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Ozet

Anahtar Kelimeler

Bu c¢alismada, Ogretmenlerin liderlik Ozellikleri ile
ugradiklar psikolojik siddet (mobbing) diizeyleri arasindaki
iligki incelenmistir. Bu kapsamda arastirmanin modeli
iligkisel tarama modeli olarak belirlenmistir. Arastirmanin
orneklem grubu, farkli egitim kademelerinde gorev
yapmakta olan 317 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirma
verileri, Beycioglu ve Aslan (2010)m  gelistirdigi
Ogretmenlik Liderligi Olgegi ve Fhi-Yatgr (2011)mn
gelistirdigi Psikolojik Siddet Olgegi ile toplanmuistir.
Toplanan verilerin analizinde; frekans ve yiizde analizi,
Kolmogorov-Smirnov normallik testi, bagimsiz gruplar t
testi, tek yonlii anova ve pearson korelasyon analizi
kullanilmigtir. Arastirma sonunda Ogretmenlerin liderlik
toplam puani ve meslektaslarla igbirligi, kurumsal gelisme
ve mesleki gelisim boyutlarinda cinsiyet, egitim kademesi,
yas grubu ve deneyime dayali olarak anlamh diizeyde bir
farklilasma belirlenememistir. Ogretmenlerin ugradiklar
psikolojik siddet diizeyleri toplam puami ve bireyin
meslegine doniik saldirilar, bireyin sosyal hayatina yonelik
saldirilar ve bireyin sahsina yonelik saldirilar boyutlarinda
kadin 6gretmenler lehine anlamli diizeyde bir farklilasma
tespit edilmistir. Fakat egitim kademesi, yas grubu ve
deneyime gore anlamli diizeyde bir farklilasma
belirlenememistir. Ayrica, 6gretmenlerin liderlik diizeyleri
ile ugradiklar1 psikolojik siddet diizeyleri arasinda negatif
yonlii anlamli iligki oldugu belirlenmistir.
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Abstract

Keywords

This study was carried out to determine the relationship
between teachers' leadership characteristics and their
psychological violence (mobbing) levels. In this context, the
model of the research was determined as a relational
screening model. The sample group of the research consists
of 317 teachers working in different educational levels.
Teacher Leadership Scale developed by Beycioglu and Aslan
(2010) and the Psychological Violence Scale developed by
Ehi-Yatc¢t (2011). was used as a data collection tools. Data
were subjected to Kolmogorov-Smirnov normality test,
independent groups t test, one-way anova and pearson
correlation analysis. At the end of the research, a significant
difference could not be determined in terms of teachers' total
score of leadership and collaboration with colleagues,
institutional development and professional development,
based on gender, educational level, age group and
experience. There was a significant difference in favor of
female teachers in terms of psychological violence levels,
total score of the teachers and attacks against the profession
of the individual, attacks against the social life of the
individual and attacks against the individual. However, no
significant difference could be determined according to the
education level, age group and experience. In addition, it
was determined that there was a negative relationship
between the leadership levels of teachers and their
psychological violence levels.
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GIRIS

Yénetim, insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. Insanlar tarih boyunca yénetmek

ve yonetilmek olgularina gore hayatlarini sekillendirmisler. Bu durum, tarih boyunca pek

¢ok davramisin gelismesine sebep olmustur. Liderlik ve psikolojik siddet (mobbing)

davraniglar1 da bu davraniglardan bazilaridir (Karadeniz, 2018: 1).

Lider, calistig1 kurumdaki arkadaslarini ve yoneticilerini etkileyebilme becerilerine

sahip kisidir. Lider Kkisilerin iletisim becerilerindeki basarilari, ikili iligkilerine de

1 Agri Ibrahim Cegen Universitesi, Tiirke Egitimi Bilim Dali, Yiiksek Lisans Ogrencisi,

kawizuhat@hotmail.com, ORCID: 0000-0001-5464-5451

> Agr1 Tbrahim Cecen Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Tiirkce Egitimi Bilim Dali Ogretim Uyesi,

ykilic@agri.edu.tr, , ORCID: 0000-0001-6530-8469

2311 Sayfa


mailto:kawizuhat@hotmail.com
mailto:ykilic@agri.edu.tr

Tiirkiye Egitim Dergisi 2021, Cilt 6, Say1 1, s. 230-243

yansimaktadir. Bu yansima, Orgiit atmosferinden gorev dagilimina kadar pek ¢ok yerde
kendisini gostermektedir (Ozmen, 2019: 254). Fakat bir &rgiitii olusturan kisilerin liderlik
diizeylerinin diisiik olmasi beraberinde pek ¢ok sorun getirmektedir. Bu sorunlar is doyumu
yasayamama, mesleki tiikenmislik ya da verim diisiikliigii olabilmektedir. Ayrica, liderlik
davranisindan yoksun bireylere yoneticilerinin davramslar1 da degismektedir. Oyle ki,
liderlik diizeyi diisiik kisilerin yoOneticileri tarafindan psikolojik siddete ugramasi yapilan
arastirmalar ile sabittir (Hoel, Glaso, Hetland, Cooper, ve Einarsen, 2010: 453).

Psikolojik siddet {izerine yiiriitiilen arastirmalar incelendiginde, psikolojik siddete
ugrayan personellerin orgiitsel baghlik, performans, verimlilik ve ozyeterlik diizeylerinin
azaldig1 belirlenmistir (Karcioglu ve Celik, 2012: 62). Buna bagh olarak da tiikenmislik,
olumsuz tutum ve yabancilasma diizeyinin artti1 belirlenmistir. Ayrica, yapilan pek ¢ok
arastirmada liderlik diizeyi ile psikolojik siddete maruz kalma diizeyi arasinda iligki oldugu
saptanmustir. Bu baglamda, bir orgiitte calisan personellerin liderlik diizeyleri ile ugradiklar:
psikolojik siddet diizeyleri arasindaki iliskinin ortaya koyulmas: kurumlarmin

performanslarini incelerken 6nemli bir referans noktasidir (Ozkul ve Carikgi, 2010: 487-488).

Okullar, egitim orgiitleridir. Bu orgiitiin personellerini gorevliler, 6gretmenler ve
yoneticiler olusturmaktadir. Bir¢ok arastirma, Ogretmenlerin yoneticileri tarafindan
psikolojik siddete maruz kaldiklarim1 ortaya koymustur. Literatiirdeki arastirmalar
incelendiginde, oOgretmenlerin psikolojik siddete maruz kalmalarna pek ¢ok argiiman
tiretilmistir. Bunlardan birisi de psikolojik siddete maruz kalan ogretmenlerin liderlik
diizeyinin diisiik olmasina yonelik gelistirilen diistincedir (Das¢t ve Cemaloglu, 2015: 131).
Bu sebeple, yapilan bu arastirma 6gretmenlerin liderlik diizeyleri ile ugradiklar: psikolojik
siddeti konu edinmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, Ogretmenlerin liderlik diizeyleri ile ugradiklar
psikolojik siddet diizeyleri arasindaki iligkiyi ortaya koyabilmektedir. Bu baglamda

arastirma kapsaminda test edilen hipotezler asagida sunulmustur:

Hi: Ogretmenlerin liderlik diizeyleri, demografik degiskenlere (cinsiyet, gérev yaptigi
egitim kademesi, yas grubu ve mesleki deneyim) gore incelendiginde anlamli diizeyde

farklilasma gostermektedir.

Hz: Ogretmenlerin ugradiklar psikolojik siddet diizeyleri, demografik degiskenlere
(cinsiyet, egitim kademesi, yas grubu ve mesleki deneyim) gore incelendiginde anlaml
diizeyde farklilasma gostermektedir.

Hs: Ogretmenlerin liderlik diizeyleri ile ugradiklari psikolojik siddet diizeyleri
arasinda anlamli diizeyde iligki vardir.

YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, evren ve orneklem, veri toplama araglari, verilerin
analiz tizerinde durulmustur.
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Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, Ogretmenlerin liderlik diizeyleri ve ugradiklar1 psikolojik siddet
diizeylerini tespit edebilmek igin yapilmistir. Bu baglamda arastirma, tarama modelinin
iliskisel tarama deseninde yiiriitiilmistiir. Iliskisel tarama modeli, iki ya da ikiden fazla
sayidaki degiskenler arasinda iliski olma durumunu inceleyen ve var olan iligskinin
derecesini tespit edebilmeyi amagclayan arastirmalardir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2009:
392).

Evren-Orneklem

Bu arastirmanin evreni, Milli Egitim Bakanligi'na bagh egitim kurumlarinda gorev
yapan tiim ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin orneklem grubu ise, Istanbul,
Mersin, Mus, Bitlis ve Bingol illerindeki devlet okullarinda gorev yapan 317 O6gretmen
olusmaktadir. Comrey ve Lee (1992: 335)ye gore, bir arastirmanin giivenilir sonuglar
vermesi i¢in 100 kisinin katilimi yetersiz, 200 kisinin katilimi diisiik ve 300 kisinin katilimi ise
yeterlidir. Bu baglamda 300 ve daha fazla kisiden veri toplamanin daha giivenilir sonuglar
verecegi goz Ontinde bulundurularak arastirma stireci 317 Ogretmenin katihmi ile
yuriitilmistiir.

Tablo 1. Katilimalarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsivet Kadin 211 66.6
Y Erkek 106 334
Ilkokul 65 20.5
Egitim Kademesi Ortaokul 180 56.8
Lise 72 22.7
30 yas ve alt1 54 17.0
Yas Grubu 31-35 yas 98 30.9
36-40 yas 75 23.7
41 yas ve fizeri 90 28.4
5 yil ve alt1 55 17.4
Deneyim 6-10 y1l 84 26.5
11-15 yil 109 34.4
16 y1l ve lizeri 69 21.7
Toplam 317 100.0

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin %66.6's1 kadin ve %33.4'1i ise erkektir.
Ayrica, bu 6gretmenlerin %20.51 ilkokul, %56.8'1 ortaokul ve %22.7’si ise lise kademesinde
gorev yapmaktadir. Ek olarak, 6gretmenlerin %17’si 30 yas ve alti, %30.9'u 31-35 yas,
%23.7’si 36-40 yas ve %28.411 ise 41 yas ve lizerindedir. Son olarak, 6gretmenlerin %17.4'1 5
yil ve alt, %26.5'1 6-10 yil, %34.41 11-15 y1l ve %21.7’si ise 16 yil ve iizerinde mesleki
deneyime sahiptir.

Veri Toplama Araclar

Bu arastirmanin verileri, Kisisel Bilgi Formu, Ogretmenlik Liderligi Olgegi ve
Psikolojik Siddet Olgegi ile toplanmustir.
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Kisisel bilgi formu
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel 0zelliklerine iliskin verilerin elde edilmesi

amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Cinsiyet, egitim kademesi, yas grubu ve
mesleki deneyime yonelik sorulardan olugsmaktadur.
Ogretmenlik liderligi 6lgegi

Beycioglu ve Aslan (2010: 774) tarafindan 6gretmenlerin liderlik diizeylerini tespit
edebilmek hedefiyle gelistirilen bir 6lcektir. Olgegin giivenirlik calismasi Hatay ilinde gesitli
branslarda gorev yapan 317 6gretmenin katilimu ile yiiriitiilmiistiir. Analizler sonucunda, 29
maddelik 6lgek 25 maddeye diisiirtilmiistiir. Ayrica cronbach’s alpha katsayisi toplam
puanda 0,93, meslektaslarla isbirligi boyutunda 0,89, kurumsal gelisme boyutunda 0.79 ve
mesleki gelisim boyutunda ise 0,86 olarak tespit edilmistir. Bu arastirmada hesap edilen
cronbach’s alpha katsayilari ise; toplam puanda 0,94, meslektaslarla isbirligi boyutunda 0,74,
kurumsal gelisme boyutunda 0,88 ve mesleki gelisim boyutunda ise 0,86 seklindedir. Bu
baglamda, arastirma kapsaminda ulagilan bulgularin giivenilir oldugunu soéylemek
miimkiindiir.
Psikolojik siddet dlcegi

Yatgi-Ehi  (2011: 87) tarafindan Ogretmenlerin ugradiklar1 psikolojik siddet
diizeylerini tespit edebilmek hedefiyle gelistirilen bir &lgektir. Olgegin giivenirlik caligmasi
Sanlurfa ilinde cesitli branslarda gorev yapan 500 6gretmenin katilimi ile yiiriitilmiistiir.
Analizler sonucunda, 62 maddelik 6lgek 32 maddeye disiirtilmiistiir. Ayrica cronbach’s
alpha katsayis1 toplam puanda 0,91, bireyin meslegine doniik saldirilar boyutunda 0,88,
bireyin sosyal hayatina yonelik saldirilar boyutunda 0,87 ve bireyin sahsina yonelik saldirilar
boyutunda ise 0,74 olarak tespit edilmistir. Bu arastirmada hesap edilen cronbach’s alpha
katsayilar1 ise; toplam puanda 0,92, bireyin meslegine doniik saldirilar boyutunda 0,85,
bireyin sosyal hayatina yonelik saldirilar boyutunda 0,80 ve bireyin sahsina yonelik saldirilar
boyutunda ise 0,82 seklindedir. Bu baglamda, arastirma kapsaminda ulasilan bulgularin

guivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Bu arastirmanin verileri, online anket formu ile toplanmistir. Arastirma verileri
toplanmadan 6nce Agri Ibrahim Cecen Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu'ndan
30.11.2020 tarihli ve 163 sayili etik kurul izni alinmistir. Etik kurul izni alindiktan sonra
Istanbul, Mersin, Mus, Bitlis ve Bingol illerindeki devlet okullarinda gorev yapan 317

O0gretmenin katilimi ile arastirma verileri toplanmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilacak analiz yontemleri belirleyebilmek i¢in arastirma verilerine
normallik kontrolii yapilmistir. Orneklem grubunun 50 kisinin iizerinde yer aldig
aragtirmalarda, normallik kontrolii Kolmogorov-Smirnov testiyle incelenmektedir

(Biiytikoztiirk, 2010: 101). Kolmogorov-Smirnov testine gore; verilerin carpiklik degeri 2.25
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ve basiklik degeri 7.00 katsayisinin altinda olmasi halinde, arastirma verilerinin normal
dagilim gosterdigi kabul edilmektedir (Enders, 2001; akt. Yalgintas, 2019: 59).

Tablo 2. Liderlik ve Psikolojik Siddet Verilerinin Dagilim1

Olcek Boyut Carpiklik  Basiklik
Toplam -41 -.01
Liderlik Meslektaslarla i§birligi -.28 -.23
Kuramsal Gelisme -.25 -.38
Mesleki Geligim -.57 22
Toplam -.03 -.002
Psikolojik Bireyin Meslegine Doniik Saldirilar .29 -49
Siddet Bireyin Sosyal Hayatina Yonelik Saldirilar -.33 .35
Bireyin Sahsina Yonelik Saldirilar .03 -.06

Tablo 2’deki carpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde, aragtirma verilerinin
normal dagildig1 belirlenmistir. Verilerin normal dagihm gosterdigi arastirmalarin
analizinde, parametrik analiz yontemleri kullanilmaktadir (Kul, 2014). Ogretmenlerin
liderlik diizeyleri ve wugradiklar1 psikolojik siddet diizeylerinde ikili gruplarin
karsilastirilmasinda bagimsiz gruplar t testi, ikiden fazla grubun karsilagtirilmasinda ise tek
yonlii anova analizi kullanilmigtir. Ayrica degiskenler arasindaki iliski pearson korelasyon
analizi kullanilarak incelenmistir.

BULGULAR

Aragtirma hipotezleri kapsaminda 6gretmenlerin liderlik diizeyleri ile ugradiklar
psikolojik siddet diizeylerinin demografik degiskenlere gore incelemesi yapilmistir. Ayrica,
ogretmenlerin liderlik diizeyleri ile ugradiklar1 psikolojik siddet diizeyleri arasindaki iligki

incelenmistir.

Tablo 3. Liderlik Diizeyinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Boyut Grup n x ss sd t p

Liderlik (Toplam) I;flilli‘ il)i g;: Zi 315 124 21
Meslektaslarla isbirligi Iéflilg f(l)é g;z) ZZ 315 -95 34
Kurumsal Gelisme I;;fi i(l)é g;l) :;8 315 -1.07 29
Mesleki Gelisim 11::12111 il)i ggg Zi 315  -143 .15

Tablo 3’te Ogretmenlerin liderlik diizeyleri (toplam) meslektaslarla isbirlikleri,
kurumsal gelismeleri ve mesleki gelisim boyutlar: cinsiyete gore incelenmistir. Buna gore
kadin ve erkek Ogretmenlerin puaninda anlamh farklilik belirlenememistir. [Liderlik
(Toplam): (ts15=-1.24; p=.21); Meslektaslarla i§birligi: (t315=-.95; p=34); Kurumsal Gelisme:
(t315=-1.07; p=.29); Mesleki Gelisim: (t315=-1.43; p=.15)].
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Tablo 4. Liderlik Diizeyinin Egitim Kademesi ile Iligkisini Gosteren Faktoryel Anova (F) Testi

Sonuglar1
Boyut Grup n x ss F P

Tkokul 65 3.89 64

Liderlik (Toplam) Ortaokul 180 3.79 .62 1.89 15
Lise 72 3.68 .67
Ilkokul 65 3.87 .70

Meslektaslanyla Ortaokul 180 3.74 66 1.66 19

Isbirligi X

Lise 72 3.66 .70
Tkokul 65 3.87 69

Kurumsal Gelisme Ortaokul 180 3.73 .68 1.76 17
Lise 72 3.65 .75
Tlkokul 65 3.92 63

Mesleki Gelisim Ortaokul 180 3.85 .62 1.95 14
Lise 72 3.72 .66

Tablo 4’te Liderlik diizeyi baslig1 altinda; ankete katilan 6gretmenlere iliskin, liderlik
(toplam), meslektaslariyla isbirlikleri, kurumsal gelismeleri ve mesleki gelisime boyutlari;
gorev yaptiklar: egitim kademelerine gore incelenmistir. Buna gore ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin puaninda anlamli farklilik belirlenememistir.
[Liderlik (Toplam): (F314=1.89; p=.15); Meslektaslarla igbirligi: (Fes19=1.66; p=.19); Kurumsal
Gelisme: (F314=1.76; p=.17); Mesleki Gelisim: (F214=1.95; p=.14)].

Tablo 5. Liderlik Diizeyinin Yas Grubuna Gore incelenmesi

Boyut Grup n x ss F p
30 yas ve alt1 54 3.84 57
oy 31-35 yas 98 3.84 .58
Liderlik (Toplam) 36-40 §a§ 75 370 -1 .67 .57
41 yag ve tizeri 90 3.75 .68
30 yas ve alt1 54 3.77 .62
Me§lekta§1arla 31-35 yas 98 3.82 .64 69 56
Isbirligi 36-40 yas 75 3.69 .75
41 yag ve tizeri 90 3.71 .69
30 yas ve alt1 54 3.76 .66
. 31-35 yag 98 3.82 .66
Kurumsal Gelisme 36-40 yas 75 366 b7 .78 .51
41 yas ve tlizeri 90 3.71 73
30 yas ve alt1 54 3.93 .57
. .. 31-35 yag 98 3.86 57
Mesleki Gelisim 36-40 yas 75 3.79 1 .75 .52
41 yas ve tlizeri 90 3.79 .68

Tablo 5teki veriler, 6gretmenlerin liderlik diizeyleri, meslektaglariyla igbirlikleri,
kurumsal gelismeleri ve mesleki gelisim boyutlar;; 6gretmenlerin yas durumlarina gore
incelendiginde su sonuglar goriilmektedir. 30 yas ve alt,, 31-35 yas, 36-40 yas ve 41 yas ve

tizerinde yer alan 0gretmenlerin puanlarinda anlamh farklilik belirlenememistir. [Liderlik
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(Toplam): (F@a13=.67; p=>57); Meslektaslarla Isbirligi: (Fes13=.69; p=.56); Kurumsal Gelisme:
(Fi313=.78; p=.51); Mesleki Gelisim: (F@313=.75; p=.52)].

Tablo 6. Liderlik Diizeyinin Deneyime Gore Incelenmesi

Boyut Grup n x ss F p
5 yil ve alt1 55 3.86 63
6-10 y1l 84 3.71 .64

Liderlik (Topl .63 .60
iderlik (Toplam) 11-15 yil 109 3.80 61
16 y1l ve iizeri 69 3.80 70
5 yil ve alt1 55 3.84 .64
Meslektaslarla 6-10 yul 84 3.67 .70

g tees .76 52
Isbirligi 11-15 y1l 109 3.77 .64
16 y1l ve iizeri 69 3.74 74
5 yil ve alt1 55 3.86 .67
-10 y1l 84 3.63 71

Kurumsal Gelisme 6-10 31 6 1.34 .26
11-15 yul 109 3.75 .66
16 y1l ve iizeri 69 3.78 75
5 yil ve alt1 55 3.86 .64
e 6-10 y1l 84 3.80 64

Mesleki Gel 1 91

esleki Gelisim 11-15 yil 109 3.86 60 8 ?

16 yil ve lizeri 69 3.83 .69

Tablo 6’dan hareketle, 6gretmenlerin liderlik (toplam) diizeyleri, meslektaglariyla
isbirlikleri, kurumsal gelismeleri ve mesleki gelisim boyutlari;; mesleki deneyimlerine gore
incelenmistir. Buna gore 5 yil ve alt1, 6-10 y1l, 11-15 y1l ve 16 yildan fazla mesleki deneyime
sahip Ogretmenlerin puanlarinda anlaml farklilik belirlenememistir. [Liderlik (Toplam):
(F313=.63; p=.60); Meslektaslarla 1§birligi: (Fes13=.76; p=.52); Kurumsal Gelisme: (F313=1.34;
p=.26); Mesleki Gelisim: (F@313=.18; p=91)].

Tablo 7. Psikolojik Siddet Diizeyinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Boyut Grup n X ss sd t p
Psikolojik Siddet (Toplam) I;flfi féé ;‘1“1) ?i 315 390 .00
— —— < . ' '

R S e
Tl " i —
R e

Tablo 7’de o6gretmenlerin ugradiklar1 psikolojik siddet diizeyi toplam puani ve
bireyin meslegine doniik saldiri, bireyin sosyal hayatina yonelik saldir1 ve bireyin sahsina
yonelik saldir1 boyutlar: cinsiyete gore incelenmistir. Buna gore kadin 6gretmenlerin puan:
erkek Ogretmenlerin puanindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur [Psikolojik Siddet
(Toplam): (t315=3.90; p=.000); Bireyin Meslegine Doniik Saldirilar: (t:15=3.32; p=.001); Bireyin
Sosyal Hayatina Yonelik Saldirilar: (ts15=4.42; p=.000); Bireyin Sahsina Yonelik Saldirilar:
(t315=3.32; p=.001)].
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Tablo 8. Psikolojik Siddetin Egitim Kademesine Gore Incelenmesi

Boyut Grup n x ss F p
e s Tlkokul 65 2.18 65
Psikolojik Siddet Ortaokul 180 2.31 62 2.14 12
(Toplam) -
Lise 72 2.40 .61
Birevin Meslesi Tlkokul 65 2.03 72
ireyin Meslegine
Déniik Saldirlar Ortéokul 180 2.14 .67 1.70 18
Lise 72 2.25 .67
Bireyin Sosyal Tlkokul 65 2.69 .89
Hayatina Yonelik Ortaokul 180 2.85 76 .96 .38
Saldinlar Lise 72 2.84 77
Bireyin Sah Tlkokul 65 2.15 67
ireyin Sahsina
Yénelik Saldrilar Orta.okul 180 2.29 .66 2.63 .07
Lise 72 2.41 .64

Tablo 8'de 6gretmenlerin ugradiklar1 psikolojik siddet (toplam), bireyin meslegine
doniik saldiri, bireyin sosyal hayatina yonelik saldir1 ve bireyin sahsina yonelik saldiri
boyutlarna iliskin sorulara verdikleri cevaplar; 6gretmenlerin egitim kademesi degiskenine
gore listelenmistir. Buna gore, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan
ogretmenlerin puanlarinda anlamh farklilik belirlenememistir. [Psikolojik $Siddet (Toplam):
(Fes4=2.14; p=.12); Bireyin Meslegine Doniik Saldirilar: (Fes14=1.70; p=.18); Bireyin Sosyal
Hayatina Yonelik Saldirilar: (F314=.96; p=.38); Bireyin Sahsina Yonelik Saldirilar: (F314=2.63;
p=.07)].

Tablo 9. Psikolojik Siddet Diizeyinin Yas Grubuna Gore Incelenmesi

Boyut Grup n x Ss F p
30 yas ve alt1 54 2.31 71
Psikolojik Siddet 31-35 yas 98 2.28 .58 10 %
(Toplam) 36-40 yas 75 2.33 .67
41 yas ve lizeri 90 2.29 .60
30 yas ve alt1 54 2.17 .78
Bireyin Meslegine 31-35 yasg 98 2.13 .67 16 93
Doniik Saldirilar 36-40 yas 75 2.18 71
41 yas ve lizeri 90 2.12 .61
Bireyin Sosyal 30 yas ve alt1 54 2.80 .79
Hayatina Yénelik 22:22 ;IZZ 3? ;Zg ;Z .06 98
Saldirilar : :
41 yas ve lizeri 90 2.81 .79
30 yas ve alt1 54 2.29 .75
Bireyin Sahsina 31-35 yas 98 2.25 .62 13 o4
Yonelik Saldirilar 36-40 yas 75 2.31 .68 ’ )
41 yasg ve lizeri 90 2.30 .65

Tablo 9’dan hareketle, Tablo 8de ogretmenlerin; ugradiklar1 psikolojik siddet
(toplam), bireyin meslegine doniik saldiri, bireyin sosyal hayatina yonelik saldir1 ve bireyin
sahsina yonelik saldir1 boyutlarina iliskin sorularina verdikleri cevaplar; yas gruplarina gore

incelenmistir. Buna gore, 30 yas ve alti, 31-35 yas, 36-40 yas ve 41 yas ve tizerinde yer alan
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O0gretmenlerin puanlarinda anlamh farklilik belirlenememistir. [Psikolojik Siddet (Toplam):
(Fe313=.10; p=.96); Bireyin Meslegine Doniik Saldirilar: (Fpsi3=.16; p=.93); Bireyin Sosyal
Hayatma Yonelik Saldirilar: (Fi313=.06; p=.98); Bireyin Sahsina Yonelik Saldirilar: (Fesi3=.13;
p=-94)].

Tablo 10. Psikolojik Siddet Diizeyinin Deneyime Gére Incelenmesi

Boyut Grup n x Ss F P
5 yil ve alt1 55 2.18 .66
Psikolojik Siddet 6-10 y1l 84 2.35 .64 94 0
(Toplam) 11-15 y1l 109 2.33 .63 ' '
16 y1l ve lizeri 69 2.30 .58
5 yil ve alt1 55 2.05 .68
Bireyin Meslegine 6-10 y1l 84 2.17 72 16 71
Déniik Saldirilar 11-15 y1l 109 2.17 .68 ’ '
16 yil ve {izeri 69 2.13 .65
Bireyin Sosyal 5 yil ve alt1 55 2.67 87
Hayatina Yonelik 6-10 y1l 84 284 77 78 51
Saldrilar 11-15 yil 109 2.87 .80
16 y1l ve lizeri 69 2.81 76
5 yil ve alt1 55 2.13 .68
Bireyin Sahsina 6-10 y1l 84 2.36 .68 1.40 o4
Yonelik Saldirilar 11-15 yil 109 2.30 .66 ' )
16 yil ve lizeri 69 2.29 .62

Tablo 10’dan hareketle, 6gretmenlerin ugradiklar: psikolojik siddet, (6gretmenlerin)
bireyin meslegine doniik saldiri, bireyin sosyal hayatina yonelik saldir1 ve bireyin sahsina
yonelik saldir1 boyutlari, 6gretmenlerin meslekteki deneyimlerine gore incelenmistir. Buna
gore, 5 yil ve alti, 6-10 yil, 11-15 y1l ve 16 yildan fazla mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin
puanlarinda anlamli farklilik belirlenememistir [Psikolojik Siddet (Toplam): (Fes313=.94;
p=42); Bireyin Meslegine Doniik Saldirilar: (Fesi3=.46; p=.71); Bireyin Sosyal Hayatina
Yonelik Saldirilar: (Fe313=.78; p=.51); Bireyin Sahsma Yonelik Saldirilar: (Fis13=1.40; p=.24)].

Tablo 11. Liderlik Diizeyi ile Psikolojik Siddet Diizeyi Arasindaki iliski

Bovut Liderlik Meslektaslarla Kurumsal Mesleki
y (Toplam) i§birligi Gelisme Gelisim
r -211" -.195™ -.201" -.209"
Psikolojik Siddet
St ("Tg’llaf:) o 000 000 000 000
P n 317 317 317 317
r -.184" -.162" -171" -.189"
Bireyin Meslegine
Déniik Saldiilar P .001 .004 .002 .001
n 317 317 317 317
Bireyin Sosyal r -.143" -.136 -.132" -.142"
Hayatina Yonelik p .011 .015 .019 .011
Saldirlar n 317 317 317 317
r -.225" -.216™ -.221" -.213"
Bireyin Sahsina
Yonelik Saldirilar —L 000 000 000 000
n 317 317 317 317
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Tablo 11’e gore, Ogretmenlerin liderlik diizeyleri ile Ogretmenlerin ugradiklar:
psikolojik siddet diizeyleri, (6gretmenin) bireyin meslegine doniik saldirilar, bireyin sosyal
hayatina yonelik saldirilar ve bireyin sahsma yonelik saldirilar boyutlar1 arasinda negatif
yonde anlamli iliski bulunmustur. [Psikolojik Siddet (Toplam): (r=-.211"; p=.000); Bireyin
Meslegine Doniik Saldirilar: (r=-.184"; p=.001); Bireyin Sosyal Hayatina Yonelik Saldirilar:
(r=-.143"; p=.011); Bireyin Sahsina Yonelik Saldirilar: (r=-.225"; p=.000)].

Tablo 11’den hareketle, 6gretmenlerin ugradiklar1 psikolojik siddet toplam puaninin
liderlik diizeyi toplam puani ve meslektaglarla isbirligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim
boyutlar1 arasinda negatif yonde anlaml iliski bulunmustur. [Liderlik (Toplam): (r=-.211";
p=.000); Meslektaslarla Isbirligi: (r=-195"; p=.000); Kurumsal Gelisme: (r=-.201"; p=.000);
Mesleki Geligim: (r=-.209"; p=.000)].

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu arastirma, ogretmenlerin liderlik diizeyleri ile ugradiklar1 psikolojik saldir
diizeyleri arasindaki iliskiyi konu edinmektedir. Tlgili literatiir incelendiginde; benzer
konularda yapilan arastirmalarin sinurli sayida oldugu saptanmistir. Bu durum goz oniine
alindiginda, bu arastirmanin ulasti§1 sonuglar kapsaminda literatiirii zenginlestirecegi
diistintilmektedir. Ayrica, yapilan bu arastirmanin ileriki zamanlarda benzer konularda

calisma yapmak isteyecek arastirmalara yol gosterecegi tahmin edilmektedir.

Aragtirma kapsaminda, 6gretmenlerin liderlik diizeyi toplam puani ve liderlie ait
meslektaglarla igbirligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim boyutlar1 cinsiyetleri, egitim
kademeleri, yas grubu ve mesleki deneyim degiskenlerine gore incelendiginde anlamli
diizeyde farklilasma olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, Ogretmenlerin liderlik
diizeylerinin demografik degiskenlere gore denk oldugunu ortaya koymasi bakimindan
onemlidir. Literatiir incelendiginde, bu sonuglar1 destekleyen arastirmalarin var oldugu
belirlenmistir. Ornegin; Yigit, Dogan ve Ugurlu (2013: 93) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenlerin liderlik diizeylerinin cinsiyet ve gorev yapilan okul tiiriine gore anlaml
diizeyde farklilasmadigr saptanmistir. Ek olarak, Kiling ve Recepoglu (2013: 175)nun
calismasi, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin liderlik diizeylerinin yas
grubu bakimmdan birbirlerine denk olduklarmi ortaya koymustur. Ayrica, Oguz (2011:
377)un calismasinda ilkogretim kademesinde yoneticilik yapan oOgretmenlerin liderlik
stillerinde mesleki deneyime dayali olarak anlamli farklilasma bulunamamustir.

Arastirma sonunda, 6gretmenlerin ugradiklar1 psikolojik siddet diizeyinde cinsiyete
gore anlamli diizeyde farklilasma belirlenmistir. Bu farklilasma, kadin ogretmenlerin
ugradiklar1 psikolojik siddet diizeyinin erkek Ogretmenlere gore anlaml diizeyde yiiksek
oldugunu ortaya koymaktadir. Fakat 0gretmenlerin ugradiklar1 psikolojik siddet diizeyinde
gorev yapilan egitim kademesi, yas grubu ve deneyime gore anlaml farklilasma olmadig1
sonucuna ulagilmigtir. Literatiirdeki pek ¢ok arastirma, bu arastirmanin ulasti$1 sonuglar:
desteklemektedir. Ornegin; Hacicaferoglu (2013: 115)'nun arastirmasinda, ortadgretim
kademesinde gorev yapan ogretmenlerin ugradiklar1 psikolojik siddet diizeyinin yas grubu
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ve mesleki deneyime gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi belirlenmistir. Fakat
Hacicaferoglu (2013: 115)'nun calismasinda, cinsiyete gore anlamli bir farklilik tespit
edilememesi bu arastirmanin bulgulari ile zithk olusturmaktadir. Buna benzer olarak, Kog ve
Urasoglu-Bulut (2009: 64)un arastirmasinda da 6gretmenlerin ugradiklar1 psikolojik siddet
diizeyinin cinsiyet, calistlan okul tiirti ve yas grubu degiskenleri kapsaminda anlaml
farklilik olusturmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ayrica, Emiroglu (2017: 124) tarafindan rehber

o0gretmenler {lizerine yapilan arastirma da bu sonuglar1 destekler niteliktedir.

Arastirma sonunda, 0gretmenlerin liderlik diizeyleri ve ugradiklar1 psikolojik siddet
diizeyleri arasinda negatif yonde ve anlamli diizeyde iligki oldugu bulunmustur. Bu sonug,
ogretmenlerin liderlik diizeyleri ile ugradiklar1 psikolojik siddet diizeyleri arasinda ters
orant1 oldugunu gostermektedir. Literatiir incelendiginde dogrudan bu konuyu inceleyen bir
arastirma belirlenememistir. Fakat benzer arastirmalar ele alindiginda, Kiling (2010: 96) ve
Cemaloglu ve Okcu (2012: 214) tarafindan yapilan arastirmalarda okul yoneticilerinin
liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin ugradiklar: psikolojik siddet diizeyleri arasinda negatif

yonde ve anlamli diizeyde iliski oldugu sonucuna ulagilmstir.
Arastirma konusu baglaminda verilebilecek oneriler su sekildedir:

1. Bu arastirmanin degiskenleri liderlik ve psikolojik siddettir. Benzer konularda yapilacak

arastirmalarda, bu degiskenlerle iligkili farkl: degiskenlere de yer verilebilir.

2. Bu aragtirmanin modeli tarama modelidir. Benzer konulu ¢alismalar, deneme modelinde
de yiiriitiilebilir. Bu sayede liderlik ve psikolojik siddete etki eden degiskenler derinlemesine

incelenebilir.

3. Bu arastirmanin verileri; [stanbul, Mersin, Mus, Bitlis ve Bingdl illerindeki devlet
okullarinda gorev yapan 317 6gretmenden toplanmustir. fleride yapilacak arastirmalarda

farkli illerden ya da Tiirkiye genelinden veriler toplanabilir.
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