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Frederik’in y6netim anlayisi, teorik acidan degerlendirilmektedir. Makalenin j
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onermesiyle arastirma sorusundan yola cikilarak literatiir incelemesi yiiriitiilmstiir.

Stratejik yonetim kapsamina giren anlatimlara yer veren kaynaklara odaklanilarak,

belirli cikarsamalar yapilmistir. Hem stratejik yonetim hem de Biiyiik Frederik |
dénemini ele alan kaynaklara bagh olarak gerceklestirilen incelemeler ekseninde
degerlendirmelerde bulunulmustur. Biiyiik Frederik’in yonetimsel deneyimlerine konu
olan hususlarin sistemli bir bigimde betimlenmesine calisilmistir. Nitel arastirma
kapsaminda yer verilen yorumlayici fenomenoloji olarak ifade edilen anlayis
benimsenerek Biiyiik Frederik’in yonetsel faaliyetleri, stratejik yonetim kavram ve
teorileri esas alinarak degerlendirilmistir. Uzun vadeli diisiinme bi¢imini, kendi yonetsel
anlayisina uyarladigi ve mekanik nitelikteki birtakim uygulamalari, kisisel yonetim
yaklasimina uyarladigina iliskin bulgular analiz edilmistir. Gelecek calisma &nerisi
olarak ise yonetim biliminin farkli alt alanlar1 ile Biiyiik Frederik’in yo6netsel
faaliyetlerini iligkilendirilebilecek hususlara deginilmistir. 1. Prof. Dr., Anadolu Universitesi, Isletme
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1. Girig

Dilsel/anlamsal sanatlar, etkinligin sonunda fiziksel bir nesne ortaya cikaran diger sanat
tirlerinden ayrilmaktadir. Sanatsal yetkinlik Griini olan ve en erken donem miizik yazimi kabul edilen
besteler, dogrudan bir siirin sézleri lizerine yazilan notalardan meydana getirilmistir (Lacoste, 1986, s. 19,
Aktaran Bozkurt, 2014, s. 19). Bu nedenle siir, mizik ve hitabet/soylev sanatlari, antik Yunan donemi ile
tarihlenebilecek hem yakinlasma hem de rekabete dayali bir gelismeyi beraberinde getirmistir (Goren,
2017: 15). Antik donemlerden giinimiize, sanat dallari arasindaki yakinlasma ve geciskenlik, cok daha
yayginlik kazanmistir. Bu durum, siirin diger sanat dallari baglaminda Ustlendigi islevlerde kendini daha
belirgin bir bicimde hissettirmeye baslamistir. Ornegin okuyucularca begeni kazanan siirlerin, miizikal
eserlerin sozleri olarak kullanilmasi siklikla karsilagilan bir durum haline gelmistir. Bir diger soyleyisle,
“anlat”” kavramiyla ifadesini bulan sdylemsel ugrasilar; siir ve edebiyatin tirlerini, hatta muzigi de
kapsayacak bir bicime dontsmuis bulunmaktadir. Dislince diizleminde gergeklesen bu tir ilerlemeler,
farkh niteliklere sahip alanlar arasindaki yakinlasmalari mimkin kilmaktadir. S6z konusu durum ise
benzerliklere dayali olgulari bilimsel ¢calisma alanlarina tasiyabilmenin yolunu agmaktadir. Bu sayede de
tarih sahnesinde (bu makale 6zelinde Bliylk Frederik doneminde) yirirlige konulmus cesitli yonetim
uygulamalari, glinimiz bilimsel yonetim alanlariyla (bu makale 6zelinde stratejik yonetim alaniyla)
iliskilendirilebilmektedir.

1980’'li yillardan itibaren Ozellikle piyasa rekabetinin giderek artmaya baslamasi, isletmelerin
adeta birbirleriyle savas meydanindaki gibi rekabet etmelerine yol agmistir. Bu siirecgte isletmeler; fiyat,
tanitim, arastirma-gelistirme, pazar elde etme, patent, lisans ve bircok konuda birbirlerine karsi rekabet
Ustlnligu saglayabilmek icin stratejiler gelistirmek durumunda kalmislardir (Kilig, 2019: 101). Stratejik
yonetim anlayisinin gelisme kaydettigi bu yillarda, piyasa kosullarindaki rekabet ortami “savas”, harp
tekniklerinin uygulanmasini ise “strateji” gibi metaforlarla isletme literatiriine uyarlanmaya baslamistir.
Zira metafora dayali yaklasim, gercekligi belirli Olglilerde yansitabilme olanagi saglamaktadir. Stratejik
yonetimin kurucularindan olan Porter’in, 6ziinde endustriyel iktisatgl olmasini, bu durumun ¢arpici bir
ornegi olarak kabul etmek gerekmektedir. Nitekim Porter, iktisatgilar arasinda vyillardir bilinen ve
uygulanmakta olan lkeler arasindaki karsilastirmaya dayali analizleri isletmelere uyarlamistir.
Uyarlamasinin sonucunda ise kendisinin bile beklemedigi diinya ¢apindaki bir ilgiyle karsilasmistir. Netice
itibariyle stratejik yonetimin Ooncl teorisyeni olan Porter da metafor ve analojilerden hareketle kendi
kavramsal ve kuramsal yaklasimini ortaya koymustur.

Yukarida ifade edilen Porter’in uyarlamaya dayali yaklasimindan yola ¢ikilarak, tarihsel kisiliklerin
gerceklestirmis oldugu yonetim uygulamalarinin, glinimiz literatlirindeki kavram ve kuramlarla izah
edilebilecegi ve metaforik anlatim ile gerceklik arasinda belirgin bir yakinsama saglayabilecegi kanaatine
ulasilabilmektedir. Edinilen s6z konusu kanaat, bu makalenin amacina ulasmasi bakimindan yol gosterici
bir yon tasimaktadir. Zira bu makale, Prusya hiiklimdari Bliyik Frederik’in benimsedigi yonetim anlayisini,
glnimiazin kapsaml bir literatliri haline gelmis bulunan stratejik yonetim yaklasimi baglaminda ele
almayi amaclanmaktadir.

Anlatiya dayali her tiirlii eylem, kendi metaforik kullanimina olanak tanimaktadir. Dolayisiyla da
olgulari, cok anlaml bir metaforlar ve simgeler ¢oklugu icerisinden gdsterebilmektedir (Ozlem, 2019:
17). Benzetmeye dayali olmasi, metafor kullaniminin éne ¢ikan bir niteligini ifade etmektedir. Ote
yandan, Yénetim ve Orgiit Teorilerinde Metafor adli kitabin yazari Morgan (1998: 14), “metafor”
kavramini, “dinyayr kavrayisimiza sinen bir diisinme bicimi ve bir goérme bicimi” seklinde
tanimlamaktadir. Bu yontliyle metafor, bilgi ve benzetmeye dayali olarak belirli bir unsuru, baska bir
unsura isnat ederek anlamlandirmaya dayanan bir akil yiritmeyi ifade etmektedir. Analoji kullaniminda
ise belirli benzerliklerden yola cikilarak ¢ikarsamalarda bulunmaya calisiimaktadir. Ornegin mekanik
hareket konusunda elde edilen ilkelerin analojik olarak optik alanina uyarlanmasi, antik ¢agda Heron
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tarafindan gerceklestirilmistir (Topdemir, 2008: 67). Buitiin bu anlatimlardan yola c¢ikilarak, metaforik
ve analojik yaklagim araciligiyla, tarihsel kisiliklerin yonetimsel uygulamalarinin, ¢agdas bilimsel
literatlir ekseninde incelemeye konu edilebilecegi sonucuna ulasiimaktadir. Dolayisiyla, benzetmeye
dayali anlatimin sagladigi anlam zenginliginden de yararlanmak suretiyle, tarihsel kisiliklerin icraatlarinin
(anakronizm hatasina diismekten kaginilmasi sartiyla), ginimuz bakis agisiyla izah edilebilmesi mimkin
hale gelmektedir. Nitekim c¢ikarsamaya bagli olarak edinilen kanaatler konusunda Biiyiik Frederik (2016:
81); benzerlik, mecaz ya da karsilastirmanin “ispat” anlamina gelmedigini bizzat kendisi de ifade
etmektedir.

Bltin yazinsal g¢alismalar, diinyevi ve anlamsal (ideal, zihinsel, kavramsal) bir bilesim
icermektedir (Glendinning, 2014: 70). ifade edilen bu genelleme, makaleye uyarlandiginda, diinyevi olarak
yonetimsel faaliyetler yilriten Blylk Frederik’in s6z konusu faaliyetlerinin anlamsal (ideal, zihinsel,
kavramsal) karsiliklarinin ortaya cikarilabilmesi mimkin goézikmektedir. Dolayisiyla makale c¢alismasi
kapsaminda erisilen kaynaklarin, Blylk Frederik donemini, gercgeklik ile ortlisen bir nitelikte yansittiklar
varsayimini da kabul etmek gerekliligi kendiliginde ortaya ¢ikmaktadir.

Stratejik yonetim yazininda Sun Tzu, dikkat gekici bir bicimde 6n plana ¢cikmaktadir. “Bati felsefesi
Platon’a dislilmis dipnotlardan ibarettir” diyen Whitehead, strateji diisiincesinin ise Sun Tzu’ya dipnot
oldugu cikarsamasinda bulunmaktadir (Akad, 2003: 133). Yirminci ylzyilin strateji yazarlarinin, Clausewitz
ve Napolyon gibi uygulayici roli 6ne gikanlardan kisitl diizeyde alinti yapmalarina karsin, bunun ¢ok daha
fazlasinin Sun Tzu’dan yapiliyor olmasi, bu c¢ikarsamanin ana kaynagini teskil etmektedir. Oysa bu
makalede, stratejik yonetim s6z konusu edildiginde, Sun Tzu ve Clausewitz gibi onculler ile sinirh
yaklasimlarin dogru olmadigi anlayisi benimsenmektedir. Bliylk Frederik gibi kapsamli icraatlar ortaya
koyan sahsiyetlere de odaklanilabilecegi goriisi 6ne surilmektedir. Bliylk Frederik’in ydnetime konu olan
icraatlarini 6zellikle de mekanik anlayisa dayali dizenlemelerinin, stratejik yonetim kapsaminda ele
alinabilmesi olasi gbziikmektedir.

Stratejik yonetim alanindaki calismalarin cogunlukla isletme yonetimi baglamindaki icsel ve dissal
sureglere donulk olarak yuratilmekte oldugu, bilinen bir gergekliktir. Glincel igerikli teorik ve uygulamali
bu tir ¢alismalarin yani sira, stratejik yonetim anlayisinin diisiinsel kkenine iliskin ve ¢ogunlukla Sun Tzu
(Karabulut ve Deger, 2015; Wei, 2017; Waldron ve Huang, 2018; Wilson, 2018) ve Clausewitz (King, 1977;
Oetinger ve dig., 2002; Karaosmanoglu, 2007; Gilboy, 2015) gibi 6ncil dislintrlerin ele alindigl, kuskuya
yer vermeyecek bicimde acikca gorilebilmektedir. Oysa Blylik Frederik gibi uygulayicilar, stratejik
yonetim yonlyle ele alan ¢alismalarin oldukca sinirh oldugu goérilebilmektedir. Clinki Blyik Frederik ile
ilgili calismalarin ¢ogunlukla biyografi (Schieder, 2000), siyasi tarih (Dorn, 1931; Ritter, 1974; Carlyle,
1990), yurittligl savaslar (Duffy, 1985; Showalter, 1996) gibi konularda kaleme alindigi, stratejik yonetim
alaninin ise dolayli da olsa calismalara konu edilmedigi goriilebilmektedir. Ozellikle Tiirkce kaynaklarda,
ilgili anahtar kelimelerle yapilan taramalarda, gecmis donemli calismalara rastlanamamaktadir. Stratejik
yonetim literatliriniin, pozisyon ekolli ve kaynaklara dayali ekol gibi isletme yonetimi kapsamindaki
gorisleri daha fazla bir bicimde ele aliyor olma durumu ise, bu makale ve benzer tiirden calismalarin, ana
akim calismalar icinde yer almasini giiclestiren bir unsur olarak dikkat cekmektedir.

2. Galigmanin Yontemi

Uzerinde genel bir mutabakat bulunan tarihsel kaynaklarin; olgulari, gerceklik ile celismeyen
bicimde ortaya koydugu varsayimina dayanarak asagidaki 6nermeyi ileri sirmek mimkin olabilmektedir:
“Temsil ve benzerliklerden yararlanildigl ve gliniimiiz bilimsel teorilerine dayanildigi takdirde, ge¢cmis
ylzyillardaki yonetsel uygulamalara iliskin gercekliklerin anlasilmasi saglanabilmektedir.”

Yukaridaki 6nermeye gore, stratejik yonetim yazinindaki kavramsal ve teorik izahlar, benzerlikler
ya da metaforlar sayesinde anlasilabilir kilinabilmektedir. Ozellikle tist yénetim kademelerinde yer alan
kisilerin yonetimsel galismalari, gegmis dénemin gergekliklerini glinimiize yansitabilmektedir. Ortaya
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koyduklari gelistirici cabalar sayesinde isimlerini yizyillar sonrasina tasiyabilen bu (6rnek dizeyde
uygulama oOrnekleri ortaya koyan) yoneticiler (hiikimdar ye da devlet adamlari), kendi toplumlarina ve
gelecek nesillere degerli katkilar saglamiglardir.

Makalenin 6nermesinden yola ¢ikilarak su arastirma sorusu yanitlanmaya ¢aligilmaktadir: “Blylk
Frederik’in gergeklestirdigi yonetsel faaliyetler, zamaninin 6tesine gegerek cagdas yonetim alanina anlamh
katkilar saglayabilecek uygulamalari barindirmakta midir?”

Makalede, kaynak taramasi lGizerinde teorik tartisma yaklasimi benimsenmistir. Benimsenen bu
yaklasim, yonetim uygulamalarinin ne tir bir payandaya dayanilarak yuratialdiginin belirlenmesini
(stratejik yonetimin hangi aciklayict mekanizmasi ile aciklanabileceginin tespit edilmesini)
saglayabilmektedir.

Yukarida ifade edilen varsayim, énerme ve arastirma sorusuna dayanarak cesitli yorum ve
degerlendirmelere yer verilen bu makale, fenomenolojik bir nitelik tasimaktadir. Ahlak Metafizigini
Temellendirme baslikli eserinde Kant (2015: 301), nedensellikle donatilmis bir disiince varhg (aktor)
konumundaki insanin, fenomen (gercekten oldugu gibi) olarak algilanabilecegini ¢linkl s6z konusu niteligi
sayesinde, belirleyici nedenlerle iliski icine girebildigini vurgulamaktadir. Kant’in ifadelerine gore her bir
bireyi fenomen olarak kabul edebilmek olasi goérinmekle birlikte, Creswell’e (2016: 77) gore
fenomenolojik calisma, (zerinde durulan kisi veya grubun, belirli bir fenomen ya da kavrama dair
deneyimlenen yasantilar neticesinde meydana gelen anlami ifade etmektedir. Makale, yukarida ifade
edilen hususlar dikkate alinarak, yorumlayici fenomenoloji tiiriine uygun olarak desenlenmistir.

3. Kavramsal Cergeve

Strateji, kelime kdkeni olarak Eski Yunanca “stratos” (ordu) ve “ago” (yonetmek, yon vermek)
kelimelerinin birlestirilmesinden olusmaktadir (Yilmaz, 2009: 161). Generallik veya askerlik sanati
anlamina karsilik gelecek sekilde kullanilan bu kavrama, 6zellikle son yillarda ilave ve farkli anlamlar da
yliklenmeye baslanmistir.

Stratejik yonetim kavramina bakildiginda, klasik anlamdaki “yonetim” taniminda ihmal edilen
“uzun donem” perspektifinin, bu tanima eklemlendirilerek anlaml bir katki saglandigi gorilebilmektedir.
Uzun vadeli distintirken, yakin vade icinde gerceklesecek olan ya da orgitiin halihazirda ylrimekte olan
isleyisinden de uzaklagilmamasi gerektigi vurgulanmaktadir. Dinyanin ilk filozofu olarak kabul edilen ve
ayni zamanda astronom olan Thales’in, gok cisimlerini incelerken, 6niindeki c¢ukuru goéremeyip
yere dismesi, etrafindakiinsanlarin kinayeli s6zlerine neden olmustur. Thales’e iliskin anlatidan hareketle,
uzun vadeli stratejik yonetim anlayisi benimsenirken, yakin vadeli isleyisin de aksatiimamasi gerektigi
cikarsamasina ulasilmaktadir. Stratejik yonetim anlayisinda, orglitsel sirecler, ic ve dis sartlara uygun
olarak, ulasilmak istenilen hedeflerin gerekli bazi durumlarda revize edilerek diizenlenmesini gerekli
kilmaktadir. Bir diger deyisle, 6rgiitiin icinde bulundugu gerceklikler ile celismeyecek sekilde uyumcu
davranma zarureti hicbir zaman ortadan kalkmamaktadir. Nitekim Biiylk Frederik (2016: 113), bu hususta
“Iki Yuzlt Janus” 6rnegini vererek dikkatli olunmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bilindigi (izere Roma
mitolojisindeki kapi tanrisi olan Janus, biri 6ne biri arkaya bakan iki farkli ylize sahip bulunmaktadir. Geng
ylzi ileriye (gelecege), yasli yizii ise geriye (gecmise) bakmaktadir. Dolayisiyla bu benzetme, olgularin iki
farkli yonini temsil etmekte, uzak gelecege yonelmenin, gecmis ya da yakin gelecek agisindan zafiyete
yol agmamasi geregini vurgulamaktadir.

Stratejik yonetim, 1975 yili sonrasinda bilimsel literatiirde yer edinmeye baslamis olmasina
karsin, distnsel temel olarak Sun Tzu (1996) tarafindan milattan 6nce besinci yuzyilda yazilan Savas
Sanati adli esere dayanmaktadir. On altinci ylzyil Japon diuslniri Miyamoto Musashi’nin (2015) Bes
Cember Kitabi ve on dokuzuncu yiizyil diisiiniirlerinden Carl von Clausewitz’in (1999) Savas Uzerine adli
eserleri de strateji diislincesinin gelisimine katki saglamislardir. Bu eserler kadar kapsamli olmasa da tarih
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slirecinde pek cok filozof, strateji diislincesi acisindan deger ifade eden goris one sirmustiir. Fakat
yukarida siralanan dustiniirler kadar kapsamli gériis ortaya koyan olmamistir. Ornegin liclincii yizyil
filozofu Plotinos (2021: 69); ufki bakis, gelecek yonelimli olma, uzun erimli diisinme baglaminda gorisler
ortaya koymakla birlikte bunu kapsamli bir bicimde ele almamistir.

Gunlmuizin cagdas stratejik yonetim literatird, yonetim bilimi konulari icinde kendi ristlini
ispat etmis ve kendine has kavramlari ile teorik zeminini olusturmustur. Kavramsal diizeyde ilk olarak
1975’te Ansoff tarafindan kullanilan stratejik yonetim, takip eden vyillarda sirekli bir bicimde gelisim
gostererek mistakil bir calisma alani niteligi kazanmaya baslamistir. Ansoff dncesinde, askeri alanda ve
savaslarda kullanilan strateji kavrami, 6zellikle 1980’li yillardan itibaren Porter dnciltglindeki “Pozisyon
Ekol(” anlayisi dogrultusunda gelisim kaydetmistir. 1990’h yillardan itibaren ise Hamel ve Prahalad
oncilagindeki “Kaynaklara Dayali Ekol” kapsamindaki ¢alismalar belirmeye baslamistir. Stratejik yonetim
literatlrl elbette ki bu iki ekol ile sinirli kalmamis, pek ¢cok kavram, analiz ve izah biciminin gelistirildigi bir
alan olarak gelisimini glinimiize kadar slirdirmeye devam etmistir. Pozisyon Ekoll, iradeci bir anlayisi
temsil etmektedir. Bu ekole gore yoneticilerin, sahip olduklari dontstiriici nitelikler sayesinde, 6rgiitsel
sinirlarin disinda yer alan piyasa kosullarinin (6rgitiin etki ve ilgi alanina giren tiim alanlari) da etkinlikle
yonetebilmesi miimkiindir. Kaynaklara Dayali Ekol ise asil dikkatin, 6rgttin i¢sel slireclerine yoneltilmesi
gerektigini 6ne slirmekte ve bu sirecleri gelistirici yontemler lizerine yogunlasmaktadir.

4. inceleme: Bilyiik Frederik Donemi Yonetsel Uygulamalarinin Stratejik Yonetim Agisindan
Degerlendirilmesi

Hegel’den (2011a: 37-38) yapilan asagidaki alinti, Blyuk Frederik’in yonetsel anlayisinin, bu
makale kapsaminda ele alinmasinin nedenini anlasilir bir bicimde agiklamaktadir:

Bunlar tarihteki biyilk insanlardir ki... onlara kahramanlar denir... ereklerini ve gérevlerini i¢ tinden
tlretmislerdir ki, dis diinyaya bir kabuk gibi vurarak onu kirar... ve eylemleri yle bir durum ve diinya
yaratmistir ki, yalnizca onlarin davasi ve onlarin isi olarak gériinir... zorunlu olanin ve zamani gelenin
bir i¢ gorusiini tagimiglardir. Davalari bu evrenseli, diinyalarinin bir sonraki zorunlu asamasini
bilmek, bunu erekleri yapmak ve enerjilerini ona yéneltmek olmustur... eylemleri ve sdylemleri
zamanin en iyisidir... durumu en iyi anlayan onlar olmustur; aslinda baska herkes onlardan
O0grenmis, yaptiklarini iyi ya da en azindan uygun bulmuslardir.

Fenomenolojik ¢calisma araciliglyla, odak noktasina alinan fenomene iliskin ¢ikarsamalarin, genel
gecer bir izah bigimine kavusturulmasi hedeflenmektedir. Asagidaki aktarim, hem fenomenolojik yontemi
aciklarken, ayni zamanda Blyuk Frederik’i de 6rnek gostermesi bakimindan dikkat cekici bir nitelik
tasimaktadir.

Maddenin bir dislnce ile kavranmasina herkes ulasabilir. Ama karmasik insan tiplerini, bir
Wallenstein’i, bir Richelieu’y(, bir Blyuk Frederik’i anlamak ¢ok azlarina vergidir. Siradan ruhsal
kategorilerle diisiinmeye alismis olanlar, onlara yaklasamaz; hatta blyuk bir tarih¢inin dnceden
disinmis oldugu bir yerde bile. Fenomenolojik yonteme dayanan bilimler, anlamaya dayanan
“geist” bilimlerden daha yilksek olciide aristokrat yapidadir... Fenomenolojik yontemdeki bu
aristokrat nitelik, onun kullanilmasinin giic olmasi anlamina gelir, ama onun dogruluguna karsi bir
kuskuya neden olmaz (Geiger, 2015: 124).

Asagidaki alt basliklar; yan olaylara, golge olaylara gitmeden dogrudan fenomeni, bir deger
deyisle asil olguyu (Blyuk Frederik’e iliskin temel izlekleri) belirgin kilacak sekilde olusturulmustur (Rifat,
2020: 83). Dolayisiyla, asagidaki alt basliktan itibaren, Bliylk Frederik’in, yonetsel faaliyetlerinin stratejik
yonetim ekseninde degerlendirildigi aktarim, anlatim ve degerlendirmelere yer verilmistir. Blylk
Frederik’i ve onun yirattigu faaliyetleri nakleden kaynak eserlerdeki anlatimlarin, uclara kayma egilimi
gostermedigi ve asiri yorum icermedigi varsayilarak s6z konusu incelemeler yiritilmustur.

4.1. Uzun Vadeli Diisiinmenin Yonetim Anlayigsina Uyarlanmasi
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Hegel’in yukaridaki anlatimlari, “Stratejik Yonetim” kavraminin (dogal olarak) anilmadigi fakat bu
anlayisin ayirt edici nitelikleri arasinda yer alan uzun vadeli bakis agisini etrafli bir bigimde ele
almaktadir. Hegel’in yukarida aktarilan ifadeleriile uyum igindekitarihsel bir sahsiyet olarak Biylk
Frederik, stratejik yonetim literatlriindeki diger bircok kavram ile de ortiisen yonetsel faaliyetler
yuratmustdar.

Hegel’e (2011a: 10) gére Almanya’da “parlak kafalar” olarak nitelendirilebilecek ustalar seyrek
gorilmektedir. Blylk Frederik ise bu bakimdan Unli bir kuraldisidir. “Bdyle insanlar, hi¢ kuskusuz
ylkseklerde duruyor olmalidirlar. Ancak yukarida duruldugu zaman olgular dogru olarak gozlenebilir ve
her sey gorlinebilir, asagida kiiclik bir delikten disariyi seyrederken degil.”

Yiksek kath bir apartmanin en Ust alt katindaki kisinin, alt katlarda yer alan digerlerine gore ¢ok
daha genis bir bakis acisina sahip oldugu genellemesini yapabilmek mimkindir. Hegel’in, “parlak kafalar”
olarak nitelendirdigi insanlar da bulunduklari st seviyeye bagh olarak genis/engin bakis agilarina, ileriyi
gorme ufkuna, yine benzer bir anlama gelen gelecek projeksiyonuna sahip olmaktadirlar. Bu tir nitelikler,
stratejik yonetimdeki uzun vadeye yonelimlilik ve ufki bakisa sahip olma sekilde de ifade edilebilecek
yonler barindirmaktadir.

Bliylk Frederik, edimsel devlet cikarlarina evrenselliklerini ve en yiiksek aklanmalarini kazandiran
yeni ¢igirin onunla edimsellik kazandigl egemen olarak adlandirilabilir. Bliylik Frederik 6zellikle
devletin evrensel eregini dislince yoluyla kavramis olmakla ve egemenler arasinda devletin
evrenseline siki sikiya sarilan ve tikeli, eger devletin evrenseli karsi ise bundan boyle gegerli
saymayan ilk egemen olmakla 6ne cikar... Nasil bir aile babasi evdekilerin ve ona bagli olanlarin iyiligi
icin calisip cabalayarak onlara bakar ve onlari yonetirse, Frederik de dyle yapti ve bunun benzersiz
bir 6rnegini verdi (Hegel, 2011b: 108).

Hegel tarafindan ifade edilen Bliylk Frederik’e iliskin yukaridaki aktarim, olaylara bitincil ve
kapsaml bir bicimde yaklasma anlayisina isaret etmektedir. Blylk Frederik, kisa vadeli amaclara
yonelmeyip, devletin evrensel nitelikli ve uzun vadede ¢ok daha kazanim saglayici faaliyetlere dncelik
vermigstir. Tumel (kulli, geneli ilgilendiren) hususlari, tikel (kismi) hususlara her zaman Ustlin tutarak,
yonetmis oldugu devletin evrenseline siki bir bigcimde baglihk gostermis, bu anlayisindan, uzun siren
hikimdarligi sliresince 6diin vermemis, tutarlilik sergilemistir.

Alman filozof Dilthey, Alman Ruh Tarihine Dair Tetkikler adli kitabinda Bliylk Frederik’e 6zel bir
deger atfetmektedir. Kitabin “Blylk Frederik ve Aman Tenvir Hareketi” bashkh bélimiinde Alman
aydinlanmasina Biyiik Frederik’in katkilari ele alinmaktadir. Dilthey’e (2004: 89) gore Blylik Frederik;
pozitif felsefeye, ahlaki suuru tercih etmektedir. Bunu da su soézleriyle dile getirmektedir: “Ben ahlaki ¢cok
tercih ederim. lyi ahlak, cemiyet icin, Newton’un biitiin hesaplarindan daha yiiksek bir kiymeti haizdir.”
Ayrica Biyik Frederik, ingiliz ve Fransiz fikirlerinin Alman felsefesine girmesini mimkiin kilan kisi
olmustur. Din ve kultiir felsefesinde hosgoriyl, hiikimranligl slresince gerceklestirmeye calismistir
(Storig, 2013: 360-361). Nitekim Kant (2015: 318), Bliyuk Frederik’in bu yondeki cabalarinin hakkini teslim
etmis ve icinde yasadigl cag1 “Frederik’in ylizyili” olarak nitelendirmistir. Siralanan bitin bu yaklasimlari
g6z onilinde bulunduruldugunda Blytik Frederik’in 6nemli bazi konularda deger temelli bir anlayis oryaya
koyarak, kaynaklara dayali ekol gorisiine yakinsamakta oldugu gorilebilmektedir. Bir diger deyisle,
agirlikh olarak mekanik anlayisa dayali gériinmesine karsin, deger eksenli anlayisi tiimuyle yok saydigini
ifade etmek tam anlamiyla dogru olmamaktadir.

Blyik Frederik, yurt icinde devlet suurunu tesis etmeye calisirken, genis topraklara sahip, tim
diinyada hiirmet goren bir devlet insa etme emeli glitmustlir. Bu amaci gerceklestirmeyi, bir krallik vazifesi
olarak kabul etmistir (Dilthey, 2004: 81). Siki bir tutumlulukla ve siirekli bir cabayla topraklarini yalniz
savunmaya degil, ayni zamanda genislemeyi saglayacak giicli bir teskilatlanma yapisi olusturmustur.
Nitekim 6ldtugiinde, arkasinda Avrupa’nin biylik giiclerinden birini birakmistir (McNeill, 2005: 558). Bliylik
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Frederik’in, kapsamli gériislere ve vizyona sahip olmasi, bunu da uzun vadeli amacindan vazge¢meksizin
uygulama g¢abasi iginde bulunmasi, stratejik yonetimin temel anlayisiyla belirgin bir kosutluk ortaya
koymaktadir.

Savas alanlarinin gorkemli kumandani olan Biylk Frederik, sivil yonetimleri gliglendirmeye
calismistir. immanuel Kant’i destekleyen Biiyiik Frederik, Prusya ruhunun ve kimliginin en énde gelen
ornegini teskil etmektedir (Tugcu, 2011: 16). Blylk Frederik, yasadigi dénemin bilimsel olarak en ileri
anlayislarina sahip Endulis ve Sicilya’daki Arap egemenliginin nimetlerinden yararlanmistir. Egitimini de
kuskusuz bu etkilere bor¢luydu. Hatta o zamana kadar isitilmemis bir girisimde bulunarak, Arap sultaniyla
barisgi bir iliski kurmustur. Gerek bu davranisi, gerekse kiliseye aykiri diisinme ve yasama tarzi onu dar
gorisli cagdaslari arasinda olumsuz bir (ine kavusturmus, sonunda Papa’nin lanetine bile ugramistir
(Bebel, 2019: 87). Blyiik Fredrik’in; zamaninin ilerisinde diisiinme glicli, uzak erimli olma gibi nitelikleri,
hem bu paragraftaki anlatimlarda hem de benzer hususlara deginilen asagidaki paragrafta da acikca
gorilebilmektedir.

Blyuk Frederik, sanata ve diislinceye 6nem vermis, doneminin 6énde gelen filozof ve sanatgilarina
yakin bir ilgi géstermistir. Kendisine benzer bir anlayisa sahip olan Milattan Once besinci yiizyil Antik Yunan
devlet adami Perikles’e iliskin sunlari dile getirmektedir (Blyuk Frederik, 2016: 125): “Perikles’in donemi,
Atinalilarin girdikleri muharebelerden ziyade o dénemde Atina’da yasayan biytk sanatgilardan dolayi bu
kadar bilinmektedir”. Blyilik Frederik’in bu ifadelerini “Kisi kendinden bilir isi” soylemi ile agiklayabilmek
mimkindir. Zira Blyuk Frederik’in genel yaklasimi, Perikles ile belirgin bir bicimde ortlismektedir.
Nitekim her iki devlet adami da sanatgilara yliksek statli tanimis ve ¢ok sayida sanatciyi desteklemistir. Bu
sayede de sanatcilarin kalici eserler birakmalarina imkan saglamislardir. Blyik Frederik’in kaliciliga katki
saglayan bu anlayisi da, uzak gorisli ve gelecek yonelimli olusunu destekleri nitelikler ortaya koymaktadir.
Bilim, sanat ve edebiyat ugrasilarini faydasiz géren ve saygiyla karsilamayan, orduyu Uretici olmadig gibi,
Uretenlerin Gzerinde de apacik bir yik olarak kabul eden William Morris (Bkz. 2016: 16-17) gibi (Ustelik
kendisi on dokuzuncu yizyilin taninmis romanci ve sanat yazaridir) dislinenlerin ¢ogunlukta oldugu bir
dénemde Bliylik Frederik’in sanata ve diislinceye verdigi deger, onun engin gorisliligini net bir bicimde
yansitmaktadir.

4.2. Mekanistik Yaklasimin Yonetim Anlayisina Uyarlanmasi

Bliylk Frederik’'ten ¢ok onceleri Descartes (2019: 120-122), evreni ve 6zellikle canli varliklarin
mekanik bir isleyise tabi olduklarini gérisini savunmustur. Spinoza ve Leibniz de Descartes’in mekanistik
disincelerini takip etmistir (Akarsu, 1994: 21-23). Blylk Frederik’in ¢gagdasi olan Voltaire’in (2018: 177),
Mikromegas adh hikdyesinde; uzmanhk glicli, deneysel ¢alismalarin zarureti, teknik alet ve makineler
gelistirmenin 6nemini ifade etmekte, bilim ve teknigin degeri vurgulanmaktadir. Voltaire, bu hikayesini
Blyik Frederik’e gdondermis ve onun begenisini kazanmistir. Blyik Frederik’in hikayeyi begenmesi,
elbette ki kendi mekanistik anlayisina yakin bir gériisiin ortaya konmasindan ileri gelmektedir. Hatta insan
fizyolojisine iliskin mekanistik goriisii en ug¢ noktalara tasiyan Fransiz dislinir Mettrie’nin (1985: 7-13)
Insan Bir Makina adli kitabina “Julien Offray de la Mettrie Uzerine” baslikli yazi ile birebir destekleyen yine
Blyuk Frederik olmustur.

Descartes ile baslayan mekanistik diinya goérusind, yonetim bilimi icin 6zglin kilan husus, bu
dislincenin, Spinoza, Leibniz, Mettrie, Voltaire ve Blylik frerdik gibi filozof ve uygulayicilari degil, Taylor
ve onun takipcilerini de etkilemis olmasindan kaynaklanmaktadir. Yonetim bilimi agisindan klasik yonetim
anlayisina temel teskil eden bu goris, epistemolojik agidan, stratejik yonetimdeki pozisyon okulunun
gorisline tekabill etmektedir. Zira yonetim bilimindeki mekanik okul ile insan iliskileri okulunun
materyalist-idealist felsefe ayrimi baglamindaki karsihgl, stratejik yonetimde pozisyon ekoli ile kaynaklara
dayali ekol ekseninde bigimlenmektedir. Netice itibariyle Blylik Frederik, distince yapisi ve uygulamalari
bakimindan stratejik yénetim agisindan agirlikli olarak pozisyon ekoli safina yakin durmaktadir.
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“Friedrich der Grosse” (Blytk Frederik) lakaph Frederik Il zamaninda Prusya, en zengin donemini
yasamis ve gorkemli zaferler kazanmistir. Bliylk Frederik, aydinlanmanin tiim deger ve ilkelerini Prusya’da
yasama gecirmeye c¢alismis ve belirgin oranda basarili olmustur. Prusya ruhunun en temel nitelikleri
sunlardir: Rasyonel bir yagsama bigimi ve Tanri’dan sonra en ylce degere, “devlet”e mutlak boyun egis
(Tugcu, 2011: 16-17). Bliyuk Fredrik’in burada aciklanan yonu, askeri disiplindeki “mutlak itaat” anlayisini
desteklemekte, mekanistik diinya goriistini belirgin bir bicimde yansitmaktadir. Bliylk Frederik’i askeri
bir deha olarak nitelendiren Guillaume (2011: 11), despotluk derecesine varan asiri disiplinli tavrini 6ne
cikarmakta, yoneticilerin ancak ylritme organini timuyle kontrol altinda tutmalari durumunda
gorevlerini aksatmadan yerine getirebilecegi inancina vurgu yapmaktadir.

McNeill (2005: 557-558) ise Bliylik Frederik’i Prusya militarizminin etkin bir uygulayicisi olarak
ifade etmektedir. Blylk Frederik, umut vermeyen kumlu topraklarini ve sinirl maden kaynaklarini
gelistirmekte basarili olmus, Prusya’ya egemen olan bir kisla havasi olusturmustur. Bu agidan
degerlendirildiginde Blylik Frederik, stratejik yonetimdeki pozisyon ekolliniin gérisiine yakinsamakta,
hem orgltin hem de piyasanin ancak ve ancak baskin yonetsel bir karakterle etkin bir bicimde kontrol
altinda tutulabilecegi gorusiine dayanmaktadir. Bu bakimdan Biyilk Frederik’in, orgit icinde otoriter,
orgut disinda ise “goriinen el” olma anlayisini benimsedigi anlasilabilmektedir.

Orduya talim kavraminin getirilmesi, daha sonraki yillarda Sanayi Devrimi’nin fabrikalarindaki
dizenli ve disiplinliisglict gereksinimini karsilamaya katkida bulunmustur. Bu gelismeler, toplum lizerinde
daha kapsamli bir kontrolii icinde barindirmaya baslamistir. Bunlar; yeni yargi sistemleri, yeni
dizenlemeler ve kamu hayatinin pek ¢ok yoniiniin tertip edilme girisimleri seklinde kendini gostermistir
(Strathern, 2016: 88-89). Bliyik Frederik’in askeri disiplin anlayisindaki diizen, disiplin ve mutlak itaat
anlayisi, kendisinden kisa bir siire sonra baslayan Sanayi Devrimi icin gerekli is¢i ordusunun 6n talim islevi
gdérmistiir. islerin en kiiciik parcasina ayrilmasi anlayisi, makine gibi isleyen bir askeri diizeni
cagristirmaktadir. Rus yazar Gorki (2020: 13), Biylk Frederik’in bu yonini ifade eden su sézini
nakletmektedir: “Diledigini diisiin ama buyruklara uy.” Taylor ve Ford yirminci ylzyilin basinda calisma
iceriklerini olabildigince kiiglik ve iddiasiz tutmayi ve boylece olabildigince yliksek is hizlari elde etmeyi
savunuyorlardi. Zira dislince ile davranigin birbirinden bu ayrismasinin sonuglari, ¢ok daha 6nceleri
kanitlanmisti (Mesnaric, 2011: 31). Blytuk Frederik, dlisiince 6zgurligiiniin degil, kurallara uymamanin asil
toplumsal zarari ortaya cikardig1 gériisiinii ortaya koymustur. insanlarin, diisiince ufkunun gelismesinden
yana olan bir yaklasim sergilemistir. Taylorist ve Fordist anlayis da bu duslinsel ve toplumsal altyapidan
alabildigince istifade etmeyi amaclamistir. Bliylk Frederik, yalnizca mekanistik goristi benimseyerek
tektiplestirici modernizm anlayisa hizmet etmemistir. Tek yonla bir uygulayicidan ibaret olmayan Bliyiik
Frederik, zamaninin ¢ok ilerisindeki gorisleri sayesinde modernizm sonrasi (postmodern) anlayislara da
hitap edecek gorisler ileri sirmustir. Nitekim stratejik yonetim anlayisi da postmodern yonetim
yaklasimlari arasinda yer almaktadir.

Bliylk Frederik, her ise kosmayi ve canla basla ¢calismayi hikiimdarhgr boyunca strdirmistar.
Prusya mutlakyonetimini bitlinlyle askeri bir yonetim seklinde tasarlamistir. Modern Almanya’nin temel
niteliklerinden birini teskil eden diizen ve disiplin anlayisinin kaynagi, Prusya’nin diizenli ve disiplinli
yonetiminden gelmektedir (Timugin, 1997: 391). Giiniimiiz literatiiriinde “Orgiitsel vatandashk” olarak
ifade edilen bu davranis bicimi, kéken olarak “iyi asker sendromu” kavramina dayanmaktadir. lyi asker
sendromu, verilen gorevleri zamaninda tamamlamayi, digerlerine yardim etmeyi ve gonilli olmayi ifade
etmektedir. Kant (2015: 337), Blyik Frederik’in bu yoniini su sozlerle ifade etmektedir: “Kendisinin hig
olmazsa devletin yalnizca en blylk hizmetkari oldugunu séylemesi bu anlayisin ifadesidir.” Kamu
yonetiminin kurucusu Wilson (2018: 55) da sert ve buyurgan hakimiyetine ragmen Blylik Frederik’in,
samimiyetle kendisini devletin bir numarali hizmetkari saymasi ve yliksek makamina kamunun bir emaneti
gozlyle bakmasindan évgliyle bahsetmektedir.
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Blylk Frederik’'e gore insanoglu, sanildigindan ¢ok daha fazla makine olmaya elverislidir. Bu
mimkin oldugu olglide, diisiincenin yerine aliskanligi koymak gerekmektedir (Bouthoul, 1997: 117).
Blyilk Frederik’in yapilandirdigi ordu, mekanik orgilitlenme acisindan tam bir prototip olarak ortaya
citkmistir. Karsilagilan bdylesi bir yeni yapilanma, yonetim alaninda ¢ok 6gretici olmustur. Roma
birliklerinden esinlenerek gergeklestirilen reformlarda, yenilenmis Avrupa ordularinin deneyiminden de
faydalanilmistir. Bliylik Frederik, yalnizca taklide dayanan bir reform gergeklestirmemis, ayni zamanda
kendi bulusu olan yenilikleri de hayata gecirmistir. S6z konusu yeniliklerde elbette ki yasadigli dénemin
mekanik icatlarindan faydalanmistir (Morgan, 1998: 28). Biyik Frederik (2016: 84), stratejik yonetimde
zamanlamaya dayali strateji tipolojilerinde “6ncli” ve “taklit¢i” gibi zithklarla ifade edilen hususu kendi
acisindan su sekilde ifade etmektedir: “Eski olan ille de iyi degildir, bilhassa abartildiginda. Bliyik insanlar,
kabul ediyorum hatalari ve zaaflari vardi. Gelin, onlari yaptiklari kii¢lik seylerde degil, blylk islerde taklit
edelim.”

Etkin bir makine dizeni icinde yer alan bireylerden olusan bir yapi 6ngéren ve bu dogrultuda
¢alismalar yuriaten Buylk Frederik, s6z konusu yonilyle ovgilerin yani sira elestirilerden de nasibini
almistir. Nitekim Nietzsche (2020: 50-54), makine diizeni gibi isleyen Alman toplum yapisini olumlu
karsilamamaktadir. Clinkli Nietzsche’ye gore, Blyiik Frederik’ten baslayip devam eden siirecte Almanlar,
ortalama bireyler haline gelmistir. Nietzsche’nin benimsemis oldugu “listiin insan” anlayisi ile uyusmadigi
icin, boylesi bir mekanik toplum diizeninde yer alan bireyleri “ortalama” nitelendirmesiyle, kendine gore
bir nevi olumsuz elestiri getirmektedir. Oysa Nietzsche’nin “Ustilin insan” gorisl, basl basina bircok
olumsuzlugu icinde barindirdigi igin, bdylesi bir olumsuz goriisten hareketle getirilen elestiri de yeterince
saglikli sonuclar ortaya koymamaktadir. Konuya Alman (Prusya) toplumu disindan bakildiginda daha
isabetli cikarimlarda bulunabilmek miimkiin gériinmektedir. Ornegin, diizene kavusan Prusya’nin gii¢ ve
etkinligini (komsu Ulkelere, 6zellikle de Fransa’ya karsi) siirekli bir bicimde artirmasi, Fransiz yazar
Daudet’nin (1998) eserlerinde ¢ok net bir bicimde varhigini hissettirmektedir.

Bilimsel yonetimin kurucusu Taylor’un klasik yonetim anlayisi, isyerlerinde olaganiistl etkiler
meydana getirmistir. Taylorist anlayisla birlikte vasifli zanaatkarlarin, yerlerini vasifsiz iscgilere birakma
sureci hizlanmigtir. Buna karsin, tretkenlik, belirgin dlgllerde artis gdostermistir. Cok yerilmesine ragmen
bu siire¢ cok biyiik etkiler dogurustur. Uretkenlikteki artislar, Taylor'dan yaklasik bir bucuk asir énce
Blylk Frederik’in askeri birimlerinde gergeklestirdigi ordu reformlarina benzer bigimde birtakim insani
bedeller 6denerek saglanabilmis, ¢ok sayidaki isci robota donistirilmuistir (Morgan, 1998: 36-37).
Dolayisiyla Biylik Frederik’in merkeze aldigi diinya gorlslini yalnizca makinelesme, otomasyon ve yapay
zekd uygulamasi seklindeki sirecin baslangic tohumlarini atan ve insanliga salt olumlu kazanimlar
saglamasi seklinde izah etmeye calismak cok da dogru gériinmemektedir. Bir goris ne yogun kesif bicimde
ifade ediliyorsa, karsit gorisin de ayni yogunlukta dile getirilebilecegi, evrensel bir gerceklik olarak
bilinmektedir. Dolayisiyla bu makalede salt Biylik Frederik’i “Ovindiiklerimiz” tablosu icinde ele almak
amaclanmamaktadir. Zira (bu makalenin odak konusu olmamasina ragmen) Biyik Frederik’in
“dovindlklerimiz” tablosu icinde yer alan yonlerinin de bulundugunu ifade etmek gerekmektedir. Nitekim
yukaridaki anlatimda Morgan, “6denen insani bedeller” konusuna kisaca deginmistir. Bunun ¢ok daha
fazlasi, mekaniklesen toplum yapisinin olumsuz etkilerini bizzat hisseden ve endiselenen filozoflar
tarafindan dile getirilmistir (Chaix-Ruy, 2001: 184). Benzer tirden endiseler, cok sayidaki sosyalist ve diger
farkli gorislere sahip disinir ve yazarlar tarafindan kaleme alinmistir. Biitlin bu dislinir ve yazarlarin
Oncultglint ise Fransiz Ansiklopedistler olan Diderot ve D’alembert yapmistir. Ansiklopedistlerin
sonrasinda Beckmann, Voltaire, Simon, Fourier, Proudhon, Butler, Zamyatin, Bellamy ve Wells gibi
dustnlr ve yazarlar, mekanik 6rgit yapisiyla 6n plana ¢ikan teknokratik Gtopyalar/distopyalar kaleme
alarak, mekanistik bakis agisina kapsamli elestiriler yoneltmislerdir.

5. Sonug¢
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Fransiz diisiintr d’Alambert’e (2016: 18) gore, farkh bakis agilari, bazi konulari aydinlatan bir igik
gibi islev tstlenmektedir. Bu makalede, tarihte 6zglin bir yere sahip bulunan Blylik Frederik’in yonetsel
faaliyetlerine, stratejik yonetim bakis agisiyla odaklanildigi igin, d’Alambert’in vurguladigi tirden bir
aydinlatici rol Ustlenilmeye calisiimistir. Literatlir incelemesinde onclil ¢calismalara rastlanmamis olmasi
nedeniyle de bu makalede, kesifsel bir diizeyin 6tesine gecilememistir. Bir baska Fransiz distnir olan
Sartre (2017: 72), belirli bireylerin olumlu kazanim olarak ortaya koyduklarindan faydalanarak, insanliga
katki sunan edinimler saglanabilecegini ifade etmektedir. Bu makalede, Bliyik Frederik’in yonetsel
faaliyetlerine doniik calisma yuritiilmesinin temel nedeni, Sartre tarafindan dile getirilen husus ile belirgin
bir uyum sergilemektedir.

Makalenin arastirma sorusu, “Buyuk Frederik’in gergeklestirdigi yonetsel faaliyetler, zamaninin
Otesine gecerek ¢agdas yonetim alanina anlamli katkilar saglayabilecek uygulamalari barindirmakta
midir?” seklinde ifade edilmistir. Birgcok ge¢cmis dénem yodneticisi, arkasinda herhangi kayda deger bir
yonetsel anlayis ya da uygulama birakmamis, bazi istisnai yoneticiler ise bu konuda olduk¢a comert
davranmislardir. Blyuk Frederik, dncelikle hayata gecirdigi yonetsel uygulamalariyla, bunun yani sira,
sozlu ve yazili gorisleriyle de glinimiiz bilimsel ¢alismalarina katki saglayabilecek nitelikleri arkasinda
kapsamli bir miras olarak birakmistir. Bu nedenledir ki Blyik Frederik’in yaklasik iki ytz elli yil 6nceki
dislince ve uygulamalarinin etkileri glinimiize kadar yansiyabilmistir. Buradan hareketle, Bulyuk
Frederik’e iliskin ¢cok sayida yazili kaynak bulundugu icin, yonetim basta olmak tzere farkl pek ¢ok alanda
¢alisma yapilabilecegi sonucu agik¢a ortaya ¢ikmaktadir.

Stratejik yonetimi, Gg¢ temel bilesen seklinde ifade edebilmek mimkindir. Bu bilesenlerden
birincisi uzun vadeli 6rgiitsel amaglara sahip olmayi ifade etmektedir. Bilesenlerin ikincisi, s6z konusu uzun
vadeli 6rgltsel amaclara tasiyabilecek uygun nitelikteki is yapma bicimlerini belirlemeyi ifade etmektedir.
Bilesenlerin lglinclsl ise belirlenen eylemler i¢in gerekli kaynaklari edinmeye calismayi ifade etmektedir.
S6z konusu U¢ temel unsuru dengeli bir bicimde yiritmeyi basarmis bir yonetici olan Blylk Frederik, bu
makalenin yazim hacmi sinirlari nedeniyle ancak belirli 6lclilerde (analiz basliklari baglaminda) ele
alinabilmistir. Blyuk Frederik’in gergeklestirmis oldugu kapsamli yoOnetsel faaliyetler géz Oniinde
bulunduruldugunda s6z konusu faaliyetlerin, stratejik yonetimin yani sira kamu ya da isletme yénetiminin
diger alt alanlarina (6rgutsel davranig, durumsallik yaklagimi, sistem yaklagimi gibi) konu olabilecegi
sonucu ortaya ¢ctkmaktadir. Ornegin durumsallik yaklasimina (Biiyiik Fredrik: 2016: 73; 98), klasik yénetim
anlayisindaki diizen, disiplin ve isbolimu gibi ilkelere (Blyuk Fredrik: 2016: 74-75; 124; 129; 150) iliskin,
birincil ve ikinci kaynaklardan edinilebilecek analiz unsurlarina ulasmak mimkin goriinmektedir. Ayrica
stratejik yonetim sireci; strateji belirleme, gerekli analizlerin yapilmasi, yapilandirma, uygulama ve
kontrol gibi alt unsurlardan olustugu icin gelecek calismalarda, s6z konusu siirecler kapsamindaki
incelemelerin, Blylik Frederik ya da belirlenecek olan herhangi bir tarihi sahsiyete (fenomene) iliskin
olarak yiritiilmesi olasi goriinmektedir.

Hakem Degerlendirmesi: Dig bagimsiz.
Cikar Catismasti: Yazar ¢ikar ¢catismast bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
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