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AVRUPA TOPLULUGU iLE GUMRUK BIRLIGI
SURECINDE TURKIYE MOBILYA SANAY i
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Kisa Ozet

Avrupa Toplulugu ile gumrdk birliginin basladigi 1 Ocak 1996°’da T urki-
ye Mobilya Sanayii’nin yapisal gérinumd, sorunlari, istihdam politikasi, tek-
nolojik duzeyi ve rekabet giicli incelenerek Topluluk Ulkeleri ile karsilastiril-
mistir.

Calisma sonucunda, Turkiye Mobilya Sanayii’nin arz-talep dengesi, ihra-
cat-ithalat degerleri, isletme biyukluga, kapasite kullanim orani, rekabet gu-
cu acisindan énemli yapisal yetersizliklere sahip oldugu ve hizla ¢ézilmesi
gereken énemli isletmecilik problemlerinin bulundugu géralmaustar.

1. GIRIis

Avrupa Toplulugu ile “Gumruk Birligi”nin gerceklestigi 1 Ocak 1996 tarihi, Turkiye mobil-
ya sanayii icin 6nemli yapisal sorunlari yeniden giindeme getirmistir. Gumruk Birligi ile uluslara-
rasi rekabetle karsi karsiya kalan imalat sanayii sorunlarini hizla analiz ederek yapisal iyilestirme-
lere ve donusiimlere baslamak zorundadir. Aksi halde gittikgce yogunlasacak rekabet ortaminda
sektori olusturacak pekcok isletme kalite dizeyi ve Uretim maliyetleri agisindan basabas rekabet
kosullarim kaybedecektir.

Bu calismada, Gumruk Birligi stirecinin baslagidi 1995 sonu ve 1996 yili baslarinda Turkiye
mobilya sanayiinin gérinimund belirli temel parametreler cergevesinde ortaya koymak ve boyle-
ce diunya dlceginde serbest rekabet kosullari ile karsi karsiya kalacak bu sektdre endustriyel stra-
tejileri belirlemede temel bir baz saglamak amaclanmistir.

1) i.0. Orman Fakiiltesi Orman Endustri Miihendisligi Bolimii, Orman Endiistrisi, Makinalari ve isletme Anabilim Dali
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Mobilya Sanayii ile sinirlandirilan calisma kapsami asagidaki temel parametreler Uzerine
kurulmustur. Bu parametreler; Turkiye Mobilya Sanayii’nin yapisal gorinimi ve Avrupa Toplu-
lugu mobilya sanayi ile karsilastirilmasi, dncelikli sorunlari, istihdam politikasi, teknolojik dizeyi
ve rekabet gucudar.

2. TURKIYE MOBILYA SANAYIi’NIN YAPISAL GORUNUMU
VE AVRUPATOPLULUGU MOBILYA SANAY i

Tiurkiye mobilya sanayii orman Urunleri sanayii igerisinde; gerek diger sanayii dallarinin
uranlerini girdi olarak kullanmasi, érnedin kereste, yonga levha, kaplama... gibi ve gerekse Ulke
ekonomisine kazandirdigr dnemli diizeydeki katma deger etkisi ile goreceli bir 6neme sahiptir.
Ayrica mobilya sektdrinin dinamik ve gelisen yapisi diger orman Urunleri sektdriine 6rnek ola-
cak, gelismesine kaynak olusturacak bir isleve sahiptir. Ancak Tirkiye mobilya sanayii 6nemli
dizeyde bir endustriyel gelisme potansiyeline karsin bugin olmasi gerekli gelismislik dizeyinde
degildir. Sektdr klasik yontemlerle isletilen atélye tipi bir Gretim yapisi ile sayilan sinirli dizeyde
de olsa ileri teknoloji uygulamalarina (CAD, CAM...) ge¢cmeyi basarmis isletmelerden olusan he-
terojen bir yapisal goriinime sahiptir.

Turkiye mobilya sanayii ve mobilya sanayiine girdi saglayan diger orman Urunleri sanayii
dallarinda arz talep yapisi Cizelge |°de verilmistir (MPM, 1994). Cizelgede géruldugu gibi mo-
bilya, dograma, ambalaj sandidi, parke, lif levha gibi trtnlerde arz degeri Turkiye ici talebi karsi-
layacak diizeyde gorinmekte, ancak yine mobilya sanayii i¢in ¢ok énemli girdi kalemlerini olus-
turan kereste, kontraplak, yonga levha ve kaplama gibi drtinlerde arz, yani yurt ici Uretim, talebi
karsilayamamaktadir. Bunun sonucu olarak mobilya sektorii arz talep dengesizli§i icerisinde, za-
man zaman drettigini satamayan, zaman zaman da Uretim icin gerekli hammadde ve yardimci
malzemeleri kalite ve uygun fiyat ya da miktar acisindan tedarik edemeyen bir gériinime sahiptir.
Mobilya sanayiinde gorilen arz fazlaligi heniiz Griin kalitesini gelistirme yontnde retici firmala-
ra yansimamistir. Kalite iyilestirmesi konusunda mobilya tuketicisinin (ya da kullanici) kalite-fi-
yat iliskisini iyi degerlendirebilecek yeterli bir biling dizeyinde olmamasi da dnemli bir eksikligi
olusturmaktadir.

Gizelge 1: Turkiye’de Orman Uriinleri Talebi ve Arzi (1000)
Table 1: Supply and Demand of Wood Products in Turkey (1000)

1990 1994

URUNLER TALEP ARZ TALEP ARZ

Commodities Demand Supply Demand  Supply
Kereste - Lumber (m3) 5818 5832 6770 6400
Dograma - Framing timbers (m3) 4915 4603 4870 5170
Parke - Parquet (m2) 2833 2833 3512 3512
Ambalaj - Packing materials (Nr) 180333 188333 186170 189700
Kontrplak - Playwood (m3) 73 72 85 80
Lif Levha - Fiberboard (ton) 45 45 70 75
Yonga Levha - Partide board (m3) 886 873 940 890
Mobilya - Furniture (Adet-Nr) - - 8797 9683
Kaplama - Veneer (m3) 39628 38428 45600 44600

Lamine Levha - Laminated board (m2) 7613 7613 9035 9120
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Turkiye mobilya sanayi, isyeri sayisi, ¢alisan sayisi, kapasite kullanim oram acgisindan Avru-
pa toplulugu ulkeleri ile karsilastirildiginda énemli bir yapisal bozuklukla karsi karsiyadir. Ancak
bu konuda ¢ok saglikli veriler elde edilememesi saglikli bir analizi zorlastirmaktadir. Cizelge 2’
den goruldugu gibi kapasite kullanim1 agisindan tlkemiz orman urtinleri sanayiinde Avrupa toplu-
lugu Ulkelerine gdre énemli bir yetersizlik ve kapasite kaybi s6z konusudur. Endistrinin yapisal
gériinimi Cizelge 2°de 6zetlenmistir (FESYP 1993/94, MPM 1994, KURTOGLU 1995, OZEN
1988, YBY KP 1994).

Cizelge 2: Turkiye Orman Urtnleri Endustrisinin Yapisi.
Table 2: The Structur of the Turkish Forest Products Industry.

iISYERI CALISAN KURULU
Plants* SAYISI KAPASITE KKO**
ENDUSTRI DALI 1 2 Employ. Capacity RCU
Industrial Branch Nr Nr Nr (1000) %
Kereste - Lumber 27 8887 40000 12904 m3 45
Parke - Parquet - - 4090 8500 m2 53
Ambalaj - Packing materials 11 2772 11088 1985 Nr 50
Kontrplak - Playwood 22 - - 122 m3 70
Lif Levha - Fiberboard 5 - 359 129 ton 86
Yonga Levha - Partical board 25 - 4000 1839 m3 74
Mobilya - Furniture 175 12489 18515 1054 Nr 71
Kaplama - Veneer 27 - - 89740 m2 38
Emprenye - Treated materials 25 . 350 589.7 m3 35
Kontrtabla - Blockboard 6 - 187 7.6 m3 -
' 1: 20 ve daha yukari is¢i calistiran isyerleri
1: Plants with 20 or more employees
2: Tum isyerleri
2: Total Nr of plants

*' KKO: Kapasite Kullanim Orani

RCU: Rate of Capacity utilization

Avrupa Toplulugu mobilya endustrisinin yapisal gérinimi Cizelge 3’de 6zetlenmistir (HK
1995, ABYKP 1990, YBYKP 1994). Cizelgeden goruldigu gibi Topluluk tlkeleri mobilya en-
distrisi Uretimdeki pay! bakimindan % 65’i orta ve buyuk &lcekli isletmelerden olusan bir yapi
g6stermektedir. Uretim degerleri bakimindan da Tiirkiye ile Topluluk ulkeleri arasinda énemli
farkhhklar vardir. Avrupa Toplulugunda 20 ve yukari is¢i ¢alistiran toplam 7776 mobilya isletme-
sinde toplam 559 bin kisi calismaktadir. Toplam mobilya dretimi 96.8 milyar DM ’dir. Kiglk is-
letmeler dikkate alindiginda bu deder 116 milyar DM ’a ulasmaktadir. Yani, kiuguk isletmelerin
uretimindeki payr % 35’i gegmemektedir. Kisi basina diisen ortalama mobilya dretimi 337 DM
iken tiketim ise 763 DM “dir.

Mobilya Endustrisi Avrupa Toplulugunda gelismis bir yapi géstermesine ragmen son iki yil-
da énemli bir daralma gostermistir. ingiltere ve Portekiz disindaki tim Avrupa ilkelerinde mobil-
ya Uretimi dismektedir. Almanya bu gelismelerde istisna gostermektedir. Toplulugun dretim, ihra-
cat ve ithalat degerleri Cizelge 4’deki gibidir (HK 1995, KURTOGLU 1995).
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Cizelge 3: Avrupa Toplulugu Mobilya Endustrisinin Yapisi
Table 3: The Structur of the Furniture Industry of EC (1993)

CALISAN URETIM DEGERI

iISYERI SAYISI Value of the Product

Plants Einploy. KiP
ULKE 1% 1* 1* 2% SC**
Country Nr Nr DM rmio. DM mio. %
Bel. - Luk. (B/L) 269 17485 3316 4445 25
Danimarka (D) 276 15714 2968 3484 15
Fransa (F) 891 74501 12622 16112 22
Almanya (D) 1893 203070 37348 39668 6
Hollanda (NL) 332 16330 3132 3810 18
ingiltere (GB) 1257 93362 13484 14954 10
irlanda (IRL) 42 1571 184 566 67
italya (1) 1672 78955 17120 26212 35
ispanya (ES) 900 47000 6072 8896 32
Portekiz (P) 140 8500 418 1646 75
Yunanistan (GR) 104 2515 204 742 73
AT Toplami (EC) 7776 559004 96868 116090 -
AT Ort. (Aver.) 648 46417 8072 9674 35
Tirkiye - Turkey 48 4643 - 38 -

: 20 ve daha yukari isci calistiran isyerleri
: Planls with 20 or more employees
: Tum isyerleri

NN R e

: Total Nr of plants
*' KiP: Kiguk isletmelerin tretim degerindeki payi

SC: Percent of product values of small companies

Cizelge 4: AT’da Mobilya Uretimi, ihracati ve ithalati (1993)
Table 4: Production, Exports and Imports of Furniture in EC (1993)

URETIM IHRACAT ITHALAT

Production Exports Imports
ULKELER Million Million Million
Countries DM DM DM
Belgika - Luksemb. (B/L) 4445 2218 2286
Danimarka (D) 3484 2004 420
Fransa (F) 16112 2638 4450
Almanya (D) 39668 5982 9622
Hollanda (NL) 3810 1306 2890
ingiltere (GB) 14954 1384 2476
irlanda (IRL) 566 86 178
italya (1) 26212 9678 748
ispanya (ES) 8896 1086 710
Portekiz (P) 1646 308 264
Yunanistan (GR) 742 43 198
AT Toplam (EC) 116090 26733 24242

Turkiye (Turkey) 38 15.4 19.6

KIiSISEL
TUKETIM
Personel
Consump.
DM

1162
614
810

1248
884
728
616
860
740
484
256

763

T.BILANCO
Balance
of Trade
Mio. DM

- 68
+1584
-1812
-3640
-1584
-1090
- 92
+8928
+ 376
+ 44
- 155
+2491
- 4.2
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Avrupa Toplulugu 1993 yilinda 116 milyar DM ’hik Gretimin 26.7 milyar DM 'ni ihrag etmis-
tir. Toplulugun mobilya ithalati ise 1993’de 24.2 milyar DM olarak gerceklesmistir. Orman drin-
lerinde genel olarak ithalat¢i goérintimundeki topluluk mobilya endustrisinde ihracatgr durum-
dadir.

Turkiye Mobilya Sanayii ile Avrupa Toplulugu mobilya sanayii arasinda isletme buyutklikle-
ri bakimindan da énemli farkliliklar vardir. Ornegin isletmelerin siniflamasi bakimindan Avrupa
Toplulugu Ulkeleri incelendiginde her tlkenin ekonomik yapisina gore farkli tanimlamalar yapil-
digr ve siniflamada nitel/nicel kriterlerin kabul edildigi gorilmektedir. Topluluk tyesi tlkelerde
isci sayisi bakimindan Kigik Olgekli igletmeler (KOI) italya’da 20, iye ulkelerin gogunda 50,
Belgika ve Hollanda da 100, ingiltere’de 200 iken, Orta Olgekli isletmeler (001) italya’da 50-100
olarak kabul edilmis ancak tiye iilkelerin gogunda bu sayi 500 olarak alinmistir (ULUDAG/SE-
RIN, 1991). DIE’ye gore ise 10’dan az is¢i calistiranlar KOIi, 10-24 arasi OOi, 25 ve daha yukari-
st ise Buyuk Olgekli isletme (BOI) sayiimaktadir.

Turkiye Mobilya Sanayi’nin 1995 yilinda gergeklestirilen bir calisma sonucuna gére genel
gériinimi Cizelge 5°de verilmistir. Buna gére Kapasite Kullanim Oranlan (KKO), Kigiik Olgekli
isletmeler (KOi)’de ortalama % 57, Orta Olgekli isletme (001)’lerde % 70, Buyik Olgekli islet-
me (BOI)Terde % 74°dir. KOiTerde teknik elemana rastlanmazken, OOiTerin % 44’iinde,
BOi’lerin ise % 100’Unde en az 1ya da daha fazla teknik eleman bulunmaktadir (KURTOG-
LU/KOG/AKSU, 1996).

Cizelge 5: Tirkiye Mobilya Sanayii isletmelerinin Hukuki Sekli, Kapasite Kullanimi ve Teknik
Eleman istihdam

Table 5:  Type, Capacity Utilization and Employement of Technical Personnel of the Compa-
nies of Turkish Fumiture Industry

KOi* 00i* BOI*
NITELIKLER (SSC) (MSC) (LSC)
(Qualities) % % %
ISLETME TiPi (TYPE OF COMPANY)
- Tek kisi isletmesi ve Adi sirket 84 35 0

(Individual Proprietorship and General Partnership)

- Limited Sirket (Limited Company) 16 24 n
- Anonim Sirket (Joint-Stock Company) 0 41 89
KAPASITE KULLANIM ORANI 57 70 74
(Rate of Capacity Utilization %)
TEKNIK ELEMAN iSTIHDAM EDEN iSLETMELER 0 44 100

Companies Employing Technical Personnel

KOI (SSC) : Kugiik Olgekli isletme (Small Scale Company)
00i (MSC): Orta Olgekli isletme (Middle Scale Company)
BOI (LSC) : Biyiik Olgekli isletme (Large Scale Company)

Yukanda 6zetlenen ve degisik parametrelerde Avrupa Toplulugu ile karsilastinlan Tirkiye
mobilya sanayinin yapisinin daha iyi analizi bakimindan, éncelikli sorunlari, istihdam politikasi,
teknolojik duzeyi ve rekabet giict ana baslhklar altina asagida incelenecektir.
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2.1 Turkiye Mobilya Sanayii’nin Oncelikli Sorunlari

Tirkiye Mobilya Sanayii Avrupa Toplulugu ile Gumrik Birligi'nin basladigi bu sirecte
6nemli diizeyde yapisal sorunlarla ve isletmecilik problemleri ile karsi karsiyadir. Problemler ge-
nel diizeyde incelendiginde isletme blylUkligi ve gesitli bdlgelere gére degismekle beraber genel-
de birbirine benzer bir yapi gosterdigi ve sorunlarin kaynagini ayni temel etkenlerin olusturdugu
soylenebilir.

Tiurkiye Mobilya Sanayii’nin yapisal problemlerinin temel kaynagini sektdériin temel bir en-
dustriyel gelisim politikasindan yoksun olmasi, kurulus yeri, isletme buytkluigu, sanayinin bdlge-
sel ve tlkesel dagilim bakimindan yetersizligi olusturmaktadir.

Mobilya Sanayiinde mevcut yapilanmanin gimrik birligi strecinde yasayacagi sorunlari be-
lirlemeye ve ¢6zim oOnerileri gelistirmeye yonelik Ulke genelinde ayrintili bir arastirma ve istatis-
tik veri ne yazik ki yoktur. Ancak bdlgesel diizeyde gergeklestirilen bir arastirmanin bazi 6nemli
sonuglari tim sektdr isletmelerinin sorunlarini 6nemli dlclide yansitacag! dustnulerek asagida in-
celenecektir.

Kog ve Aksu (1995) tarafindan Marmara Bélgesi’nde gergeklestirilen bir arastirma sonucuna
gore kiicuk ve orta dlcekli mobilya ve ahsap sanayii isletmeleri 6nemli isletmecilik problemleri ile
karsi karsiyadir. Bu problemler Sekil 1ve Sekil 2°de dncelik sirasi da dikkate alinarak verilmistir.

Islotrrs % afpgrc”nl of ccmpai!--'®)

Prct-lem CncgeHgt(prlotry of proUtemg)

1. Stok (stdck)

2. Sirketlesme (type of company)
3. Pazarlama (marketing)

4. Finans (finance)

. Hammadde (raw material)
. Uretim (production)

. Personel (personnel)

. Teknoloji (technolojy)

®~N o v

Sekil 1:  Ydneticilere gore kuguk 6lgekli mobilya sanayii isletmelerinde problemlerin 6ncelik-
leri

Figlre 1: Degree of priotry of the problems in the small scale companies of Turkish fumiture in-
dustry, as perceived by the managers
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Sekil 1’den gorilecegi gibi, yoneticilerin gorislerine gére, kuglik dlcekli isletmelerin %
89’u Uretimini aksatmayacak dl¢cide hammadde stogu yapamayarak stok sikintisi ¢ekmektedir.
Ayrica % 84 gibi 6nemli sayidaki isletme ise hala sirketlesme sirecini tamamlayamamistir. Bunun
anlami Turkiye’deki kiiciik 6lgekli mobilya isletmelerinin hala sahip-ydnetici seklinde isletildigi,
hukuki yapisinin tek kisi isletmesi ya da adi sirket durumunda oldugudur. Babadan kalma gele-
neksel yontemlerle isletilen ve profesyonel yoneticilere yer vermeyen sektdrde isletmecilik prob-
lemlerinin yogun bir sekilde yasanmasi kaginilmaz olmaktadir. Yapilan arastirmada KOi’lerin %
79’u pazarlama, % 78’i finans sikintisi igerisinde olduklarini belirtmislerdir. Finans sikintisinda
en dnemli sorunu isletme sermayesi yetersizligi olusturmaktadir. Hammadde sikintisi yasayan, ni-
telik ve miktar olarak istedigi hammaddeyi temin edemeyen isletmelerin orani % 72’dir. isletme-
lerin % 67’si Uretim konusunda cesitli sorunlar yasamaktadir. Cesitli dizeyde personel sikintisi
ceken isletmelerin orani ise % 67’yi bulmaktadir. Ayrica isletmelerin % 53’0 mevcut teknolojik
yapi ile ilgili 6ncelikli problemler yasamaktadir.

Isistma = EtipsroenJ of oorvSsr.tsst

Problem Onceligi(prioiry of probleme)

1. Uretim (production) 5. Pazarlama (marketing)

2. Personel (personnel) 6. Stok (stock)

3. Finans (finance) 7. Hammadde (raw material)

4. Teknoloji (technolojy) 8. Sirketlesme (type of company)

Sekil 2: Yoneticilere gore orta dlcekli mobilya sanayii isletmelerinde problemlerin dncelikleri
Figure 2: Degree of priotry of the problems in the middle scale companies of Turkish furniture in-
dustry, as perceived by the managers

Orta 6lgekli isletmelerin problem &nceliklerinden ilk sirayr % 83 ile dUretim almaktadir. Bunu
sirasi ile; Personel (% 78), Finans (% 67), Teknoloji (% 61), Pazarlama (% 61), Stok (% 56),
Hammadde (% 50) ve Sirketlesme (% 35) izlemektedir. Goruldugi gibi orta 6lcekli isletmelerde
bile isletmelerimizin % 35°i hala tek kisi isletmesi ya da adi sirket durumunda ve geleneksel yon-
temlerle isletilmektedir.
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2.2 Tirkiye Mobilya Sanayii istihdam Politikasi

Turkiye Mobilya Sanayii istihdam politikasi bakimindan son yillarda 6nemli yaklasim degi-
simleri olmakla beraber saglikli bir yapi gostermemektedir, isletmeler genel olarak konusunda
egitim gormis teknik elemanlari istihdam etmek yerine mevcutla yetinerek faaliyetlerini yurit-
mektedir. Oysa mobilya endustrisine yonelik editim veren basta Orman Endustri Muhendisligi
Bolumleri olmak tzere yiksek okullarin ve meslek liselerinin ilgili bolimleri bulunmaktadir.

Genel olarak Orman Uriinleri Sanayiine ve bir alt sektér olarak da mobilya sanayiine yéne-
lik en yogun egitimi géren Orman Endistri Mihendisleri’nin bu sektdrdeki istihdam orani yapilan
bir calismaya gére asagidaki gibi bulunmustur (KURTOGLU/KOG/AKSU 1996).

Cizelge 6: Tirkiye Mobilya Sanayiinde istihdam Edilen Teknik Eleman Kategorileri
Table 6: Categories of the Technical Personnel employed by the Furniture Industry in Turkey

KOi*  00i*  BOI*
KATEGORI (SSC) (MSC) (LSC)
Category % % %
- Orman Endustri Mhendisi 0 29 11
(Forest Industry Engineer)
- Diger Mihendis (Other Engineer) 0 25 16
- Teknisyen (Technician) 0 46 74

KOI (SSC) : Kuglik Olgekli isletme (Small Scale Company)
00i (MSC): Orta Olgekli isletme (Middle Scale Company)
BOIi (LSC) : Biyik Olgekli isletme (Large Scale Company)

Cizelgeden de goruldugia, OOiTerde teknik elemanlarin dagihmi, % 29 Orman Endustri
Mihendisi (OEM) ya da Adag isleri End. Miih. (AIEM), % 25 dier mihendis, % 46 teknisyen
seklindedir. BOi’lerde ise OEM/AIEM istihdami % 11, diger miihendis % 16 ve teknisyen % 74
olarak bulunmustur. BOi’lerin tamami bir ya da daha fazla teknik eleman istihdam ederken,
OOi’lerin ancak % 44’0 teknik eleman bulundurmakta, KOi’ler ise genelde teknik eleman bulun-
durmamaktadir.

2.3 Turkiye Mobilya Sanayii Teknolojik Dlzeyi

Turkiye Mobilya Sanayi Teknolojik yapi bakimindan isletme dlcedine gdre ve isletmeden is-
letmeye degisen heterojen bir gériiniime sahiptir. Ozellikle son 5 yil igerisinde teknolojik gelisimi
yakalama yodninde sinirli sayidaki isletmede de olsa énemli adimlar atilmistir. Bilgisayar Destekli
Tasarim (CAD), Bilgisayar Destekli Uretim (CAM) uygulamalari isletmelerimize girmeye basla-
mistir. Mobilya isletmeleri 6zellikle tretimde darbogaz olusturan levha kesimi (Ebatlama), kenar
isleme ve delgi islemlerinde CNC tezgah uygulamalarina baslamislardir. Bu tiir uygulamalari bas-
latan isletmelerin sayisinin son derece az oldugu fakat diger isletmelere drnek teskil etmesi baki-
mindan 6nemli bir islev gosterdikleri soylenebilir.

Tirkiye’de kiigik ve orta 6lcekli isletmelerin agirlikta oldugu mobilya sanayiinde genel ola-

rak teknolojik yapi klasik tezgahlar Gizerine kuruludur. isletmelerin % 67’si teknolojik gelisimi iz-
leme agisindan finans sikintisi ile karsi karsiyadir (KOGC/AKSU, 1995).
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2.4 Tiurkiye Mobilya Sanayiinin Rekabet Gici

Tirkiye imalat Sanayii’nin Avrupa Toplulugu ile rekabet giciini inceleyen ilk kapsamh
arastirmada (DPT, 1988); rekabet sansi yluksek sektorlerden biri olarak, hazir giyim ve atese daya-
nikli yapi elemanlari gibi, orman drtinleri sanayii de gdézukmektedir. Bu arastirmaya gdre; Orman
Uriinleri Sanayiinin dretimindeki pay1 % 7,9 ve rekabet sansi % 83.5 toplam ihracattaki payr %
1.67 ve rekabet sansi % 59°dur (UYSAL 1995).

Tirkiye imalat Sanayiinin rekabet giicii konusunda 1995 yilinda iSO tarafindan yapilan bir
arastirma da Turk Sanayiinin gumrik birligi sonrasi Avrupa Toplulugu ulkeleri ile rekabete sinirh
ve Ol¢ulu duzeyde hazir oldugu bulunmustur (Makina Metal 1995). Buna gore, klclk dlcekli is-
letmelerin % 35.2°si, orta élcekli isletmelerin % 47°si, buyluk dlcekli isletmelerin % 57’si es di-
zeyde rekabete hazirdir.

Turkiye Mobilya Sanayiinin rekabet giicii konusundaki degerlendirmeler istatistiksel analiz
icin yeterli diizeyde verilerin olmamasi nedeniyle genel diuzeyde kalmaktadir. Bu konuda firma
beyanlarina dayanarak Kurtoglu, Ko¢ ve Aksu (1996) tarafindan gergeklestirilen bir arastirma so-
nucuna gére isletmelerin rekabet glici agisindan gérinimleri Cizelge 7°de verilmistir.

Cizelge 7’nin incelenmesinden gdrilecedi gibi Avrupa Toplulugu ulkeleri ile es diizeyde re-
kabet edebiliriz diyenlerin orani KOiTerde % 21, 0Oi’lerde % 7, BOt’lerde % 20°dir. KOi’lerin
% 21’i, 0O i’lerin % 14’0 rekabet edemeyeceklerini belirtmislerdir. Biiyik 6lcekliler de rekabet
edemeyecegini belirten isletme yoktur.

Y dneticilerin gorislerine dayanarak elde edilen Turkiye Mobilya Sanayiinin rekabet gliciine
iliskin bulgulara gore: Tlrkiye Mobilya Sanayii isletmelerinin, yapisal degisimi hizlandirmalari
durumunda, Avrupa Toplulugu Mobilya Sanayii isletmelerine karsi énemli sayilabilecek bir reka-
bet giiciine ulasabilecedi séylenebilir. Veriler rekabet sansi agisindan degerlendirilirse KOi’lerde
% 84, 00iTerde % 71, BOiTerde % 100 oraninda bir rekabet sansi s6z konusudur.

Cizelge 7: Yoneticilerin gorislerine gére Tiirkiye Mobilya Sanayiinin Avrupa Toplulugu Ulkeleri
ile Rekabet Gicu

Table 7: Competitive Ability of the Turkish Furniture Industry with the EC Countries, as per-
ceived by the managers

KOI* 00i* BOI* ORT*

GORUSLER SSC MSC LSC AVG

Opinions % % % %

Rekabet Edilebilir 21 7 20 16
(Competition Possible)

Yapisal Degisimle Rekabet Edilebilir 42 50 20 37

(Competition possible if structural
changes made)

Rekabet Zor 0 22 60 27
(Competition will be difficult)

Rekabet Edilemez 21 14 0 12
(Competition impossible)

Goris Yok (No opinion) 16 7 0 8

KOIi (SSC) : Kugiik Olgekli isletme (Small Scale Company)
00i (MSC): oOrta Olgekli isletme (Middle Scale Company)
BOI (LSC) : Biyik Olgekli isletme (Large Scale Company)
ORT (AVG): Ortalama (Average)
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KOi’ler gimrik birligine geciste fonlarin kademeli kaldiriimasina, teknolojik gelisimin is-
letmeler arasinda dayanisma (kooperatif) kurarak sermaye artirimi ve gi¢ birligi saglanmasi ge-
rektigini belirtmislerdir. OO iTer ise giimrik birligine iliskin olarak teknolojik yeniligin sart oldu-
gunu, Uretim yontemlerinin degismesi gerektigini, devletin ucuz kredi vererek teknolojik gelisim
icin destek olmasi gerektigini 6nermektedir (KOG/AKSU 1995).

3. SONUGC

Turkiye Mobilya Sanayii gimrik birligi stirecinin baslangicinda Avrupa Toplulugu Mobilya
Sanayii ile karsilastirildiginda; yapisal goriinimleri, ihracat ve ithalat degerleri, isletme buyuklik-
leri, kapasite kullanim oranlari ve dretim teknolojileri bakimindan énemli eksikliklere sahiptir.
Ozellikle kiiguk olgekli isletmelerin % 78°i, orta 6lgekli isletmelerin % 67’si 6ncelikle isletme ser-
mayesi ve teknolojik gelisimi saglama acgisindan finans sikintisi gekmektedir.

1995 sonu ve 1996 baslarinda, Tirkiye Mobilya Sanayi isletmelerinin énemli bir kismi, pro-
fesyonel yoneticilere sahip uygun teknik ve idari elemanlarla faaliyetlerin yuratildigu bir isletme
gériniimine ulasamamistir. isletmelerin kigik élgeklilerde % 84’0, orta 6lceklilerde % 35’ adi
sirket durumundadir. Bu isletmelerde mobilya konusunda mihendislik dizeyinde egitim gérmus
teknik elemanlarin istihdam orani kicik olceklilerde % 0 iken orta dlceklilerde ise ancak % 29
dizeyindedir. Bu gorinimdeki isletmelerin basarisi tamamen kisisel caba ve becerilere bagh kal-
maktadir.

Turkiye Mobiiya Sanayii isletmeleri mevcut kurulu kapasitelerinden yeterli diizeyde yararla-
namamaktadir. Bulgulara gore kapasite kullanim oranlan, kiiglik 6lgekli isletmelerde ortalama %
57, orta 6lcekli isletmelerde % 70, blyuk dlcekli isletmelerde ise % 74 dur.

Avrupa Toplulugu ile basabas rekabet edebilecegini belirten isletmelerin orani kicik élgek-
lilerde % 21, orta dlceklilerde % 7, buyuk 6lgeklilerde ise % 20°dir. Ancak isletmelerin dnemli bir
kismi belirli yapisal dontstimlerle rekabet sansini yakalayabileceklerini belirtmektedirler. Bu du-
rumda veriler rekabet sansi agisindan degerlendirilirse, kicuk isletmelerde % 63, orta 6lceklilerde
% 79, buyuk odlgeklilerin ise tamaminda rekabet sansi sz konusudur. Sektdérel dizeyde ortalama
rekabet sansi ise, isletme yoneticilerinin gorislerine gdre, ortalama % 83’dlr.

Tirkiye Mobilya Sanayii isletmelerinin Avrupa Toplulugu Mobilya Sanayii isletmelerine
karsi rekabet sansini arttirmasi; basta yonetim ve isletmecilik anlayisinda 6nemli degisiklikler
yapmak olmak tzere, uretimde kalite ve verimliligi 6n plana alan, bu amacla yeterli diizeyde uz-
man teknik eleman istihdam eden ve gelismis uretim tekniklerini uygulamayi amaglayan bir yeni-
den yapilanma ile mimkin olacaktir.

Diinyada gelismis llkelerde ya da isletmelerde toplam kalite yaklasimi bir yonetim felsefesi
olarak algilanmaktadir. Ydnetimin, katihmcilik, esgiidim, egitim ve sirekli gelisme gibi ilkelerle
kendine hep daha ileri bir hedef sectigi yeni isletmecilik anlayisinda Tirkiye Mobilya Sanayii is-
letmelerinin mevcut sorunlarint asarak rekabet sansini arttirabilmesi i¢in yeni anlayisa yénelik ge-
rekli cabalara hizla girmesi ve bu ¢abalan yayginlastirmasi gereklidir.



TURKISH FURNITURE INDUSTRY AT THE TIME OF THE
INITIATION PERIOD OF THE FREE TRADE
ASSOCTATION WITH EUROPEAN COMMUNITY

Prof. Dr. Ahmet KURTOGLU
Yrd. Dog. Dr. K. Hiseyin KOG

Abstract

At the time of the initiation period of the Free Trade Association with Eu-
ropean Community (EC), the condition, the problems, the politics of emplo-
yement, the technological level, and the ability for the competetion of Turkish
Furniture Industry, were analyzed by reviewing the literatir and by surve-
ying the opinions of coinpany managers using a questinary. The results indi-
cate that Turkish Furniture Industry have important structural insufficienci-
es and problems in the exports-imports balance, in the rate of capacity utili-
zation and ability for competetion.

SUMMARY

Turkey has enterred the period of Free Trade Association with the European Community
(EC) onJanuary 1, 1996. It appears that the Turkish Furniture Manufacturing Industry suffers ma-
jor structural incifficiencies. These were concentrated in the areas of size, capacity utilization ra-
tio, production technology, and type of management of the manufacturing units.

From a literatiire review and from the answers received from the company managers to
questionary, fallowing results were obteined:

- Furniture is produced in Turkey in the small and medium size companies, whose technolo-
gical structure is based generally on the conventional technology. The managers of the 78 % of
the small production units and 67 % of the medium sized units stated that the most significant
problems they are confronted with are the procurement of the working Capital and the financing of
the technological restructuring.
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- In the furniture industry 84 % of the small production units and 35 % of the medium sized
units are run by individuals entrepreneurs or operate as simple partnerships. The employement of
the technical personnel trained as forest product engineer are 0 % in the small, 29 % in the medi-
um size, and 11 % in the large production enterprises.

- Capacity utilization ratio is 57 % in the small, 70 % in the medium size, and 74 % in the
large enterprises.

- In the competition with the EC countries 21 % of the small, 7 % of the medium, and 20 %
of the large company managers believe that they will be succesuful. The majority of the managers
are of the opinion that significant restructuring will be needed for the success in the competition
63 % of the small, 79 % of the medium sized, and ali large companies beliewe that they have a
chance for success.

The results of the inquiry succest that the improvement of the competitive ability of the Tur-
kish furniture industry depends on a restructuring which includes major changes in the manage-
ment concepts to give adequate priority to the quality of the products and productivity of tha ma-
nufacturing processes. To achieve this objective it is necessary to employ specialized technical
personnel and to apply advenced technology.
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