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«PERT» YONTEMININ ULUSAL PARK KURULUS
CALISMALARINDA UYGULANMASI

Dr. Aytuj AKESEN 1

1. GIRIS

Planlama, Orgltlenme, yodneltme ve denetleme, cesitli sektdrlerin
kendi 6zel kosullarina baglh olmakla beraber her sektdrde zorunlu olan
islevlerdendir. isletmelerin anilan islevlerinin gergeklestirilmesinde or-
taya cikan faaliyetlerini ise baslica iki grup altmda toplamak mim-
kiindir. Bunlar (Levin, Kirkpatrik, 1968):

1 — Yinelenen (tekrarlanan) isler

2 — Yinelenmeyen (tekrarlanmayan) isler'
dir.

Konuya ormancilik agisindan bakacak olursak, ornedin, parke tah-
tasi Uretimi, otomasyonla isleyen fabrikalardaki suni adagc, yonga lev-
ha, kaplama gibi Grtnlerin Gretimi yinelenen isler arasinda yer almak-
tadir. Adi gecen faaliyetlerde isletme ve uygulayicilar isin maliyeti,
stresi, miktarlari v.b. verilere iliskin genis bilgi ve tecriibeye sahip bu-
lunmaktadir.

Yinelenmeyen islerin en belirgin nitelikleri ise, dnceden yapilma-
mis, bir daha da yapilamayacak olmalaridir. Bu nedenle, séz konusu
islere «yinelenmeyen» isler ya da «projeler» adi verilmektedir. Bu tir
islerde planlama, orgitlenme yonetme ve denetim gorevleri yinelenen
islerden daha zordur. Cunku uygulayiciya 6rnek olacak geg¢mis dene-
me ve bilgiler ya ¢ok azdir ya da hi¢ yoktur. Ornegin, herhangi bir y6-
rede bir «ulusal park» kurulus projesinin gerceklestirilmesi, ormanci-
Ik sektoriindeki yinelenmeyen isler arasinda gosterilebilir.

i) i. 0. Orman Fakiltesi Ormancilik Politikasi Kirsiisi Asistani, istanbul.
Yayin Komisyonuna sunuldugu tarih : 13/3/1973
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Cunkd, cesitli yorelerdeki ulusal park kurulus calismalari ilk ba-
kista birbirinin benzeri asamalardan olusmus goérilmekle beraber, ger-
cekte farkhidirlar. Herbir ulusal park gerek cografi konumu, dogal ya-
pisi, park kaynaklari,, dogal dzellikleri v.b. dogal cevre niteliklerinin ge-
rekse, bulundugu cevrenin nifus, sosyo-ekonomik yapi v.b. sosyal cevre
niteliklerinin belirledigi kendine 6zgi kosullara sahip bulunmaktadir.
Dolayisiyle, degisen kosullara bagl olarak ulusal park kuruluslarinda-
ki islemler de birbirlerinden farklilik gostermektedirler.

Ote yandan, tek bir ulusal parka iliskin kurulus calismalari ele
alindiginda kurulus kararinin alinmasindan, c¢alismalarin sonuglandi-
riilmasina degin tim asamalarin (6rnedin ulusal park olarak ayrilacak
yOrenin kaynaklarinin saptanmasi, mulkiyet sorunlarinin ¢6zimlenme-
si, parkici rekreasyonel birimlerin yapimi, finansman planlanmasi gi-
bi) birbirinden farkli yinelenmeyen islemlerden olustuklari acikca go-
ralebilir.

Yinelenmeyen islerin planlanmasi, bunlara ayrilan para ve zama-
nin en iyi bicimde de@erlendirilmesi, denetlenmesi amaciyla ginimuz-
de cesitli yontemler uygulanmaktadir. Ozellikle ormancilik sektériin-
deki yinelenmeyen islerin sonuclandiriimasinda da uygulanabilen bu
yontemlerden biri de PERT yodntemidir.

2. PERT YONTEMININ TANITIMI

PERT, (Ag-Plan) Program Degerlendirme ve GoOzden Gegirme
Teknigi (Program Evaluation and Review Technique) anlamim tasi-
maktadir. ikinci Diinya Savasi’hda askeri amaclar icin kullanilan yon-
tem, savas sonrasi Ozellikle ekonomik kuruluslarda genis bir bicimde
uygulanmistir (Perman, 1973).

Cesitli bicimlerde tanimlanabilen PERT yo6ntemi, isteki olumlu ve
olumsuz gelismelerden isletmecileri, uygulayicilari strekli haberdar
edip ortaya c¢ikan cesitli sorunlara dikkatlerini cektiginden ayni za-
manda bir bildirisim (haberlesme) araci olmaktadir. Fakat hersey-
den once, PERT, projeleri zamaninda bitirmek icin kullanilan ydntem-
ler arasmda en ©Onemlilerinden biri, belki de en 6nemlisidir (Levin,
Kirkpatrick, 1968).

PERT yoOntemi, daha oOnce ortaya c¢ikarilmis olan «GANTT Asa-
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ma Semasi» (GANTT MILESTONE CHART) yo6nteminden gelistiril-
mis olup kendine 6zgl bazi kavram ve ilkelere sahiptir. Konuya daha
iyi bir yaklasimda bulunabilmek icin adi gegen kavram ve ilkelere Ki-
saca deginmek vyararli olacaktir, kanisindayiz. Bir PERT serisinde
(aginda) cesitli asama (olay) ve islemler yer almaktadir. «Asama» ve
«islem» kavramlarini su bicimde tanimlayabiliriz:

Asama (olay) : Zaman iginde belirli bir anda olusan fakat kendi-
si hichir zaman ve kaynak gerektirmeyen bir olu-
sumdur.

islem : Projenin, tamamlanmasi zaman ve kaynak gerek-
tiren belirli bir parcasidir.

Ote yandan, serimde yer alan tim asama ve is-
lemler i¢in belirli simgeler saptanmis olup genellikle asamalar daire-
lerle, islemler ise iki daireyi birlestiren oklarla gdsterilmektedir.

Ornegin, bir ulusal park alanimn sinirlarinin belirlenmesi, PERT
yonteminde (ayrintiya inmeden) basit bir bicimde sdyle gdsterilebilir
(Seki 1).

Sekil 1. Ulusal Park Sinirlarinin Belirlenmesine fligkin Basit PER.T Serimi.

Sekildeki 1. asama (olay), «sinirlandirma basladi» ya da «sinir-
larin belirlenmesine baslandi».

2. Asama (olay) ise, «sinirlandirma bitirildi» ya da «park sinir
lari belirlendi» bi¢ciminde anlatilir. Sinirlandirmanin baslama (1) ile
bitis (2) asamalarini baglayan ve «PERT sistemi 1-2» adini alan is-
lem ise «ulusal parkin sinirlarini belirleme» islemi olarak adlandirila-
bilir. Sekil 1 den gorilebilecegi gibi asamalari birbirine baglayan is-
lem okla gdosterilmistir.

Daha gelistirilmis bir PERT serimini ele alirsak (Sekil 2).
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Asagidaki PERT serimi 6rnedini asagidaki cizelgede daha ayrin-
tili bir bicimde gostermek mimkundir:

. Baslangic Bitis
islem adi
asamasi asamasl
1—2 1 2
1—3 1 3
2— 4 2 4
3— 4 3 4
4 —5 4 5
5—6 5 6
5 —7 5 7
6 — 8 6 8
7— 8 7 8

Herhangi bir PERT seriminde islemlerin yukaridaki bicimde ci-
zelge halinde gosterilmesi, ilgili projedeki yinelenen ya da yinelenme-
yen tim islemlerin uygulayici tarafindan acik secik goriilmesini sag-
lar. Ote yandan, gerek Sekil 2, gerekse buna iliskin cizelgeden incelene-
bilecegi gibi PERT seriminde iki asama arasinda daima tek bir islem
bulunmaktadir.

Daha ©Once deginildigi gibi o6zellikle projelerin zamaninda bitiril-
mesi amaciyla uygulanan PERT yo0nteminde zaman, genellikle hafta
cinsinden kullanilmaktadir. Elde edilen veriler saat, gin v.b. zaman bi-
rimlerinden verilmis ise bunlar haftaya cevrilerek degerlendirilmek-
tedir.
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PERT ydntemi, yinelenmeyen, karmasik projelerin uygulanma-
sinda ve denetiminde kullanildi§i igin zaman degiskeninin belirlenmesi
tahmin yoluyla gerceklestirilmektedir. Ancak, yapilacak zaman tahmi-
ninin saghkl olabilmesi icin asagidaki temel &zellikleri tasimasi gerek-
lidir (Ferman, 1973):

1 — Once, s6z konusu islemin «en kisa» zamanda gerceklesmesi
olasthginin ¢ok disik olmasi lazimdir.

2 — Tahmin konusu olan islemin «en uzun» zamanda gerc¢ekles-
me olasthdinin da ¢ok az olmasi gereklidir.

3 — Uciincii olarak, islemin «en olasili» zamanda gergeklesme
sansinin ¢ok yuksek olmasi zorunludur. Ayni zamanda bu de-
ger, islemin gerektirdigi zamani en iyi go6steren bir deger ol-
malidir.

4 — Son olarak, Onceden yapilacak zaman kestirisindeki belirsiz-
ligin ne kadar oldugunun tam olarak belirlenmesi ve saptan-
masi da mimkun olmalidir.

Buraya dek siralanan temel ozelliklerin icinde yer alan «en kisa»,
«en uzun» ve «en olasili» zaman kavramlarini daha acik bir bicimde
soyle aciklayabiliriz:

«En kisa zaman» herseyin yolunda gittigi dustnilerek projenin
ne zaman bitebilecedin! gosterir. Gergeklesme olasihi§r ¢ok dusik olsa
da g6zoninde bulundurulmasi gereklidir.

«En uzun zaman» bir O6nceki zaman kavraminin karsiti olan de-
geri gosterir. Herseyin en kotu bicimde gelistigi dustnllerek projenin
bitis zamanini belirtir. Bunun da gergeklesme olasihgl ¢ok disiktir.
Fakat buna karsin dikkate alinmasi gereklidir.

«En olasili zaman» ayni islem, ayni kosullar altinda bir¢cok kez yi-
nelendiginde en fazla karsilasma olasihigi olan sireyi géstermektedir.

PERT yonteminde planlama ve denetim yapilirken yukarida adi ge-
cen zaman degerlerinden agirhikli ortalama yontemiyle yeni bir zaman
degeri saptanmaktadir.
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te = Bir islem icin gecmesi beklenen ortalama zamani,
a = «En kisa» zamani.

m ~ «En olasili» zamani.

b = «En uzun» zamani,

gosterdiginde

te (ortalama zaman) degeri:

te= - formald ile bulunacaktir (Ferman, 1973).

PERT ydnteminde diger dnemli bir kavram «beklenen en erken
tarih» kavramidir. Bu kavram, TE simgesiyle gosterilip, belirli isleri
yapmak i¢in gerekli zaman suresini ifade eder.

Sekl 3 deki gibi basit bir serimi ele alirsak, proje uygulayicilari

bu serimde belirlenen projenin hangi tarihte bitebilecegini bilmek zo-
rundadirlar.

Sekil 3 deki serimin tim gecitlerinin zamanlarint soyle siralayabi-
liriz:

1— 2— 5— 6 geciti 1.0 + 2.0 3.0 6 hafta,
9 »

1— 3—4—6 » 40+ 30+ 30 =10 »

1 2— 4—6 » 10 + 50 + 3.0
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Gorualdugu gibi, TE tanimina go6re bu serimin bitis asamasini
olusturan 6 numarali asamanin, «beklenen en erken tarih» i ise bas-
langictan 10.0 hafta sonradir. Diger gecitler Uzerindeki islemler daha
az zaman almakla beraber tim projenin tamamlanmasi 1 — 3 — 4 —
6 gecidindeki 1 — 3, 3 — 4, 4 — 6 islemlerinin sonuclandiriimasina
bagl oldugundan adi gecen islemlerin beklenmesi gerekmektedir. Ozet-
lenecek olursa serimin beklenen en erken tarihi 10.0 haftadir. Te de-
gerini serimin ara asamalari icin de saptama olanagi vardir. Buna go-
re:

Te2 = 1.0 hafta
Te3 — 4.0 »
Tet — 7.0 »

Tes = 3.0 »

olarak bulunur. Serimin baslangi¢c asamasina iliskin herhangi bir «bek-
lenen en erken tarih» olmamakla beraber genellikle TEL =0 olarak
gosterilmektedir.

Ote yandan, kavraminin saptanmasinda yararlanilan en uzun ge-
citin PERT serimindeki adina «kritik gecit» adi verilmektedir. Baska
bir tanimla, PERT seriminin gecitleri arasinda ger¢ceklesmesi en fazla
zaman isteyen gecite «kritik gegit» denilmekte olup, ayni serim igin-
de birden fazla «kritik gecit» bulunabilir (Ferman, 1973).

PERT yonteminde zamanla ilgili diger bir kavrami, Ts simgesiy-
le gOsterilen «son tarih» tir. Son tarih, projenin bitis tarihini gecik-
tirmeden hangi islemlerde gec¢ kalinabilecegini belirtir.

Ornegin, Sekil 3 deki PERT serimini tekrar ele alacak olursak,
s6z konusu serimin Te si 10.0 hafta olarak saptanmistir.

Sekil 4 de ise anilan serimin ara asamalarina iliskin T e de{er-
leri de gosterilmistir. Bu 6rnekteki 5 numarali asamayi ele alirsak; bu
asamanin, ise baslanmasindan 3.0 hafta tamamlanmasi beklenmekte-
dir. 5. asamadan hemen sonra 5-6 islemine baslanacak olursa 6. asa-
manin 6.0 hafta sonra bitmesi beklenebilir. Ancak 6. asama, serimin
diger islemlerine de bagli oldugundan en erken 10.0 hafta igerisinde
gerceklestirilmektedir. Bu nedenle 5. asama 3.0 hafta yerine 4.0 haP-
talik bir gecikme ile 7.0 haftada bitirilirse projenin genel bitis tarihi
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degismiyecektir. Clnkl, 5-6 islemi 3.0 haftada tamamlandigindan top-
lam gerceklesme suresi 7.0 -j- 3.0 = 10.0 hafta olup projenin TE de-
gerine esit olacaktir.

5. asamaya iliskin 4.0 haftalik gecikme ile ortaya cikan 7.0 haf-
taya s6z konusu asamanin son tarihi (Ts si), baska bir deyimle, tim
projenin bitis sUresini uzatmadan ise baslangi¢ tarihinden itibaren 5.
asamanin en gec gerceklestirilebilecegi tarih denmektedir. Diger asa-
malarin Ts leri ise:

Tsi = 0

Tr2 = 2.0hafta
Ts3— 4.0 »
Tsi = 70 »
Ts» =10.0 »

olarak saptanabilir. Buna g6re proje, 3 ve 4 numarali asamalarinda
hic bir gecikme kabul etmemekte, 2 numarali asamasinda ise 1.0 haf-
talik bir gecikmeye olanak tanimaktadir.

Yontemin diger bir temel zaman kavrami «bosluk» olup Ts ile TE
degerleri arasindaki farki gostermektedir. Ornegin:

2. Asamaya iliskin bosluk:
B=T2 TR
B rr 20 — 1.0 = 1.0 hafta
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5. Asamaya iliskin bosluk:
B=Ts- TB
B

7.0 — 3.0 = 4.0 hafta olacaktir.

3. PERT YONTEMININ UYGULAMASI

Kisaca tanimlanarak temel kavram ve kurallarina deginilen PERT
yénteminin ulusal parklarin kurulusunda ve parkici rekreasyonel di-
zenlemelerde nasil uygulanabilecegini gelistirilmis bir model (*) (ze-
rinde somut bicimde izlemek olasidir :

Sekil 5 deki serimde genel olarak gorilebilen asamalarin icerikle-
ri ve ayrintilari soéyle siralanabilir:

Asama No. Asamanin agiklanmasi

0 — Ulusal park kurulus kararinin almisi.

Bir Ulusal Park Genel Goriunids Plani

(*) Ulusal parka iliskin PERT seriminin olusturulmasinda Stolzenwald (1970) in
bir bolgesel park icin gelistirdigi PERT seriminden yararlaniimistir.
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Ulusal parkin boyutlarinin, sinirlari icinde yapilma-
si dustnulen rekreasyona yo6nelik alt yapi ve diger ku-
ruluslarin, yoérenin ulusal park olusunda rol oynayan
dogal guzelliklerin v.b. kaynaklarin, parkin ¢ok yoén-
U islevlerinin, yetkili uzmanlardan olusan komisyon-
lar tarafindan genel bir bicimde saptanmasi.

Ulusal park kurulus calismalarini yiritecek kuru-
mun se¢imi.

a) Glnumizdeki uygulama ve ilgili mevzuatin 1si§I
altmda ulusal park calismalarinin tum asamala-
rindaki yetkiler Milli Parklar ve Avcilik Genel
Madarligia’ne verildi.

Ulusal park kuruluslarinda kullanilacak toplam para
miktari ve kaynaklari belirlendi. Diger bir deyisle
parkin kurulmasindaki finansman sorunu c¢6zumlen-
di.

Ulusal park olarak ayrilmasi disinilen alanin kesin
sinirlamasinin yapilmasi:

a) Bu arada park sinirlart iginde varolan mulkiyet
sorunlarinin da c¢ozumlenmesine baslandi.

Ulusal park sinirlari iginde envanter calismalarinin
yapilmasi, park alaninda varolan cesitli  kosullarin
ayrintili bir bicimde saptanmasi:

Bu asamada Ornegin:
a) Orman varhgi,
b) Dogal anitlar, manzara seyir noktalari.

c) Piknik, kamping v.b. rekreasyonel devinimlere el-
verisli alanlar.

d) Var olan her c¢esit yollar ve baglanti noktalari.
e) Parkin su kaynaklari.
f) iklim kosullar.

g) Jeomorfolojik iliskiler.
h) Var olan alt yapi kuruluslari,
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gibi ulusal park alanina iliskin tum veriler saghkli bir bicimde topla-
nir.

52 — 1 numarali asama sonucu ortaya ¢ikan gerekli dona-
tim ara¢c ve gereclerini igeren bir katalog hazirlandi.

6 6.1 — 5.1 ve 52 asamalarindan sonra ulusal parka iliskin
genel gorinus plan taslagir hazirlanarak, zaman ve
gider bdlimlenmesi yapildi.

6.2 — 6.1 deki genel goriunus plan taslagini temel alma ko-
sulu ile bir planlama yarismasi dizenlendi.

7 — Yarisma bitiminde gelen tasarilar icinden en uygun
olani secildi.
Bu secimde:

a) Milli Parklar ve Avcilik Genel Mudurlugu tek ba-
sina ya da,

b) Milli Parklar ve Avcilik Genel Mudurlagu ile ilgi-
li kuruluslar ve Universite birimlerinden olustu-
rulan bir komisyon yetkili olabilir.

8 8.1 — Kabul edilen genel plana gore 6zellikle yapi calisma-
lari basta olmak (zere, kismi planlamalarin yapilma-
sina gecildi, ek, dizenleyici calismalarla, ulusal park
icindeki yapi calismalarina baslandi.

8.2 — Ulusal park icindeki yapi calismalari ydratualda.

9 — Ulusal park igindeki yapi calismalari tamamlandi.
(Yapi calismalarinin tim asamalari Milli Parklar ve
Avcilik Genel Miduarlagid’nin yetkili birimleri tara-
findan denetlenecektir).

10 10.1 — Ulusal park iginde yapilan her kurulusun ve tim par-
kin giderleri kesin olarak saptandi.
10.2 — Parktan yararlananlarin Ucrete tabi olup olamiyacagi
belirlendi.
10.3 — Ulusal parkin gelecege yonelik uzun devreli finans-

man plani dizenlendi.
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11 11.1 — .Organizasyonla ilgili hazirhiklar bitirildi.
(Bu asamadaki belli bash ¢alismalar sunlar olabilir):

a) Alt yapi hizmetleri ve kuruluslarin devamliligin,
denetimini saglayacak gerekli personelin  segimi
ve ise alinmasi,

b) Teknik dizeydeki hizmetlerin ve kuruluslarin ge-
rekli olan personel de kullanilarak son calisma
denetiminin yapilmasi,

c) Acilis ve isletmeye gecis hazirhiklari,

11.2 — Ulusal parka iliskin genel gorinis plani, isletme ku-
rallari ve plani, Ozellik godsteren noktalarinin fotog-
. raflari,:haritasi, tanitict bilgileri, -yararlanma kural-
lari v.b. bilgileri iceren ulusal park rehberinin tamam-
lanmasi.

11.3 — lsletmeye acihs tarihinin saptanmasi, ilan1 ve hazir-
liklarin tamamlanmasi.

114 — isletmeye acilis.

Ulusal parkin genel goérinim planina iliskin asamalar listesinden
ve Sekil 5 den izlenebilecedi gibi park kuruluslarinda alt yapi ve diger
kuruluslarin yapi islemlerinin tamamlanmasinda en fazla zamana ge-
reksinme duyulmaktadir. Diger bir deyisle, ulusal park kurulus calisma-
larinda «kritik gecit» in genellikle yapi (insaat) asamasi Uzerinden
gectigi varsayilabilir. Nitekim, amlan PERT seriminde de yapilan za-
man degerlendirmeleri sonucu kritik gegitin yapi asamasi olan 8 nu-
marali asamadan gectigi saptanmis olup kalin ¢izgi ile belirlenmis bu-
lunmaktadir . (*)

Bu nedenle, genel goérinids planindan ayri olarak o6zellikle ulusal
parkin acikhava rekreasyonuna yonelik birimlerinin yapi islemlerine

(*) Model olarak secilen PERT seriminde zaman degerlensirmelerinin somut ola-
rak verilmesi olanak disidir. Cinkl, her ulusal parkin kendine 6zgli dogal ve
sosyo-ekonomik cevresel etkenleri, serimdeki islemler icin saptanacak sirelerin
degismesine yola agacaktir. Bu nedenle, herhangi bir ulusal park icin PERT seri-
mi dizenlenirken, yontemin kurallari 1siginda salt o ulusal parka iliskin sire-
ler saptanmalidir.
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iliskin ayrintili kismi planlarin ve bunlarin PERT serimlerinin hazir-
lanmasina énem verilmektedir.

8 numarali asamadan 9 numarali asamaya dek siiren s6z konusu
islemlerin 6rnek olarak alman ayrintili PERT serimi (Sekil 6) da gos-
terilmistir.

Serimin asama listesi ise asagidaki bicimde dlzenlenmistir:
Asama No. Asamanm agiklanmasi

8 — (Genel gorinis planindan)

Yap! islemlerine baslanabilir duruma gelindi ve yapi
islemine baslandi.

801 — Yap! islerini yonetecek personelin olusturulmasi ta-
mamlandi.
802 — Yap! personeli calismaya basladi. Bu arada, herbir

yap! biriminin ihale ve dagitim islemleri de tamam-
landi. Yapr yerlerinin olglim isleri sirduraldi.

802.1 — Ana yol ve yol baglantilarinin son tartismasi yapila-
rak tamamlandi. Park yerlerinin yapimina baslandi.

803 — Kaba toprak islerine baslandi.

803.1 — Oyun alanlari ve bahge olarak dizenlenecek alanla-

rin plan taslaklari tamamlandi.
803.2 —e TUm yap! noktalarina giden:

a) Salt yapi islemleri icin gegici olarak hizmet edip
daha sonra iptal edilecek yollar ile,

b) Ulusal parkm yol aginda yer alacak fakat oOnce-
likle yapi islerine hizmet edecek yollarin yapimi
bitirildi.

803.3 — Elektrik, su v.b. dncelik gerektiren alt yapi hizmet-

leri merkezi bir yerden yapt vyerlerinin yakinlarina
dek tamamlandi.

803.4 — Binalarin temel kazilari bitirildi.

803.5 — Yiizme havuzunun kazi islemleri tamamlandi.
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(*) Sekildeki kesik gizgiler, genel plan icindeki birbirlerine bagli olmayan ve o&zel
bir zamani gerektirmeyen islemleri gostermektedir. «Kritik gegitin»  kismi
plandaki yeri ise kaim c¢izgilerle belirlenmistir.
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804 — Bahce ve yesil alanlarin dizenlenmesine baslandi. Bu
arada var olan fakat ise yaramiyacak agac, agaccik
ve calilarin kaldirilmasi islemleri strdirildu. Kalma-
si gerekli agac ve agacciklarin yapi islemleri sirasin-
da zarar gormemeleri icin onlemler alindi.

804.1 — Kultire elverisli topraklarin toplanarak bahce ve ye-
sil alan diizenlemesi icin islenmesine ve kullanilmasi-
na baslandi.

804.2 — Yapi igleriyle iliskili olmayan yerlerde bahge dizen-
lemelerine baslandi.

805.0 — Hayvanat bahcgesine iliskin calismalar tamamlandi.

805 — Hayvanat bahcgesi yapi1 islemlerine baslandi.

805.1 — Hayvanat bahgesinin sinirlarinin  ¢itle  ¢evrilmesine
girisildi.

805.2 — Hayvanat bahgesinin yemleme birimleri yapimi.

805.3 — Hayvan barinaklarinin yapimi tamamlandi.

805.4 — Yem depolarinin yapimi ve yemlerin islemleri tamam-
landi.

805.0 — Hayvanat bahcgesinde barindirilacak hayvanlarin ta-
mamlanmasi islemi devam ediyor.

806 — Oyun alanlari ile diger acik alanlarin yapimina olc-
me islemleriyle baslandi.

806.1 — Cocuk oyun alanlari ve oyun arag, gerecleri tamam-
land1.

806.3 — Oyun ve diger acik alanlarin yapi islemleri, toprak
islemesi, ¢im ekimi, v.b. isler disinda tamamlandi.

807 — Spor tesislerinin yapimi ve o6lgme islemleri basladi.

807.1 — Tesis alan yapimi tamamlandi.

807.2 — Kosu ve atlama acgikhava pistleritamamlandi.

807.3 — Binicilik alani tamamlandi.

807.4 — Atlarin barinaklari tamamlandi.Yemleri depo edildi.
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807.5 — Atlar ve diger binek hayvanlari gerekli sayida temin
edildi.

807.6 — Mini golf alani tamamlandi.

807.7 — Oyun ve spor birimlerine iliskin yikanma — w. c.
v.b. alt yapi kuruluslari tamamlandi.

808 — Misafirhane ve idare binasi yapimina baslandi.

808.1 — Lokanta, c¢ayhane, kafeterya v.b. kuruluslarin yapimi
tamamlandi,

802.2 — idare binasinin yapimi tamamlandi.

808.3 — Merkezi saghk birimleri tamamlandi.

809 — Ylizme havuzu yapimma baslandi.

809.1 — Salt havuzun yapimi tamamlandi.

809.2 — Yizme havuzunun donatimi (topragl aktarma - gigne-
me islemleri, atlama kulesi, seyir yerleri v.b.) tamam-
land1.

809.3 — Havuzun soyunma odalari dus-W. G. kuruluslari ta-
mamlandi.

810 — 803.3 deki oOncelik gerektiren alt yapir hizmetleri
808, 809 ve 804.2 ye gecici olarak baglandi.

810.1 — Elektrik, su v.b. hizmetlere iliskin merkezi denetim
yeri yapildi.

810.2 — Bahge ve yesil alanlarin sulama ve aydinlatma agi
tamamlandi.

810.3 — Parkin stk ve su gereksinmesi karsilandi. Hayvanat
bahcesi diizenlendi.

810.4 — Spor ve oyun kuruluslarinin isik, su kanalizasyon ve
ic doseme isleri bitirildi.

810.5 — Misafirhanenin 151k, su, kanalizasyon ve i¢ dliseme
isleri bitirildi.

810.6 — idare binasinin, alt yapi kuruluslari ve i¢c déseme is-

leri bitirildi.



810.7

810.8

810.9

811

804.31

804.33

804.34:

804.35

804.36

804.37

804.38

804.39

804.40

804.41

804.42

te A. AKESEN

— Merkezi saglik biriminin alt yapi1 ve i¢c doéseme islem-
leri sonuclandi.

— Yizme havuzunun 1siklandirma, su ve kanalizasyon
baglantilari tamamlandi.

— Yizme havuzu eklentilerinin  (soyunma odasi, dus,
W. C. v.b. 1siklandirma, su, kanalizasyon ve i¢ diizen-
leme islemleri tamamlandi.

— 803.3 de yapimina baslanan merkezi birim tamam-
landi, calisma durumunda.

— Yollarin bitim calismalari, yol kenari banklarin di-
zenlenmesi, hayvanat bahcesinin yesillendirilmesi ta-
mamlandi.

— Yol yapimi, kenarlara banklarin yerlestirilmesi, ¢im-
lendirme islemleri tamamlandi.

— Tenis alaninin, ¢evre diizenlemesi, yol baglantilari ve
oturma banklarinin yerlestirilmesi tamamlandi.

— Kosu ve atlama pistlerinin cevre dizenlemeleri ta-
mamlandi.

. — Binicilik alaninin yollari, yesillendirilmesi ve seyir

banklarinin yapimi bitirildi.

— Mini golf alanimn dlzenlenmesi ince planlanmasi,
yol baglantilari tamamlandi.

— Oyun ve spor kuruluslarinin, eklentilerinin cevre di-
zenleme islemleri yol baglantilari tamamlandi.

— At ve diger binek hayvanlari barinaklarinin cevre
diizenleme islemleri tamamlandi.

— Acil gereksinme merkezi biriminin ¢cevre dizenleme
islemleri tamamlandi.

— Misafirhane cevresinin ince planlama islemleri, yol
yapim ve bahce dizenlemesi tamamlandi.

— Tidare binasinin cevre dizenleme c¢alismalari ve yol
baglantilari bitirildi.
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804.43 — Merkezi saglik biriminin yol ve cevre diizenleme c¢a-
lismalari tamamlandi.

804.44 — Ylzme havuzu cevresinin dizenleme ve yol baglanti-
lari tamamlandi.

804.3 — Ulusal parkin agikhava rekreasyonuna ydénelik kuru-
luslari ve cevresindeki bahce ve yesil alan dizenleme-
leri, ince planlama islemleri, yol adi yapimi tamam-
landi. Gerekli temizlikler yapildi.

812 — Hayvanat bahgesi hazir.

813 — Oyun kuruluslari isletmeye hazir.

814 — Spor kuruluslari isletmeye hazir.

815 — Misafirhane ve idare binalari isletmeye hazir.

816 — Ylzme tesisi isletmeye hazir.

817 — Yol baslantilari ve park yerleri yapimitamam.

900 — Ulusal parkin agikhava rekreasyonuna yonelik birim-

lerinin yapiminin sona erdigi bildirildi.

4. SONUG

Buraya degin aciklanan gerek genel goriinlis planina, gerekse rek-
reasyonel kullanimlara yonelik ulusal park birimlerinin yapimina ilis-
kin kism1 planm asama listelerinden izlenebilecedi gibi PERT yo6ntemi-
nin ulusal park projelerinde uygulanmasinda «Kurulus tamamlandik-
tan sonra, toplumun yararlanmasina agilma» ilkesine 6zen gdsterilmis-
tir. Baska bir deyisle, ulusal parkm kurulus kararinin almisindan, is-
letmeye acilisina dek tim asamalar tamamlanmadan parkin timiinde
ya da herhangi bir biriminde toplumun yararlanmasi s6z konusu degil-
dir. Kuskusuz, calismalarda boyle bir ilkenin benimsenmesi PERT yon-
teminin, uygulandi§i ulusal park projesine ayrilan para ve zamani en
iyi bicimde degerlendirme islevine de biyiuk o6lcide olumlu etki yapa-
caktir.

Gercekten, anilan ydntem uygulanmamakla beraber, ulkemizdeki
ulusal park kurulus calismalari siresince, s6z konusu yo6renin ayni za-
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manda Ozellikle rekreasyonel gereksinmeleri karsilama amaciyla toplu-
mun kullanimina da acilmasi, kurulus calismalarinin tasarlanan sire-
de bitirilememesine dolayisiyle gereksiz para ve zaman kaybina yol ag-
makta, bunun yanisira, ulusal park i¢inde topluma sunulan hizmetlerin
amaclanan dizeyin cok altinda olmasina ve yeni sorunlarin ¢ikmasina
neden olmaktadir.

Bu konuda en somut ornekleri yurdumuz ulusal parklarinda ve
ozellikle, Uludag Ulusal Parki.nda gérmek olasidir. Anilan parkimiz
1961 yilinda ulusal park olarak ayrilmasina karsin halen parkici di-
zenleme calismalari tamamlanamamis olup, plan gere§i bircok konak-
lama ve diger hizmet birimlerinin yapi islemleri surdirilmekte, ayni
zamanda da yogun bir rekreasyonel kullanima acik tutulmaktadir
(Akesen, 1978).

Toplumsal yararlanma isteyisinin yuksekligi karsisinda bircok gi-
risimci elde ettikleri tesis kurma ve isletme olanaklarini, gerekli kosul-
lari ve yukumlaliklerini yerine getirmeden kisa slrede asiri gelir ama-
cityla eksik bir bicimde kullanima agmaktadirlar (Resim 1).

Resim 1. Uludag: Ulusal Parkinda kurulusu tamamlanmadan isletmeye acgilan bir
rekreasyonel hizmet birimi,
. (Foto: A. AKESEN)
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ilgili Orgitlerce parkin dizenlenmesine iliskin saglikli bir para ve
zaman degerlendirilmesinin  yapilmamasi, buna bagl olarak da etkin
denetim, orgutlerarasi ishirligi, yoneltme v.b. islevlerdeki aksakliklar
sonucu ortaya c¢ikan bu olgu, daha 6nce de deginildigi gibi bir yandan
gerekli birimlerin zamaninda bitirilememesine ve para kaybina, 6te yan-
dan, topluma distk nitelikli hizmet sunulmasina yol a¢gmaktadir.

Uludag’daki bu olumsuz karmasikhi§i diger ulusal parklarimizda
da gérmek olasidir. Ulkemizdeki ilk ulusal park kurulusundan giini-
mize degin 20 yillik devrede varolan ulusal parklarimizin ancak 8 ta-
nesinin uzun devreli gelisme plani tamamlanmis olmasina (Orman Ba-
kanligi 1978) karsin, timiandn kurulus tarihinden baslayarak az ya da
cok yogunlukta rekreasyonel kullanima acilmasi bu yargiyr vurgula-
maktadir.

Ulkemizdeki park calismalarinda ortaya cikan planlama, yoneltme
ve denetleme eksiklikleri ile bunlarin olusturdugu yukarida deginilen
sorunlarin bir an once giderilebilmesi icin PERT yodnteminden (salt ya
da baska yontemlerle birlikte ele alinarak) ulusal park projelerinin tiim
asamalarinda yararlanma yoluna gidilmesinin olumlu sonuclar verece-
gi kanisindayiz.
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