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farkliliklar gosteren kimselerdir. Bu etkileme yeteneginin olumlu veya olumsuz ydnde
kullanilmasi, hangi sartlarda ortaya ¢iktig1 lider konumundaki kisinin hangi liderlik tiiriine ait
oldugunun belirleyicisidir. Diger yandan liderler aile, kabile gibi kiigiik gruplarda ortaya
cikabilecegi gibi orgiitler, iilkeler gibi daha biiyiik gruplar igerisinde de ortaya cikabilirler ve
bir iilkenin siyasi arenasinda 6n plana ¢ikan kisiler, bu siirecte yonlendirici bir rol iistlenerek
siyasi lider konumuna da yiikselebilirler. Bu konuma gelen bir kisinin mobilize edebilecegi
kisi sayisinin artisi, liderin etkileme yetenegini dikkatli kullanmasi gerekliligini de
beraberinde getirir. Zira olumsuz yonde mobilize edilen insan topluluklarinin sebep
olabilecekleri durumlarin 6rnekleri, 2. Diinya Savasi sirasinda pek ¢ok defa goriilmiistiir.
Kitap; “Liderligin Tanimi ve Tiirleri”, “Psikolojik Kuramlar, Karakter Bozukluklar1 ve
Savunma Mekanizmalar1”, “Liderlik, Toplum ve Psikoloji Arasindaki Iliskinin Incelenmesi”,
“Stalin Kimdir?” ve “Adolf Hitler Kimdir?” baglikl1 bes boliimiiyle liderlik kavramina teorik
aciklamalar getirirken, diinya tarihinde derin izler birakan Hitler ve Stalin iizerinden teorik
aciklamalarin1 6rneklendirmektedir. Giris boliimiinde ilkel toplumlardan giiniimiize liderlik
olgusunun ortaya ¢ikisina iligskin goriislerini aktaran yazar, bu ¢aligmay1 yapmaktaki amacini
insanlar1 ve liderleri tanimada psikoloji biliminin faydalarin1 ortaya koymak seklinde
aciklamaktadir (Uncu, 2020: 13). Bu dogrultuda yazarin ornek olarak ele aldig1 Hitler ve
Stalin gerek liderlikleri gerekse kisilik profilleri agisindan kitabin ortaya ¢ikis amacini iyi

yansitan orneklerdir.

1. Liderligin Tanimi ve Tiirleri (s. 17-24)

2. Psikolojik Kuramlar, Karakter Bozukluklar1 ve Savunma Mekanizmalari (s. 25-44)

3. Liderlik, Toplum ve Psikoloji Arasindaki Iliskinin incelenmesi (s. 45-70)
4. Stalin Kimdir? (s. 71-127)
5. Adolf Hitler Kimdir? (s. 128-204)

Ik béliimde liderlik kavrammin taninm yaparak olumlu ve olumsuz tiirlerine deginen
Uncu, tg tiir liderlik teorisine deginmektedir. Bu teorilerden ilki olan ve liderin dogustan
getirdigi 6zelliklerine odaklanarak bireyi bu &zelliklerinin lider yaptigini savunan Ozellikler
Teorisi, yas, boy, vb. fiziksel 6zelliklerinin yani sira bireyin bilgi, zeka ve iletisim kurabilme
diizeyleri gibi Ozelliklerine odaklanmaktadir. Davramissal Liderlik Teorileri, liderin sahip
oldugu ozelliklerden ziyade liderlik yaparken sergiledigi oOzelliklere odaklanmaktadir.
McGregor’un X-Y Kurami ve Rensis Likert’in Sistem4 Yaklasimi’ndan olusan davranigsal

liderlik teorileri, genel hatlar1 ile liderin iki temel 6zelligine odaklanmaktadir: insan odaklilik
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ve is odaklilik. Uciincii liderlik yaklasimi olan Durumsallik Yaklasimi, bir diger adiyla Kosula
Baglilik Yaklagimi, liderin degisen durumlarda gosterdigi davraniglara odaklanarak liderin
ozelliklerinin mevcut kosullara gore sekillenebilecegi varsayimindan hareket etmektedir.
Liderlige iliskin son teori olan Modern Liderlik Teorileri, kitaba da adin1 veren toksik liderlik,
transformasyonel (donilisiimcii) liderlik, transaksiyonel (islemsel) liderlik ve karizmatik
liderlik tiirlerine odaklanmaktadir. Siirekli gelisim ve degisime odaklanarak c¢evresini
degistirme misyonuna sahip liderlik tiirii doniisiimcii liderlik olarak tanimlanirken islemsel
liderlik, serbest birakici liderlik ve kosullu odiil liderligi olarak ikiye ayrilir. Serbest birakici
liderlikte lider sorumluluklarindan kagarken kosullu 6diil liderliginde izleyenlerin, beklentileri
karsiladiklar1 ya da astiklar1 durumlarda lider tarafindan odiillendirilmeleri s6z konusudur.
Karizmatik liderlik; kaos, kriz ve belirsizlik durumlarinda kurtarici olarak ortaya g¢ikan
liderlik tiirtidiir fakat olumlu ve olumsuz olarak iki farkli kullanimi mevcuttur. Olumlu
karizmatik liderlik, ortaya c¢iktigi toplumda iyi islere imza atarken olumsuz karizmatik
liderlik, kitleleri kendisine bagimli hale getirerek olumsuz eylemlere sevk etmektedir. Son
liderlik tiirii olan toksik liderlik, olumsuz karizmatik liderlikle benzer 6zellikler gosterirken
literatiirde birbirlerinin yerine de kullanilabilmektedirler. Tanimlamak gerekirse toksik
liderlik, zehirli, zehirleme yetenegi gibi anlamlara gelen fen bilimleri kokenli toksik
kavraminin Orglitsel literatiire kazandirilmasiyla ortaya ¢ikan ve bencilce harcket eden,
izleyenlerin motivasyonlarmi diisiirerek bilingli bir sekilde onlar1 verimsizlige ydnelten
liderlik tiiridiir. Uncu, toksik liderlerin temel 6zelliklerini arasinda istismarci ve 6ngoriilemez
davraniglar sergilemek, otoriter tavirlar, kendini gosterme ve narsisist yapi1 olarak ifade
etmektedir.

Kitabin ikinci boliimii yazarin kitab1 yazma amacina temel olusturan psikoloji
disiplininde narsisizme iliskin bulgulara ayrilmistir. Bu yiizden “Psikolojik Kuramlar,
Karakter Bozukluklar1 ve Savunma Mekanizmalar1” baslikli bu boliim, kitabin en 6nemli
bolimiidir. Uncu, bir oOrgiitiin faaliyetlerinin anlamlandirilmast icin 6nce ydnetim
faaliyetlerini yerine getiren yoneticilerin ele alinmasit gerekliliginden yola c¢ikarak
yoneticilerin kisiliklerinin 6nemine vurgu yapar. Clinki kisilik, farkli liderlik tarzlarinin
sergilenmesinde en temel etmendir ve kisiligin anlasilmasi liderlerin ya da bireylerin
davraniglarinin - 6nceden tahmin edilebilmesine yardimci olmaktadir. Peki anlamaya
calistigimiz ve her bireye 0zgii olsa da genel 6zelliklerine dayali olarak kategorize ettigimiz
kisilik nedir? Bireyin kendisinden kaynaklanan tutarli davranig kaliplart ve nasil
davranacagimizi ve hissedecegimizi etkileyen, gilidiisel, duygusal ve biligsel siireclerden

olusan kisilik i¢i siireclerin toplami kigilik olarak tanimlanmaktadir (Burger, 2006: 23).
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Kisiligin olusumunda etkili olan faktorler, tutarli davranislarin ve kisilik i¢i siireglerin ortaya
cikisi, Zel (2001)’in smiflandirmasindan yola c¢ikilarak kalittm ve bedensel yapi, sosyal
faktorler, aile, sosyal yap1 ve sinif, cografi ve fiziki faktorler olarak siralanmis ve kisiligin
inga edilisi agiklanmaya c¢alisilmistir (Uncu, 2020: 27). Kitapta kisiligin olusum siireci farkli
kuramlar {izerinden incelenirken ayni zamanda da bu kuramlarin narsisizm kavramina iligkin
aciklamalarina da yer verilmistir. Bu dogrultuda ele alinan ilk kuram, Psikanalitik Kuram dir.
Bireyin yasamin ilk ii¢c senesine 0zel onem atfeden Freud, narsisizmin de bu donemde
ideallestirmelerden ve igsellestirmelerden kaynaklandigini ifade etmektedir. Freud’un
cinsellik ve sevgi konusundaki goriislerini indirgemeci bulan Jung ve Adler ise Analitik
Kuram’da kisiligi farkli boyutlarda ele almislardir. Kolektif bilingdisi kavrami ile tiim
insanlarin uzun yillardan beri ortak bazi 6zellikleri birbirlerine aktardiklarimi iddia eden
Jung’un aksine Adler, aciklamalarini birey lizerinden yapmis ve kisiligi, asagilik ve iistiinliik
kompleksleri iizerinden agiklamaya calismistir. Horney, erkek egemen sdylemlerin aksine
kisilige kadinlar iizerinden de aciklamalar getirirken, Eysenck, kisiligi i¢edontikliik-
disadoniikliik, nevrotiklik-normallik olmak iizere dort unsur iizerinden aciklamistir. Uncu,
Diger Teoriler bashigi altinda ele aldigi Bell’in teorisinde ise direkt liderlik-kisilik tipi
eslestirmelerine yer veren Uncu, kitabinda Freud’un goriisleri temel alinarak analizler
yapilacagini ve ek olarak Fromm’un goriislerinden de yararlanilacagini ifade etmistir.
“Liderlik, Toplum ve Psikoloji Arasindaki iliskinin Incelenmesi” baslikli iigiincii
boliimde lider-toplum iletisiminin psikoloji disiplinindeki goriiniimleri ele alinmastir.
Yonettikleri kurumun yararina faaliyetlerde bulunan ve takipgilerini motive ederek onlarin
gelisimlerini destekleyen liderler toplum tarafindan yapici liderler olarak adlandirilirken
liderin tam tersi yonde davranmasi, yikici liderligi ortaya ¢ikarir. Her iki liderlik tiiriinde de
izleyenlerin yarar1 6n plandadir ve bu durum izleyenlerin psikolojilerine dikkat etmenin
onemini ortaya koymaktadir. Yikici liderlik kategorisinde yer alan toksik liderlik, tizerinde
uzlastya varilmig bir liderlik tiiri olmasa da genel hatlar ile takipgilerini olumsuz etkileyen,
diismanca tavirlar sergileyen, zorlayici bir tarza sahip, keyfi cezalandirma faaliyetlerinde
bulunan sert, Ol¢iisiiz, duyarsiz, dar goriislii lider davraniglarinin toplami olarak ifade
edilebilir. Toksik liderin en belirgin ozelliklerinden birisi de narsisizmdir. Narsisizm, bir
yandan asrin vebasi olarak tanimlanirken diger yandan rekabet¢i bir diinyada gereken bir
kisilik 6zelligi olarak da ifade edilebilen kendine asir1 hayranlik durumudur (Twenge ve
Campbell, 2015: 43). Bir liderin toksik olup olmadig: takipgilerinin deger yargilarina gore
degisebilirken toksik liderin ortaya ¢ikmasina neden olan etmenler arasinda liderin diisiik

ozyeterlik algisi, narsisizm ve otoriterlik diizeyi gibi kisilik egilimleri, maruz kalinan olumsuz
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yasam olaylari, ustiinlik kompleksi vb. durumlar yer almaktadir (Uncu, 2020: 48). Kisaca
denilebilir ki bir liderin kisiligini olusturan olumlu olumsuz etmenler ve takipgilerinin lidere
bakis agilari, liderin liderlik tiiriiniin belirlenmesinde etkilidir. Dolayistyla gerek liderin
gerekse takipgilerinin psikolojik yapilarini anlamak, liderin olusumunu ve sahneledigi liderlik
tiiriinii anlamak i¢in gereklidir.

Uncu’nun merkezine Stalin’i koydugu “Stalin Kimdir?” baglikli dordiincii boliimde
Stalin’in hayat hikayesinden yola ¢ikilarak psikopatolojik davraniglar1t ve liderlik tarzi,
psikoloji kuram ve kavramlar1 ¢ergevesinde anlamlandirilmaya calisilmistir. Hayati boyunca
cektigi zorluklarin, yasadigr kayiplarin O’nu nasil etkiledigi ve bunlarla bas etme
mekanizmalarinin ele alindigi doérdiincii béliimde kisaca Stalin’in psikobiyografik analizinin
yapildig1 goriilmektedir. Alkolik ve siddet egilimli bir baba, siddet géren bir annenin ¢cocugu
olan Stalin’i, Freud’un Odipus Kompleksi ve bir ¢ocugun kendisi disindaki anne baba figiirii
ile Ozdeslestigi anlayisina dayali libidinal yatirim kavramlar1 ile ele alan Uncu, bu
0zdeslesmenin sonucu olarak babasindan gordiigii siddet davranislarini, iktidara geldiginde
dostlarma ve diismanlarmma karst acimasizca davranmasiyla yani sadist Ozellikleri ile
yansittigini ifade eder. Baba figiirli ile 6zdeslesmesinin bir diger 6rnegi de bir silire papaz
okulunda egitim gormesine ragmen kendisini babasi gibi dini konularda zayif olarak
addetmesi ve tipki babasinin annesi Yekaterina ile evlendigi gibi dindar bir kadinla evlenmis
olmasidir. Siirgiin yillarinin ardindan iktidara gelen Stalin’in toksik liderligine iliskin
gostergelerden birisi de yerellestirilmek istenen siyasi polislerin merkeziliginin korunmasi
gerekliligini savunmasi ve kendi kontrolii altinda tutmasidir. Zira toksik liderlik, yonetilen
kurumun lider ¢ikarlar1 dogrultusunda donistiiriilmesi durumunu da beraberinde
getirmekteydi. Erich Fromm’un denetimin esas oldugu ve hangi tiirii olursa olsun canli
varliklar iizerinde denetim kurma istegi olarak ifade ettigi sadizm olgusu, Stalin’de siyasi
polisleri kendi istekleri dogrultusunda kullanmasi, ekonomik gelisme i¢in cezaevlerindeki
tutuklular1 agir kosullarda ¢alistirmasi ve kitlesel terorle birlikte pek ¢ok kisiyi tutuklatip idam
ettirmesiyle goriiniir hale gelmistir. Devletin 6nemli mevkilerinde ¢alisan kisilerin esleri ve
cocuklarmi tutuklatarak calisma kamplarina géndermesi ise sadistliginin yanmi sira keyfi
cezalandirma yapabilen toksik liderliginin bir yansimasidir. Ote yandan olumsuz bir
karizmatik liderlik 6rnegi olan toksik liderlikte hitabet yetenegi ile kitleleri etkilemek 6nemli
bir durumken Stalin’in bu konuda geri planda kaldig1 ve mecbur kalmadik¢a konusmaktan
uzak durdugu ifade edilir. Tiim bu analizler 15181nda Stalin’in kisiligine ve liderligine iliskin
Aykan Uncu tarafindan genel bir kani elde edilmis olsa da elde edilen bilgilerin dolayl

yollardan elde edilmesi ve benzer oOzellikler tasiyan kuramlarla Stalin’in yasantilarinin
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eslestirilmesinden yola ¢ikilarak ¢ikarimlarda bulunulmasi elde edilen bilgilerin giivenirligini
sorgulatmaktadir.

Kitabin son boliimii olan ve “Adolf Hitler Kimdir?” baslikli besinci bdliimde ise
dogumundan O6liimiine kadar gegen siirede Hitler’in olumlu ve olumsuz yasantilariin O’nu
psikolojik acidan ne derece etkiledigi, bu etkilenmelerin hayatina ne sekilde yon verdigi ve bu
yon vermelerin hangi psikopatolojik davraniglara neden oldugu gibi konular iizerinde
durularak psikoloji kuram ve kavramlari cercevesinde psikobiyografik analizi yapilmistir.
Ikinci Diinya Savasi’nin en 6nemli figiirlerinden olan Hitler, alkol problemleri olan, otoriter
ve ailedeki herkese siddet uygulayan bir baba figiiriine sahiptir. Stalin’de oldugu gibi
Hitler’de de baba figiirii ile libidinal yatirim sonucu 6zdeslesme gergeklestirmis ve olumsuz
bir kisilik profilinin baslangicini yapmistir. Baba figiirii haricinde Hitler’in Napolyon, Sezar
gibi bazi tarihi kisiliklerle 6zdeslesme yapmaya c¢alisarak biiyiliklenmeci kisilik 6zellikleri
kazandig1 da bilinmektedir. Fakat aradigi baba figiirlinli, askerde komutanlar1 araciligiyla
buldugu goriilmektedir. Hitler’in annesine olan bagliligi, Yahudi Katliami’na iligkin goriisler
araciligiyla bilinmekteyse de Uncu, Freud un goriislerinden yola ¢ikarak Hitler’in annesi ile
Almanya’y1 6zdeslestirdigini, tipki hasta annesini koruyamadigi gibi Almanya’y1 da savasta
koruyamadigi i¢in sugluluk hissettigi tespitinde bulunmaktadir. Annesi ile iliskisi
diisiintildiigiinde ona kars1 sevgi dolu ve bagli oldugu kanaatine varilsa da Fromm bu duruma
iliskin agiklamalarinda annesinin Hitler’in Oliisever kisiliginin olusumunda etkili oldugu
argiimanini one stirmektedir. Uncu’ya gore Hitler, Viyana’da bulundugu giinlerde Siyonizm’i
anlamaya calisirken Alman 1rkinin kutsalligina olan diislincelerinin artis1 sonucunda narsisist
kisiligi ile etkileyici hitabetinin bir araya gelmesiyle Almanya’nin lideri konumuna ytikselmis,
bu sayede milyonlarca kisiyi pesinden stiriiklerken sadist kisiliginin bir yansimasi olarak
Yahudi Katliami’na imza atmis ve tam bir toksik-narsisist lider profili ortaya koymustur.
Kisaca deginilen bu ¢ikarimlarin, dolayli yollardan ve lider davranislar: ile kuramlarin temel
kavramlarinin eslestirilmesi sonucu elde edilmis olmasi bilgilerin giivenirligini tam anlamiyla
saglayamasa da Hitler hakkinda genel bir kisilik/liderlik analizi yapmamiza yardimci
olmaktadir.

Glinlimiizde her ne kadar demokrasi i¢in se¢imlerin ve siyasal katilimin 6nemi
vurgulanmaktaysa da bu demokrasilerin kaliciligi ve saglikli bir sekilde ortaya konmasi,
liderin kisilik 6zellikleri ve benimsedigi etik ilkelerle dogrudan iligkilidir. Bu iligki glinlimiiz
demokrasilerinde liderin Onemini giderek arttirirken “nasil bir insan oldugu” sorusunun
onemini de giderek arttirmaktadir. Ciinkii bir liderin nasil bir insan oldugu, onun nasil bir

yonetim anlayis1 benimseyecegi konusunda se¢menlere yol gosterici olacaktir. Bu nedenle bir
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liderin nasil bir kisilik profiline sahip oldugu konusu, demokrasilerin saglikli ytiriitiilmesi i¢in
giderek Onem kazanmaktadir. Bu kitapta da gecmis yillarda diinya tarihinde derin izler
birakan iki olumsuz liderlik 6rnegi ele alinarak bu liderlerin kisilik profilleri ortaya konmaya
calisilmigtir. Lider analizi tizerine yapilacak ¢alismalar igin bir taslak gorevi gorebilecek olan
kitap, ayn1 zamanda siyaset bilimi ve psikoloji disiplinlerinin birbirleriyle ne kadar iliskili
olduklarin1 da ortaya koyarak disiplinler arasi yapilacak calismalarin gerekliligini de

vurgulamaktadir.
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HITLER & STALIN

0 1N N B WIN

Kitabin Yazann Hakkinda Kisaca Bilgi: 21 Ekim 1993 Golcik dogumlu olan Aykan Uncu,
Karadeniz Teknik Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. Yazar Kocaeli Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde Yonetim ve Organizasyon alaninda tamamladigi yiiksek lisans tezini
kitaplastirarak yaymlamistir.

Kitabin I¢erigi Hakkinda Bilgi: Bireyler dogumundan 6liimiine kadar belli davranis oriintiileri
olustururlar ve bu ortintiiler onlarin kisiliklerini meydana getirir. Bireyler gibi liderlerin de belli
davranig Oriintiileri vardir ve bu oriintiiler liderlik tiirliniin olusumunu etkilemektedir. Bu liderlik
tirlerinden olan narsisist ve toksik liderlik, kitapta psikoloji biliminin kavram ve kuramlari ile
aciklanmaya, Hitler ve Stalin {izerinden orneklendirilmeye c¢alisilmaktadir. Hitler ve Stalin’in
biyografilerinden yola ¢ikilarak yapilan analizlerle psikoloji temelli ikinci bir okuma yapilmaya
calisilmaktadir.

Okur Yorumu: Kitap, liderlik tiirleri konusunda temel bilgileri i¢eren ve bu tiirlerden olan narsisist
ve toksik liderligin kisilik perspektifinden agiklanmaya galisildig1 bir inceleme metnidir. Kitapta
narsisizm kavramini ele alan kisilik kuramlarina genel hatlari ile yer verilmis, 6zellikle Psikanalitik
Kuram {iizerine yogunlasilmistir. Hitler ve Stalin’in psikobiyografik analizi de Freud’un Psikanalitik
Kurami ve Erich Fromm’un Kurami iizerinden yapilmistir. Analizler dolayl bilgiler iizerinden
yapildigi icin kisith veriler elde edilse de kitap, temel konularda ileriki ¢aligmalar icin yol gosterici
bir nitelik tasimaktadir.

Okur: Merve Done Yildirnm (2021), _Afyon Kocatepe Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Ogrencisi ve Psikolojik Danigman.
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