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Bu aragtirma, okullarin orgiitsel zekd diizeyinin oOgretmenlerin yenilik¢i calisma davramglart
iizerindeki etkisinin belirlenmesi amactyla yapilnustir. Aragtrmanin ¢alisma grubu, uygun drnekleme
yontemi ile tespit edilen, 2020-2021 egitim Ggretim yilinda Ankara ili Sincan Iice Milli Egitim
Miidiirliigii 'ne bagh kamu ortaokulu ve imam hatip ortaokullarimda g6revli 328 brang 63retmenidir.
Aragtirmada, Cok Boyutlu Orgiitsel Zeki Olcegi ve Yenilikci Calisma Davramsi Olgegi
kullamlmigtir. Aragtirma verilerinin analizinde betimsel istatistikler ile 6gretmenlerin gorev yaptiklar:
okullarm orgiitsel zekd diizeyinin yenilik¢i calisma davramslarimn anlaml bir yordayicist olup
olmadigimin belirlenmesi i¢cin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Aragtirmanmin sonucunda
ogretmenlerin goriiglerine gore, gorev yaptiklar: okullarin orgiitsel zekd diizeylerinin yiiksek diizeyde
oldugu belirlenmigtir. Aymi zamanda 63retmenlerin yenilik¢i calisma davramislarini yiiksek diizeyde
sergiledikleri tespit edilmistir. Arastirmamn sonuglari, d3retmenlerin gorev yaptiklart okullarin
orgiitsel zekd diizeyleri toplami ve yenilik¢i calisma davranis diizeyleri toplami arasinda pozitif yonlii
yiiksek diizeyde anlamli bir iliski bulundugunu gostermektedir. Bu dogrultuda arastirma ile
ogretmenlerin gorev yaptiklar: okullarin orgiitsel zekd diizeyinin yenilik¢i calisma davramgin yiiksek
diizeyde etkiledigi sonucuna ulagilmgtir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Zeka, Yenilikgilik, Egitimde Yenilikgilik, Yenilik¢i Calisma
Davranis.

LBy calisma, Belgin Tura tarafindan Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii'nde Prof. Dr. Sait
Akbash danismanlidinda yiiriitiilen “Orgiitsel Zekd Diizeyinin Odretmenlerin Yenilikci Calisma Davraniglari
Uzerindeki Etkisi” bashkli doktora tezinden iiretilmistir.
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The Impact of Organizational Intelligence Level on
Teachers’ Innovative Work Behavior

Abstract

This study was conducted to determine the impact of the organizational intelligence level of schools on
teachers’ innovative work behaviours. The study group of the study is 328 branch teachers working in
public secondary schools and imam hatip secondary schools affiliated to the Ankara province Sincan
District National Education Directorate in the 2020-2021 academic year, determined by the
appropriate sampling method. Multidimensional Organizational Intelligence Scale and Innovative
Work Behavior Scale were used in the study. Descriptive statistics were used in the analysis of the
research data, and multiple linear regression analysis was used to determine whether the
organizational intelligence level of the schools where teachers work was a significant predictor of
teachers’ innovative working behaviors. As a result of the study, according to the opinions of the
teachers, it was determined that the organizational intelligence levels of the schools they work in are at
a high level. In addition, it has been determined that teachers exhibit innovative work behaviors at a
high level. The results of the study show that there is a highly significant positive correlation between
the total organizational intelligence levels of the schools where teachers work and the total innovative
work behavior levels. In this direction, it was concluded that the organizational intelligence level of the
schools where teachers work has a high effect on innovative working behavior.

Key Words: Organizational Intelligence, Innovation, Innovation in Education, Innovative Work
Behavior.
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Giris

Guntimiizde belirsizligin, karmasa ve kaosun esiginde, bilgi ve
teknolojinin olanca hiz ile tiim toplumsal alanlarda hakimiyetini ortaya
koydugu ve teknolojik tekillige dogru bir yonelimin basladig: bir cagda,
egitim Orgiitlerinin de bu degisim ve doniisiim dalgalarimin disinda
kalmas: beklenemez. Boylesi bir sorumluluk, egitimi ve egitim
orgiitlerini tiim boyutlariyla yeniden degerlendirmeyi, degisen
durumlara uyum saglamada yeni stratejiler gelistirmeyi ve uygulamay1
zorunlu kilmaktadir. Diinyadaki pek ¢ok egitim sisteminin dijital ¢cagin
ve kiiresellesmis bir diinyanin taleplerini karsilamaya hazir olabilmesi
icin gereken reform ve doniisiimler, diinya ¢apindaki bir¢ok ulusal
hiikiimetin  temel gilindemini meydana getirmektedir. Ulusal
hiikiimetlerin akilli toplumlar yaratma temelinde sekillenen egitim
gliindemi, dikkatleri egitimsel yeniliklere ve zeki Orgiitler olmasi
beklenen okul kurumuna yoneltmektedir.

Okul kurumu, gelisen toplumlarin sosyal diizeni saglamak ve
yasamlarmi bu diizen iizerinde siirdiirebilmek amaciyla olusturduklari,
yeni neslin egitim ihtiyacin1 karsilamakla sorumlu orgiitlerdir. Ancak
egitim kurumunu sadece okul ile simirlandirmak yanlis bir tutumdur
(Akbasgh ve Tura, 2019, s.1749). Egitim, Oncelikle ailede baslayan ve
bireyin ait oldugu sosyal ve dogal cevre ile okul etkilesimi icerisinde
yasam boyu devam eden bir stirectir (Akbasli, 2007, s.10).

Egitim caba gerektiren bir ugrastir. Gegmiste egitimcilerin ders kitab:
ile sinurl bilgi kiimesini 6grencilere ezberletmekten ibaret olan bu ugras,
21. yiizyilda bilgiye ulasma yollarin1 6grenme, ulasilan bilgi yigin
igerisinden ihtiya¢ duyulan esas bilgiyi edinme, edinilen bilgiyi yasamda
problem ¢ozme ve iirtine doniistiirme amaciyla kullanma becerilerini
kazandirma sgeklinde degisime wugramistir. Yeni egitim anlayis,
ogrencilere 21. yiizyilin becerilerinin kazandirilmasimi gerekli kilarken,
bu becerileri kazandirmakla sorumlu 6gretmenlerin de ayni zamanda bu
becerilere sahip olmasin zorunlu kilmaktadir.

Bir toplumun ve toplumu meydana getiren bireylerin niteliklerinin
gelistirilmesinin temel mimarlari, egitim sistemlerinin temel unsuru olan
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin kalitesi O0gretme-6grenme
uygulamalarinda kendini gostermekte ve sadece bireylerin bilgisinin

6782 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Belgin Tura- Sait Akbasl

gelismesinde degil, ayn1 zamanda 6zellikle egitimlerinin ve kisiliklerinin
olusumunda dogrudan bir etkiye sahip olmaktadir. Bu nedenle, egitimin
basarisi, esas olarak egitimin uygulayicilarinin, yani 6gretmenlerin sahip
olduklar1 becerilere baghdir (Akbasli, 2010, s.14).

Yeni c¢agn Ogretmenleri, zihinlerini sadece Ogretim programu ile
siirlandirmak yerine okulun disindaki diinyayi, diinyada meydana
gelen degisimleri ve okulun bu degisim siirecindeki roliinii fark ederek
egitim ve Ogretim siireglerini yenilik¢i bir anlayisla ele almak ve bu
siregleri yenilik¢i bir tarzda tasarlamak durumundadir. Yenilikci
calisma davranislarina sahip 6gretmenler, 6grencilerinin 6zelliklerini ve
birbirinden farkli ihtiyaclarin1 yeni stratejiler kullanarak ele almakta,
boylece 6grenme ve O0gretim siireglerinde 6grencilerinin yaraticiliklarmi
gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Bu baglamda yenilikgilik,
ogretmenlik mesleginin 6tesinde okul orgiitlerinin gelistirilmesi ve bilgi
toplumuna doniisiim stiirecinde bir katalizOr islevi gormesi agisindan
hayati bir neme sahiptir (Tura ve Akbagl, 2021, s.16).

Ogretmenlerin yenilik yetenegi, egitim kurumlarinda orgiitsel
yeniligin merkezinde yer almaktadir. Yenilik yetenegi; yeni fikirleri,
tirtinleri veya siiregleri bagarili bir sekilde i¢sellestirme ya da uygulama
becerisi, diger bir ifadeyle orgiitiin yenilik ortaya koyma potansiyelidir.
Yenilik yetenegi, orgiitsel kaynak ve yeterliliklere bagh olarak
gelismektedir. Yenilik yetenegi icin en 6nemli kaynak ve yeterlilikler,
orgiitsel bilgi ve 6grenme ile ilgili becerilerdir. Ogretmenlerin yenilik
yetenegini ¢alisma davranislarina yansitarak yenilikgi egitim ve 6gretim
siireglerini  gerceklestirmesi beklenmektedir. Ogretmenlerin sahip
oldugu kaynak ve yeterliliklerin islenmesi, kullanilmasi ve yenilikgi
calisma davraniglar: ile ortaya konulmasi ise orgiitsel zekaya baghdir.
Yenilik, 6ziinde zekayr icermektedir. Diger bir ifadeyle bir yenilik
aslinda yeni bir fikir, bakis acis1 ve uygulamalar biitlintidiir (Van de Ven,
1986, 5.591). Yenilik¢i dehanin yaratic1 kivilcimi ya da yeniligi taniyan ve
destekleyen orgiitsel sistemlerin zekas1 olmadiginda, sorunlara yeni ve
yararli ¢oziimler bulmak da gliclesmektedir. Glintimiiziin en basaril
girisimleri, zeki girisimler olarak dikkati ¢ekmektedir (Glynn, 1996,
s.1081). Okul orgiitlerinde Orgiit zekasmun gelistirilmesi, bilgi,
ogrenmeyle ilgili kaynaklarin ve yetkinliklerin kullanimini artirarak
ogretmenlerin yenilik yeteneginin gelistirilmesini ve yenilik¢i calisma
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davranislar: ile gosterilmesini desteklemektedir (Kalkan, 2005, s.48-49).
Orgiitsel zeka ve yenilik¢i ¢alisma davramislarina iligkin kavramsal
aciklamalara asagida yer verilmistir.

Orgiitsel Zeka

Zeka kavrami oncelikle bireysel olarak ele alinmakla birlikte kimi
yazarlar tarafindan kolektif bir kapsamda degerlendirme ve 6l¢meye tabi
tutulmustur (Glynn, 1996, s.1087). Orgﬁtlerde zeka kavrami ilk kez 1967
yilinda Amerikal1 bir profesér olan Harold Wilensky tarafindan ortaya
atilmistir. Wilensky (1967; akt. Azma, Mostafapour ve Rezaei, 2012, s.
95), orgiitlerde toplanan zekaya iliskin bilgilerin dogru Orgiitii
belirlemek i¢in kullanilabilecegini ifade ederek zekanin Orgiitiin
verimliligi ve etkinligi tizerinde biiyilik bir etkiye sahip oldugunu ve
orgiitsel kararlara yardimci olmasi igin kurumsal bilginin 6zelliklerinin
ve Ol¢limiiniin diistiniilebilecegini ileri stirm{istiir.

Allee (1997, s.42), bir sistem olarak orgiitlerin karmagik yapilara sahip
degisken bir cevrede varhigimi siirdiirebilmesi icin paylasilan sosyal
siireclerde bilgi tiretmesi ve kullanmas1 gerektigini ileri siirmiis ve bu
nedenle bireysel diizeyin 6tesinde topluluk diizeyinde bir zekaya ihtiyag
oldugunu ifade etmistir. Senge (2007), érgiitlerde bireylerin grup halinde
ogrenebilecegini ve bunu gergeklestiren takimlarin esgiidiimlii eylem
icin kapasite olusturarak bireysel zeka seviyesini agsan kolektif bir zeka
seviyesine erisebileceklerini vurgulamistir.

Orgiitsel zekaya iligkin olarak alanyazin incelendiginde; grup zekasi,
kolektif zeka, yarismaci zeka gibi kavramlara rastlanmaktadir. Bu
kavramlar, bazen orgiitsel zeka anlaminda kullanilabilmektedir.
Bununla birlikte, grup zekasina atfedilen anlamlarin orgiitsel zekay1
icermedigi, kolektif zekaya atfedilen anlamlarin g¢ogu kez Orgiitsel
zekadan ¢ok daha kapsayici oldugu, yarismaci zekanin ise oOrgiitsel
varolusa sadece diger orgiitlerle rekabet seklinde bir tutumu ortaya
koydugunu sdylemek miimkiindiir (Ergetin, 2004, s.41).

Zeka kavrammin Orgilitlere uyarlanmasimin temelinde bazi
varsayimlar bulunmaktadir. Ik varsayim, insan ve orgiitsel zeka
arasindaki fonksiyonel benzerliktir. Orgiitsel zeka, bir drgiitiin bilgiyi
amaca yonelik bir sekilde isleme, yorumlama, kodlama, kullanma ve

6784 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Belgin Tura- Sait Akbasl

bunlara erisme yetenegidir. Bu sekilde orgiit, faaliyet gosterdigi cevrede
uyarlanabilme potansiyelini artirabilmektedir. Bu tanim ikinci varsayimi
ortaya koymaktadir, yani Orgiitsel zekd uyarlanabilirdir. Bireysel zeka
gibi orgtitsel zeka da problemlerin ¢oziilmesi, amaglarin karsilanmasi ve
cevresel zorluklara etkili yanitlar verilmesi ile ilgilidir. Uglincii varsayim
ise Orgiitsel zekanin orglitsel basarilar1 ve basarisizliklar1 vurgulayan
deneysel bir 6grenme siireci olmasidir (Glynn et al., 1994’den akt. Glynn,
1996, s.1088). Glynn (1996, s.1088), orgiitsel zekanin fonksiyonel olarak
bireysel zeka ile benzerlikler tasimasina ragmen agikga bireysel zeka ile
aynt olmadigini ifade ederek, orgiitsel zekay1 kolektif davranisin bir
ozelligi olarak degerlendirmis ve sosyal bir ¢kti oldugunu ileri
surmusttr.

Veryard (2018, s.1), bu dogrultuda orgiitsel zekanin kolektif beceriler
olarak kabul edilen karmasik durumlari anlamlandirma ve etkili bir
sekilde hareket etme, cevredeki olaylari ve isaretleri yorumlama ve
bunlara gore hareket etme, amaca uygun bilgiyi tiretme, kullanma,
paylasimda bulunma ve tecriibelerinden 6grenme ve yansitma becerileri
ile karakterize edilebilecegini belirtmistir. Liebowitz (2000)'e gore
orgiitsel zekayi, Orgiit icerisinde paylasilan vizyon, yenileme siiregleri ve
yon belirlemeye katki saglayan tiim zekalarin bir kolektif birlesimi
olarak ifade ederken; Albrecht (2003, s.15), Orgiitsel zekayr bir
organizasyonda var olan zihin giiciiniin tamamini faaliyete gegirme ve
bu zihin giiciinii orgilitiin misyonunu gergeklestirmek igin odaklama
yetenegi olarak tanimlamistir. Ercetin (2001, s.58) ise orgilitsel zeka
kavramini orgiitiin varligini stirdiirebilmesini olanakli kilan yeteneklerin
biitiinii ve bu yeteneklerin kullanilmasi seklinde agiklamistir. Bu
yetenekler; eylem ve tepkide cabukluk, degisen durumlara uyum
saglayabilme, isleyiste esnek ve rahat olabilme, sezebilme ve ongoriilii
olabilme, acik fikirli olabilme, hayal gliciinii kullanabilme ve
yenilenebilmedir.

Yenilik¢i Calisma Davranisi
Yenilik¢i calisma davranisi, alanyazinda ilk olarak West ve Farr

(1989’dan akt. Janssen, 2000, s. 288) tarafindan rol performansina, gruba
veya Orgiite katki sunmak igin is rolii, grup veya orgiit icerisinde yeni
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fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi, tanitilmast ve uygulanmas: olarak
tanimlanmistir. Farr ve Ford (1990) yenilik¢i ¢alisma davranisini yeni ve
faydali fikirlerin, siireclerin, iirtinlerin ya da yOntemlerin ¢alisanin is
roliine bilingli bir sekilde dahil edilmesi olarak tanimlarken; Janssen
(2000, s.288) ise yenilik¢i calisma davranisini, ¢alisanlarin is siirecinde rol
performansina, gruba ya da Orgiite yarar saglamak amaciyla yeni
fikirleri {iretmesi, tanitmasi ve sonucta uygulanabilecek bir yenilik
prototipi ya da modeli gelistirerek fikri gerceklestirmesi olarak ifade
etmisgtir.

Bos-Nehles, Bondarouk ve Nijenhuis (2017, s.382), orgiitsel etkinligi
ve basariy1 artirmak amaciyla iiriinler, teknolojiler, prosediirler ya da is
stirecleri ile ilgili yeni fikirlerin {iretilmesi, islenmesi ve uygulanmasimna
yonelik olarak gergeklestirilen tiim bireysel eylemlerin yenilikci calisma
davrams: oldugunu belirtmistir. Yenilik¢i ¢alisma davranislarina 6rnek
olarak, calisanlarin yeni teknolojileri arastiran, hedeflere ulasmak igin
yeni stratejiler gelistiren, yeni ¢alisma yontemleri uygulayan ve yenilik
fikirlerini destekleyen ve bu fikirleri uygulamak icin kaynaklar saglayan
davramslarii gostermek miimkiindiir (Kheng, Mahmood ve Beris, 2013,
s.93).

Yenilik¢i c¢alisma davramsi, goniilli ve istege baglh bir calisan
davranigi, is rollerinin gerekliliginin Otesine gecen bir davranigtir
(Sanders, Moorkamp, Torka, Groeneveld ve Groeneveld, 2010, s.60).
Ancak yenilikci ¢alisma davranisi, ¢alisanlarin islerini yerine getirirken
rol gerekliliklerinin Gtesine ge¢me derecesi olan ekstra rol davranisi
(Blader ve Tyler, 2009, s.445) ile ayn1 anlama gelmemektedir. Benzer
sekilde, Abstein, Heidenreich ve Spieth (2014, s.94) bunu goniillii ve
istege bagli bir davrarus olarak tanimlamaktadir, ¢linkii her calisan
digerlerinin yani sira gosterdigi seviyeye karar verme yetenegine
sahiptir.

Scott ve Bruce (1994), yenilik¢i ¢alisma davramisini ii¢ asamadan
olusan bir stire¢ seklinde ifade etmektedir. Yenilik¢i calisma davranisinin
ilk asamasinda mevcut problem tanumlanarak soruna yonelik yeni fikir
veya c¢oziimler iiretilmektedir. Bir sonraki asamada yenilikci birey,
gelistirdigi fikir icin destek arayisina girmekte ve fikri destekleyenlerden
meydana gelen bir grup olusturmaya calismaktadir. Son asamada
yenilik¢i birey, vyenilik fikrini bir model veya prototip haline
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getirmektedir. Bundan dolay1r yenilik¢i ¢alisma davranisi, her
asamasinda farkli etkinlik ve davramslar1 kapsayan bir siire¢ olarak
degerlendirilmektedir. Messmann ve Mulder (2011), yenilik¢i ¢alisma
davranisinin, yenilik¢i fikirleri dinlemeyi, degerlendirmeyi, kabul
etmeyi, eylem stratejisi olusturmayi ve bu fikirler igin destekgiler
bulmay1 igerdigini belirtmistir. Yenilik¢i calisma davranisi gosteren
ogretmenler, mesleki gelisimlerini siirdiirebilmekte, calisma ortamlarini
iyilestirebilmekte, performansini artirabilmekte ve meslektaslar1 ya da
okulun digindaki diger paydaslar tarafindan onerilen iyilestirmeleri
benimsemeye istekli olabilmektedirler (Bos-Nehles, Bondarouk ve
Nijenhuis, 2017, s.382). Yeniliklerin kose tast olarak degerlendirilen
yenilik¢i ¢alisma davranislari, orglitler ve ¢alisanlar i¢in hayati bir onem
tasitmaktadir. Dinamik ortamlarda gelisen yenilikci davranislar, orgiitsel
siireglerin etkinligi ve Orgiitiin basaris1 ayrica ortaya ¢ikan problemlerin
¢oziimii i¢in yardima olarak oOrgiitsel rekabet tistiinliigii saglamaktadir
(Cevik Tekin, 2019, s. 36).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Okullarin orgiitsel zeka diizeylerinin 6gretmenlerin ¢alisma davranislar:
tizerindeki etkisinin belirlenmesi, okullarin potansiyellerinin kesfi,
kurumsal kapasitelerinin artirilmasi ve bu kapasitenin en degerli unsuru
olan 6gretmenlerin gelistirilmesi agisindan stratejik bir 6neme sahiptir.
Bu arastirmayla, okullarin orgiitsel zeka diizeylerinin egitim ve
Ogretimin ana wuygulayicilar1 olan oOgretmenlerin yenilik¢i ¢alisma
davraniglar1 iizerindeki etkisinin ortaya ¢ikarilmasi saglanarak, 21.
ylzyilin egitim sisteminin temellerini kurmakla yiikiimlii politika
yapicilarina ve egitimcilere fikir vermesi umulmaktadir.

Yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda bu arastirmanin amaci,
okullarin orgiitsel zeka diizeyinin Ogretmenlerin yenilik¢i g¢alisma
davraniglar: tizerindeki etkisinin belirlenmesidir. Arastirmada asagidaki
sorulara yanit aranmustr.

1. Ogretmenlere gore, Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin

orgiitsel zeka diizeyi nedir?

2. QOgretmenlere gore, dgretmenlerin yenilik¢i ¢alisma davranislari

nasildir?
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3. Ogretmenlere gore, Ogretmenlerin gdrev yaptiklari okullarm
orgilitsel ~zeka diizeyi, Ogretmenlerin yenilik¢i ¢alisma
davraniglarinin anlaml bir yordayicis1 midir?

Yontem

Aragtirma, tarama modelinde gergeklestirilen korelasyonel bir
calismadir. Neuman’a (2016) gore, taramalar, insanlarin inanglarini,
diisiincelerini, sahip olduklar1 6zelliklerini ve simdiki veya gec¢misteki
davranislarini ortaya ¢ikarmaya ¢alisir. Bundan dolay: taramalar,
bireylerin ifade ettikleri inanglar1 ya da davranislarini iceren arastirma
sorular1 igin uygun goriilmektedir. Korelasyonel arastirmalar ise iki veya
daha fazla degisken arasindaki iliskileri belirlemek ve neden-sonug ile
ilgili ip wuglarma ulasmak amaciyla yapilmaktadir. Korelasyonel
arastirmalar, arastirmanin degiskenleri arasindaki iliskinin tiirii ya da
tiirlerinin ne dereceye kadar var oldugunu bulmaya calismaktadir
(Buyiikoztirk, Kili¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2019, s.16).
Arastirma kapsaminda ele alinan 6gretmenlerin goriislerine gore, gorev
yaptiklar1 okullarin Orgiitsel zeka diizeyinin Ogretmenlerin yenilikci
calisma davraniglar1 tizerindeki etkisinin belirlenmesi agisindan bu
arastirma, tarama modelinde bir korelasyonel arastirmaya uygundur.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, seckisiz olmayan 6rnekleme yontemleri
icerisinde yer alan uygun orneklem yontemi ile tespit edilen, 2020-2021
egitim dgretim yilinda Ankara ili Sincan Tlge Milli Egitim Miidiirliigii'ne
bagh kamu ortaokulu ve imam hatip ortaokullarinda gorevli 328 brang
ogretmeni olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclarn
Aragtirmada, “Cok Boyutlu Orgiitsel Zeka Olgegi” ve “Innovative Work

Behaviour (IWB)” Yenilik¢i Calisma Davranisi Olgegi” veri toplama araci
olarak kullanilmistir.
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Cok Boyutlu Orgiitsel Zekd Olgegi: Ogretmenlerin  algilari
dogrultusunda gorev yaptiklar1 okullarin Orgiitsel zeka diizeyini
belirlemek amaciyla, Ergetin, Potas ve Acikalin tarafindan Onceki
arastirmalarinda gelistirilmis (2001, 2004, 2007, 2009, 2010) ve 2015
yilinda Ergetin, Potas ve Agikalin tarafindan ise yeniden diizenlemesi
yapilmistir. Ercetin, Potas ve Kog¢ (2016) tarafindan ise olgek, is
organizasyonlari igin uygulanmistir. “Cok Boyutlu Orgiitsel Zeka
Olgegi”, yedi boyut ve toplam 67 maddeden meydana gelmistir. Olgegin
glivenirligine iliskin olarak, Potas, Ergetin ve Kogak (2010) tarafindan
Cronbach alfa giivenirlik katsayisi, 6lcegin biitiinii i¢in .99 olarak tespit
edilmistir. Olgegin boyutlarma iliskin Cronbach alfa giivenirlik
katsayilar1 Tablo 1’de yer almaktadir. Olgegin giivenirligine iligkin
olarak hesaplanan Cronbach alfa giivenirlik katsayilarmin yiiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Cok Boyutlu Orgiitsel Zekd Olgegine iliskin Cronbach Alfa Giivenirlik

Katsayilar

Boyutlar a Katsayisi
Degisen Durumlara Uyum Saglama I 91
Paydaglarla Etkili fletisim 95
Eylemde ve Tepkide Cabukluk .93
Sezebilme ve Ongorebilme .96

Hayal Giiciinii Kullanabilme ve Yaraticilik .93
Isleyiste Esnek ve Rahat Olabilme 91

Degisen Durumlara Uyum Saglama II .95

Tiim Boyutlar .99

Kaynak: Potas, N., Ergetin, S. S., Kogak, S. (2010). Multi Dimensional Organizational
Intelligence Measurements for Determining the Institutional and Managerial Capacity of
Girl’s Technical Education Institution (Diyarbakir, Sanlwrfa, Konya/Turkey). African
Journal of Business Management, 4(8), 1644-1651.

Innovative Work Behaviour Scale (IWB) - Yenilik¢i Calisma Davranist
Olgegi (YCD): Dorenbosch, Engen ve Verhagen (2005) tarafindan
gelistirilmis ve bu arastirmanin yazarlari tarafindan Tiirkge'ye
uyarlanmugtir. Yenilik¢i Calisma Davranisi Olgegi, dort boyut ve 21
maddeden meydana gelmistir. Olgegin boyutlar1 ve her bir boyuta ait
madde sayilar1 Tablo 3’te yer almaktadr.
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Tablo 2. Yenilik¢i Calisma Davranisi Olgegi Boyutlari ve Madde Sayilar

Boyutlar Madde Sayis1
Yaraticilik Odakli Calisma Davranis: 10

Uygulama Odakli Calisma Davranigi 6

Bilgisayar Teknolojisinin Kullanimina Yénelik Yenilik¢i Davranis 3

Finansal Kaynaklarin Kullanimina Yonelik Yenilik¢i Davranis 2

Tiim Boyutlar 21

Dorenbosch, L., Engen, M. and Verhagen, M. (2005). On-The-Job Innovation: The Impact of
Job Design and Human Resource Management through Production Ownership. Creativity
and Innovation Management, 14(2), 129-141.

Dorenbosch, Engen ve Verhagen (2005), gerceklestirdikleri faktor
analizi sonucunda dort boyutlu olarak gelistirdikleri 6lgege iliskin olarak
arastirmalarinda veri topladiklar1 ¢alisma grubunun niteliginden dolay1
(biiyiik bir Hollanda yerel yonetim kurulusunun yonetici olmayan 450
personeli) iki boyutu degerlendirmeye almis ve Cronbach alfa giivenirlik
katsayilarmi “Yaraticiik Odakli Calisma Davranisi” boyutu igin .90 ve
“Uygulama Odakli Calisma Davramis1” boyutu icin .88 olarak
hesaplamustir. Iki boyutun toplam Cronbach alfa giivenirlik katsayisi ise
.92 olarak hesaplanmustir.

Tiirkgeye uyarlama siirecinde Olgegin “Finansal Kaynaklarin
Kullanimma Yonelik Yenilik¢i Davranig” boyutu kamu okullarinda
ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarin finansal edinim ve y&netiminde
karar yetkisinin bulunmamasi nedeniyle kapsam dig1 birakilmis ve 6lgek
ti¢ boyut ve on dokuz madde olarak Tiirk diline uyarlanmistir. Uyarlama
olgegin Cronbach Alpha Katsayisi ise yaraticilik odakli calisma davranisi
boyutu i¢in .966, uygulama odakl ¢calisma davranisi boyutu igin .942 ve
bilgisayar teknolojisinin kullanimina yo6nelik yenilikci davranis boyutu
igin .951 olarak hesaplanmstir. Olgegin genel giivenirlik katsayisi ise bu
ti¢ alt boyutun giivenirlik degerlerinin ortalamas: alinarak .953 olarak
bulunmustur.

Verilerin Analizi
Arastirma verileri hem yiiz ylize hem de gevrim-ici veri toplama arac
kullanilarak toplanmistir.  Arastirma kapsaminda “Cok Boyutlu

Orgiitsel Zeka Olgegi” ve “Yenilik¢i Calisma Davranist Olgegi” birlikte
uygulanarak Orneklemi olusturan oOgretmenlerin goriisleri veriye
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dontigtariilmiistiir. Aragtirma verilerinin analizinde betimsel istatistikler
ile 0gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin orgiitsel zeka diizeyinin
ogretmenlerin yenilik¢i ¢alisma davranislarinin anlamh bir yordayicisi
olup olmadigmin belirlenmesi icin ise ¢coklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir. Verilerin analizi hazir istatistik paket programi araciligiyla
gerceklestirilmistir.

Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi, Ogretmenlerin goriislerine gore,
ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarin Orgiitsel zeka diizeyinin
belirlenmesidir. Bu amagcgla uygulanan betimsel istatistiklere dair
sonuglar Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Okullarin Orgiitsel Zekd Diizeylerine Ait
Betimsel Istatistikler (N=328)

Degisken X ss. Medyan Min Max
Orgiitsel Zeka Diizeyi 3.87 0.83 4.01 1.46 4.97
1. ) Degisen Durumlara Uyum 3.80 077 400 1.33 5.00
Saglama I
2. Paydaslarla Etkili {letisim 4.01 0.81 4.17 1.08 5.00
3. Eylem ve Tepkide Cabukluk 4.04 0.76 4.20 1.20 5.00
4. Sezebilme ve Ongorebilme ~ 3.93 0.89 4.00 1.10 5.00
5. Hayal Giiciinii Kullanabilme 375 0.95 3.88 1.00 5.00
ve Yaraticilik
6. ' Isleyiste Esnek ve Rahat 371 101 400 1.00 5.00
Olabilme
7. . Degisen Durumlara Uyum 382 0.93 402 1.05 5.00
Saglama I

Tablo 3 incelendiginde, Ogretmenlerin goriislerine gore, gorev
yaptiklart okullarin orgiitsel zeka diizeyine iligkin ortalama degerin X=
3.87 oldugu goriilmektedir. Bu bulguya dayanarak, ogretmenlerin
goriislerine gore, gorev yaptiklar: okullarin Orgiitsel zeka diizeylerinin
yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Cok Boyutlu Orgiitsel Zeka Olcegi,
alt boyutlar1 agisindan degerlendirildiginde, diger tiim alt boyutlarinda
yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Olgegin alt boyutlarinda en
yiiksek ortalama, eylem ve tepkide cabukluk boyutunda (X=4.04) ve en
diisiik ortalama ise isleyiste esnek ve rahat olabilme boyutunda (X=3.71)
gerceklesmistir. Bu dogrultuda eylem ve tepkide ¢abukluk boyutunda
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ogretmenlerin, gorev yaptiklar1 okullarda, kararlarin hizli bir sekilde
alinarak uygulanmas1 ve okulu etkileyen her tiirlii duruma, uygun ve
dogru tepkilerin verilerek eylem gelistirilebilmesi gibi becerilerin diger
becerilere oranla daha fazla gerceklestigini diistindiikleri ifade edilebilir.
Bununla birlikte Ogretmenlerin, isleyiste esnek ve rahat olabilme
boyutunda gorev yaptiklar1 okullarin isleyisine yonelik kurallarin
degisebilir nitelikte olmasi, biirokratik is ve islemlerin okulun hizim
azaltmayacak diizeyde yapilmasi ve calisanlarin her konuda tercih
yapabilme ozgiirliigiine sahip olmalar1 gibi becerilerin diger becerilere
oranla daha az ortaya ¢iktigini diistindiikleri sdylenebilir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi, 6gretmenlerin goriislerine gore,
O0gretmenlerin yenilik¢i calisma davraniglarinin diizeyinin
belirlenmesidir. Bu amagcla uygulanan betimsel istatistiklerin sonuglar:
Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Yenilik¢i Calisma Davramslarina Ait Betimsel Istatistikler

(N=328)

Degisken X S.S. Medyan  Min Max
Yenilik¢i Calisma Davranisi Diizeyi 3.98 0.86 4.16 1.05 5.00
Yaraticilik Odakli Calisma Davranist 4.00 0.90 4.20 1.10 5.00
Uygulama Odakl1 Calisma Davranist 3.87 0.88 4.00 1.00 5.00

Bilgisayar Teknolojisinin Kullanimina

Yonelik Yenilik¢i Davranig 415 0-98 4.33 1.00 5.00

Tablo 4 incelendiginde, oOgretmenlerin  yenilik¢ci  calisma
davraniglarina iligkin ortalama deger X=3.98 olarak bulunmustur. Diger
bir ifade ile Ogretmenlerin yenilik¢i c¢alisma davranislarini yiiksek
diizeyde gosterdiklerini sdylemek miimkiindiir. Diger taraftan, dlcegin
alt boyutlarina ait en yiiksek ortalamanin, bilgisayar teknolojisinin
kullanimina yénelik yenilik¢i davranig (X=4.15) ve en diisiik ortalamanin
ise uygulama odakli calisma davramisi (X=3.87) boyutlarinda
gerceklestigi  goriilmektedir. Bu dogrultuda, Ogretmenlerin yeni
bilgisayar teknoloji ve uygulamalarmi arastirma, Ogrenme ve
calismalarinda etkili bir sekilde kullanma becerilerini diger becerilerine
oranla daha fazla sergileyebildiklerini diisiindiikleri ifade edilebilir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin, yeni fikir ve ¢ozlimlerini, yonetici ve
meslektaslarini ikna ederek ve desteklerini alarak uygulamaya gecirme
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becerilerini ise diger becerilerine oranla daha az sergileyebildiklerini
diistindiiklerini sdylemek miimkiindtir.

Arastirmanin iiglincli alt problemi, Ogretmen goriislerine gore,
orgiitsel zeka diizeyinin 6gretmenlerin yenilik¢i ¢alisma davranislarini
yordayip yordamadiginin belirlenmesidir. Bu amagla yenilik¢i ¢alisma
davranis diizeyinin bagimli degisken olarak ele alindig1 ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. Bu kapsamda, oncelikle ¢oklu dogrusal
regresyon analizinin varsayimlar: test edilmistir. Buna gore, oncelikle
bagimsiz degiskenlerle bagimsiz degisken arasinda dogrusal bir iliskinin
var olup olmadigr kontrol edilmistir. Standardize edilmis artik degerler
ile standardize edilmis yordanan degerler agisindan dogrusal bir
iliskinin oldugu, hatalarin normale yakin bir dagilim gosterdigi ve es
varyanshilik varsayimmin saglandigi soylenebilir. Ayrica bagimsiz
degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 sorununun olup olmadig: belirlemek
icin varyans sisme faktorleri (VIF) ve Tolerance degerleri incelenmistir.
VIF degerinin 10’dan diisiik ve Tolerance degerinin ise 0.1'in iizerinde
olmas1 degiskenler arasi ¢oklu baglanti probleminin olmadigina isaret
etmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiytikoztiirk, 2016; Mertler ve
Vannatta Reinhart, 2017). Bu dogrultuda bagimsiz degiskenlere yonelik
olarak gerceklestirilen analiz sonucunda, VIF degerinin tek bir degisken
haric 10’dan disiik bicimde 3.081 ile 9.796 arasinda degistigi
goriilmistiir. Degisen durumlara uyum saglama II alt boyutuna ait VIF
degeri 11.812 oldugu igin ortalamaya merkezleme (mean centering)
islemi yapilmistir. Tolerance degerleri ise 0.085 ile 0.325 arasinda
degismektedir. Verilerin tiimi birlikte ele alindiginda bagimsiz
degiskenler arasinda ¢oklu baglanti probleminin olmadig1 sdylenebilir.
Coklu dogrusal regresyon analizinin varsayimlarinin incelenmesinin
ardindan yenilikg¢i ¢alisma davramisinin bagimli degisken oldugu model
analiz edilmistir. Bu c¢ercevede, vyenilik ¢alisma davranislarinin
yordanmasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 5'te
gosterilmistir.
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Tablo 5. Yenilik¢i Calisma Davramslarinin Yordanmasma Iliskin Coklu Regresyon
Analizi

Degisken B Standart Hata B t p ikili r Kismi r
Sabit 2.042 379 5.386 000
Degisen Durumlara 333 059 297 5.641 .000 747 301
Uyum Saglama I
Paydaslarla Etkili 346 081 325 4244 000 801 231
Tletigim
Eylem ve Tepkide
14 067 12 2.154 , 667 12

Cabukluk 5 06 3 215 032 66 0

il
Sezebilme ve 029 085 030 340 734 756 019
Ongorebilme
Hayal Giiciinii
Kullanabilme ve -.002 081 -.002 -.021 984 750 -.001
Yaraticilik
Isleyiste Esnek ve -064 080 -075 -801 424 748 -.045

Rahat Olabilme
Degisen Durumlara
Uyum Saglama II

R=0.843, R?=0.705, F(7.320=112.551, p=.000

410 .095 443 4.295 .000 787 233

Tablo 5te yer alan bagimsiz degiskenlerle bagimli degisken
arasindaki ikili ve kismi iliskiler incelendiginde, yenilik¢i g¢alisma
davraniglar1 ile Orgiitsel zeka diizeyinin degisen durumlara uyum
saglama I boyutu arasinda pozitif ve yiiksek diizeyde bir iligkinin
oldugu (r=.747) ancak diger degiskenler kontrol edildiginde ise iki
degisken arasindaki iliskinin r=301 olarak gerceklesmistir.
Ogretmenlerin yenilik¢i ¢alisma diizeyi ile 6gretmenlerin orgiitsel zeka
diizeyinin paydaslarla etkili iletisim boyutu arasinda pozitif ve yiiksek
diizeyde bir iliskinin oldugu (r=.801) izlenmektedir. Diger taraftan, diger
degiskenler kontrol edildiginde ise iki degisken arasindaki iliski r=.231
olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin yenilik¢i calisma diizeyi ile
Ogretmenlerin Orglitsel zeka diizeyinin eylem ve tepkide cabukluk
boyutu arasinda pozitif ve yiiksek diizeyde bir iliskinin oldugu (r=.667
goriillmektedir. Ancak, diger degiskenler kontrol edildiginde ise iki
degisken arasindaki iligki r=-.120 olarak tespit edilmistir.

Ogretmenlerin yenilik¢i calisma diizeyi ile dgretmenlerin orgiitsel
zeka diizeyinin sezebilme ve Ongorebilme boyutu arasinda pozitif ve
yiiksek diizeyde bir iliskinin oldugu (r=.756) goriilmektedir. Ancak,
diger degiskenler kontrol edildiginde ise iki degisken arasindaki iligki
r=.019 olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin yenilikci calisma diizeyi ile
Ogretmenlerin Orgiitsel zeka diizeyinin hayal giiclinii kullanabilme ve
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yaraticllik boyutu arasinda pozitif ve yiiksek diizeyde bir iligkinin
oldugu (r=.750) izlenmektedir. Buna karsin, diger degiskenler kontrol
edildiginde ise iki degisken arasindaki iliski r=-.001 seklinde
hesaplanmigtir. Ogretmenlerin yenilik¢i calisma diizeyi ile 5gretmenlerin
orglitsel zeka diizeyinin isleyiste esnek ve rahat olabilme boyutu
arasinda pozitif ve yiiksek diizeyde bir iliskinin oldugu (r=.748)
goriilmektedir. Buna karsin, diger degiskenler kontrol edildiginde ise iki
degisken arasindaki iligki r=-.045 seklinde hesaplanmistir. Ogretmenlerin
yenilik¢i ¢alisma diizeyi ile Ogretmenlerin oOrgiitsel zeka diizeyinin
degisen durumlara uyum saglama II boyutu arasinda pozitif ve yiiksek
diizeyde bir iliskinin oldugu (r=.748) goriilmektedir. Buna karsin, diger
degiskenler kontrol edildiginde ise iki degisken arasindaki iliski r=.233
olarak tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel zeka diizeyi alt boyutlar1 ve yenilikci calisma
davrams: ile yiiksek diizeyde ve anlamh bir iliski gostermektedir
(R=.843, R>=.705, p<.01). Bu dogrultuda, Ogretmenlerin Orgiitsel zeka
diizeyi yenilik¢i ¢alisma davramisina iliskin toplam varyansin yaklasik
%71’ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (3)
gore bagimsiz degiskenlerin yenilik¢i ¢alisma diizeyi tizerindeki onem
derecesi sirasiyla, degisen durumlara uyum saglama II, paydaslarla etkili
iletisim, degisen durumlara uyum saglama I, eylem ve tepkide ¢abukluk,
isleyiste esnek ve rahat olabilme, sezebilme ve oOngorebilme, hayal
glictinii kullanabilme ve yaraticilik biciminde gergeklesmistir. Regresyon
katsayilarmin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde,
degisen durumlara uyum saglama I, eylem ve tepkide gabukluk, isleyiste
esnek ve rahat olabilme, sezebilme ve 6ngorebilme boyutlarinin anlaml
bir yordayici olmadigr goriilmektedir. Bu kapsamda, bu boyutlarin
yenilikgi ¢alisma davraniglarinin yordanmasinda 6nemli bir etkiye sahip
olmadigini ifade etmek miimkiindtir.

Tartisma ve Sonug
Aragtirma, Orgiitsel zeka diizeyinin Ogretmenlerin yenilik¢i ¢alisma

davranislar: tizerindeki etkisinin belirlenmesi amaciyla 2020-2021 egitim
ogretim yilinda Ankara ili Sincan ilgesi kamu ortaokul ve imam hatip
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okullarinda, gerceklestirilmistir. Bu amag cercevesinde arastirmadan
elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Aragtirmada, Ogretmenlerin goriislerine gore, gorev yaptiklari
okullarin orgiitsel zeka diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Benzer sekilde Imamoglu Akman ve Akman (2019) ile Turan
(2017), arastirma bulgular1 ile tutarli olarak okullarin Orgiitsel zeka
diizeyini yiiksek, Neyisci (2015) ise ¢ok yiiksek diizeyde bulgulamistir.
Diger taraftan Ercetin, Potas, Hamedoglu ve Kisa (2011), Neyisci, Potas
ve Ergetin (2018) ile Potas, Ercetin ve Kocak (2010) arastirmalarinda
okullarin orgiitsel zeka diizeyini orta olarak tespit etmistir. Ayni sekilde
Potas, Ercetin ve Bayrakceken (2009), bir yiiksekogretim kurumunda
gerceklestirdigi arastirmasinda Orgiitsel zeka diizeyini orta olarak
bulgulamistir. Arastirmada ayrica okullarin orgiitsel zeka diizeylerine
yonelik tim alt boyutlarin tamaminin yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Alt boyutlar acisindan en yiiksek ortalama, eylem ve
tepkide ¢abukluk boyutunda ve en diisiik ortalama ise isleyiste esnek ve
rahat olabilme boyutunda gerceklesmistir. Arastirmadan elde edilen bu
sonug, Turan’in (2017) arastirma bulgularimi destekler niteliktedir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin goriisleri
dogrultusunda yenilik¢i c¢alisma davramslarmi yiiksek diizeyde
sergiledikleri sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Altintas Yiiksel
(2019), Citak (2017) ve Tiiysiiz (2019) arastirmalarinda Ogretmenlerin
yenilik¢i ¢alisma davranislar: diizeyini yiiksek olarak bulgulamislardir.
Diger yandan Hsiao, Chang, Tu ve Chen (2011) ile Ismail ve Mydin
(2019) ogretmenlerin yenilik¢i calisma davramislarinin orta diizeyde,
Uzunbacak, Akgakanat ve Carik¢i (2018) orta diizeyin biraz {izerinde,
Tore (2019) ise ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu belirlemistir. Alt boyutlar
agisindan  incelendiginde ise Ogretmenlerin  yenilik¢i  galisma
davraniglarmna iliskin en yiiksek ortalama, bilgisayar teknolojisinin
kullanomina yo6nelik yenilik¢i davramis ve en disiik ortalama ise
uygulama odakli calisma davranist boyutlarinda gerceklesmistir.

COVID 19 Kkiiresel salgmi nedeniyle iilkemizde uzaktan egitime
gecilmesi ve bu siirecte 6gretmenlerin bilgisayar teknolojilerini stirekli
kullanmak durumunda kalmalar1 sonucunda dijital becerilerinin daha
da gelismesi, konu ile ilgili 6zgiivenlerinin artmasi ve bunun da yenilikci
egitim  uygulamalarina  yansimig  olmasi  muhtemel olarak
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diistiniilmektedir. Diger taraftan Tore (2017) turizm sektor ¢alisanlarinin
yenilik¢i ¢alisma davranislarini inceledigi arastirmasinda, calisanlarin
yenilik¢i c¢alisma davranisinin fikir destekleme faktoriiniin ortalama
degerinin, fikir {iretme ve uygulama faktoriine gore daha yiiksek
oldugunu belirlemis ve ¢alisanlarin eyleme ge¢mekten daha fazla eylemi
desteklemeyi tercih ettiklerini gosterdigi sonucuna ulasmistir. Bu
dogrultuda arastirmada, uygulama odakli c¢alisma davranisinin,
bilgisayar teknolojisinin kullanimina yonelik yenilik¢i davranis ve
yaraticihik odakli ¢alisma davranisi boyutlarina gore daha diisiik bir
ortalama vermesi, katilimcilarin yeni fikir ve ¢oziimlerini yonetici ve
meslektaslarini ikna ederek ve desteklerini de alarak uygulamaya
gecirme becerilerini digerlerine oranla daha az sergilediklerini ortaya
koymakta ve Tore (2017) tarafindan yapilan arastirmanin bulgular ile
tutarlilik gostermektedir.

Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarin
orgiitsel zeka diizeyleri toplami ve yenilik¢i ¢alisma davrams diizeyleri
toplami arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamlhi bir iliski
bulundugunu gostermektedir. Ayrica arastirma ile 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullarin Orgiitsel zeka diizeyinin yenilik¢i c¢alisma
davramsin yiiksek diizeyde etkiledigi sonucuna varilmaistir.

Bu arastirma, nicel desende tasarlanmis kesitsel tiirden bir tarama
arastirmasidir ve betimlenen degiskenler iizerinde bir seferde ol¢tim
yapilmustir. Bu nedenle ilerideki arastirmalarda boylamsal arastirmalarin
kullanilmasi zamana bagli degisimleri de ortaya c¢ikarabilir. Ayrica
ilerideki arastirmalarda nitel desenlerin kullanilmasi ile ¢ok daha
derinlemesine veri ve bilgi saglanmasi miimkiin olabilir. Bununla
birlikte ilerideki arastirmalarin farkli il ve ilgelerde, farkli egitim
kademeleri ve okullarda daha genis oOrneklem hacmi ile
gerceklestirilmesi karsilastirma olanag1 agisindan fayda saglayabilir.

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 6797



Orgiitsel Zeka Diizeyinin Ogretmenlerin Yenilik¢i Calisma Davramslar: Uzerindeki Etkisi

EXTENDED ABSTRACT

The Impact of Organizational Intelligence Level on
Teachers’ Innovative Work Behaviour

*

Belgin Tura— Sait Akbash
Hacettepe University

This study aimed at determining the effect of schools” organizational
intelligence level on teachers’ innovative work behaviors. Teachers of
today’s world must deal with the education and training processes with
an innovative approach and innovatively design these processes by
noticing the world outside the school, the changes taking place in the
world, and the role of the school in this change process instead of
limiting their minds only to the available curriculum. Teachers with
innovative work behaviors deal with the characteristics and different
needs of their students using new strategies and, therefore, help their
students to develop their creativity in the learning and teaching
processes. Innovation essentially includes intelligence. Without the
creative spark of innovative genius or the intelligence of organizational
systems that recognize and support innovation, finding new and useful
solutions to problems becomes difficult. The development of
organizational intelligence in schools increases the use of resources and
competencies related to knowledge and learning, supports the
development of teachers’ innovation ability, and demonstrates them
with innovative work behaviors. The determination of the effect of the
organizational intelligence levels of the schools on the working
behaviors of the teachers has strategic importance in terms of
discovering the potentials of the schools, increasing the institutional
capacities, and developing the teachers who are the most valuable
elements of this capacity. With this research, it is considered that the
effect of the organizational intelligence levels of schools on the
innovative work behaviors of teachers, who are the main practitioners of
education and training, will be revealed and the results will provide an
idea to policymakers and educators who are responsible for establishing
the foundations of the 21st-century education system.
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This study was a correlational study carried out in a survey model.
The study group consisted of 328 branch teachers working in the public
secondary schools and imam hatip middle schools affiliated to Ankara
Sincan District Directorate of National Education (Ministry of National
Education, Turkey) in the 2020-2021 academic year. The teachers in the
study group were determined using an appropriate sampling method
among non-random sampling methods. The data was collected by using
the “Multidimensional Organizational Intelligence Scale” previously
developed by Ergetin, Potas, and Acikalin (2001, 2004, 2007, 2009, 2010)
and reorganized by Ercetin, Potas, and Acikalin in 2015 and the
“Innovative Work Behavior Scale (IWB)” developed by Dorenbosch,
Engen, and Verhagen (2005) adapted by the researchers of this specific
study (adapted to Turkish as “Yenilik¢i Caligma Davramsi Olgegi”).
Research data were collected using both face-to-face and online data
collection tools. Within the scope of this study, the “Multidimensional
Organizational Intelligence Scale” and the “Innovative Work Behavior
Scale” were applied together, and the opinions of the teachers were
converted into data.

Considering the analysis of the data, multiple linear regression
analysis was conducted to determine whether the descriptive statistics
and the organizational intelligence level of the schools where the
teachers worked were significant predictors of the innovative work
behaviors of the teachers or not. The collected data was analyzed using
an available statistical package program. Three research questions were
identified in this study that was designed to determine the effect of
schools’” organizational intelligence level on teachers’ innovative work
behaviors.

The first research question of this study was to determine the
organizational intelligence levels of the schools where the teachers
worked based on the opinions of the teachers. Based on the opinions of
the teachers under this research question, it was determined that the
organizational intelligence levels of the schools they worked in were
high (X=3.87). When the Multidimensional Organizational Intelligence
Scale was evaluated in terms of its sub-dimensions, it was seen that it
was at a high level in all other sub-dimensions. Considering the sub-
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dimensions of the scale, the highest average was determined in taking
immediate actions and producing instant reactions dimension (X=4.04)
while the lowest average was determined in functioning flexibly and
comfortably dimension (X=3.71). Considering the dimension of taking
immediate actions and producing instant reactions, it can be expressed
that the teachers thought that skills such as making decisions quickly
and implementing them and developing actions by giving appropriate
and correct responses to all kinds of situations affecting the school were
realized more than other skills. However, considering the dimension of
the functioning flexibly and comfortably, it can be expressed that
teachers thought that skills such as being able to change the rules
regarding the functioning of the schools they worked at, completing the
bureaucratic works and procedures are performed at a level that does
not reduce the pace of the organization, and the employees’ being free to
make choices in every subject were realized less than other skills.

The second research question of this study was to determine the
innovative work levels of the teachers based on their opinions. In line
with this research question, it was determined that they exhibited
innovative working behaviors at a high level (X=3.98). On the other
hand, the highest average of the sub-dimensions of the scale was
observed in the innovative behavior towards the use of computer
technology (X=4.15), and the lowest average was observed in the
practice-oriented work behavior (X=3.87) dimensions. In this regard, it
can be considered that teachers thought that they could demonstrate
their ability to research, learn, and use new computer technologies and
applications effectively in their studies more than others. However, it can
be also considered that teachers thought that they could demonstrate
their ability to put their new ideas and solutions into practice by
convincing and getting the support of their administrators and
colleagues less than others.

The third research question of the study was to determine whether
the level of organizational intelligence predicted innovative work
behaviors of teachers based on their opinions. It was determined that the
level of organizational intelligence demonstrated a high and significant
relationship with the organizational intelligence sub-dimensions and
innovative work behaviors of the teachers (R=.843, R?=.705, p<.01). In this
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regard, teachers’ organizational intelligence level explained
approximately 71% of the total variance regarding innovative work
behavior. According to the standardized regression coefficient (3), the
importance levels of the independent variables on the level of innovative
work were as follows; adapting to changing situations II, effective
communication with stakeholders, adapting to changing situations I,
taking immediate actions, and producing instant reactions, functioning
flexibly and comfortably, using imagination and creativity dimension.
When the t-test results regarding the significance of the regression
coefficients were examined, it was determined that the dimensions of
adapting to changing situations I, taking immediate actions and
producing instant reactions, being flexible and comfortable in
functioning, and being intuitive and prescient sub-dimensions were not
significant predictors. In this regard, it can be stated that these
dimensions do not have a significant effect on predicting innovative
work behaviors. As a result, the findings of this study showed that there
was a positive and highly significant relationship between the sum of the
organizational intelligence levels of the schools where teachers worked
at and the sum of the innovative work behavior levels. In addition to
this, it was concluded that the organizational intelligence levels affected
the innovative working behaviors of the teachers at a high level.
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