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Okul Yéneticilerinin Kayirmaci Davramslar: ve Ogretmen Motivasyonu Uzerine
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Ozet: Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin  kayirmaci
davraniglariyla ~ 6gretmen  motivasyonu  arasindaki  iliskinin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirma nicel bir ¢aligma olup iligkisel
tarama modelinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin evrenini 2019-
2020 Egitim-Ogretim yilinda Adiyaman ili merkezinde bulunan
kamu anaokulu, ilkokulu, ortaokulu ve liselerinde gorev yapan
ogretmenler, orneklemini ise tabakali ornekleme yontemiyle ayri
birer tabaka olarak belirlenen anaokulu, ilkokulu, ortaokul ve
liselerde gorevli ve secgkisiz 6rnekleme yontemiyle segilen 375
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak
“Okul Miidiirlerinin Kayirmaci Davraniglarin1 Belirleme Olgegi" ve
“Motivasyon Olgegi” kullanilmistir. Verilerin analizinde standart
sapma ve aritmetik ortalama degerleri belirlenmis, degiskenlere
iligkin alinan puanlarin demografik 6zellikler yoniinden farklilasma
durumunu tespit etmek icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
testi ve t-Testi, fark olan gruplari belirlemek i¢in Scheffe ve LSD
testleri kullanilmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin kayirmaci
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A Relational Study on School Principals' Favoristic Behaviors and Teacher
Motivation

Abstract

This research aims to examine the relationship between school principals' favoristic behaviors and teacher
motivation. Having a relational survey model, the research population composed of teachers working at public
kindergartens, primary schools, secondary schools and high schools located within the city center of
Adiyaman during the 2019-2020 academic year, and the sample consisted of 375 teachers, determined as
separate layers by stratified random sampling method. This research deployed "The Scale of Determination of
the School Principal's Favorability"”, the "Motivation Scale". Standard deviation and arithmetic mean values
were used during data analysis; moreover, One-Way Analysis of Variance (ANOVA) test and t-test were used
to determine the differentiation of the scores of the variables in terms of demographic information. Also,
Scheffe and LSD tests were used to identify the groups with a significant difference regarding the F value.
Correlation analysis was preferred to determine the relationship between school principals' favoristic
behaviors and teacher motivation. In addition, the "for acquaintances” sub-dimension of favoritism was found
to significantly predict the “internalized regulation™ sub-dimension of teacher motivation.

KeyWords: Favoristic Behavior, School Principal, Teacher, Teacher Motivation

Giris

Y 6netim, orgiitlerin belirli bir amag¢ dogrultusunda hayatta kalabilmesi i¢in madde ve
insan kaynaklarinin dogru bir bicimde birlestirilmesi isidir. Dolayisiyla 6rgiitlerin amacina
ulasmasi noktasinda etkili bir ydnetimin varlig1 6nem arz etmektedir. Orgiitii ydneten
kisilerin becerileri ve gostermis olduklar1 davranislar ise 6rgiit agisindan ayr1 bir 6neme
sahiptir. Egitim sistemlerinin iiretim alt sistemleri olan okul orgiitleri i¢in de ayn1 durum s6z
konusudur.

Girdisi insan, ¢iktisi ise insan davranislart olan (K6se & Uzun, 2018) okul 6rgiitlerinin
amacina ulagmasinda belirleyici konumda olan paydaslardan biri de 6gretmenlerdir.
Ogretmenlerin sorumluklarini yerine getirme siirecinde fizyolojik ve psikolojik agidan iyi
oluslar1 mesleki siire¢ agisindan bir gereklilik olarak degerlendirilir. Ciinkii 6gretmenlik
meslegi dgretmenlerin zihinlerini ve yiireklerini ortaya koymalarini gerektirir. Ogretmenlerin
mesleklerinde zihinlerini ve yiireklerini ortaya koyabilmeleri fizyolojik ve psikolojik yonden
iyi oluslarina baglhdir.

Ogretmen motivasyonu okulun amaglarma ulasmasi agisindan dnemli bir etkendir.
Ogretmenlerin istendik diizeyde okul drgiitlerinin amacina ulasmasini saglayacak bir
motivasyona sahip olmalarinda ise pozitif bir okul ikliminin yani sira bu iklimin olusmasinda
belirleyici rolii olan yonetici davranislarinin géz oniinde bulundurulmasi 6nem arzeder.
“Motivasyon, orgiit ¢alisanlarinin standart davranislar géstermesini saglayan, onlart harekete
geciren ve hareketlerinde stireklilik saglayan” (Spector, 1996, s.192), “davranislarina enerji
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ve gii¢ katan” (Bursalioglu, 2002, s. 140), “insanlarin kendi yeteneklerini ortaya ¢ikarma
stirecidir” (Cevik & Kose, 2017, s. 999). Yonetici davraniglarinin 6gretmen motivasyonunu
arttirict yonde olmasi bu siirecin pozitif yonde ger¢eklesmesine katki sunar.

Etik acidan kuvvetli veya zayif davranislar sergileyen okul yoneticileri, 6gretmenlerin
motive olma durumlarini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilmektedirler. Ogretmenlerin
motivasyonlarini olumsuz yonde etkileyen bu davranislarin baginda okul yoneticilerinin
sergilemis olduklar1 kayirmaci davraniglar gelir. Kamu ortaminda ve 6zel sektérde hayat
bulmus bir yozlasma olan kayirmacilikla ilgili arastirmalar incelendiginde kayirmaciligin
1828 yilinda ilk defa ABD bagkanlarindan General Jackson’in uygulamalarinda ortaya ¢iktigt
sOylenebilir. General Jackson birgcok memuru isten ¢ikararak onlarin yerine kendine oy veren
kisileri memur olarak atamistir (Tortop, 1999; Akt. Merig, 2012). Kayirmacilik (favoritizm),
toplumun her alaninda yaygin olan, es-dost, akrabalik, hemsehricilik, ayni mezhepten olma
gibi durumlardan kaynaklanan (Ozkanan & Erdem, 2015), yéneticilerin ayricalikli davrandigt
kisiler tarafindan olusturulan ¢arpik bir iligki olarak siiregelen (Aytag, 2010), adaletsizlik,
ayricalik ve dncelik durumlarinin yogun oldugu (Demirbilek & Demirtas, 2019), gilinlimiizde
“torpil” olarak isimlendirilen (Ozsemerci, 2002), dayi-yegen, tolerans, referans, adami olmak
gibi sekillerde ortaya ¢ikan bir durumdur (Demirbilek & Demirtas, 2019).

Okullarda kayirmacilik okul yonetimlerinin menfaat amaciyla, etik olmayan davraniglar
sergilemesi, adalet ve haktan uzaklagsmalar1 seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Okul yoneticileri
her ¢esit akrabalik (yegen, kirve, dayi, ayn1t meslek, komsuluk, vb.), her cesit arkadaslik
(mahalle, asker, okul ) ve her tiirlii aynilik (mezhep, kdy, parti, sendika, memleket, mahalle,
cinsiyet vb.) gibi araglar kullanarak, bilgi ve becerileri yok sayarak, sadece kendisiyle ayni
dogrultuda olanlar1 koruyarak ve kollayarak kayirmact davraniglar gosterebilirler
(Demirbilek, 2018).

Gilinlimiizde 6gretmenler okul yoneticilerini ders programlari, nobetler, belirli giin ve
haftalarda verilen gorevler, destekleme ve yetistirme kurslarinda yapilan gérevlendirmeler
vb. konulardaki uygulamalar1 nedeniyle elestirebilmektedirler. Okul yoneticilerinin bu
uygulamalari, baz1 6gretmenler tarafindan, bagka 6gretmenlere uygulanan ayricalik olarak
goriillip kayirmaci davranis olarak degerlendirilmektedir. Bu durum, bu diisiinceye sahip
ogretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkileyerek onlarin verimliliklerini
diistirebilmektedir. Okullarda verimlilik ve etkililik makinelerin degil insan ugrasinin
sonucudur. Bu ugras i¢in insanlar sadece fiziksel varliklarini ortaya koymazlar (Cevik &
Kose, 2017). Ayn1 zamanda motivasyonlarinin da yerinde olmasi gerekir. Clinkii motivasyon
ogretmenlerin mesleki yasamlarindaki heyecanlaridir. Kayirmaci yonetici davranislariyla bu
heyecani sondiirmemek (Giines, 2021) ve stirekli canli tutmak ise yonetsel bir zorunluluktur.

Okul yoneticilerinin kayirmaci davranislarinin bir¢ok farkli degiskenle (6rgiitsel
sessizlik, is ytkii, orgiitsel baglilik, orgiitsel giiven, psikolojik sermaye, orgiitsel sinizm,
orgiitsel adalet) iliskisinin incelendigi ¢aligmalarin yapildigi bilinmektedir (Caliskan,
Koroglu & Tagkin, 2018; Cetinkaya & Tanis, 2017; Demirtag & Demirbilek, 2019; Diiz,
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2012; Giilay, 2018; Kahveci, Giilay & Bahadir, 2019; Karademir, 2016). Fakat bu arastirma
kapsaminda yapilan alanyazin taramasi sonucunda okul yoneticilerinin kayirmact
davraniglariyla 6gretmen motivasyonu arasindaki iligkiyi inceleyen herhangi bir aragtirmaya
rastlanilamamistir. Bu bakimdan okul yoneticilerinin kayirmaci davranislar ile 6gretmen
motivasyonu arasindaki iligskiyi inceleyen bir aragtirmaya ihtiya¢ oldugu diisiiniilmiistiir. Bu
iligkinin varlig1 ve diizeyi hakkinda ortaya konulacak sonucun okul yonetimleri agisindan
onem arz eden bir durum olmasinin yaninda dgretmen motivasyonunun egitim-6gretim
bakimindan 6neminin ortaya ¢ikarilmasi yoniinden de uygulayicilara yol gosterici
olabilecektir. Arastirmanin bu yoniiyle uygulamaya ve alanyazina katki sunacagi
degerlendirilmektedir. Bu baglamda arastirmanin problem ciimlesi “Okul yoneticilerinin
kayirmaci davraniglari ile 6gretmen motivasyonu arasinda bir iligki var midir?” seklinde
belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul yoneticilerinin kayirmact davraniglarina ve 6gretmen motivasyonuna iliskin
Ogretmen goriisleri hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmaci davramslariyla ilgili goriisleri, cinsiyet,
istihdam sekli, 6gretmenlik kidemi, gorevli oldugu 6gretim kademesi, 6grenim durumu
degiskenleri bakimindan farklilagmakta midir?

3. Ogretmenlerin motivasyonlarina iliskin goriisleri cinsiyet, istihdam sekli, 6gretmenlik
kidemi, gorevli oldugu 6gretim kademesi, 6grenim durumu degiskenleri bakimindan
farklilasmakta midir?

4. Okul yoneticilerinin kayirmaci davraniglariyla 6gretmenlerin motivasyonlari arasinda
anlamli bir iliski var midir?

Yontem

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplamada kullanilan 6lgme
araglar1 ve verilerin analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Arastirma betimsel bir caligma olup iliskisel tarama modelinde gerceklestirilmistir.
Betimsel arastirmalar verilen bir durumu eksiksiz ve dikkatli bir sekilde tanimlar. Iliskisel
tarama modeli ise iki veya ikiden fazla degisken arasinda bir iliski olup olmadiginu, iliski var
ise bu iligkinin yoniinii ve diizeyini belirlemeyi amaglar (Biiytlikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin,
Karadeniz & Demirel, 2018). Bu arastirmada 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmact
davraniglarina ve 6gretmen motivasyonuna iliskin goriisleri incelenmis, bu iki degiskene
iliskin 6gretmen goriislerinin 6gretmenlerin baz1 demografik 6zelliklerine gore farklilasip
farklilasmadigi ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Okul yoneticilerinin kayirmaci davranislar

29



Okul yoneticilerinin kayirmaci davranislar:
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Egitim Dergisi

ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliski korelasyon analizi ile incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini Adiyaman il merkezinde bulunan kamu anaokulu, ilkokulu, ortaokulu
ve liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi i¢in
gereken biiyiikliigiin % 95 giiven diizeyi i¢in 355 kisi oldugu belirlenmistir. Segkisiz olarak
belirlenmis 500 6gretmene ulasilarak 6lgek formlari uygulanmistir. Toplanan 6l¢ek
formlarindan kullanilabilir durumda olan 375 tanesi analize dahil edilmistir. Arastirma
orneklemine dahil edilen katilimeilarin % 54.4’tini (n = 204) erkekler, % 45.6’ s (n = 171)
kadinlar olusturmaktadir. Katilimeilarin % 74.9°u (n = 281) kadrolu iken, % 25,1’i (n = 94)
sozlesmelidir. Katilimcilarin % 91.2°si (n = 342) lisans mezunu, % 8.8’i (n = 33) lisansiistii
mezunudur. Ogretmenlerin % 24,8’i (n = 93) 6-10 y1l arasinda kideme sahip olanlardan, %
32’si (n = 120) 11-15 yil arasinda kideme sahip olanlardan, % 11,7’si (n = 44) 16-20 y1l
arasinda kideme sahip olanlardan, % 3,7’si (n = 14) 21-25 yil1 arasinda kideme sahip
olanlardan, % 3,2’si de (n = 12) 26 ve lizerinde kideme sahip olanlardan olusmaktadir. Kidem
degiskeni altinda yer alan 21-25 y1l (14 kisi) olanlarla 26 ve tizeri yil (12 kisi) olanlar 16-20
yil ve iizeri seklinde kodlanarak analizlere alinmistir. Ogretmenlerin % 9,6’s1 (n = 36)
anaokullarinda, % 35,51 (n = 133) ilkokullarda, % 40,31 (n = 151) ortaokullarda, % 14,7’si
(n =55) ise liselerde gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada okul miidiirlerinin kayirmaci davraniglarini belirlemek i¢in “Okul
Miidiirlerinin Kayirmact Davranislarii Belirleme Olgegi (KDO)”; 6gretmenlerin motivasyon
durumlarini belirleyebilmek igin de “Ogretmen Motivasyon Olgegi” kullanilmugtir.

“Okul Miidiirlerinin Kayirmac1 Davranislarin1 Belirleme Olgegi (KDO)” Demirbilek
(2018) tarafindan 10 madde ve 4 boyutlu olarak gelistirilmistir. Olcek 5°1i Likert seklinde
hazirlanarak “1 = Higbir zaman (1.00-1.80), 2 = Nadiren (1.81-2.60), 3 = Bazen (2.61-3.40),
4 = Cogu zaman (3.41-4.20), 5 = Her zaman (4.21-5.00)” seklinde derecelendirilmistir. Olcek
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kayirmaci davranislarina iligkin goriislerini belirlemek
amaciyla “Akrabalar Icin Uygulanan Kayirmacilik; Es-Dost, Arkadas ve Hemsehriler Icin
Uygulanan Kayirmacilik; Siyasi ve Politik Yandaslar I¢in Uygulanan Kayirmacilik ve Karst
Cins I¢in Uygulanan Kayirmacilik” olmak iizere 4 boyuttan olusmaktadir.

Demirbilek (2018) tarafindan yapilan analiz sonucunda 6l¢ek boyutlarinin giivenirlik
diizeylerine iligkin Cronbach Alpha katsayilar1 Akrabalar I¢in Uygulanan Kayirmacilik
diizeyi i¢in “.95”, Es-Dost, Arkadas ve Hemsehriler I¢in Uygulanan Kayirmacilik diizeyi i¢in
“.94”, Siyasi ve Politik Yandaslar i¢in Uygulanan Kayirmacilik diizeyi i¢in “.96” ve Kars1
Cins I¢in Uygulanan Kayirmacilik diizeyi i¢in .96 bulunmustur. Bu ¢alismada ise Cronbach
Alpha katsayilar1 Akrabalar I¢in Uygulanan Kayirmacilik diizeyi igin “.73”, Es-Dost,
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Arkadas ve Hemsehriler I¢in Uygulanan Kayirmacilik diizeyi icin “.74”, Siyasi ve Politik
Yandaslar I¢in Uygulanan Kayirmacilik diizeyi igin “.71” ve Kars1 Cins I¢in Uygulanan
Kayirmacilik diizeyi i¢in “.71” bulunmustur. Olgek geneline ait giivenirlik diizeyi (Cronbach
Alpha) ise “.74” olarak bulunmustur.

“Ogretmen Motivasyon Olgegi” (OMO) Gagne, Forest, Gilbert, Aube, Morin & Malorni
(2010) tarafindan gelistirilmis ve Cevik ve Kose (2017) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmigtir.
Olgek 12 madde ve “Ozdeslesmis Diizenleme, Igsel Motivasyon, Ice Yansitilmis Diizenleme,
Digsal Diizenleme” olmak iizere 4 boyuttan olusmaktadir. Olgek 6gretmenlerin, dgretmen
motivasyonuna iligkin goriislerini belirlemek i¢in “1 = Hi¢ Katilmiyorum (1.00-1.80), 2 =
Katilmiyorum (1.81-2.60), 3 = Fikrim Yok (2.61-3.40), 4 = Katiliyorum (3.41-4.20), 5 =
Tamamen Katiliyorum (4.21-5.00)” olmak iizere besli Likert seklinde derecelendirilmistir.

Cevik ve Kdose (2017) tarafindan yapilan analiz sonucunda 6l¢ek boyutlariin giivenirlik
diizeylerine iligkin Cronbach Alpha katsayilarin igsel Motivasyon boyutu igin “.87”,
Ozdeslesmis Diizenleme boyutu igin “.76”, ige Yansitilmis Diizenleme boyutu igin “.71” ve
Dissal Diizenleme boyutu igin “.70” olarak bulunmustur. Olgegin geneline iliskin Cronbach
Alpha degeri ise ““.79” olarak bulunmustur. Bu ¢aligmada ise Cronbach Alpha katsayilari
Igsel Motivasyon boyutu i¢in “.83”, Ozdeslesmis Diizenleme boyutu i¢in “.85”, ice
Yansitilmis Diizenleme boyutu i¢in “.83” ve Digsal Diizenleme boyutu i¢in “.73” olarak
bulunmustur. Olgegin geneline iliskin Cronbach Alpha degeri ise “.76” olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Veri analizi i¢in aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri belirlenmis ve
degiskenlere iliskin elde edilen puanlarin katilimcilarin demografik 6zellikleri bakimindan
farklilagsma durumlarini belirlemek amaciyla t-Testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) testi, anlamli bulunan F degerinde farkli olan gruplari belirlemede ise Scheffe
testi, fark bulunan gruplarin Scheffe testi ile belirlenemedigi durumlarda ise LSD testi
kullanilmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin kayirmaci davranislar ile 6gretmenlerin
motivasyonu arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in korelasyon analizi yapilmistir.

Bulgular
Okul Miidiirlerinin Kayirmaci Davramslarina ve Ogretmenlerin Motivasyon
Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kayirmaci davranislarina ve dgretmen motivasyonuna
iligkin goriislerinin ortalama ve standart sapma degerleri madde ve boyutlar diizeyinde Tablo
1’de verilmistir.
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Tablo 1

Okul Miidiirlerinin Kayirmaci Davramglarina ve Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine
Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olgekler Boyutlar N X SS
Kayirmacilik Akrabalar icin 375 2.28 .29
Es-dost, arkadas icin 375 2.24 .22
Siyasi-politik yandas i¢in 375 2.21 .23
Karsi cins igin 375 2.12 31

Kayirmacilik Genel 375 2.22 1.83
Motivasyon Ozdeslesmis diizenleme 375 4.23 51
I¢sel motivasyon 375 4.36 .58

I¢e yansitilmig diizenleme 375 3.51 1.23

Dissal diizenleme 375 3.10 1.10

Motivasyon Genel 375 3.80 .57

Tablo 1’e bakildiginda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmaci davranislarina iligkin
alg1 diizeylerinin aritmetik ortalamasi 2.22, standart sapmasi 1.83 iken; motivasyona iligkin
alg1 ortalamalarinin 3.80, standart sapmanin ise .57 oldugu goriilmektedir. Kayirmaciligin alt
boyutlarinin aritmetik ortalamalarmin Akrabalar I¢in (X = 2.28), Es-Dost I¢in (x = 2.24),
Siyasi-Politik Yandas I¢in (x = 2.21) ve Kars1 Cins I¢in (¥ = 2.12); standart sapmalarinin ise.
29, .22, .23 ve .31 oldugu goriiliirken, motivasyonun alt boyutlarinin aritmetik
ortalamalarmin Ozdeslesmis Diizenleme (x = 4.23), I¢sel Motivasyon (x = 4.36), Ice
Yansitilmis Diizenleme (¥ = 3.51) ve Dissal Diizenleme (x = 3.10); standart sapmalarinin ise
S1, .58, 1.23 ve 1.10 oldugu goriilmiistiir. Bu tabloya gore 6gretmenlerin kayirmaciliga
iliskin alg1 diizeylerinin kayirmacilik 6lgeginin geneli ve alt boyutlar1 olan Akrabalar Igin,
Es-Dost Icin, Siyasi ve Politik Yandas I¢in ve Kars1 Cins I¢in Kayirmacilik algilarinm
“Nadiren 1.81-2.60” diizeyinde oldugu belirlenirken, 6gretmenlerin motivasyona iliskin algi
diizeylerinin motivasyon dlgeginin geneli ve alt boyutlar1 olan i¢e Yansitilmis Diizenleme ve
Digsal Diizenleme motivasyon algilarmin “Katiliyorum 3.41-4.20”, Ozdeslesmis Diizenleme
ve Igsel Motivasyon algilarinin ise “Tamamen Katiliyorum 4.21-5.00” diizeyinde oldugu
belirlenmistir.

Okul Miidiirl“erinin Kayirmaci Davramslarina Mliskin (")gretmen Goriislerinin
Demografik Ozellikler Bakimindan Farkhilasma Durumu

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarmna iliskin algilarinin
demografik degiskenler (cinsiyet, istihdam sekli, kidem durumu, 6gretim kademesi ve
ogrenim durumu) yéniinden farklilasma durumlarini belirten “iliskisiz Orneklemler I¢in t-
Testi” ve “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” sonuglar1 Tablo 2°de gosterilmistir:

32



Giines & Kose
Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education

Tablo 2

Ogretmenlerin Kayirmacilik Algilarinin Demografik Degiskenlere Gore
Farklilasma Durumu

Cinsiyet  Istihdam Kidem Ogretim Ogrenim

Sekli Durumu  Kademesi Durumu

Boyutlar t P t P E P F P t P
Akrabalar icin 87 93 57 56 278 .04* 512 .00* -.98 .32
Es-dost arkadas i¢in .61 53 -29 .76 53 65 259 .05 .95 .34
Siyasi ve politik yandag i¢in .61 .54 .04 .96 A7 .69 99 .39 A1 91
Karsi cins i¢in 29 77 -84 .39 18 .90 .67 .56 -1.10 27
Genel 04 .96 -61 53 .96 40 137 24 -59 55

*p<.05

Tablo 2. incelendiginde 6gretmenlerin kidem durumlari bakimindan Akrabalar I¢in
boyutundaki puanlari [F(2,375) = 2.788, p < .05] arasinda anlamli diizeyde fark oldugu
goriiliirken diger alt boyutlarda anlamli bir farklilik gériilmemistir. Kidem durumu
degiskenine gore farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek igin ilk olarak Schfee
testi yapilmis ancak fark olan gruplar yapilan Schfee testinde belirlenemedigi icin LSD testi
yapilmigtir. LSD testi sonucunda; 0-5 yil arasinda galisan dgretmenlerin Akrabalar igin

boyutundaki (YO—S = 2.32, SS0-5 = .29) puanlari ile 11-15 yil arasinda ¢alisan 6gretmenlerin
Akrabalar I¢in boyutundaki ( X 11-15 = 2.22, SS11-15 = .30) puanlar arasinda, 6-10 yil
arasinda calisan dgretmenlerin Akrabalar I¢in boyutundaki ( X 6-10 = 2.31, SS6-10 = .29)

puanlart ile 11-15 y1l arasinda galisan dgretmenlerin Akrabalar Igin boyutundaki (Y 11-15 =
2.22, SS11-15 = .30) puanlar arasinda p <.(05) istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu

goriilmiistiir. Ayrica 16-20 yil arasinda galisan dgretmenlerin Akrabalar I¢in boyutundaki (Y
16-20 =2.31, SS16-20 =.29) puanlar1 ile 11-15 y1l arasinda galisan dgretmenlerin Akrabalar I¢in

boyutundaki (Y 11-15 =2.22, SS11-15 =.30) puanlar1 p < .05 arasinda da istatiksel olarak
anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Ogretim kademesi degiskeni ile ilgili olarak dgretmenlerin, Akrabalar I¢in boyutundaki
[F(2,375) =5.12, p <. 05] puanlar1 arasinda anlaml1 diizeyde fark oldugu ortaya ¢ikarken
diger alt boyutlarda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Ogretim kademesi degiskenine gore
farklarin hangi gruplar altinda oldugunu bulabilmek i¢in yapilan Schfee testi sonucunda

gbrev yaptig1 dgretim kademesi ilkokul olan dgretmenlerin, Akrabalar I¢in boyutundaki (Y
ilkokul=2.35, SSilkokul=.30) [F(2,375)=5.12, p < .05] puanlari ile 6gretim kademesi ortaokul

olan dgretmenlerin, Akrabalar I¢in boyutundaki ( X ortaokul=2.21, SSortaokul = .28) [F(2,375)
=5.12, p < .0)] puanlart arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmustiir.
Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin “Akrabalar i¢in” boyutunda okul yoneticilerinin
kayirmaci davranislarina iliskin algilarinin ortaokullarda calisan 6gretmenlerden anlaml
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olarak yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmen Motivasyonuna Iliskin Ogretmen Goriislerinin Demografik Ozellikler
Bakimindan Farkhilasma Durumu

Ogretmenlerin motivasyon algilarmin demografik degiskenlere gore farklilasma
durumlarini belirten “liskisiz Orneklemler i¢in t-Testi” ve “Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA)” sonuglar1 Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3

Ogretmenlerin Motivasyon Algilarimin Demografik Degiskenlere Gére
Farklilasma Durumu

Cinsiyet  Istihdam Kidem Ogretim Ogrenim

Sekli Durumu  Kademesi  Durumu
Ozdeslesmis diizenleme -.74 .45  -.40 .68 .26 .85 .62 60 -78 43
I¢sel motivasyon -2.44 01* -1.17 .24 154 .20 177 .15 .00 .99
Ice yansitilmig diizenleme .99 .31 298 .00* 3.41 .01* 20.15 .00* 1.37 .16
Dissal diizenleme 48 62 -352 .00 9.06 .00* 9.99 .00* .79 43
Genel -.02.98 -358 .00 7.75 .00* 12.38 .00* .18 .85

*p<.05

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni bakimindan Igsel Motivasyon
boyutuna iliskin puanlarinin t (373) =-2.44, p = .01 p <.05 istatiksel olarak farklilastig1
goriiliirken diger alt boyutlarda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Kadin dgretmenlerin I¢sel
Motivasyon boyutunda motivasyona iligkin algilarinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Istihdam sekli degiskeni bakimindan dgretmenlerin I¢e Yansitilmis
Diizenleme t (373) = 2.98, p = .00, Dissal Diizenleme t (373) = -3.52, p = .01 ve genel t
(373) =-3.58, p = .00 puanlar istatiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik gosterirken diger
alt boyutlarda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Sézlesmeli dgretmenlerin genel, ice
Yansitilmis Diizenleme ve Digsal Diizenleme boyutlarina iliskin puanlarinin, kadrolu
ogretmenlerin genel, Ice Yansitilmis Diizenleme ve Dissal Diizenleme boyutlarina iliskin
puanlarindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle sdzlesmeli 6gretmenlerin genel
durumda, i¢e Yansitilmis Diizenleme ve Digsal Diizenleme boyutlarinda motivasyon
algilarinin kadrolu 6gretmenlere gore yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir.

Kidem degiskenine gore farklilasma durumlarini ortaya koymak i¢in yapilan Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) testi sonucunda; gretmenlerin, kidem durumlari bakimindan ige
Yansitilmig Diizenleme [F(2,37) = 3.41, p < .05]; Digsal Diizenleme boyutlari ile
[F(2,375)=9.06, p <.05] olgek geneline iliskin [F(2,375) = 7.75, p < .05] p < .05 puanlari
arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu gériiliirken diger alt boyutlarda anlamli bir
farklilik goriilmemistir. Farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan
Scheffe testi sonucunda; 0-5 y1l arasinda ¢alisan dgretmenlerin Ice Yansitilmis Diizenleme (
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X 0-5 = 3.70, $S0-5 = 1.18) ve Digsal Diizenleme ( X 0-5=3.40, $S0-5 = 1.17) puanlart ile 11-
15 yil arasinda galisan 6gretmenlerin i¢e Yansitilmis Diizenleme (Y 11-15 = 3.23, SS11-15 =
1.19) ve Digsal Diizenleme (Y 11-15 = 2.73, SS11-15 = .93) puanlar1 p < .05 arasinda; 11-15
yil arasinda ¢alisan 6gretmenlerin Digsal Diizenleme (Y 11-15 = 2.73, SS11-15 = .93) puanlari

ile 16-20 yil arasinda ¢alisan 6gretmenlerin Dissal Diizenleme (Y 16-20 = 3.39, SS16-20 =
1.09) puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli1 bir farklilasma gortilmustiir. Ayrica 11-15

yil arasinda ¢alisan 6gretmenlerin genel (Y 11-15 = 3.61, SS11-15 = .50) puanlar ile 16-20
yil arasinda calisan 6gretmenlerin ( X 16-20=3.90, SS16-20 = .57), 6-10 y1l arasinda ¢alisan

ogretmenlerin ( X 6-10 = 3.83, SS6-10 = .56) ve 0-5 yil arasinda ¢alisan dgretmenlerin ( X 0-5
= 3.95, SS0-5 = .59) genel puanlari arasinda da istatistiksel olarak anlamli bir farklilagmanin
oldugu belirlenmistir. Diger bir ifadeyle Ice Yansitilmis Diizenleme ve Dissal Diizenleme
boyutlarinda ve genel puanlarda 0-5 y1l arasinda c¢alisan 6gretmenlerin motivasyon algilarinin
11-15 yil arasinda ¢alisan 6gretmenlere gore; Digsal Diizenleme boyutunda ve genel
puanlarda 16-20 yil arasinda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyon algilarinin 11-15 yil arasinda
calisan 6gretmenlere gore yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica genel puanlarda 6-10 y1l
arasinda caligan 6gretmenlerin motivasyon algilarinin 11-15 y1l arasinda ¢alisan 6gretmenlere
gore yliksek oldugu belirlenmistir.

Ogretim kademesi bakimidan 6gretmenlerin ice Yansitilmig Diizenleme [F(2,375) =
20.15, p < .05], Digsal Diizenleme boyutlar1 [F(2,375) = 9.99, p < .05] ve genel
[F(2,375)=12.38, p < .05] p < .05 puanlari arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriiliirken diger alt boyutlarda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Farklarin hangi gruplar
altinda oldugunu bulabilmek i¢in Scheffe testi yapilmistir. Scheffe testi sonucunda; 6gretim

kademesi ortaokul olan dgretmenlerin, Ice Yansitilmis Diizenleme boyutu (Y ortaokul =2.95,
SSortaokul=1.36), Digsal Diizenleme boyutu (Y ortaokul =2.75, SSortaokul=.86) ve genel (
X ortaokul =3.60, SSortaokul=.52) puanlari ile 6gretim kademesi okul dncesi olan
dgretmenlerin, Ice Yansitilmis Diizenleme boyutu (Y okul 6ncesi =3.91, SSokul 6ncesi

=.99), Digsal Diizenleme boyutu (Y okul 6ncesi =3.59, SSokul 6ncesi =1.02) ve genel (Y
okul 6ncesi =4.03, SSokul 6ncesi =.53) puanlar1 arasinda 6gretim kademesi okul 6ncesi
lehine; 6gretim kademesi ortaokul olan dgretmenlerin, ige Yansitilmis Diizenleme boyutu (

X ortaokul =2.95, SSortaokul=1.36), Digsal Diizenleme boyutu (Y ortaokul =2.75,
SSortaokul=.86) ve genel ( X ortaokul =3.60, SSortaokul=.52) puanlari ile 6gretim kademesi
ilkokul olan 6gretmenlerin, ige Yansitilmis Diizenleme boyutu ( X ilkokul =3.87, SSilkokul

—.94), Dissal Diizenleme boyutu ( X ilkokul =3.27, SSilkokul =1.23) ve genel ( X ilkokul
=3.90, SSilkokul =.56) puanlar1 arasinda 6gretim kademesi ilkokul lehine; 6gretim kademesi

ortaokul olan dgretmenlerin, i¢e Yansitilmis Diizenleme boyutu (Y ortaokul =2.95,
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SSortaokul=1.36), Digsal Diizenleme boyutu (Y ortaokul =2.75, SSortaokul=.86) ve genel (
X ortaokul =3.60, SSortaokul=.52) puanlari ile 6gretim kademesi lise olan dgretmenlerin, ige
Yansitilmis Diizenleme boyutu ( X lise=3.93, SSlise=1.00), Dissal Diizenleme boyutu ( X

lise=3.32, SSlise=1.15) ve genel ( X lise=3.97, SSlise=.57) puanlar1 p < .05 arasinda 6gretim
kademesi liselerin lehine istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Diger bir ifade
ile okul 6ncesi, ilkokul ve liselerde gérev yapan 6gretmenlerin “Ige Yansitilmis Diizenleme”,
“Digsal Diizenleme” boyutlarinda ve genel puanlarda 6gretmen motivasyonuna iliskin
algilarinin 6gretim kademesi ortaokul olan 6gretmenlerden yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogrenim durumu degiskeni bakimindan 6gretmenlerin genel ve diger alt boyutlardaki
puanlari arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Okul Yoneticilerinin Kayirmact Davraniglart ile Ogretmenlerin Motivasyonlart

Arasindaki Tligki

Arastirmanin bu boliimiinde okul yoneticilerinin kayirmaci davraniglari ile 6gretmenlerin
motivasyonlari arasindaki iligki incelenmistir. Degiskenler ve alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi
belirlemek i¢in korelasyon katsayilari (r) hesaplanmistir. Korelasyon katsay1 sonuglar: Tablo
4’de sunulmustur.

Tablo 4

Okul Yéneticilerinin Kaywrmacilik Davranislart ile Ogretmen Motivasyonu
Arasindaki Iliski

Motivasyon Ozdeslesmis fgsel Ice yansitilmig Digsal
Genel diizenleme  Motivasyon diizenleme diizenleme

Kayirmacilik Genel .017 -.037 -.032 -.094 -.036
Akrabalar i¢in -.06 -.007 -.030 101 .047
Es-dost i¢in -.07 -.016 -.036 .155* .004
Siyasi —politik -.02 -.085 017 .035 -.057
Yandas igin
Karsi cins i¢in -.05 -.006 -.032 -.003 -.092

N= 375%*p <. (05)

Kayirmacilik 6lgegi geneli ile motivasyon 6lgegi geneli (r = -.017), Ozdeslesmis
Diizenleme (r = -.037) boyutu, i¢gsel Motivasyon (r = -.032) boyutu, ice yansitilmis
diizenleme (r =-.094) boyutu ve digsal diizenleme (r =-.036) boyutu arasinda;
motivasyon dlcegi ile Akrabalar I¢in (r = -.06) boyutu, Es-Dost I¢in (r = -.07) boyutu, Siyasi
ve Politik Yandas I¢in (r = -.02) boyutu ve Kars1 Cins I¢in (r = -.05) boyutu arasinda
anlaml1 bir iliski goriilmezken, kayirmacilik 8lgeginin Es-Dost I¢in boyutu ile motivasyon
dlgeginin Ice Yansitilmis Diizenleme (r = .155%) boyutu arasinda pozitif ve diisiik diizeyde
anlaml1 bir iliski bulundugu ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin es-dost kayirmaciligi arttikca ice
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yansitilmis diizenleme motivasyonlarinin arttig1 ifade edilebilir.
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirma sonucunda kayirmaci davranis 6lgegine iliskin genel ortalama puaninin
“nadiren” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Diger bir ifade ile 6gretmen goriislerine gore, okul
miidiirlerinin nadiren kayirmacilik yaptiklari ortaya ¢ikmigtir. Arastirmanin bu sonucu ile
benzer sonuglara ulasan aragtirmalarin oldugu goriilmektedir (Akyol, 2018; Karademir, 2016;
Keskin, 2018; Merig, 2012; Meri¢ & Erdem, 2013; Okgu vd., 2018). Yapilan bir kisim
aragtirma sonuglarinda da 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin diisiik diizeyde
kayirmacilik davraniglar: sergiledikleri goriilmektedir (Akan & Zengin, 2018; Aydin, 2015;
Alwerthan 2016; Cesur, 2019; Caliskan, Kéroglu & Taskin 2018; Demirbilek, 2018; Giilay,
2018; Giiner, 2019; Kahveci, Giilay, Bahadir, 2019; Karademir, 2016; Keskin, 2018;
Kolukirik, 2019;).

Arastirmada elde edilen bir diger sonuca gore 6gretmenlerin 6gretmen motivasyonuna
iligskin goriislerinin ortalama puanlarinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Diger
bir ifadeyle 6gretmenler, 6gretmen motivasyonunu yiiksek diizeyde algilamaktadirlar.
Yapilan farkli aragtirma sonuglarinda da (Akbas, 2018; Cevik & Kose, 2017; Deviren, 2019;
Eksi, 2019; Giingor, 2019; Giirler, 2020; Karakose & Kocabas, 2006; Karatas, 2020; Kirsoy,
2015; Ozgigek, 2015; Tasdemir, 2019; Yilmaz, 2019) 6gretmenlerin motivasyon algilarinin
yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ayrica bazi arastirma sonuglarinda 6gretmenlerin
Ogretmen motivasyonu orta diizeyde algiladiklar1 (Atay, 2018; Avci; 2019; Coban, 2019;
Dur, 2014; Emir, 2017; Emiroglu, 2017; Gomleksiz & Serhatlioglu, 2014; Karaboga, 2007;
Memisoglu & Kalay, 2017; ilter, 2019; Urhan, 2018; Zor, 2020); baz1 arastirma sonuglarin da
ise 0gretmenlerin 6gretmen motivasyonunu diisiik diizeyde algiladiklar1 (Bennel, 2004;
Seniwoliba, 2013; Sozen, 2015; Tanaka, 2010; Yilmaz, 2017) ortaya ¢ikmistir. Motivasyon
Olceginin geneline ve alt boyutlarina iliskin bu aragtirma sonuglariyla benzer ve bu arastirma
sonuglarindan farkli sonuglarin bulunmasi gérev yapilan yer, gérev yerinin sosyoekonomik
yapist, katilimeilarin sahip oldugu demografik 6zellikler gibi farkli nedenlerden
kaynaklandigi soylenebilir.

Ogretmenlerin demografik 6zelliklerine gére okul yoneticilerinin kayirmact davranislarina
iliskin goriislerinin kidem ve 6gretim kademesi yoniinden farklilastig1 goriiliirken cinsiyet,
istthdam sekli ve 6grenim durumu bakimindan farklilasmadigi ortaya ¢cikmistir. Benzer
sonuclar Akyol (2018), Aydin (2015), Aydogan (2009), Celik ve Erdem (2012), Meri¢ (2012)
ve Ugar (2016) tarafindan yapilan ¢alismalarda da ortaya ¢ikmistir. Bu durumun nedeni
ogretmenlerin degisen hizmet siireleri ve farkli 6gretim kademelerinde uygulanan
programlarin ve gorev yapilan ortamlarin farkliligi ile agiklanabilir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin 6gretmen motivasyonuna iligkin algilariin cinsiyet,
istihdam sekli, kidem ve 6gretim kademesi yoniinden farklilastigi ortaya ¢ikarken 6grenim
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durumu bakimindan farklilasmadigi goriilmiistiir. Aver (2019), Emiroglu (2017), Demirci
(2011), Coban (2019), Ozgicek (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda da benzer sonuglara
ulasilmistir. Bu durum kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gére mesleklerini daha ¢ok
igsellestirmeleri, s6zlesmeli 6gretmenlerin kadrolu 6gretmenlere gére meslegi daha ¢ok
onemsemeleri seklinde agiklanabilir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin goriislerine goére okul miidiirlerinin kayirmaci
davraniglari ile 6gretmen motivasyonu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
saptanmamustir. Kayirmacilik dlgeginin “es-dost i¢in” boyutu ile motivasyon dlgeginin “ige
Yansitilmis Diizenleme” boyutu arasinda pozitif ve diisiik diizeyde anlaml1 bir iligki
bulundugu ortaya ¢ikmustir. Argon (2016), Okgu vd., (2018) tarafindan yapilan aragtirmalarda
da okul miidiirlerinin kayirmaci davranislari ile 6gretmen motivasyonu arasinda anlamli bir
iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonu¢ Meri¢ ve Erdem (2013), Polat ve Kazak (2014),
Karademir (2016) ve Keskin (2018) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglariyla
ortiismektedir. Ayrica Demirbilek (2018) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin “Hi¢bir Zaman” ve Aydogan (2009) tarafindan yapilan arastirmada ise
“Bazen” kayirmacilik yaptiklar1 goriisiine sahip olmalar1 bu arastirma ile benzer sonuglar
ortaya koymaktadir. Okul yoneticilerinin “Es-Dost I¢in” alt boyutunda sergiledikleri
kayirmaci davranislara yonelik algilar arttikga dgretmenlerin “Ige Yansitilmis Diizenleme”
alt boyutundaki motivasyonlarinin da arttig1 ifade edilebilir.

Oneriler

1. Okul yoneticilerinin kayirmaci davranislar1 6gretmenler agisindan olumsuzluk
yaratan bir durumdur. Bu bakimdan kayirmacilik ve sonuglar1 konusunda 6gretmen
ve yoneticilerin farkindaliklar: arttirilabilir.

2. Arastirma sonucunda kadin 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin erkek
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durumun, kadin
ogretmenlerin mesleklerini daha ¢ok igsellestirmelerinden kaynaklandig: seklinde
yorumlanabilir. Ogretmenlere mesleklerinde kariyer yapabilecekleri firsatlar
sunularak, is icinde ve disinda gerceklestirilecek sosyal faaliyetler imkanlari
sunularak motivasyonlarinin daha da arttirilmasi saglanabilir.

3. Arastirma sonucunda kadrolu 6gretmenlerin genel durumda, ice yansitilmis
diizenleme ve digsal diizenleme boyutlarinda motivasyon algilarinin sézlesmeli
ogretmenlere gore daha diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durumun nedenlerini
anlamaya doniik ilge/il milli egitim miidiirliikleri ve Milli Egitim Bakanliginca
envanterler hazirlanip uygulanabilir. Bu diisiik motivasyon diizeyini artirmaya
dontik mesleki gelisim programlari diizenlenebilir.

4. Bu arastirmada okul miidiirlerinin kayirmaci davranislariin “Es-Dost I¢in” boyutu
ile 6gretmen motivasyonunun “igce Yansitilmis Diizenleme” boyutu arasinda
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anlaml bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durumun nedenleri yapilacak nitel
arastirmalarla derinlemesine incelenebilir.

5. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin kayirmacilik algilar1 en yiiksek diizeyde
ilkokulda kademesinde gorevli 6gretmenlerde iken en diisiik diizeyde okul 6ncesi
kademesinde gorevli 6gretmenlerde oldugu belirlenmistir. Bu durumun nedenleri
farkli aragtirmalarda ele alinip incelenebilir.

6. Bu arastirma Adiyaman merkezinde bulunan kamuya ait okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul ve liselerde gergeklestirilmistir. Benzer arastirmalar 6zel okullari da
kapsayacak sekilde yapilarak arastirma sonuglar1 karsilastirilabilir.

7. Bu arastirmada okul yoneticilerinin kayirmaci davraniglari ile 6gretmen
motivasyonu arasindaki iliski incelenmistir. Yapilacak farkli arastirmalarda okul
yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarinin orgiit iklimi, orgiit kiiltiiri, érgiitsel
vatandaglik davranisi, orgiitsel sinizm, orgiitsel sessizlik gibi farkli degiskenlerle
olan iliskisi incelenebilir.
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