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Bu arastirmanin amaci, akademik basari ¢cabasinin; yonetici etik liderlik davranisi, yoneticiye sada-
kat ve akademik kiskanclk degiskenleri gergevesinde incelenmesidir. Universitelerde akademisyen-
lerin gergeklestirdigi akademik ve idari faaliyetler, performanslari agisindan akademik basari ¢abala-
rini sekillendirebilmektedir. Akademisyenler faaliyetlerini gergeklestirirken organizasyonlarinda dikkate
alinmasi 6nerilen, yoneticilerinin etik liderlik davranigi, yoneticiye ve kuruma olan sadakat ile galisma
arkadaslarini kiskanma davraniglarinin 6nemli etkileri olabilecegi dusunulmektedir. Arastirma kamuda
Dogu Karadeniz Bolgesinde faaliyette bulunan 609 akademisyen lizerinde gergeklestirilmistir. Arastir-
mada kolayda 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Elde edilen bulgulara gore, yoneticinin etik liderlik
davranisl, yoneticiye sadakat ve kuruma sadakat degiskenleri akademik basari gabasina katki sagla-
misken akademik kiskanglik davranisi azaltici bir etki gostermistir. Yoneticinin etik liderlik davraniginin
akademisyenin hem yonetici sadakatine hem de kurum sadakatine énemli katkilari olmustur. Yoneti-
ciye sadakatin ve kuruma sadakatin kiskancglik davranisini azaltici etkisi gdzlemlenmistir. Arastirmada
ayrica akademisyenlerin yonetici sadakati ve kurum sadakatlerinin modele gére énemli araci etkileri
oldugu sonuglarina erisilmistir.
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| Abstract:

The aim of this research is to strive for academic success; The aim of this study is to examine the ethi-
cal leadership behavior of the manager within the framework of the variables of loyalty to the manager
and academic jealousy. Academic and administrative activities carried out by academicians at univer-
sities can shape academic success efforts in terms of their performance. It is thought that the ethical
leadership behavior of the managers, loyalty to the manager and the institution, and jealousy of their
colleagues, which are recommended to be taken into account in their organizations while academicians
carry out their activities, may have important effects. The research was carried out on 609 academici-
ans operating in the Eastern Black Sea Region. The convenience sampling method was preferred in
the study. According to the findings, while the ethical leadership behavior of the manager, loyalty to the
manager, and loyalty to the institution variables contributed to the academic success effort, academic
jealousy behavior had a reducing effect. The ethical leadership behavior of the administrator has made
significant contributions to both the administrator's loyalty and the institutional loyalty of the academi-
cian. It has been observed that loyalty to the manager and loyalty to the institution reduce jealousy
behavior. In the study, it was also concluded that the administrator loyalty and corporate loyalty of the
academicians have important mediating effects according to the model.

Keywords: Academic Success Effort, Ethical Leadership Behavior, Loyalty to the Manager, Corporate
Loyalty, Academic Jealousy.

GIRiS

Universitelerdeki akademisyenlerin akademik basari cabasi, performanslart acisidan
bir¢ok organizasyonun siirekliligine énemli katkilar saglayabilmektedir. Bu durum akademik
calisma ortaminda, hem yoneticilerin hem de diger calisanlarin faaliyetleri ile sekillenebilir.
Literatiirde arastirmalarin birgogu, egitim agisindan 6grencilerin ve geng bireylerin akademik
basarilar1 ya da akademik cabalar1 {izerinde ayri ayr1 odaklanmistir (Li, 2012: 178; Komarraju
ve Nadler, 2013: 70; Costa ve Fletih, 2019: 987). Ayrica ¢ok smirl aragtirma tUniversitedeki
akademik bagariin (Cancian, 1993: 105; Zajacova vd., 2005: 681; Connor ve Paunonen, 2007:
972; York vd., 2015: 10) ve akademik ¢abanin belirleyicilerinin neler olabilecegini incelemistir
(Mitchell ve Nebeker, 1973: 67; Strauser vd., 2012: 60). Literatiirdeki bu bosluk dikkate alina-
rak akademisyenlerin performanslar agisindan akademik basar1 ¢abalari, yonetici etik liderlik
davranigi, yoneticiye sadakat, kuruma sadakat ve akademik kiskanglik gibi ¢oklu degisken-
ler ¢ergevesinde incelenmistir. Organizasyonlarda basari i¢in ortaya koyulan ¢aba ayni amaca
hizmet etmektedir. Ozellikle giiniimiiz akademi diinyasinda {iniversitelerin idari ve akademik
acidan ilerlemelerinde akademisyenlerin akademik basari ¢abalar1 olduk¢a 6nemlidir. Bireyin
akademik olarak ilerlemesinde hem ydneticilerin hem de diger akademisyenlerin 6nemli etkileri
olabilmektedir. Bu cercevede akademisyenlerin akademik basari ¢abalarinda etkili olabilecegi
diisiiniilen; yoneticinin etik liderlik davranigi, akademisyenin yoneticisine ve kurumuna sadakati
ve organizasyonda akademik/idari faaliyetler agisindan ¢alisma arkadaglarini kiskanma davra-
niglar1 dikkate alimmugtir. Bu degiskenlerin akademik basari ¢abasi agisindan tercih edilmesinde,
etik liderlik, sadakat ve kiskanglik davraniglarinin bir¢ok organizasyonda var oldugu ve dikkate
alinmasi gereken 6nemli sonuglari ortaya koyabilecegi diisiiniilmektedir.

Akademik basaridaki kisisel degerler, kisilerarasi deger ¢ekismeleri ve problem ¢6zme-
ye iliskin degerleme siirecleri kisisel iliskilerin merkezinde yer alir (Yang ve Rettig, 2003:
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356). Bu agidan liniversite faaliyet ortaminda akademisyenlerin akademik yiikselmeleri-
ni yonetimleri garanti etmez. Ciinkli akademisyenler, entelektiiel gelisimleri i¢in arastirma
yapmalarina ek bilgi olugturmalarini gerektiren bilimsel gelisimleri de saglamalar1 gerekir
(Ismail vd., 2005: 128). Bu durum 6zellikle Tiirkiye’de akademisyenlerin akademik yiik-
selmeleri igin belirli sartlart ve akademik faaliyetlerde yayin kriterlerinin karsilanmasini
zorunlu hale getirmistir. Ayrica yonetimin akademisyen icin saglayabilecegi akademik yiik-
selmelerde, akademisyenin idari islerini yerine getirmesi de onemli bir degisken olabilir. Bu
acidan arastirmada akademisyenlerin akademik basari ¢abasinda sadece akademik faaliyet-
leri degil ayn1 zamanda idari faaliyetleri de dikkate alinmustir.

Universitelerde akademisyenlerin terfileri ve gorev siirelerine iliskin degerlendirilmeler
bilimsel iiretkenlikleri ve yayilari dikkate alinarak yapilmaktadir (Hossinger vd., 2020: 125).
Ancak Sabatier vd. (2006: 322) aragtirmalarinda akademik kariyerin sadece yayimn sayisina
bagli olmadigin, farkli boyutlarda kisisel katilimin, arasgtirma yontemlerinin ve fon olustur-
ma gibi kavramlarin etkili oldugunu vurgulamislardir. Onlar ayrica kisilerarasi aglarin ve akil
hocaliginin, dissal ve i¢sel etkilesimin kariyer ilerlemesi hizinda etkili oldugunu belirtmisler-
dir. Arastirmalarinda akademik terfi i¢in kadinlar erkeklerden daha fazla bilimsel faaliyet-
lere katilim gostermeleri gerektigini vurgulamislardir. Akyol vd. (2018: 127) ise akademide
faaliyetlerin bilimsel siiregten daha ¢ok kariyer odakli oldugunu, terfilerin seffaf olmadigini
belirtmistir. Bu acidan akademik bagari cabasinda akademisyenlerde cinsiyet farkliliklar et-
kili olabilir. Ayrica akademisyenlerin bilimsel aragtirmalarinin yaninda idari faaliyetlerinin,
meslektaglarina (yonetici veya diger akademisyenler gibi) ve 6grencilerine karsi gosterdikleri
akademik caligma ortamu gibi faktorlerin de akademik basar: cabalarinda etkili olabilecegini
gostermektedir. Zira ¢alisma arkadaglarinin kalitesi (ast-ist iliskileri), akademik ya da idari
faaliyetler i¢in ortaya koyulan ¢aba gibi ¢aligma ortamina iliskin ¢evresel (igsel veya digsal)
faktorlerin tamami akademisyenlerin akademik basar1 ¢abasi lizerinde etkili olabilmektedir.

Toplumsal agidan bireyler basariya ¢aba ile deger vermekte, 6diil ya da ceza buna gore
degerlendirilmektedir (Covington ve Omelich, 1979: 169). Bu durum basar1 ya da basarisiz-
ligin ¢aba ile birlikte olma egiliminde oldugunu gostermektedir (Brooks vd., 2019: 676). Egi-
tim yonilinden ¢aba, 6grenmede oldukca etkilidir (Ho ve Hau, 2008: 894). Belirli bir ¢abaya
bagl olarak akademisyenlerin birgogu yillar siiren bir egitim ile doktoralarini tamamlar ve
bir iiniversitenin bir boliimde faaliyetlerini gerceklestirirler. Akademisyenlerin organizasyon
faaliyetleri iyi yapilandirilir ise ¢alisma arkadaslarina yeteneklerini aktararak onlarin gelisim-
lerine katkida bulunabilirler (Garman, 2011: 130). Bu gelismeye bagl olarak akademisyenler
bireysel ya da ortak amaglar ¢cergevesinde bir araya gelebilmekte ve faaliyetlerini ¢abalari dog-
rultusunda gerceklestirebilmektedirler. Bu durum akademisyenlerin akademik basari ¢abalart
acisindan, ¢alisma arkadaglari ile (akademisyen, yonetici diizeyinde) etkilesimine bagl olarak
davranislari lizerindeki olas1 degisimlerin ortaya koyulmasini 6nemli hale getirmektedir.

Etik liderlik davranigi giinden giine bir¢ok arastirmacinin ilgisini ¢ekmektedir (Kalsho-
ven vd., 2012: 3). Bu durum etik liderligin farkl: kiiltiirlerde nasil agiklandig: ve algilandigina
iliskin orgtitsel sonuglar tizerindeki olasi etkilerinin incelenmesini gerekli kilmaktadir (Philipp
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ve Lopez, 2013: 312). Bu gereklilige bagli olarak {iniversitelerde yoneticilerin akademisyenle-
re karst etik liderlik davranisi, akademisyenlerin hem akademik basari ¢cabalart hem kiskanglik
davraniglar1 hem de yoneticiye ve kurumlarina olan sadakatleri iizerinde etkili olabilir.

Organizasyonlarda ¢aliganlarin yoneticilerine sadakatleri, onlarin davranislarini dogrudan
ve yogun bir sekilde yonlendirebilir (Chen vd., 2002: 343). Bu agidan yoneticiye sadakatte,
calisanin organizasyondaki ruh hali ile duygularinda meydana gelen hizli ve sik degisiklikler
dengelenerek calisana 6zveri ve ¢aba saglayacaktir. Bu durum organizasyonda hedeflere eris-
mek i¢in yoneticiye bagliligi gerekli hale getirecektir (Elegido, 2013: 501). Organizasyonlarda
faaliyetleri ile bag olusturan ¢alisanlar, organizasyonlarina karsi da bir sadakat duygusu hisse-
debilirler (Hogan vd., 2013: 368). Calisanin organizasyona sadakati ise, psikolojik bir baglilik
ile i tatmininin artmasi sonucu gelisir. Bu durum daha sonra genel bir duygusal tutuma donii-
secegi diistiniilmektedir. Yani o ¢aligma ortamindan ne kadar memnun olursa organizasyonuna
kars1 sadakat duygusu gelistirme olasilig1 da o kadar fazla olur (Rajput vd., 2016: 2). O halde
yoneticiye ve kuruma sadakatin akademik basar1 ¢abasi i¢in olumlu etkileri olabilir. Caligan-
larin organizasyonlarindaki sadakatlerinin yaninda, faaliyetlerine iliskin ¢alisma arkadaslarini
kiskanma davraniglar1 sergilemeleri de akademik basari cabasini etkileyebilir.

Kiskanglik birgok akademisyen tarafindan yogun bir duygu oldugu kabul edilmektedir
(Hupka, 1984: 141). Bu duygu akademisyenlerde mesleki strese neden olan temel faktor-
lerden biridir (Thanh, 2016: 7). Bu ag¢idan kiskanglik insani duygularin en ac1 verici yanlari
arasinda yer alir. Glglii bir duygu olan kiskanglik, organizasyondaki iliskilere zarar vererek
islerin yiriitiilmesini engelleyebilir ve tiretkenligi olumsuz etkileyebilir. Saglikli bir 6zgii-
vene sahip olan ¢alisanlar bile bazen meslektasini kiskanabilirler. Bu sebeple organizasyon-
daki kiskangliga her zaman engel olunamaz (Arlh vd., 2018: 31). Egitim ortamlar: dikkate
alindiginda ise egitimcilerin sadece kendileri ya da dgrencilerinin basarisizliklar: degil, ayni
zamanda diger egitimciler ve onlarin 6grencilerinin basarilar kendilerini tehdit altinda his-
sedebilmelerine sebep olabilmektedir. Bu durum kiskanc¢higin kurumsallasmasini saglaya-
bilmektedir. Ahlaki olarak ise kiskanclik ahlaksizlik olarak degerlendirilmektedir (Chen ve
Kristjansson, 2011: 354). Bu durum akademideki kiskanglik davraniginin akademik basari
¢abasina olumsuz etkileri olabilecegini gdstermektedir.

1. LITERATUR VE HiPOTEZLER

Akademisyenlerin akademik ve idari faaliyetleri i¢in sergiledikleri basar1 ¢abasi, yone-
ticinin etik liderlik davranigi, yoneticiye sadakat, kuruma sadakat ve akademik kiskang¢lik
degiskenleri ¢cergevesinde ve literatiir esliginde hipotezler gelistirilmistir.

1.1. Akademik Basan Cabasi

Literatiirde akademik basarinin; akademik basari, beceri ve yetenek kazanmak, mem-
nuniyet, slireklilik, 6grenme hedeflerine ulagmak ve kariyer basarisi olarak adlandirilan alt1
bilesen ile ifade edilebilecegi vurgulanmaktadir (York vd., 2015: 9). Akademik basari, iyi
bir planlama ve 6gretim, arastirma ve hizmet agisindan kanitlanmis basarilarin gerekli ol-
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dugunu ortaya koymaktadir (Kelly, 1997: 120). Basarili bir akademik kariyer genel olarak
zahmetli bir siire¢ ile gerceklesmektedir (Geber, 2009: 674). Akademik kariyerin merkezi
konumda olmasi, bireyin kariyer basarisi i¢in evrensel bir faktor olarak degerlendirilmesini
saglayabilmektedir. Bu ¢er¢evede siki ¢alisma, sabir, kararlilik, kariyer odagi ve amag gibi
degiskenler olduk¢a 6nemlidir (Ismail vd., 2005: 130).

Literatiirde caba kavrami ise, niyet ¢ergevesinde islevsel hale getirilmis performans
oOlgtilerinden veya katilim gibi eyleme dahil olmaktan tiiretilmistir (Eerde ve Thierry, 1996:
577). Bireyler basari i¢in ‘¢ok ¢abaladim’ ve basarisizlik i¢in ‘tiim ¢abami ortaya koyma-
dim’ seklinde bir savunma sergileyebilmektedirler. Bu durum bireylerin gabasinin gegmis
ve gelecekteki akademik performanslarii (algilarini) etkiledigini gostermektedir (Herpen
vd., 2017: 54). Ayrica bireylerin ¢cabaya olan olumlu inanglar1 daha fazla performans sergi-
lemelerine katkida bulunurken ¢abaya olumsuz inanglart daha negatif performans gosterme-
lerine yol agabilmektedir (Tempelaar vd., 2015: 114).

Psikolojik agidan yoneticinin ¢alisanini motive etmesi durumunda ise ¢alisanin isi ile ilgi-
li ¢abasi, isinde resmi gorevleri igin gergeklestirdigi davranisa ek goniillii davraniglari ve orga-
nizasyon i¢in faydali olan her tiirlii davranigi ger¢eklestirmesi olarak ifade edilebilir (Cooman
vd., 2009: 266). Bu agidan ¢alisanlar ¢calisma ortamlarmi olumlu algiladiklarinda (bireysel
degerleri ve ¢ikarlari ile tutarli olarak), bireysel hedeflerini organizasyon hedefleri ile belirle-
yerek, hedeflerine ulagsmak i¢in daha fazla ¢aba harcayabilirler (Brown ve Leigh, 1996: 358).

Literatiirde konu biitiinligiine ve ¢alisanlarin akademik basari ¢abalarma kaynaklik ede-
bilecegi disiiniilen arastirmalar incelendiginde; Feather (1989: 257) bireyin bulundugu ortam-
da basarinin {ist pozisyonda veya yakininda yer alan bir kisiye ait olmasi durumunda, bireyin
kiskanglik davranisi sergileyebilecegini ve yiiksek pozisyonu farkli sekillerde kotiileyebilece-
gini vurgulamugtir. Feather (1994: 66) 6grenciler tizerindeki bagka bir arastirmasinda kiskang-
lik duygusunun bireyin basarisi ve {ist diizey basariya uygunlugu ile ilgili oldugunu belirtmis-
tir. O yiiksek diizey bir basarida ortalama basariya kiyasla daha fazla kiskanglik duygusunun
sergilendigini ifade etmistir. Bu durumda asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H.. Akademisyenlerin ¢alisma arkadagslarini kiskanma davranist akademik basart ¢a-
balarinin azalmasina yol acacaktir.

Literatiirde, Meltzer vd. (2001: 96) egitimciler ve dgrenciler iizerindeki uygulamalarin-
da siki ¢alisan ve strateji kullanan bireylerin; akademik olarak basarili olduklarini, aragtir-
malar1 i¢in daha fazla sorumluluk aldiklarini, kullandiklari stratejilere deger verdiklerini ve
¢ok caligma siirekliligi konusunda kendilerini gii¢lii hissettiklerini ifade etmislerdir. Onlar
ayrica ¢abanin, akademik basarinin artmasina yol agan strateji kullanimimin merkezinde yer
aldigini belirtmislerdir. Cheng vd. (2003: 329) ¢alisanlar ve yoneticileri lizerindeki aragtir-
malarinda ¢alisanin yoneticiye bagliliginin tesvik edilmesinin; ¢alisanin is memnuniyetini
artiracagini, isten ayrilma niyetini azaltacagini ve ise yonelik performansi ile ekstra gaba-
sinin artacagini belirtmislerdir. Baglilik ve sadakat arasindaki yakin iliski dikkate alinarak
asagidaki hipotez gelistirilmistir.
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H,,. Akademisyenlerin yoneticilerine olan sadakati ile akademik basari ¢abalart iliski-
sinde kuruma sadakat ara degisken olarak rol oynar.

Zewotir ve Maqutu (2006: 38-39) akademisyenlerin basarisi lizerine gergeklestirdikleri
arastirmalarinda 6zgiiven, siki ¢alisma, konuya ilgi duyma yetenegi, giiglii arka plan ve daha
fazla {icret faktorlerinin akademisyenlerin ilk siralardaki tercihleri oldugunu belirtmislerdir.
Li (2012: 178) 6grenciler lizerindeki uygulamasinda caba ile akademik basar1 arasinda pozi-
tif iliski oldugunu vurgulamistir. Strauser vd. (2012: 60) 6grenciler iizerindeki uygulamala-
rinda is kisiligi, katihm ve akademik ¢aba arasinda pozitif iliskilerin oldugunu belirtmisler-
dir. Dierendonck ve Gaast (2013: 705) ¢alisanlar iizerindeki uygulamalarinda tecriibenin ve
performansin kariyer basarist agisindan dnemli oldugunu ortaya koymuslardir. Komarraju
ve Nadler (2013: 70) ogrenciler iizerindeki uygulamalarinda, 6z-yeterlilik beklentilerinin
akademik bagarida 6nemli oldugunu, kendisine giivenen 6grencilerin daha yiiksek akade-
mik performans sergilemelerinin olas1 oldugunu vurgulamislardir. Fritsch (2015: 556) ka-
din akademisyenler tizerindeki uygulamasinda, yurtdisi deneyiminin bilimsel aligveriglere
katkis1 oldugunu, akademisyenin daha yetkin olmasini saglayabildigi ve akademik kariyer
(ya da basar1) ilerlemesinde 6nemli oldugunu ifade etmistir. Costa ve Fletih (2019: 987)
ogrencilerin akademik bagarilarina yonelik arastirmalarinda kisinin kendine olumlu yonde
inanan, bilingli, yiiksek akil yiiriitme diizeyine sahip, diizenli, egitim ortamina fazla katilim
gosteren, az stres yasayan ve daha fazla yasam doyumuna sahip bir yapida olmasimin aka-
demik basarisini destekledigini belirtmiglerdir. Alshaikhmubarak vd. (2020: 684) akademis-
yenler lizerindeki uygulamalarinda gelismekte olan iilkelerde kamuda faaliyette bulunan
{iniversitelerin yiiksek performansl IKY e odaklanmalari gerektigini, akademisyenlerin ta-
ninma oraninin yiiksek olmasinin arastirmalarina énemli etkileri oldugunu, bunun akademik
kariyer bagarisinda giiclii bir itici gii¢ olusturdugunu vurgulamislardir.

1.2. Yoneticinin Etik Liderlik Davranisi

Yonetici, organizasyon faaliyetleri i¢in ¢alisanlarn egitim lideri olarak onlar etkiler ve
onlarin organizasyon faaliyetlerine verimli bir sekilde katilmalarini saglar. O organizasyonun
egitim hedeflerine ulasabilmesi i¢in calisanlarin sorumluluk iistlenmelerini saglayip onlarla
beraber istenilen basarilara ulasmada ilham verici rol tistlenmektedir (Otoum, 2018: 73). Y6-
neticilerin olumlu davraniglari ¢aliganlarin 6rgiit politikalari, prosediirleri ve dagitim sonuglart
acisindan etik liderlik davraniglarina giivenmelerini saglayacaktir (Xu vd., 2016: 495).

Etik liderlik, kisisel eylemler ya da kisilerarasi iligkilerde uygun davranis sergilemek
olarak tanimlanabilir (Yang, 2014: 514). Bu agidan etik ve etik liderlik ile ilgili kuramlar
felsefi egoizmi ve faydaciligi igerir. Her iki durumda eylemlerin sonuglarina vurgu yapar.
Yani eylemi ahlaki kilan sey, kisisel ilgi diizeyinin karsilanmasi (felsefi egoizm agisindan)
veya alinan bir karardan etkilenen ¢ok sayida kisiye mutluluk (faydacilik acisindan) sag-
lanmasidir (Dion, 2012: 9-20). Bu agidan giiglii etik liderlere sahip ¢aligma ortamlari, etik
davranisa deger veren ve Odiillendiren norm ve politikalara da sahip olma olasiliklar1 daha
yiiksektir (Kacmar vd., 2013a: 35).
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Liderlik organizasyonel hiyerarsiye dayanir ve etkili liderligin 6ziinde etige baglilik
s0z konusudur (Khuntia ve Suar, 2004: 14). Bu ac¢idan tiim organizasyon seviyesinde etik
liderlik 6nemlidir ve yonetici davraniglarinin, ¢alisanin kurulus degerlerine ve etik davra-
nislar sergilemesine etkisi olabilmektedir (Mayer vd., 2009: 11). Yani etik liderler, ¢alisan-
larinin ¢ikarlarini dikkate alarak uygun etik davranislari ile onlara destek saglarlar (Gouda,
2018: 135). Universitelerde etik liderlik davranisini arastirmak hem egitim kuramina hem
de uygulamasina 6nemli katkilar saglayabilir (Ahmad vd., 2018: 1359).

Literatiirde konuya iligkin aragtirmalarda; Khuntia ve Suar (2004: 22) kamu ve 6zel
sektor yoneticileri tizerindeki uygulamalarinda etik liderlik davraniginin ¢alisanin ise olan
bagliligini, performansini ve duygusal katilimim artirdigini ortaya koymuslardir. Kacmar
vd. (2013b: 589) kamu ¢aliganlari lizerindeki uygulamalarinda liderin etik algis1 zayifliginin
ornek olma ve ¢alisma ¢abas1 arasindaki iliskiyi olumsuz etkiledigini; liderin etik algilanan
davranisinin c¢alisanlara 6rneklendirmesinin ise daha fazla caligma g¢abasi sagladigin ifa-
de etmiglerdir. Miao vd. (2013: 650) etik liderlik davranisi sergileyen yoneticilerin astlari
ile olumlu sosyal iliskilere sahip olduklarini, bu yoneticilerin etik konulara iligkin 6rgiitsel
hedeflere ulasmada astlarinin etik dis1 davranislar sergilemelerinin miimkiin olmayacagini
belirtmislerdir. Frisch ve Huppenbauer (2014: 36) list diizey sirket yoneticileri lizerindeki
niteliksel aragtirmalarinda etik liderligin refah1 ve is basarisini arttirabilecegini vurgulamig-
lardir. Khokhar ve Zia-ur-Rehman (2017: 237) egitim faaliyeti gergeklestiren yoneticiler
iizerindeki arastirmalarinda etik liderlik davraniginin ¢alisanin performansini olumlu yonde
etkiledigini ifade etmislerdir. Ahmad vd. (2018: 1358) akademisyenler iizerindeki uygula-
malarinda etik liderligin olumlu is duygularini artirip isten ayrilma niyetlerini azalttigini
vurgulamislardir. Karabey ve Aliogullar1 (2018: 209) ¢alisanlar {izerindeki aragtirmalarinda
etik liderligin ¢alisanin kariyer basarisi lizerinde pozitif etkisinin oldugunu belirtmislerdir.
Alemayehu ve Woldemariam (2019: 509) liderlik davranisi ile akademisyeni i¢in endise
duyan, personelin varligina ve katkisina deger veren, personelini kigisel inisiyatifiere tesvik
eden, onlara sadakat duygusu asilayan liderin varliginin akademisyenin organizasyonda kal-
masina katkida bulundugunu vurgulamislardir.

Yukarida ifade edilen aragtirmalar etik liderligin basar1 ve sadakat i¢in olduk¢a dnemli
olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu acidan asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H,,. Yoneticilerin etik liderlik davranislart ile akademisyenlerin akademik basari ¢aba-
lart iliskisinde yoneticiye sadakat ve kuruma sadakat diizeyi ara degisken olarak rol oynar.

H, . Yoneticilerin etik liderlik davramsglart ile akademisyenlerin akademik basart ¢aba-
lart iliskisinde kuruma sadakat ara degisken olarak rol oynar.

Konu ile ilgili diger arastirmalarda; Wang ve Sung (2016: 119-126) saglik ¢alisanla-
r1 tizerindeki arastirmalarinda ¢alisanin algiladigt etik liderlik davraniginin, organizasyon-
daki kiskanglifin bireysel ve kurumlara yonelik olumsuz etkilerini azaltabilecegini ifade
etmislerdir. Onlar organizasyondaki sosyal karsilagtirma agisindan igyerindeki kiskanglik
davranisinin, etik liderligin ahlaki yoniine giren problemli bir durum oldugunu, kisilerarasi
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uyumu bozabilecegi ve kigilerarasi ¢atismaya sebep olabilecegini belirtmislerdir. Demirtas
vd. (2017: 193) calisanlar iizerindeki uygulamalarinda etik liderligin organizasyondaki kis-
kanglik davranigini azalttigini vurgulamiglardir. Akella ve Eid (2020: 15) akademisyenlerin
yonetim diizeyindeki liderlik davranisi eksikliginin akademisyenler arasindaki iletisim ak-
sakliklarina, kisilerarasi gerilime ve diismanlik duygularina sebep oldugunu belirtmislerdir.
Onlar bireysel olarak kisilik farkliliklar1 agisindan iletisim aksakliklarinin kii¢iik kiskanglik-
lara yol actigini ifade etmislerdir.

Bu aragtirmalarda etik liderligin kiskanglik ve sadakat ile olan iliskisi dikkate alinarak
asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H,,. Yoneticilerin etik liderlik davranislar ile akademisyenlerin akademik basart ¢a-
balart iliskisinde yoneticiye sadakat, kuruma sadakat ve kiskanchk davranisi diizeyleri ara
degisken olarak rol oynar.

H,,. Yoneticilerin etik liderlik davranislart ile akademisyenlerin akademik basart ¢aba-
lart iligkisinde kuruma sadakat ve kiskan¢lik davranisi diizeyi ara degisken olarak rol oynar.

1.3. Yoneticiye Sadakat

Sadakat soyut bir kavram olmasindan 6tiirii 6l¢iilmesi, niceliksel ifadesi ve karsilas-
tirtlmasi zordur (Murali vd., 2017: 73). Calisanin sadakati akademi literatiiriinde farkli se-
killerde tanimlanmistir. Calisan sadakati; etik liderlik, giiclendirilmis liderlik ile sadakati
hakkinda hissettigi duygusal yonlerin, liderine ve kurumuna karsi olumlu ya da olumsuz tu-
tumlarmin olup olmadiginin ortaya koyulmas: seklinde tanimlanabilir (Gouda, 2018: 134).
Bu ag¢idan sadakat, bir toplulugun ahlaki degerlerine iliskin tutum ve davraniglarma odakla-
nilmasini gerekli kilan, orgiitsel davranis ve is etigi alanlarina konu olan bir davranis oldugu
gozlemlenmektedir (Coughlan, 2005: 59).

Sadakat, ¢aliganin organizasyonunun (isverenin) ¢ikarlarmi en iyi sekilde korumak igin
bilingli olarak baglilik sergilemesi ve ¢alisanin kendi ¢ikarlarmin bazi yonlerini yasal ve
ahlaki gorev gerekliliginin 6tesinde feda etmesi seklinde ifade edilmektedir (Elegido, 2013:
496). Bu durum calisanin sadakatinin davranisina yansidigini gostermektedir (Ding vd.,
2012: 209). Bu agidan bireye sadakat, organizasyona sadakati kolaylikla genisletebilir. Or-
ganizasyondan sorumlu olan yonetimin ¢alisanin sadakat gelistirebilmesi i¢in Uistiin giidiile-
re sahip olmasi gerektigini ortaya koymaktadir (Rosanas ve Velilla, 2003: 57).

Literatlirde yoneticiye sadakate iliskin gerceklestirilen arastirmalarda; Becker vd.
(1996: 476) cgalisanin yoneticisine olan sadakatinin performans ile pozitif iligkili oldugu-
nu vurgulamiglardir. Niehoff vd. (2001: 106) is zenginlestirmenin giiglendirme ile sadakat
arasindaki iliskiye araci oldugu, ¢alisanin sadakati idari destek ve faaliyetlerden fazlasi
icerdigini belirtmislerdir. Jiang ve Cheng (2008: 219) yiiksek diizeyde kigilerarasi adalet al-
gilayan ve hiyerarsiye fazla saygi duyan banka ¢alisaninin, rolii geregi yoneticisine sadakat
gosterdigi, yoneticisi ile daha ¢ok 6zdeslesme hissederek daha fazla yiikiimliilik aldigimi
ifade etmislerdir. Preko ve Adjetey (2013: 60-61) banka calisanin baglilik ve sadakatinin
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isyeri performansinda 6nemli oldugunu, ¢alisanin organizasyonda en iyisini yapmasi igin
yonetimin ¢aliganin sadakat faaliyetini dikkate almasi gerektigini belirtmislerdir. Ibrahim
ve Falasi (2014: 574-575) yonetim diizeyinde ¢alisanlarin, baglilik ve sadakatinin dnemli
rolii oldugu hem organizasyonun hem de yoneticilerin bu durumu énemsemeleri gerektigini
vurgulamislardir. Onlar ¢alisanin ihtiyaglarmin dikkate alinmasinin ¢alisan ve kurum i¢in
olumlu sonuglar (¢caligan1 elde tutma, orgiitsel performans, baglilik ve sadakat gibi) olus-
turabilecegini belirtmiglerdir. Okan ve Akyiiz (2015: 171-172) akademik ve idari personel
iizerindeki uygulamalarinda, etik liderligin yonetici sadakati iizerinde etkili oldugu, yonetici
sadakatinin ¢alisanin daha yiiksek performans sergilemesinde goniillii olmasini sagladigini
ve i memnuniyetini artirdigini ifade etmislerdir.

Yukarida ifade edilen bu agiklamalardan yola ¢ikilarak agagidaki hipotezler gelistiril-
mistir.

H,. Yoneticilerin etik liderlik davranislart akademisyenlerin yoneticilerine olan sada-
katinin artmasmna yol agacaktir.

H.. Yoneticilerin etik liderlik davranislari ile akademisyenlerin kurum sadakati iliski-
sinde yéneticiye sadakat ara degisken olarak rol oynar.

1.4. Kuruma Sadakat

Sadakat bir tlir dogruluk ve vefadir. Genellikle ¢alisanin kurumuna psikolojik baglilig
ya da sadakati olarak agiklanmaktadir. Bu durum ¢alisanin ve kurulusun karsilikli sorum-
luluk, baglilik ve iligkilerinin oldugunu ortaya koymaktadir (Igbal vd., 2015: 1). Calisa-
nin sadakati genelde kurumuna yonelik tutumu seklinde degerlendirilmektedir (Waqas vd.,
2014: 143). Yani calisan sadakati, kurumuna psikolojik baglilik olarak tanimlanir ve artan
memnuniyetin sonucu olarak gelisir. Memnuniyet ise i¢ degerlendirme siirecinden olusup
calisanin beklenti seviyesi karsilandikga memnuniyeti de artar. Sonu¢ olarak memnuniyet
calisan sadakatini kuruma kars1 genel duygusal bir tutuma doniistiiriir (Wan, 2002: 2).

Calisanin organizasyona sadakati herhangi bir kigiye sadik olmasa bile onun igin olum-
lu sonuglar olusturabilir (Schrag, 2001: 52). Zira ¢alisan agisindan sadakat, ona mutlaka
parasal fayda saglamayan ancak i¢indeki endiseleri yok eden bir faktor olarak degerlendiri-
lebilir. Calisan amaglara ulagsamayabilir ancak organizasyona sadiktir ve amaclara ulasabil-
mek i¢cin ¢ok caba gostermektedir. Calisanin kurumuna gosterdigi bu sadakat, dezavantajla-
rin1 kaldirmasina izin vermelidir (Murali vd., 2017: 72). Sonug olarak ¢alisanin kurumuna
ist diizey sadakat gostermesi kurumun kiiltlirline de iist seviyede sadakat gostermesi ile
ilgilidir (Carey, 2002: 34).

Literatiirde kurum sadakatine iliskin gerceklestirilen arastirmalar incelendiginde; Le-
wis ve Altbach (1996: 256) akademisyenlerin kurumlarina diisiik sadakat sergilemelerinde,
aragtirma odakli akademisyenlerin akademik arastirmalara daha fazla bagli olmalarinin,
Ogretim odakli akademisyenlerin ise kurumsal konulara daha az odaklanmalarinin etkili
oldugunu vurgulamislardir. Coughlan (2005: 59) kuruma sadik veya sadakatsiz olan cali-
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sanlarin davraniglart ve tutumlari incelenerek kuruma olan sadakatlerinin 6l¢iilebilecegi ve
bu tarz aragtirmalarin ¢alisanlar arasi etik davranisi tesvik eden organizasyon uygulama-
larmin gelismesine yardimci olabilecegini vurgulamistir. Gudeta (2018: 9) akademisyen-
ler iizerindeki arastirmasinda organizasyonda kariyer basamaklarinin, yonetim ve liderlik
stillerinin, ek 6demelerin ve kisisel politikalarin akademisyenin organizasyon sadakatini
olumlu etkiledigini belirtmistir. O organizasyonda sadakatin, akademisyende kisisel istik-
rara, artan tiretkenlige, daha diisitk devamsizliga, ig tatminine ve orgiitsel vatandasliga yol
acarak organizasyon ile 6zdeslesen ve orda kalmak isteyen akademisyenin duygusal bagli-
ligina olumlu katkilart oldugunu vurgulamistir. Bu aciklamalardan yola ¢ikilarak asagidaki
hipotez gelistirilmistir.

H,. Yoneticilerin etik liderlik davranislart akademisyenlerin kurumlarina olan sadaka-
tinin artmasina yol a¢acaktir.

Konuya iligkin diger arastirmalarda; Pandey ve Khare (2012: 37) imalat sektoriinde
calisanlarin i tatmini ve orgiitsel bagliliginin ¢alisanin sadakati iizerinde énemli bir etkisi-
nin oldugunu, hizmet sektoriinde ¢alisanlarin i tatmininin ¢aliganin sadakati iizerinde etkili
oldugunu, orgiitsel bagliligin ise ¢alisan sadakati tizerinde etkisinin olmadigini vurgulamis-
lardir. Onlar sadakatin temel faktorlerini; motivasyon, baglilik, aidiyet ve kariyer gelisimi
olarak ifade etmislerdir. Rajput vd. (2016: 4-5) akademisyenler tizerindeki uygulamalarinda
i$ tatmininin sadakat tizerinde pozitif bir etkisinin oldugunu, akademisyenlerin sadakatleri
altindaki temel faktorlerin; ise bagllik, aidiyet ve orgiitsel baglilik oldugunu vurgulamis-
lardir. Arqawi vd. (2018: 20) kurum sadakatini, organizasyon etkinligi ile isin basar1 dere-
cesi ve rekabet halinde olunan ¢alisanlarin itibari ve zihinsel durumlar1 arasindaki olumlu
iliskinin yansimasi olarak degerlendirmislerdir. Bu aciklamalardan yola ¢ikilarak asagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

H,. Akademisyenlerin yoneticilerine olan sadakati akademisyenlerin kurumlarina olan
sadakatinin artmasmna yol agacaktir.

H,. Akademisyenlerin kurumlarina olan sadakati akademik basart ¢abalarinin artma-
sma yol agacaktir.

Literatiirde, Dunn ve Schweitzer (2006: 192) organizasyonda ¢alisanlar iizerindeki te-
orik arastirmalarinda kiskangligin bireysel diizeyde grup diizeyinden daha fazla gizli dav-
raniga yol agtigini, daha yogun oldugunu ve calisma arkadasina yonelik daha fazla yikici
davranisa sebep oldugunu ifade etmislerdir. Onlar ayrica kiskangligin sosyal ve kurumsal
acidan yikici zararlarini etik disi1 davranis olarak degerlendirip yoneticiler tarafindan dikkate
alimmas1 gerektigini belirtmislerdir. Wang ve Sung (2016: 126) saglik ¢alisani iizerindeki
aragtirmalarinda ¢alisanlarin basarilar1 agisindan, kiskanchigin caliganin orgiitsel vatandas-
lik davranigi tizerindeki olumsuz etkisini azaltmak i¢in etik lidere ihtiya¢ oldugunu belirt-
mislerdir. Andiappan ve Dufour (2020: 215) ¢aliganlarin birbirlerine kars1 sadakat algisinin
diisiikliigiiniin kiskangliga sebep olabilecegini vurgulamiglardir. Aondo vd. (2020: 71) aka-
demisyenler tizerindeki uygulamalarinda sadakatin performans artigini sagladigini ve sada-
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katin, liderlik tarz1 ile performans arasinda 6nemli bir etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir.
Bu agiklamalar dikkate alinarak agagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H,. Akademisyenlerin kurumlarina olan sadakati ¢alisma arkadaslarint kiskanma dav-
ramislarmmin azalmasina yol acacaktir.

H,. Yoneticilerin etik liderlik davranmislart ile akademisyenlerin kiskan¢lik davranist
iliskisinde yoneticiye sadakat ve kuruma sadakat diizeyi ara degisken olarak rol oynar.

H,. Yoneticilerin etik liderlik davranislart ile akademisyenlerin kiskanglik davranisi
iligkisinde kuruma sadakat ara degisken olarak rol oynar.

1.5. Akademik Kiskanghk

Kiskanglik kelime anlami olarak bir davranis ve goriintii, ¢ok gii¢lii hissiyat ya da duy-
gu seklinde ifade edilmektedir (Bhugra, 1993: 271). Yani kiskanglik nesne ile ilgili ego, etki
ve dirtii bilesenlerinin olusturdugu karmasik zihinsel bir durumdur (Frankel ve Sherick,
1977: 257). Bu karmasiklik kiskangligin, cogu zaman kisisel bir eksiklik gibi olumsuz nite-
liklere sahip oldugunu goéstermektedir (Attridge, 2013: 1). Kiskanglik ile ilgili bu olumsuz
duygu, psikolojik olarak stresli ve rahatsiz edici bir durumdur (Bevan ve Hale, 2006: 365).
Psikolojik acidan kiskanglik hissetme giicii yiiksek olan birey, gelecekte yogun bir sekilde
kiskanclik davranist sergileyebilir. Kiskangliga korku eklemek duygu kavramim kafa ka-
ristirict bir sekilde genisletilmesini saglar. Kiskangligin en aci tecriibesi ise kisinin elinde
bulundurdugu lehine olan bir durumu, baska birine geri doniilmez bir sekilde devretmesi ile
gerceklesir (Kristjansson, 2016a: 245).

Kiskanglik davranisi, bir kisiyi kiiciimseyerek ya da arkasindan konusarak asagilan-
maktan korunma girisimi olarak agiklanmaktadir (Bers ve Rodin, 1984: 767). Bu agidan bir
calisan kiskanilacak bir ¢alisma arkadasini ne kadar fazla diisiiniir ise o ¢alisma arkadasin-
dan o kadar fazla bilgi saklayabilir (Veiga vd., 2014: 2372). Ayrica ¢alisan ¢caligma arkadasi
ve yoneticisi arasindaki olumlu iliskiyi kiskanir ise ¢ogu zaman degerli iliskiyi geri ka-
zanmak i¢in bilingli eylemde bulunur. Yani kiskang ¢alisan tehdit olarak algiladigi ¢aligma
arkadasinin hatalarin1 yoneticiye sikayet eder. Bu ¢alisan ¢alisma ortamini olumsuz yonde
etkileyerek agir1 rekabet¢i davranis sergileyebilir (Dogan ve Vecchio, 2001: 60).

Bireyler sadece baskasinin sevgisini ya da saygisini degil, kendisine ait olmayan miilk-
leri de (araba, itibar, eser, diislince gibi) kiskanabilirler (Miceli ve Castelfranchi, 2007: 472).
Bu agidan objektif bilginin yoklugunda bireyler sosyal statii, yetenek ve fikirlerinin dog-
rulugu agisindan kendi konumlarma yakin kisiler ile karsilagtirma yaparlar. Bagka biri ile
olumlu ya da asag1 yonlii bir karsilagtirma yapmalar1 benlik saygisini artirirken, olumsuz
ya da yukar1 yonli bir karsilagtirma ise olumsuz 6z degerlendirmeler ile kiskanglik duy-
gusu tiretecektir. Kiskangligin kisilerin birbirlerine benzerlikleri ile alakali olmasi sosyal
kargilagtirmanin kuramini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu agidan drnegin {ist diizey yoneticinin
basaris1 ayni diizeyde bir ¢calisma arkadasini etkiler. Bu basar1 durumunun bir stajyerin 6z
degerlendirilmesini etkileme olasilig1 ise oldukga diisiiktiir (Ganegoda ve Bordia, 2018: 2).
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Literatiirde konuya iligkin gergeklestirilen arastirmalar incelendiginde; Mikulincer vd.
(1989: 241) kiskanghgr sosyal karsilastirma kurami kapsaminda incelemislerdir. Onlar or-
ganizasyonda c¢alisanlarin basarisizliklarini ve diger ¢alisanlarin basarisini i¢sel nedenlere
(istikrarli ya da istikrarsiz olarak) bagladiklarinda kiskan¢ligin giiclii oldugunu, i¢ nitelikle-
rin ve kiskangligin benlik saygisina yonelik tehditler ile iligkili oldugunu ortaya koymuslar-
dir. Vecchio (2000: 165-172) 167 yiiksek lisans 6grencisinin bireysel farkliliklarini dikkate
aldig1 aragtirmasinda faaliyetlerini yerine getirirken daha 6zerk hareket eden ¢aliganin daha
az kiskanglik ve imrenme davranisi sergiledigini, organizasyonda bagimliligin varliginda
ise kiskanglik ve imrenmenin ¢aligan i¢in daha az anlamli hale geldigini vurgulamistir. Hill
ve Buss (2008: 64) stratejik miidahale kuramini kaynak rekabeti agisindan ele aldiklar arag-
tirmalarinda, bir bireyin iyi performans avantajinin diger bireyde olumsuz etki uyandirarak
kiskanclik hissine sebep olduguna ve bu durumun rekabet basarisizligini 6nlemek igin gizli
tutuldugunu vurgulamislardir. Onlar ayrica kiskanglik dolayisi ile kaynak rekabetine iliskin
belirsizliklerde avantajli kiginin manipiile edilecegi ve kisinin basari veya basarisizlikla-
rina iligkin bagkalarinin algilarini etkileyebileceklerini belirtmiglerdir. Lavallee ve Parker
(2009: 881) gengler tizerindeki arastirmalarinda kiskangligin ifade edilmesinin kigilerarasi
sikintilarin olugsmasina ve arkadaslar arasinda ¢atigmaya sebep oldugunu ifade etmislerdir.
Rentzsch vd. (2015: 147) 6grenciler lizerindeki uygulamalarinda bireyin akademik benlik
saygisindan daha fazla benlige sahip bir kisi ile kargilastiginda, kiskanglik deneyimi yolu
ile dolayl1 olarak o kisiyi kiiglimseme davranisi gergeklestirdigini belirtmislerdir. Onlar ay-
rica akademik benlik saygis1 diisiik 6grencilerin benlik saygis1 yiiksek olan dgrencilerden
daha fazla kiskanglik ve hosnutsuzluk sergilediklerini vurgulamislardir. Santos (2016: 80)
akademisyenlerin kariyer basarisi iizerindeki aragtirmasinda arastirma ve 6gretim odakli
akademisyenlerin performanslarina esit 6diil dagitimi1 yapilmasinin, akademisyenler ara-
sindaki olumsuz rekabetin azalmasina ve daha saglikli bir ¢aligma ortaminin olugsmasina
yol agabilecegini vurgulamistir. Thompson vd. (2018: 70) lider ve ¢alisan {lizerindeki uy-
gulamalarinda kiskanglik yasayan calisanin sosyal kaytarma pozisyonuna geldigini ve bu
durumun c¢alisanin kisisel ¢abalari ile kurumuna olan katkisini sinirlandirdigimi vurgulamais-
lardir. Crisan (2021: 11) ise akademisyenlerin kariyer bagarisi lizerindeki uygulamasinda,
iiniversitede orgiitsel rekabet giicii stratejileri ile grup i¢i kiiltliriiniin ve orgiitsel kargaganin
akademisyenin 6znel ve nesnel kariyer bagarisini etkiledigini belirtmistir. O akademisyenin
yoOnetim pozisyonuna sahip olmasinin 6znel ve nesnel kariyer basarisini artirmada etkili
olurken, akademik baskinin (uzun siire ayni pozisyonda olmak) &znel ve nesnel kariyer
basarisinda engelleyici iglevi oldugunu vurgulamastir.

Literatiir kisminda ifade edilen arastirmalar ile gorgiil aciklamalar dikkate alinarak asa-
gidaki ifade edilen hipotezler gelistirilmistir.

H,,. Akademisyenlerin yoneticilerine olan sadakati ile kiskanglik davranisi iligkisinde
kuruma sadakat ara degisken olarak rol oynar.

H, . Akademisyenlerin yoneticilerine olan sadakati ile akademik basari ¢abalart iliski-
sinde kuruma sadakat ve kiskan¢lik davranist diizeyi ara degisken olarak rol oynar.
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H,.. Akademisyenlerin kurumlarina olan sadakati ile akademik basari ¢abast iliskisin-
de kiskan¢lik davranisi ara degisken olarak rol oynar.

2. METODOLOJi

Arastirma 2020 yilinda Tiirkiye’de Dogu Karadeniz Bolgesi igerisinde yer alan {iniver-
sitelerde (Artvin Coruh Universitesi, Bayburt Universitesi, Giresun Universitesi, Giimiisha-
ne Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Ordu Universitesi ve Recep Tayyip Erdogan
Universitesinde) gdrev yapmakta olan akademisyenlerin katilimi ile gergeklestirilmistir.
Aragtirmada bu iniversitelerin se¢ilmesinde birgogunun yeni kurulan ve gelismekte olan
universiteler olmasi, akademisyenlerin akademik basar1 ¢abalarinda yoneticilerinin etik li-
derlik davranislarinin, sadakatin ve diger calisma arkadaglarini kiskanma davranislarinin et-
kili olabilecegi dikkate alinmistir. Arastirma pandemi siireci dikkate alinarak ortalama 6.883
akademisyene 6lgek sorular1 e-posta yolu ile ulagtirilmistir. Aragtirmada kolayda 6rnekleme
yontemi uygulanmistir. Arastirmada gonderilen anketlere toplam 614 akademisyen katilim
saglamistir. Arastirma uygulamasinda u¢ degerler ayiklanmig ve 5 anket uygulamadan ¢i-
kartilmistir. Arastirmada gerceklestirilen analizler 609 veri lizerinden degerlendirilmistir.
Krejcie ve Morgan (1970: 608) 7.500 kisilik bir evren i¢in 382 kisiden elde edilen verinin
yeterli oldugunu belirtmislerdir. Bu durum arastirma O6rnekleminin evreni temsil ettigini
gostermektedir. Aragtirma anketinde akademisyenlere demografik bilgiler i¢in 9 ve gelis-
tirilen 6lgekteki degiskenleri 6lgmek i¢in 25 adet olmak {izere toplamda 34 adet soru yo-
neltilmistir. Arastirma anketinde dogrusal dlgekli sorular (25 adet) akademisyenlere 1’den
(Kesinlikle Katilmiyorum’dan) 5’e kadar (Kesinlikle Katiliyorum’a) 5°li likert 6lgegi dik-
kate alinarak gerceklestirilmistir. Akademisyenlerden elde edilen veriler SPSS (demografik
veriler) ve Smart PLS programlar1 yardimi ile analiz edilmis ve ilgili sonuglar literatiir esli-
ginde yorumlanmistr.

Yapisal esitlik modellemesine yonelik gerceklestirilen aragtirmalarin ¢ogunda yeterli
orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinin basit olmadigini ve arastirmalarda dogru sonuglari
tiretmek i¢in 400 veya daha fazla 6rnekleme ihtiyag oldugu vurgulanmistir (Rozman vd.,
2020: 9). Uygulamaya iliskin arastirmalarda ayrica 500 ve iizeri 6rnekleme sahip olmanin
¢ok 1yi sonuclar verebilecegi ifade edilmektedir. Arastirmalarda ayrica faktor analizi igin
uygun Orneklem biiylikligli 25 maddelik bir arastirma i¢in 250 olarak ifade edilmektedir
(Siddiqui, 2013: 286-287). Smart PLS uygulamast i¢in ise minimum &rneklem boyutu 68
olarak ifade edilmektedir. Ancak arastirmalarda tutarli bir model olusturabilmek i¢in ifade
edilen drneklem boyutunun (68) iki ya da ii¢ katina ¢ikartilmasinin faydali olabilecegi ifade
edilmektedir (Ringle vd., 2014: 58). Arastirma 6rneklem biiyiikligii 609 olmasi, arastirma
modelinin genel olarak literatiirde uygulanabilir araliklara sahip oldugunu ortaya koymak-
tadir.
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2.1. Arastirmanin Modeli

Kiskanghk
H4
Etik Liderlik H1 .| Yoneticiye H3 Kuruma
Davranisi Sadakat Sadakat H5
H6
H2 .
Akademik

Basan Cabasi

Yéneticiye sadakat, kuruma sadakat ve kiskanchgin ara dedisken rollerine iliskin hipotezler:

H7: Etik Liderlik Davramsi — Yoneticiye Sadakat - Kuruma Sadakat

H8: Etik Liderlik Davranisi = Yoneticiye Sadakat = Kuruma Sadakat = Kiskanchk

H9: Etik Liderlik Davramg — Kuruma Sadakat - Kiskanclhk

H10: Etik Liderlik Davranisi - Ydneticiye Sadakat - Kuruma Sadakat —» Akademik Basari Cabasi
H11: Etik Liderlik Davramsi - Kuruma Sadakat — Akademik Basar Cabasi

H12: Etik Liderlik Davranisi = Ydneticiye Sadakat - Kuruma Sadakat - Kiskanghk—> Akademik Basan
Cabasi

H13: Etik Liderlik Davramisi — Kuruma Sadakat - Kiskanchk—» Akademik Basan Cabasi

H14: Yoneticiye Sadakat - Kuruma Sadakat — Kiskanglik

H15: Yoneticiye Sadakat - Kuruma Sadakat - Akademik Basar Cabasi

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Arastirmaya iliskin hipotezler olusturulurken akademisyenlerin organizasyonlarindaki
yoneticileri ve diger ¢alisma arkadaslar1 dikkate alinmistir. Bu agidan arastirmada ydneti-
ci agisindan etik liderlik davranisi, ¢alisanlar acisindan ise kiskanglik davranisinin etkileri
incelenmek istenmistir. Aragtirmada akademisyenlerin akademik basari ¢abalarinda, yoneti-
cilerine ve kurumlarina olan sadakatleri bu iligkiler 1s18inda tartigilmigtir. Arastirma bu ger-
cevede direkt etkiler, araci etkiler ve toplam etkiler seklinde uygulanmistir. Arastirma Sekil
1’de ortaya koyulan direkt etkiler dikkate alindiginda, yoneticilerin organizasyonlarinda-
ki etik liderlik davranisinin (ELD) akademisyenlerin yoneticiye sadakati (YS) ile kuruma
sadakati (KS) iizerindeki etkileri sorgulanmaktadir. Akademisyenlerin yoneticilerine olan
sadakatinin kuruma sadakatlerine etkisi de incelenmektedir. Modelin devaminda akademis-
yenlerin kuruma olan sadakatinin ¢alisma arkadaslarini kiskanma (K) davranislar {izerin-
deki etkisi arastirilmaktadir. Arastirmada akademisyenin ¢alisma arkadasini kiskanmasinin
akademik basari ¢abasi (ABC) iizerinde nasil bir etkisinin oldugu incelenmektedir. Hipotez
modelinde akademisyenlerin kurumlarina olan sadakatlerinin akademik basari ¢abalari lize-
rindeki etkisi de arastirilmaktadir. Aragtirmada bu etkiler ortaya koyulurken literatiirde daha
evvel gergeklestirilen arastirmalar dikkate alinmistir. Aragtirmada direkt etkilerin yaninda
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degiskenlerin birbirleri ile olan iligkilerinde ara degisken roliine sahip olup olmadiklar1 ve
iligkilerin toplam etkileri de arastirilmistir.

2.2, Arastirmada Kullanilan Olgekler

Arastirmalarda 6l¢ek gelistirmenin ilk asamalarinin kalitesi sonraki agamalar i¢in net
sonuglar ortaya koyar. Olgeklere iliskin veri havuzuna genis bir gercevede alakali ige-
riklerin eklenmesi Ol¢egin pratik kullanimini netlesmesine yardimer olacaktir (Clark ve
Watson, 1995: 318). Arastirmalarda literatiir esliginde uygulanan yapisal esitlik modelle-
mesi, sosyal bilimler ve psikoloji bilimi teori gelistirme ve yap: dogrulamak icin dnemli
bir potansiyel saglamaktadir (Anderson ve Gerbing, 1988: 422). Arastirmanin dlgeklerine
iliskin model ve hipotezler olusturulurken literatiirdeki daha evvel gerceklestirilen aras-
tirmalardan faydalanilmistir. Arastirma Olgekleri gelistirilirken bu arastirmalarda fazla
dikkate alinmayan akademisyenler aragtirmanin drneklemini olusturmustur. Literatiirde
arastirma Olgek sorularinin gelistirilmesinde incelenen arastirmalarin bir kismi; ¢alisan-
larin akademik basari ¢abasi agisindan (genellikle farkli basliklar altinda arastirilmis; ba-
sar1, caba, performans gibi) Cooman vd. (2009: 268), Barrick vd. (2002: 9) arastirmalari,
yoneticinin etik liderlik davranisi dlgegine Brown vd. (2005: 125-126), Cheng vd.nin
(2004: 115) arastirmalari, ¢alisanlarin yoneticilerine ve kurumlarina olan sadakatleri 6l-
ceklerine Coughlan (2005: 52), Chen vd. (2002: 346), Jiang ve Cheng (2008: 216), Naus
vd. (2007: 716), Ineson vd.nin (2013: 35) arastirmalari, ¢calisanlarin kiskanglik davranigi
6lgegine Kim vd. (2013: 599), Vecchio (2000: 169), Pfeiffer ve Wong’un (1989: 187)
arastirmalar1 Onbilgi olarak incelenmistir. Arastirma 6lgeklerine iliskin genel bilgiler elde
etmek i¢in incelenen kaynaklarda Slgeklerin farkli alanlarda farkli kisilere uygulandigi
gbzlemlenmistir. Bu durum arastirmanin akademisyenler {izerinde gergeklestirilmesi ile
literatiirde 6nemli bir boslugun doldurabilecegi ongoriilmiistiir. Bu eksiklige bagli olarak
Olceklere iliskin anket sorular1 olusturulurken akademisyenlerin iiniversitelerdeki akade-
mik faaliyetlerini 6lgmeye yonelik genel 6l¢ek sorular gelistirilmistir. Aragtirma 6lcekle-
11 gelistirilirken degiskenleri 6l¢gmek icin birgok madde hazirlanmis ve ilgili 6l¢ek sorulart
uygulanan 6n testler (50 kisiye) sonucunda, her bir dl¢ege karsilik gelen 5 madde (soru)
halinde nihai seklini almistir.

2.3. Arastirmanin Analizleri ve Yorumlar

Arastirmanin analizi gerceklestirilirken daha evvel literatiirde Smart PLS ile ger¢ekles-
tirilen analizler dikkate (Cohen, 1988: 412-414; Chin vd., 1996: 24; Tenenhaus vd., 2005:
180; Henseler vd., 2009: 305; Hair vd., 2014: 194; Dijkstra ve Henseler, 2015: 15; Hair vd.,
2019: 15) alinmustir. Arastirmanin demografik verileri SPSS programi yardimi ile analiz
edilmistir. Arastirmada 6l¢eklerinin gegerlilik ve giivenilirlikleri ve birbirleri ile iligkisi-
ni ortaya koyan analizler ise Smart PLS programi kullanilarak gergeklestirilmistir. Aras-
tirmada 6lgeklerin dogrulayict faktdr analizleri (Tablo 2), Fornell-Larcker Criteration ve
Heterotrait-Monotrait Ratio ayrisma gecerlilikleri (Tablo 3), model uyumunu ortaya koyan
analizler (Tablo 4), 6lgeklerin f> ve R? degerleri (Tablo 5), Cronbach Alpha, CR, Rho_A. ve
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AVE degerleri (Tablo 6), yol modeline iliskin Smart PLS-SEM analiz sonuglari (Sekil 2) ve
yol katsayilar1 ve hipotez modeli uygulama sonuglar1 (Tablo 7) Smart PLS yardimu ile ana-

liz edilmis ve ilgili sonuglar literatiir yardimi ile yorumlanmistir. Arastirmanin demografik

ozellikleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Arastirmanin Demografik Verileri

Cinsiyet f % Medeni Hal f %
Kadin 304 49,9 Evli 424 69,6
Erkek 305 50,1 Bekar 185 30,4
Toplam 609 100,0 Toplam 609 100,0
Yas f % Akademik Unvan f %

25 veya alti 18 3,0 Prof. Dr. 47 77
26-32 yas 170 27,9 Dog. Dr. 74 12,2
33-39 yas 214 35,1 Dr. Ogr. Uy. 148 24,3
40-46 yas 120 19,7 Ogr. Gér. 185 30,4
47-53 yas 54 8,9 Ars. Gor. 150 24,6
54 ve Uzeri yas 33 5,4 Diger 5 0,8
Toplam 609 100,0 Toplam 609 100,0
Aylik Gelir f % Akademik Tecriibe f %
5000TL ve alti 1 0,2 1-5 yil 188 30,9
5001-6500TL 61 10,0 6-10 yil 196 32,2
6501-8000TL 288 47,3 11-15 yil 90 14,8
8001-9500TL 130 21,3 16-20 yil 55 9,0
9501TL ve Uzeri 129 21,2 21 yil ve Uzeri 80 131
Toplam 609 100,0 Toplam 609 100,0
Egitim f % Universite f %
Lisans 12 2,0 Artvin Coruh Universitesi 48 7,9
Yiksek Lisans 172 30,2 Bayburt Universitesi 38 6,2
Doktora 425 69,8 Giresun Universitesi 109 17,9
Toplam 609 100,0 Giimiishane Universitesi 93 15,3
idari Gérev f % Karadeniz Teknik Universitesi 141 23,2
Evet 182 29,9 Ordu Universitesi 77 12,6
Hayir 427 70,1 Recep Tayyip Erdogan Universitesi 103 16,9
Toplam 609 100,0 Toplam 609 100,0
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Arastirma Tablo 1 dikkate alindiginda akademisyenlerin ¢ogunun evli (424 kisi -
%69.6) oldugu goriilmektedir. Arastirma akademik unvan agisindan degerlendirildiginde
Ogretim Gorevlisi (185 kisi - %30.4), Arastirma Gérevlisi (150 kisi - %24.6) ve Doktor
Ogretim Uyesi’nin (148 kisi - %24.3) ¢ogunlukta oldugu gézlemlenmektedir. Katilimcilar
yas oranlarina gore degerlendirildiginde 33-39 yas (214 kisi - %35.1), 26-32 yas (170 kisi
- %27.9) ve 40-46 yas (120 kisi - %19.7) olarak siralanmistir. Akademik tecriibe oranlari
dikkate alindiginda 6-10 yil (196 kisi - %32.2) ve 1-5 y1l (188 kisi - %30.9) tecriibe-
ye sahip olanlar ¢ogunluktadir. Gelir agisindan incelendiginde 6501-8000TL (288 kisi
- %47.3), 8001-9500TL (130 kisi - %21.3) ve 9501TL ve tizeri (129 kisi - %21.1) gelire
sahip olanlar daha fazladir. Akademisyenler faaliyetlerini gerceklestirdikleri tiniversiteler
acisindan degerlendirildiginde Karadeniz Teknik Universitesi (141 kisi - %23.2), Giresun
Universitesi (109 kisi - %17.9), Recep Tayyip Erdogan Universitesi (103 kisi - %16.9), ve
Giimiishane Universitesi (93 kisi - %15.3) olarak siralanmaktadir. Akademisyenler egitim
ve idari gorev agisindan incelendiginde ise bir¢ok akademisyenin doktora egitimini (425
kisi - %69.8) tamamladig1 ve ¢ogunun idari gorevinin (427 kisi - %70.1) olmadig1 goz-
lemlenmistir.

2.3.1. Aragtirmanin Olgiim Modeline iligkin Sonuglar

PLS arastirmalarinda ilk olarak &l¢iim modeli ortaya koyulmaktadir. Ol¢iim modelinde
her yapiy1 temsil etmek i¢in kullanilan l¢iimlerin giivenirligi ve gegerligi verilir. Burada
Ol¢iimlerin ne kadar dogru (giivenilir) oldugu, faktor yiikleri, yakinsak ve ayirt edici geger-
liliklerine iligkin bilgiler ifade edilebilmektedir (Chin, 2010: 670). Bu agidan aragtirmanin
PLS-SEM uygulamasinda ilk olarak dl¢iim modeli sonuglar1 daha sonra yapisal modele
iliskin sonuclar ifade edilmistir.

Arastirmalarda Smart PLS ile gerceklestirilen dogrulayici faktor analizinin amaglarin-
dan biri, herhangi bir modeldeki iki ana gegerlilik tiirii olan ayrigma ve yakinsak gegerlilik-
leri incelemektir (Kock, 2015: 5). Arastirmalarda olusturulan modelde dogrusallik problemi
olup olmadigini belirlemek i¢in VIF degerleri ortaya koyulmaktadir. VIF degerlerinde kar-
silikli hata paylar olarak ifade edilmektedir (Min vd., 2020: 10). Arastirmaya iliskin DFA
sonuclart ve VIF degerleri Tablo 2°de ifade edilmistir.
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Tablo 2: Arastirma Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) Sonuglari ve VIF Degerleri

Olgek |ifadeler ABC ELD K KS YS VIF

ABCA Alanim ile ilgili nitelikli arastirmalar 0.752 1.776
yapmaya caligirim.

ABC2 Akademik faaliyetlerim zamanimin ¢ogunu 0.672 1.540
almaktadir.

ABC3 Karsilastigim engeller bgnl akademik 0.822 1.816
calismalarimdan vazgeciremez.

ABC4 AI_<adem|k aglc_Jan ba_1§_a_rll_| olabilmem igin 0.866 2.437
elimden gelenin en iyisini yaparim.

ABC5 Akade_rr_ul_( galismalar ylritmekten zevk 0.823 1.997
alan biriyim.

ELD1 Y_Qnetlm_mm akademik basarilarima olumiu 0.900 3457
yonde bircok katkisi vardir.

ELD2 Y.(.Jnetlcm?d_en akademik p_rqblemlerlml 0.918 3089
¢6zmem igin yardim alabilirim.
Yoneticim yaptigim akademik faaliyetlerde

ELD3 etik degerleri dikkate almam icin beni 0.907 3.424
tesvik eder.

ELD4 Yonet|C|m. isyerinde calisanlara karsi esit 0.847 2.052
ve adaletli kararlar alir.
isyerimde alanimla ilgili bir konuda ben

K2 dururken baska bir akademisyenden fikir 0.657 1.461
alinmasindan rahatsizlik duyarim.
isyerimde alanimdaki bagka bir

K3 akademisyenin benden daha yetkin 0.833 1.831
oldugunun duglinilmesi hogsuma gitmez.
isyerimdeki bagka bir akademisyenin

K4 benden daha fazla deger gérmesinden 0,811 1.581
rahatsizlik duyarim.

K5 Benden daha ba.§al'lll OIa,r.] arkadaslarimi 0.695 1.215
kiskanmamak elimde degil.

KS1 Bu kurumda calismaktan memnunum. 0.870 2.570

KS2 I§_y(_ar_|m evim, arkadaglarim ve ailem 0.827 2.080
gibidir.

KS3 Bu kurumdan ayrilmayi disunmuiyorum. 0.793 2.045

KS4 Kendimi gallstlg!m kurumun_onemll bir 0.869 2.765
parcasi olarak hissetmekteyim.

KS5 Isyerimde caligsmaya devam etmek beni 0.894 3.989
onurlandirir.

Ys1 Y_(_)net|C|rr_1_e_kar§| sadik oldugumu 0.836 |2.066
soyleyebilirim.

Ys2 I§yerler her tirlG kosulda kurum 0.785 |1.786
yoneticime destek olmaktan mutlu olurum.

Ysa Y_o_neticimjn ki§iselnd(?.gerleri ilg benim 0.854 |2.443
kisisel degerlerim ortismektedir.

YS5 Ba§kvalar|na da yonetls:lmln iyi bir amir 0.885 |2.704
oldugundan bahsederim.

Faktor Analizi Sonucu Arastirma Olgeginden Cikarilanlar Maddeler
ELD5: Yoneticim etik de@erleri gdzeten biridir.
K1: Isyerimdeki bir akademisyenin benim yanimda akademik yénden éviilmesi hosuma gitmez.
YS3: isyerimde ydneticimin verdigi her gérevi en iyi sekilde yapabilme gabasinda olurum.
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Arastirma sonucu Tablo 2’de her maddenin ait oldugu 6lgek degiskeni altinda top-
landig1 goriilmektedir. Arastirmada model uyumunu ve faktor analizi sonuglarmi gegerli
bir hale getirebilmek icin ELDS5, K1 ve Y3 maddeleri arastirma 6lgeginden ¢ikartilmistir.
Arastirma faktor analizi sonuglarinda modelin genel olarak uyumlu oldugu ve literatiirde
kabul edilen faktdr yiiklerine sahip oldugu gozlemlenmektedir. Faktdr analizi sonucunda
her bir maddenin arastirma modeline olan katkilar1 incelendiginde, akademik basar1 ¢abasi
Olceginde ‘akademik agidan bagarili olabilmem ig¢in elimden gelenin en iyisini yaparim’
segenegi olmustur. Yoneticinin etik liderlik davranisi 6lgeginde ‘yoneticimden akademik
problemlerimi ¢ézmem i¢in yardim alabilirim’ segenegi oldugu gézlemlenmistir. Bu sece-
nek arastirma modeline faktor analizi agisindan en fazla katkiyr saglamistir. Kiskanglik 61-
¢eginde ise ‘igyerimde alanimdaki bagka bir akademisyenin benden daha yetkin oldugunun
diisiiniilmesi hosuma gitmez’ secenegi oldugu goriilmektedir. Kurum sadakati 6l¢eginde ‘is-
yerimde ¢aligmaya devam etmek beni onurlandirir’ segenegi olmustur. Yoneticiye sadakat
Olceginde ise ‘bagkalarma da yoneticimin iyi bir amir oldugundan bahsederim’ segenegi
oldugu goézlemlenmistir.

VIF degerlerinde birden fazla yordayici degisken modeli oldugu i¢in yogun hesaplama-
lar gerektirebilmektedir. Yapisal esitlik modellemesinde VIF degerlerinin 5 sinirinin iizerin-
de olmamasi kabul edilebilir olarak degerlendirilmektedir (Kock ve Lynn, 2012: 550-552).
Arastirma Tablo 2°de biitiin VIF degerlerinin 5 sinirinin altinda oldugu, literatiirde kabul
edilen araliklara sahip oldugu gozlemlenmektedir.

HTMT katsayilar1 farkli yapilar i¢in 0.85°ten diisiik olmasi ve benzer yapilar igin ise
0.90’1n altinda degerler almasi kabul edilebilirligini ortaya koymaktadir. HTMT giiven ara-
liklar1 1 degerini igermemelidir (Hair vd., 2017: 455). Arastirmalarda ay1rt edici gegerliligi
(Fornell-Larcker Criteration) saglayabilmek icin ise kdsegen degerleri ayn1 satir ve siitun
i¢in capraz degerlerden biiyiik olmasi gerektigi ifade edilmektedir (Lowry ve Gaskin, 2014:
136). Elde edilen HTMT katsayilar1 ve ayirt edici gegerlilikler Tablo 3’te ifade edilmistir.

Tablo 3: HTMT ve Fornell-Larcker Kriteri Ayrisma Gegerlilikleri

HTMT F-LC
Faktorler | ABC ELD K KS YS ABC ELD K KS YS
ABC ABC |0.790
ELD 0.153 ELD |[0.145 0.893
K 0.193 0.183 K -0.170 -0.142 0.753
KS 0.406 0,599 0.239 KS 0.379 0.553 -0.202 0.851
YS 0.283 0,869 0.193 0.720 YS 0.248 0.781 -0.152 0.640 0.841

Arastirma Tablo 3’te elde edilen sonuglar HTMT oranlarinin genel olarak kabul edile-
bilir deger araliklaria sahip oldugu gozlemlenmektedir. Ayrica biitiin degerlerin ayirt edici
gegerlilige sahip oldugu goriilmektedir. Yani elde edilen ¢apraz yiliklemelerde herhangi bir
sorun olmadigi gozlemlenmistir. Bu durum modelin genel olarak ayrisma gegerliligine sa-
hip ve yapisal model i¢in uygulanabilir oldugunu gostermektedir.
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PLS’de dagilim tahminleri, 6nyiiklemeler, standart hatalar ve giiven araliklar1 kolay-
likla ortaya koyulabilmektedir (Dijkstra ve Henseler, 2015: 15). PLS yol modeli analizi ile
onytiklemeler yolu ile bilesik faktér modelinin tam uyumlu olup olmadig: ortaya koyulur.
Bu durum dogrulayici bir bilesik analizdir. PLS ile kovaryansa dayali yapisal esitlik model-
lemesi (SEM) arasindaki karsilagtirmay1 kolaylagtirmak i¢in kovaryans temelli SEM’den
elde edilen tam uyum SRMR ile birlikte ifade edilir (Hair vd., 2014: 194). Arastirmalarda
genel olarak SRMR degerinin 0.10’dan kii¢iik, NFI degerinin 0.80’den biiyiikk d ULS ve
d_G’nin 0.05’ten biiyiik olmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Khoshmaram vd., 2017: 400).

PLS-SEM uyum iyiligi dikkate alindiginda modelin gegerliliginin saglanmasi i¢in GoF
degeri hesaplanabilir. GoF degerinin hesaplanmasinda gizil degiskenler agisindan elde edi-
len AVE degerleri ve R? degerlerinin ortalamalar1 alinmalidir. Elde edilen degerlerin ¢ar-
pimlarinin karekoki ile GoF degeri elde edilir (Tenenhaus vd., 2005: 180). Literatiirde GoF
degerlerinin 0.36 iizeri degere sahip olmasi ile aragtirmanin uygulanabilir oldugu belirtil-
mektedir (Wetzels vd., 2009: 187). Arastirmada bu degerlere iliskin elde edilen sonuglar
Tablo 4’te ifade edilmistir.

Tablo 4: PLS-SEM Model Fit Analiz Sonucu

Model Fit Saturated Model Estimated Model
SRMR 0.061 0.063
d_ULS 0.932 0.996

d_G 0.302 0.304
Chi-Square 1.069,621 1.077,204
NFI 0.870 0.869

GoF =0.4570

Tablo 4’te elde edilen degerler dikkate alindiginda genel olarak biitiin degerlerin ka-
bul edilen araliklara sahip oldugu gozlemlenmektedir. Yani SRMR degeri 0.10°dan kiigiik
(0.061), NFI degeri 0.80’den biiyiik (0.870), d_ ULS (0.932) ve d_G’nin (0.302) 0.05’ten
biiylik oldugu goriilmektedir. Arastirmada Gof degeri 0,4570 olarak elde edilmistir. Elde
edilen sonuglar aragtirma modelinin genel olarak iyi bir uyuma sahip oldugunu ve uygula-
nabilir oldugunu gostermektedir.

Arastirmalarda PLS-SEM ozelliklerine iliskin kriterler (f2, R?, GOF gibi) aragtirma mo-
delinin igsel olarak degerlendirilmesinde kullanilabilmektedir. Aragtirmalarda modelinin i¢
uyumunun degerlendirilmesinde fazla kriterin kullanilmasi olduk¢a dnemli sonuglar ortaya
koyar (Hair vd., 2012: 427). Daha evvel gergeklestirilen arastirmalarda, belli bir igsel gi-
zil degisken i¢in f* degerinin sifirdan biiylik olmasi ile agiklayici degigkenlerin tahminleri
acisindan iligkilerin ortaya koyuldugu vurgulanmaktadir (Henseler vd., 2009: 305). Aras-
tirmalarda ayrica f> degerleri etki boyutlar: kiigiik, orta ve biiyiik seklinde siralanmaktadir.
Bu degerlerden 0.02 ile 0.15 araligindaki degerler kiigiik, 0.15 ile 0.35 araligindaki degerler
orta ve 0.35 ve iizeri degerler ise biiyiik etkileri ortaya koymaktadir (Cohen, 1988: 412-
414). Arastirmalarda R? degerinin arastirma modelini agikladig1 ve iliskinin giiciinii ortaya
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koydugu ifade edilmektedir (Shmueli ve Koppius, 2011: 554). Arastirmalarda farkl disip-
linlerde R* degerleri genel olarak 0.25 (zayif), 0.50 (orta) ve 0.75 (gliglii) degerleri temsil
ettigi ifade edilmektedir (Hair vd., 2019: 15). Bu kriterlere iliskin elde edilen sonuglar Tablo
5’te ifade edilmistir.

Tablo 5: f> ve R? Degerleri

f2 ABC ELD K KS YS R? R Square R Square Adjusted
ABC

ELD 0.013  1.562 ABC 0.153 0.150

K 0.011 K 0.041 0.039

KS 0.147 0.043 KS 0.417 0.415

YS 0.190 YS 0.610 0.609

ABC=Akademik Basari Cabasi, ELD=Etik Liderlik Davranisi, K=Kiskanglik, KS=Kuruma Sadakat,
YS=Yoneticiye Sadakat

Arastirmada elde edilen sonuglar dikkate alindiginda f? degerlerinin tamamu sifirdan
biiyiik degerlere sahiptir. Bu durum degiskenlerin birbirleri ile iliskilerinin oldugunu gos-
termektedir. Arastirma sonuglarinda K-ABC (0.011), ELD-KS (0.013), KS-K (0.043) ve
KS-ABC (0.147)’nin kiigiik etkilere, YS-KS (0.190)’nin orta ve ELD-YS (1.562)’nin ise
biiyiik etkilere sahip oldugu gézlemlenmektedir. Arastirma sonucu elde edilen R? degerleri
de literatiirde kabul edilir degerlere sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirma dlgekleri
dikkate alindiginda ABC (0.153) ve K (0.041) zay1f, KS (0.417) ortaya yakin ve YS (0.610)
orta ve yiiksek arasinda iliski giiciine sahip oldugu gézlemlenmektedir.

Deneysel hipotezler red ya da kabul edilmeden 6nce tutarli ve giivenilir olup olma-
diklarinin kontrol edilmesi gerekir (Bagozzi 1977: 218-219). Literatiirde genel olarak 6l-
¢eklerin giivenirligi (cronbach alpha>0.7), bilesik giivenirlik (CR>0.7), rho_A (rho_A>0.7)
ile ortalama agiklanan varyans (AVE>0.5) deger araliklarina sahip olmasi gerektigi belir-
tilmektedir (Fornell ve Larcker, 1981a: 47; Fornell ve Larcker, 1981b: 385; Errassafi vd.,
2019: 261). Herhangi bir yapinin yakinsak gecerliligini incelemek i¢in yapidaki tiim dgelere
iligkin AVE degeri hesaplanmasi gerekir. Arastirmalarda AVE degerinin 0.50 veya iizeri ol-
mast literatiirde kabul edilebilir araliga sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum yapinin
ogelerine iliskin varyansin en az %50’sini a¢ikladigini ortaya koymaktadir (Hair vd., 2019:
9). Arastirmada elde edilen giivenirlikler ve AVE degerleri Tablo 6’da incelenmistir.

Tablo 6: Aragtirma Modeline iligkin Giivenirlikler ve Ortalama Agiklanan Varyans

Faktorler Cronbach's Alpha rho_A CR AVE

ABC 0.851 0.884 0.892 0.624
ELD 0.915 0.917 0.941 0.798
K 0.748 0.766 0.838 0.566
KS 0.905 0.913 0.929 0.725
YS 0.861 0.867 0.906 0.707
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Tablo 6’da elde edilen sonuglar arastirmanin tamaminda gegerli ve giivenilir sonuglar
ortaya koydugunu ve AVE degerlerinin (0.50’den biiyiik) oldukga yiiksek oldugunu goster-
mektedir. Bu sonuglar arastirmanin 6l¢tim modelinin genel olarak literatiirde ifade edilen
kriterlere sahip oldugunu ve aragtirmanin yapisal modelinin gergeklestirilmesine katkida
bulundugunu ortaya koymaktadir.

2.3.2. Arastirmanin Yapisal Modeline ili§kin Sonuclar

Arastirmalarda yapisal modele iliskin sonuglar, 6l¢lim modelinde ortaya koyulan ge-
gerlik ve giivenirlik degerleri ile ifade edilmektedir. Arastirmalarda ayrica her iki 6l¢iim
modelinin sonuglarinin da belirtilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. PLS yapisal modele ilis-
kin analizlerde dolayli iliskiler, yol analizi uygulamasi ile ortaya koyulabilir (Chin, 2010:
670-678). Aragtirmaya iliskin direkt ve dolayli etkiler Sekil 2’de ifade edilmistir.
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Sekil 2. Arastirma Yol Modeline lliskin Smart PLS-SEM Sonuglari

Smart PLS uygulamalarinda bootstrap uygulamasi ile her bir 6rnek i¢in yol modeli
tahmin edilmektedir. Bu yol modeli katsayilar1 6rneklem dagiliminin bir yaklagimi olarak
bootstrap dagilimimi ortaya koyar (Henseler vd., 2009: 305). Literatiirde PLS-SEM uygu-
lamalarinda olusturulan yapiy1 hangi gostergelerin 6l¢tiigiinii ve bu yapilarin birbirleri ile
nasil iligkili oldugunun belirlenmesi yeterli goriilmektedir (Ravand ve Baghaei, 2016: 3).
Arastirmada sonucu Sekil 2°de ortaya koyulan dogrudan etkiler dikkate alindiginda yoneti-
cilerin etik liderlik davranislar1 akademisyenlerin yoneticilerine ve kurumlarina olan sada-
katlerini artirdigi gézlemlenmektedir. Akademisyenlerin yoneticilerine olan sadakatleri de
kurumlarina olan sadakatlerini artirmistir. Akademisyenlerin kurumlarina olan sadakatleri
ise calisma arkadaslarini kiskanma davranislarini azaltmis, akademik basari ¢abalarini ise
artirmistir. Onemli bir diger sonug ise akademisyenlerin galisma arkadaslarimi kiskanmalar
akademik basar1 ¢abalarini azaltmaistir.
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Arastirma sonucu elde edilen araci etkiler genel olarak degerlendirildiginde, akademis-
yenlerin ¢alisma arkadaslarin1 kiskanma davraniginin araci etkiye sahip olmadigini ancak
akademisyenlerin hem yoneticilerine hem de kurumlarma olan sadakatlerinin bu iliskiler
(yoneticinin etik liderlik davranisi, akademisyenin akademik basari ¢abasi ve akademisye-
nin ¢aligma arkadasini kiskanmasi) ¢ercevesinde 6nemli araci etkilerinin (Tablo 7’ye bakila-
bilir) oldugu sonuglar1 ortaya koyulmustur. Arastirmada ifade edilen toplam etkiler dikkate
alindiginda ise yoneticinin etik liderlik davranigi akademisyenin akademik basar1 ¢abasini,
kurumuna sadakatini ve yoneticisine sadakatini artirmigtir. Yoneticinin etik liderlik dav-
ranigl akademisyenin ¢alisma arkadasini kiskanma davranisini azaltmistir. Akademisyenin
calisma arkadagimi kiskanmasi akademik basari ¢cabasini azaltmistir. Akademisyenin kuru-
muna sadakati akademik basar1 ¢cabasini artirmis, ¢alisma arkadasini kiskanma davranisini
azaltmistir. Akademisyenin yoneticisine sadakati ise hem akademik basar1 ¢gabasini hem de
kurumuna sadakatini artirmisken ¢alisma arkadasini kiskanma davranisini azaltmistir.

Literatiirde arastirma sonuglarimin birbirleri ile olan tutarliligini belirlemek i¢in 6rnek-
lem biylkligi, etki bliylikligi, istatistiki testlerin giicii ve anlamlilik diizeylerinin orta-
ya koyulmas1 gerektigi ifade edilmektedir (Chin vd., 1996: 24). Literatiirde ayrica Smart
PLS’ye iliskin dogrudan etkiler, toplam etkiler, dolayl etkiler ve araci etkiler dikkate alindi-
ginda, Cepedeta vd. (2018: 8) toplam etkiyi (H10 hipotezi dikkate alinirsa), araci degisken-
lerin (Y'S ve KS gibi) endirekt etkilerinin toplamina ek olarak bagimsiz degiskenin (ELD)
bagimli degisken (ABC) iizerindeki direkt etkisinin toplamina esit oldugunu ifade etmisler-
dir. Onlar dolayl etkinin (meditator’s indirect effect), spesifik bir dolayli etki olarak (speci-
fic indirect effect) ifade edilebilecegini (H10 hipotezindeki Y'S yolu gibi) vurgulamislardir.
Onlar ayrica iki spesifik dolayli etkinin toplamini, tam dolayl etki olarak ifade etmislerdir.
Sonug olarak toplam etkiyi, dogrudan etki ile dolayl etkilerin tamaminin toplami (yani spe-
sifik dolayl etkilerin toplami, YS ve KS arasindaki iligkiyi icerir) olarak ifade etmislerdir.
Arastirma sonuglar1 Tablo 7°de belirtilmistir.
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Tablo 7: Arastirma Yol Katsayilari ve Hipotez Modeli Genel Sonugclar

Hipotez Etki (0] M StdHata T P Sonug
Dogrudan Etkiler

H1: ELD ->YS (+) 0.781 0.782  0.017 45.892 0.000 Kabul
H2: ELD -> KS (+) 0.137  0.137  0.056 2446 0.015 Kabul
H3:YS -> KS (+) 0.533 0.534  0.052 10.224 0.000 Kabul
H4: KS -> K (-) -0.202  -0.205 0.039 5212 0.000 Kabul
H5: K -> ABC -) -0.100 -0.102  0.045 2205 0.028 Kabul
H6: KS -> ABC (+) 0.360  0.363  0.041 8.820 0.000 Kabul
Araci Etkiler

H7: ELD -> YS -> KS (Araci) 0.416  0.418  0.043 9.736  0.000 Kabul
H8: ELD ->YS -> KS -> K (Araci) -0.084 -0.086 0.018 4579 0.000 Kabul
H9: ELD -> KS -> K (Araci) -0.028 -0.028 0.013 2109 0.035 Kabul
H10: ELD -> YS -> KS -> ABC (Aract) 0.150 0.152  0.025 6.099 0.000 Kabul
H11: ELD -> KS -> ABC (Aract) 0.049 0.049 0.020 2451 0.015 Kabul
H12: ELD -> YS -> KS -> K-> ABC |(Araci)) 0.008 0.009 0.004 1.889 0.059 Red
H13: ELD -> KS -> K-> ABC (Aract) 0.003  0.003  0.002 1.363 0.174 Red
H14: YS -> KS -> K (Aract) -0.108 -0.109 0.023 4.686 0.000 Kabul
H15: YS -> KS -> ABC (Aract) 0.192  0.194  0.031 6.234  0.000 Kabul
H16: YS -> KS -> K -> ABC (Araci) 0.011 0.011 0.006 1.902 0.058 Red
H17: KS -> K -> ABC (Aract) 0.020  0.021 0.010 1.941 0.053 Red
Toplam Etkiler

ELD -> ABC 0.210 0.213  0.024 8.914  0.000

ELD -> K -0.112  -0.114  0.023 4.896 0.000

ELD -> KS 0.553  0.555  0.031 17.680 0.000

ELD ->YS 0.781 0.782  0.017 45.892 0.000

K-> ABC -0.100 -0.102 0.045 2205 0.028

KS -> ABC 0.380 0.384  0.039 9.691  0.000

KS -> K -0.202 -0.205 0.039 5.212  0.000

YS -> ABC 0.202 0.205 0.031 6.579  0.000

YS > K -0.108 -0.109 0.023 4.686  0.000

YS -> KS 0.533 0.534  0.052 10.224 0.000

Arastirma Tablo 7°de elde edilen sonuglar dikkate alindiginda olusturulan 17 hipo-

tezden 13 tanesi kabul 4 tanesi red edilmistir. Arastirma sonucu dogrudan etkiler dikka-

te alindiginda olusturulan 6 hipotezin tamami kabul edilmistir. Yoneticinin etik liderlik

davranig1 akademisyenin yoneticisine olan sadakatine pozitif (0.781) ve anlamli (p<,05)

bir etkisi (hl) olmustur. Aragtirmada yoneticinin etik liderlik davranisi akademisyenin
kurumuna sadakatine de pozitif (137) ve anlamli (p<,05) bir etkisi (h2) olmustur. Akade-
misyenin yoneticiye sadakati kurumuna olan sadakatine pozitif (0.533) ve anlamli (p<,05)

KTU - Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi



Akademisyenlerin Akademik Basar Gabasi ile Yoneticilerin Etik Liderlik Davranisi, Yoneticiye Sadakat, Kuruma Sadakat ve ...

bir etki (h3) saglamistir. Akademisyenin kurumuna sadakati ise ¢aligma arkadasini kis-
kanma davranisi lizerinde olumsuz (-0.202) ve anlamli (p<,05) bir etki (h4) uyandirmistir.
Akademisyenin ¢aligma arkadasini kiskanmas1 da akademik basari ¢abasi {izerinde olum-
suz (-0.100) ve anlamli (p<,05) bir etkiye (h5) sahip olmustur. Akademisyenin kurumuna
sadakati ise akademik basari ¢abasini pozitif (0.360) ve anlamli (p<,05) bir sekilde (h6)
etkilemistir.

Literatiirde arac1 etkiye iligkin yol katsayilar1 carpimlar1 sonucu pozitif degerler ali-
yor ise tamamlayici araciliktan, negatif degerler aliyor ise rekabetci araciliktan bahsedile-
bilecegi vurgulanmaktadir (Zhao vd., 2010: 204). Arastirma sonucu araci etkiler dikkate
alindiginda olusturulan 11 hipotezin 7 tanesi kabul 4 tanesi red edilmistir. Yoneticinin
etik liderlik davraniginin akademisyenin kurumuna sadakati iizerindeki etkisinde yone-
ticiye sadakat tamamlayict aract (0.416, p<,05) etkiye (h7) sahip olmustur. Yoneticinin
etik liderlik davranis1 akademisyenin caligma arkadasini kiskanmasi tizerindeki etkisinde
yonetici sadakati ve kurum sadakati rekabetci araci (-0.084, p<,05) etkiye (h8) sahip ol-
mustur. Yoneticinin etik liderlik davranisinin akademisyenin kiskanma davranisi iizerin-
deki etkisinde kurumuna olan sadakati rekabetci araci (-0.028, p<,05) etkiye (h9) sahip
olmustur. Yoneticinin etik liderlik davraniginin akademisyenin akademik basari ¢abasi
iizerindeki etkisinde yonetici sadakati ve kurum sadakati tamamlayici araci (0.150, p<,05)
etkisine (h10) sahip olmustur. Yoneticinin etik liderlik davraniginin akademisyenin aka-
demik basar1 ¢abasi lizerindeki etkisinde kurum sadakati tamamlayici araci (0.049, p<,05)
etkisi (h11) gostermistir. Akademisyenin yoneticisine olan sadakatinin ¢aligma arkadasini
kiskanma davranist tizerindeki etkisinde kurumuna olan sadakati rekabet¢i aract (-0.108,
p<,05) etkiye (h14) sahip olmustur. Akademisyenin yoneticisine olan sadakatinin akade-
mik basar1 ¢abasi lizerindeki etkisinde kurumuna olan sadakati tamamlayici araci (0.192,
p<,05) etkiye sahip olmustur.

Literatiirde genellikle bir yapinin digeri lizerindeki dogrudan etkisinin yaninda dolay-
11 ve toplam etkiler de ifade edilmektedir. Dogrudan ve dolayl etkilerin toplami, toplam
etki olarak ifade edilir (Hair vd., 2014: 174). Arastirmada elde edilen toplam etkiler dik-
kate alindiginda, toplam etkilerin tamami anlamli sonuglar ortaya koymustur. Yoneticinin
etik liderlik davranisi, akademisyenin akademik basar1 ¢abasi {izerinde pozitif (0.210),
caligma arkadasini kiskanma davranisi tizerinde negatif (-0.112), kurumuna sadakati iize-
rinde pozitif (0.553), yoneticisine sadakati iizerinde ise pozitif (0.781) bir toplam etki
ortaya koymustur. Akademisyenin ¢aligma arkadagini kiskanmas: akademik basar1 ¢abasi
iizerinde negatif (-0.100) toplam etki olusturmustur. Akademisyenin kurumuna sadakati,
akademik basari ¢abasi {izerinde pozitif (0.380), calisma arkadaslarin1 kiskanmasi lizerin-
de negatif (-0.202) bir toplam etkiye sahip olmustur. Akademisyenin yoneticisine sada-
kati ise, akademik basar1 ¢abasi {izerinde pozitif (0.202), calisma arkadasini kiskanmasi
iizerinde negatif (-0.108) ve kurumuna sadakati iizerinde pozitif (0.533) toplam etkisinin
oldugu sonuglarma erigilmistir.
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Arastirmanin amaci dikkate alindiginda erisilen sonuglar akademisyenlerin akademik
basari ¢abasi literatiiriine hem teorik hem de uygulamali 6nemli katkilar saglayabilmektedir.
Arastirma sonucu akademisyenlerin akademik basari1 ¢abasinda yoneticilerin etik liderlik
davranisinin, akademisyenin yoneticisine ve kurumuna sadakatinin ve akademisyenler ara-
sindaki kiskanglik davraniginin oldukea etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirmada
degiskenlerin dogrudan, araci ve toplam etkilerinin oldugu gézlemlenmistir. Bu etkiler aka-
demik basar1 cabasina yeni boyutlar kazandirmistir.

Arastirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, yoneticinin etik liderlik davrani-
s1 akademisyenin yoneticiye sadakatinde hem dogrudan hem de toplamda olumlu etkisinin
oldugu gozlemlenmistir. Bu durum organizasyonda etik davranisin, ¢alisanin yoneticisine
daha sadakatli davranig sergilemesine yol agabilecegini gdstermektedir. YOneticinin etik li-
derlik davranis1 akademisyenin kurum sadakati iizerinde de dogrudan ve toplamda olumlu
etkisi oldugu goriilmiistiir. O halde organizasyonda gerceklestirilen etik liderlik davranisi
hem yoneticilere hem de orgiite kars1 sadakatin gelismesine katkida bulunacaktir. Yonetici-
nin etik liderlik davranigi akademisyenin akademik basari ¢abasi tizerinde olumlu, kiskang-
lik davranisi izerinde olumsuz toplam etkisi oldugu goriilmektedir. Bu durum organizas-
yondaki etik liderlik davranisinin ¢alisanin basar1 ¢abasina katkida bulunmasinin yaninda
calisma arkadaslarina karsi sergileyecegi kiskanclik davranisini da azaltabilecegini goster-
mektedir. Araci etkiler agisindan degerlendirildiginde yoneticinin etik liderlik davranisinin
akademisyenin kurumuna olan sadakati iizerindeki etkisinde yoneticiye sadakat araci etkiye
sahip olmustur. Yoneticinin etik liderlik davranisinin akademisyenin kiskanglik davranis
iizerindeki etkisinde yonetici sadakati ve kurum sadakati araci etkiye sahip olmustur. Y6-
neticinin etik liderlik davranisinin akademisyenin kiskang¢lik davranisi iizerindeki etkisinde
kurum sadakatinin araci etkisi olmustur. Yoneticinin etik liderlik davraniginin akademisye-
nin akademik basar1 ¢abasi tizerindeki etkisinde yonetici sadakati ve kurum sadakati araci
etkiye sahip olmustur. Y 6neticinin etik liderlik davraniginin akademisyenin akademik basari
cabasi iizerindeki etkisinde kurum sadakatinin araci etkisi oldugu gézlemlenmistir. Y dneti-
cinin etik liderlik davraniginin akademisyenin akademik basari ¢abasi {izerindeki etkisinde
akademisyenin yonetici sadakati, kurum sadakati ve kiskanglik davraniglarinin birlikte araci
etkisinin olmadigi, kurum sadakati ve kiskanclhiginda yine birlikte araci etkiye sahip olma-
dig1 goriilmistiir. Arastirmada akademisyenin yonetici sadakati kurum sadakati {izerinde
hem dogrudan hem de toplamda olumlu etki olusturmustur. Bu durum ¢alisanin yoneticisine
sadik olmasinin organizasyona sadakatini de gelistirebildigini gostermektedir. Akademisye-
nin yonetici sadakati akademik basari ¢abasi lizerinde olumlu kiskanglik davranisi iizerinde
olumlu toplam etkiye sahip olmustur. Araci etkiler agisindan degerlendirildiginde akade-
misyenin yoneticisine sadakatinin kiskanc¢lik davranisi tizerindeki etkisinde kurum sadakati
araci etkiye sahip olmustur. Akademisyenin yoneticisine sadakatinin akademik bagar1 ¢abasi
iizerindeki etkisinde kurum sadakati araci etkiye sahip olmustur. Akademisyenin yoneticisi-
ne sadakatinin akademik basari ¢abasi lizerindeki etkisinde kurum sadakati ve kiskangligin
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birlikte araci etkisi olmamigtir. Aragtirmada akademisyenin kurum sadakatinin kiskanglik
davranisi tizerinde hem dogrudan hem toplamda olumsuz etkisinin oldugu gozlemlenmistir.
Akademisyenin kurum sadakatinin akademik basari ¢abasi iizerinde ise hem dogrudan hem
toplamda olumlu etkilerinin oldugu goriilmiistiir. Akademisyenin kurum sadakatinin akade-
mik basari ¢abasi lizerindeki etkisinde kiskanglik davraniginin araci etkisi olmadigi gozlem-
lenmistir. Akademisyenin ¢alisma arkadasini kiskanma davranisinin akademik basari ¢abasi
iizerinde hem dogrudan hem toplam etkilerinde olumsuz etkilerinin oldugu sonuglarina ula-
silmigtir. Bu durum organizasyonda ¢alisanlarin arasinda var olan herhangi bir kiskang¢hgin,
calisanin basar1 ¢abasini negatif yonde etkileyebilecegini gostermektedir.

Arastirma sonucu elde edilen dogrudan etkiler literatiir yardimi ile agiklandiginda;
yoneticinin etik liderlik davranisi akademisyenin yonetici sadakatini artirmistir. Jiang
ve Cheng (2008: 219) yiiksek diizeyde kisilerarasi adalet algilayan ¢alisaninin, rolii ge-
regi yoneticisine sadakat gosterdigi ifade etmislerdir. Okan ve Akyiiz (2015: 171-172)
etik liderligin yonetici sadakati iizerinde etkili oldugunu ortaya koymuslardir. Gouda
(2018: 134) etik liderligin ¢alisanin sadakati iligskili oldugunu vurgulamistir. Elde edi-
len sonug literatiirii desteklemektedir. Arastirmada yoneticinin etik liderlik davranisi
akademisyenin kurum sadakatini de artirmistir. Khuntia ve Suar (2004: 22) arastirmala-
rinda etik liderligin ¢alisanin ise olan bagliligini artirdigini belirtmislerdir. Literatiirde
sadakat icin bagliligin gerekli oldugu (Elegido, 2013: 496), bagliligin sadakatin temel
bir bileseni oldugu (Pandey ve Khare, 2012: 37; Rajput vd., 2016: 5) vurgulanmaktadir.
Coughlan (2005: 59) kurum sadakatinin etik davranigin gelismesine katki saglayacagini
belirtmistir. Gudeta (2018: 9) yonetim ve liderlik stillerinin, akademisyenin organizas-
yon sadakati fizeride olumlu etkisinin oldugunu ifade etmistir. Aondo vd. (2020: 71)
ise akademisyenlerde sadakatin liderlik tarzi ile performans arasinda 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu belirtmislerdir. Dierendonck ve Gaast (2013: 705) performansin kariyer
bagarisinda 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Bu a¢idan performans akademik basari
cabasi1 a¢isindan dikkate alinabilir. Elde edilen sonug literatiirii desteklemektedir. Aras-
tirmada akademisyenin yoneticisine olan sadakati kurum sadakatini artirmistir. Rosanas
ve Velilla (2003: 57) arastirmalarinda bireye olan sadakatin organizasyon sadakatini
artirabilecegini vurgulamislardir. Bu sonug literatiirii desteklemektedir. Arastirmada ku-
rum sadakatinin kiskan¢lik davranisini azalttigi gézlemlenmigtir. Dufour (2020: 215)
calisanin sadakat algisinin diisitk olmasinin kiskangliga sebep olabilecegini belirtmistir.
Aragtirmada kurum sadakatinin kiskang¢lig1 azaltmasi elde edilen sonucu desteklemek-
tedir. Arastirmada akademisyenlerin ¢alisma arkadaslarini kiskanglik davranigi akade-
mik bagari ¢gabalarini azaltmistir. Feather (1989: 257) bireyin ¢caligma ortaminda basaril
calisma arkadaglarinin olmasinin kiskanglik davranisi sergilemesine yol agabilecegini
vurgulamistir. Feather (1994: 66) kiskanglik davranisinin basari ile iliskili oldugunu ifa-
de etmistir. Mikulincer vd. (1989: 241) calisanin basarisinin i¢sel nedenlere baglanmasi
ile kiskan¢higin ¢ok giiclii etkisinin olabilecegini belirtmislerdir. Hill ve Buss (2008:
64) iyi performans ortaya koyan bireye kars1 kiskanglik davraniginin olacagi, bunun
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gizli tutulacagi ve basariya iligskin diger insanlarin algilarinin etkilenebilecegini ifade
etmislerdir. Ganegoda ve Bordia (2018: 2) ayni diizeyde ¢alisanlar acisindan basarisi
yliksek olana kars1 kiskanglik davranisi sergilenebilecegini vurgulamislardir. Thompson
vd. (2018: 70) organizasyondaki kiskang¢ligin kisisel ¢aba ile katkisinin sinirlandigini
belirtmislerdir. Arastirma sonucu kiskang¢ligin akademik basari1 ¢abasina olumsuz etkisi
literatiir ile hem desteklenmis hem de sonraki ¢aligsmalar i¢in 6nemli bir kaynak olmus-
tur. Arastirmada kurum sadakati akademik basar1 ¢abasini artirmistir. Murali vd. (2017:
72) amaglara ulagmada sakat ve g¢abanin 6nemli oldugunu vurgulamiglardir. Arqawi
vd. (2018: 20) kurum sadakatinde organizasyondaki etkinlik ile isin basar1 derecesinin
onemli etkilerinin oldugunu ifade etmislerdir. Aragtirma sonucu literatiirli organizasyon
sadakati ve ¢aba iliskisi acisindan desteklemektedir.

Arastirma sonuglar1 toplam etkiler agisindan degerlendirildiginde; yoneticinin
etik liderlik davranis1 akademisyenin akademik basari ¢cabasini artirmistir. Kacmar vd.
(2013b: 589) liderin etik algisinin diisiikk olmasi ¢cabay1 olumsuz, etik algisinin yiiksek
olmasinin ise ¢abay1 olumlu yonde etkiledigini ifade etmislerdir. Frisch ve Huppen-
bauer (2014: 36) etik liderligin is basarisini artirdigin1 belirtmisler. Khokhar ve Zia-
ur-Rehman (2017: 237) yoneticinin etik liderlik davranisinin ¢alisanin performansini
olumlu sekilde etkilemistir. Ahmad vd. (2018: 1358) akademisyenlerdeki etik liderligin
olumlu is duygularini artirdigini belirtmislerdir. Karabey ve Aliogullar1 (2018: 209)
calisanlardaki etik liderligin kariyer basarisi lizerinde olumlu etkileri oldugunu vurgu-
lamiglardir. Bu arastirmalar elde edilen sonuglar1 desteklemektedir. Aragtirmada yoneti-
cinin etik liderlik davranis1 akademisyenin kiskanclik davranisini azaltmistir. Wang ve
Sung (2016: 126) organizasyonda etik liderligin kiskang¢ligin olumsuz etkilerinin azal-
tabilecegini vurgulamislardir. Demirtas vd. de (2017: 193) etik liderligin ¢alisanlarin
kiskanglik davranisini azalttigini belirtmislerdir. Akella ve Eid (2020: 15) akademisyen-
lerdeki liderlik davranis1 eksikliklerinin diismanliga, iletisim aksakliklart ve kiskang-
liga sebep olabilecegini ifade etmislerdir. Bu sonuglar aragtirmayi desteklemektedir.
Arastirmada yonetici sadakati akademik basari ¢abasini artirmistir. Becker vd. (1996:
476) calisanin yoneticisine sadakatinin performans ile olumlu iligkisi oldugunu vurgu-
lamiglardir. Elegido (2013: 501) arastirmasinda yonetici sadakatinin ¢alisana 6zveri ve
caba saglayacagini belirtmistir. Preko ve Adjetey (2013: 61) yonetimin ¢alisan sada-
katini dikkate almasi1 gerektigi, sadakatin performans agisindan énemli oldugunu ifade
etmislerdir. Bu arastirmalar elde edilen sonuglar1 desteklemektedir. Arastirmada aka-
demisyenin yoneticiye sadakati kiskan¢lik davranisini azaltmistir. Dufour (2020: 215)
sadakat algisindaki diisiikliigiin kiskancliga sebep olabilecegini vurgulamistir. Bu sonug
sadakat ile kiskanclik arasindaki ters orantinin desteklendigini ortaya koymaktadir.

Universite faaliyet ortaminda akademisyenlerin akademik basari ¢abalar1 igin
onemli sonuglar ortaya koymaktadir. Yani yoneticilerin etik liderlik davraniglari, yone-
ticiye sadakat ve kuruma sadakat degiskenleri akademik basar1 ¢abasi iizerine olumlu
etkiler olusturmusken akademik kiskan¢ligin olumsuz etkileri olmustur. Arastirmada
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yoneticilerin etik liderlik davranislarinin akademisyenin hem yonetici sadakati hem
de kurum sadakatine 6nemli katkilar1 olmustur. Yoneticiye sadakatin ve kuruma sada-
katin kiskanclik davranigina olumsuz etkileri olmustur. Arastirmada ayrica akademis-
yenlerin yoneticilerine ve kurumlarina olan sadakatlerinin 6nemli araci etkileri oldugu
sonuc¢larina erisilmistir. Arastirma belirli bir bolgede tiniversitede faaliyette bulunan
akademisyenler ile sinirli tutulmustur. Gelecek aragtirmalarda gelistirilen 6lgekler hem
akademisyenlere hem de farkli alanlarda faaliyette bulunan calisanlara bagar1 ¢abalari
acisindan uygulanabilir.

| Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Makalenin yayin siireglerinde Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal
Bilimler Dergisi’nin “Etik Kurallara Uygunluk” baslig1 altinda belirtilen ilkelere uygun olarak
hareket edilmistir. Calismanin arastirma kismi Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma ve
Yayimn Etigi Kurulu’nun 08.07.2020 tarih ve 2020/7 sayilt Karari ile alinan izin dogrultusunda
gerceklestirilmistir.

Arastirmacilarin Katki Beyant

Calismanin giris ve literatiir béliimleri Ibrahim DURMUS tarafindan, verilerin toplanmasi ve ampirik
uygulamanin gerceklestirilmesi Ahmet Mutlu AKYUZ tarafindan, sonug¢ boliimii ise her iki yazar
tarafindan tretilmistir.

Cikar Catismast Beyanti
Makalede herhangi bir olasi ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Destek ve Tesekkiir Beyani

Makale i¢in herhangi bir destek alinmamustir. |
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