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0z: Finansal raporlar kullanilarak sunulan finansal bilgilerin yetersiz kalmasiyla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarin istek ve
talepleri dogrultusunda finansal tablolarda 6nemli degisiklikler olmus, fakat bu degisimler yatirnmcilarin beklentilerini tam
anlamiyla karsilamamistir. Yatirimcilar finansal bilgiler ile beraber isletmelerin hangi faaliyetleri gergeklestirerek bu
performansi gosterdiklerine iliskin bilgilere, cevresel, sosyal ve yonetimsel agilardan da isletmelerin kararlari, onlari uygulama
bicimleri ve stratejileri hakkinda bilgi sahibi olmayi istemektedirler. Kurumsal yénetim anlayisinin yayginlasmasiyla,
isletmelerin finansal performansinin yaninda, finansal olmayan performansinin da 6nem kazandigi ve yatirim kararlari
tizerinde etkili oldugu bir ddneme gecilmeye baslanmistir. isletmelerin performansinin tam ve eksiksiz degerlendirilebilmesi
icin finansal raporlara ilave olarak finansal olmayan raporlara da gereksinim duyulmaktadir. Bu g¢alismada kurumsal
raporlama, strdirdlebilirlik ve stirdurilebilir kalkinma terimlerine agikhk getirilip kurumsal sirdarilebilirlik, stirdurilebilirlik
raporlari ve Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) vurgulanarak, finansal ve finansal olmayan bilginin yer aldigi yeni bir raporlama
trl olan entegre raporlamanin tanimi yapilmis ve kisaca diinya ve Tirkiye’deki tarihsel gelisimine yer verilmistir.
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1. GiRis

Sanayi Devriminin etkisiyle, Uretim sirecinde ortaya ¢ikan degisiklikler ve talep
artislari isletmelerin farkh kaynaklara duyduklari gereksinimi arttirmistir. isletmeler
sermayedar bularak yani pay sahiplerini arttirarak bu hareketlilik ile basa ¢citkmaya calismistir.
Bu durum igletmelerin yonetimlerinin profesyonel yoneticilere birakilmasina ve haliyle vekalet
probleminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. isletme calisanlari, yéneticiler ve isletmelerin
pay sahipleri arasindaki baglantilarin saglanmasi, isletmenin faaliyetlerinin etkinlik ve
verimliliginin saglanarak pay sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasinin gerekliligi icin
yonetimler bazi ilke ve kurallara baglanmaya zorlanmistir. Bu yasanan degisikliklerle,
isletmelerin tim c¢evre unsurlarina karsi sorumluluklarini etkin ve verimli olarak yerine
getirmesinin, tim c¢ikar gruplarinin hak ve menfaatlerinin goézetilmesinin saglanabilmesi
amaciyla kurumsal yonetim yaklasimi, 1990’h yillarda finansal yapi icerisinde kendine yer
bulmustur (Bhagat ve Bolton, 2008). isletme birlesmeleri ve satin almalar, finansal krizler,
isletme sahibinin ve kontroliine sahip kisinin birbirinden ayri olmasi, iflaslar ve isletme
skandallari diinyada kurumsal yonetime verilen 6nemi artirmistir.

Hem isletmeler hakkinda gerekli bilgilerin saglanmasi icin hem de tim paydaslarin
isletme performanslarini bitinsel olarak degerlendirebilmesi igin, isletmeler finansal
raporlarinin yani sira sirdurilebilirlik raporlari yayimlamaktadirlar (Arrubla, Grima ve Benau,
2017). Onceleri isletmelerin kendi istekleri ile yayimladiklari bu raporlar zaman icerisinde bilgi
karisikhgina neden olmustur. Bu nedenle Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) liderliginde
gelistirilen standartlar ile daha olgllebilir ve karsilastirilabilir hale getirilmistir. Kiresellesen
dinyada ortaya cikan gereksinimler dogrultusunda; Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi’'nin (IIRC) kurulmasi ile entegre raporlar hazirlamaya baslamistir. Entegre raporlama;
isletmenin performansi ile ilgili verileri, karsilastigi risklerin ve firsatlarin daha kapsamli
tablosunu olusturacak bir rapor olarak dnerilmistir (Ayoola ve Olasanmi, 2013).

Bu calismada, kurumsal raporlama, sdrdirilebilir kalkinma ile kurumsal
surdirdlebilirlik ve Kurumsal Raporlama Girisimi agiklanacak, finansal tablolarin sagladigi
faydalarda meydana gelen azalmalari ortadan kaldirmak icin gelistirilen yeni raporlama
yontemleri ve isletmelerin entegre raporlamaya gecis sireci incelenecek ve
degerlendirilecektir.

2. KURUMSAL RAPORLAMA

Kurumsal yonetim, isletmeyi uzun vadede basariya tasiyarak, isletme degerini
arttirabilecek yonetim yapisinin olusturulmasiyla tim paydaslarin menfaatlerinin en yiiksek
seviyeye ulastirilabilmesi amacidir. Kurumsal yonetim bu amacina ulasabilmek icin yonetim
faaliyetlerinin temeline; mutlaka kurumsal raporlama ilkeleri olan esitlik, sorumluluk, seffaflik
ve hesap verebilirlik yaklasimlarini yerlestirmesi gerekmektedir. isletmenin icindeki ve
disindaki paydaslarin, belirlenen amaclar dogrultusunda hedeflere ulasilip ulasilmadigini
kavrayabilmesi icin, isletmenin faaliyetleri hakkinda finansal ve finansal olmayan bilgilere
gereksinimi vardir. isletme finansal ve finansal olmayan bu bilgileri kurumsal raporlar ile
hissedarlara ve paydaslara bildirir (OECD, 2004).

Bushman, Piotroski ve Smith (2001) kurumsal raporlamayi, isletmelerin kendilerine
ait bilgilerini gonilllilik esasina gore veya zorunlu olarak agikladiklari periyodik bir durum
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tablosu olarak tanimlarken, Muhasebe Standartlari Belirleme Komitesi (1975), kurumsal
raporlamayi isletmelerin yonetimine emanet edilmis kaynaklarin nasil kullanildigini ispat
ederek, yonetimin yerine getirilmesi gereken en énemli ve ilk sorumluluk olarak agiklamistir
(Accounting Standards Steering Committee, 1975; Bushman, Piotroski ve Smith, 2001). Aruwa
(2010) ise “iyi bir kurumsal raporlama, genellikle rekabet giicii ve iistiin kurumsal yénetimin
bir gostergesidir” diye tanimlamistir (Aruwa, 2010).

Kurumsal raporlar ihtiya¢ duyulan bilgileri bilgi kullanicilarina aktarmakta bir képri
gorevi gorirler. isletmeler icin bilgi kullanicilar; paydaslar, sermayedarlar, mevcut ve
potansiyel yatirimcilar, kreditorler, ¢alisanlar, musteriler, tedarikgiler, is iliskisinde bulunulan
tim isletmeler, analistler, devlet ve toplum olarak hepsini kapsamaktadir. Bu bilgi kullanicilari
kurumsal raporlar araciligiyla gereksinim duyduklari tiim bilgilere ulasarak, isletmeye yonelik
yatirim, finansman, vergilendirme gibi ¢esitli kararlar alirlar. Bu nedenle, kurumsal raporlar
isletme faaliyetlerine iligskin finansal ve finansal olmayan bilgileri igcinde barindirmasi nedeniyle
sadece isletmeler igin degil ayni zamanda bilgi kullanicilari agisindan énemli bir aragtir. Diger
bir ifadeyle, kurumsal raporlar, kurumsal yonetim ilkelerinden, seffaflik ve hesap verebilirligin
saglanmasinin en etkili yoludur.

2.1. Kurumsal Raporlamanin Amaci ve Onemi

Kurumsal raporlamanin temel amaci, finansal élgimler ve kaynaklar hakkinda bilgi
vererek, isletmelerin performansi hakkinda bilgi iletmektir (Accounting Standards Steering
Committee, 1975). Kurumsal raporlamanin bir diger amaci ise, isletmenin deger yaratmakta
ve finansal getiri elde etmekte ne kadar basarili olduguna dair bilgi kullanicilarina glincel
bilgiler sunmak ve gelecekteki deger ve getiri beklentilerini degerlendirmek icin onlara firsat
tanimaktir (Yiksel, 2017).

Baslangicta kurumsal raporlamadan istenilen, isletmelerin finansal durumlari ve
faaliyet sonuglari hakkinda bilgi vermesi iken, kiresellesme ile birlikte yasanan gelismeler ve
¢ok uluslu isletmelerin kurulmaya baslamasi ile birlikte kurumsal raporlamanin amacinda ve
kapsaminda genisleme yasanmistir. Kurumsal raporlar, is modeli, isletmenin karsilasabilecegi
riskler, isletmenin varliklarinin etkin ve etkili kullanilip kullanilmadigi, yapilan ya da gelecekte
yapilmasi planlanan yatirimlar, paydaslarin beklentilerine uygun getiri elde edilip edilmedigi,
kazanilan getiriye iliskin devlete karsi sorumluluklarin yerine getirilip getirilemedigi, isletmenin
misyon ve vizyonunu, isletme faaliyetlerinin ¢evreye olan etkilerini, isletmenin toplumsal
konulara olan duyarlihgl ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapmis veya yapacagi
projeler gibi bir cok bilgi kullanicisini ilgilendiren bilgiyi icerisinde bulundurabilir.

Kurumsal raporlama, isletme faaliyetlerinin ne kadar sorumluluk ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda yirutialdigini ve ne kadar seffaf ve hesap verebilir oldugunun acik bir
kanitidir. Yayinlanacak olan acgik ve dogru raporlar isletme yonetiminin alacak oldugu yonetsel
kararlardaki etkinligini arttirirken ayni zamanda mevcut veya potansiyel yatirimcilarin da
yatirim kararlarinda, isletmenin sirekliligi ve gelecegi ile ilgili bilgilere dayal olarak saglikh
karar vermelerini saglar. Bu baglamda kurumsal raporlama icin; yonetimin temel unsuru
oldugu, yonetimin, paydaslarin ve bilgi kullanicilarinin kararlariyla eylemlerini ve toplumda
kaynak dagilimini etkileyen, yatirimci icin giiven saglayan onemli aracglar oldugunu séylemek
muimkuinddr.
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2.2. Kurumsal Raporlamanin Tarihsel Gelisimi

isletme sahiplerinin, isletmelerini ydnetmek (izere baska birilerini atamasiyla
baslayan ve “modern isletmeler” olarak adlandirilan isletmelerin faaliyete baslamasiyla,
isletme sahiplerinin isletmelerinin faaliyet performanslariyla ilgili bilgileri aktaran kurumsal
raporlama olusumu baslamistir. Finansal Muhasebe Standartlari Kurulu, Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu, Kamu G6ézetim Kurumu, Kamuyu Aydinlatma Platformu gibi,
standart belirleyici kuruluslar tarafindan hazirlanip yayimlanmaya baslayan standartlar
dogrultusunda, isletmelerin finansal durumu, faaliyet sonuglari, fon akis, nakit akis, kar
dagitim, 6zkaynak degisim tablosu gibi finansal konularda bilgi saglayan, bilgi kullanicilarina
karar vermede yardimci olan finansal durum tablolari kurumsal raporlamanin temelini
olusturmaktadir.

Gergeklesen cevresel ve sosyal felaketler, isletmelerin cevre ve toplum Uzerinde
yarattig etkiler, finansal krizler ve yasanan isletme skandallari; paydaslarin isletmeden istek,
beklenti ve taleplerini dogrudan etkileyerek onlarin isletme faaliyetlerine iliskin bilgi
ihtiyacinin cesidini ve miktarini arttirmistir. isletme faaliyetleriyle ilgili finansal bilgilerin
yaninda, finansal olmayan bilgiler de 6nemli bir boyut kazanmistir. Aruwa’ya (2010) gore,
isletmenin dis cevresinde meydana gelen bu olaylar kurumsal raporlama uygulamalarinda da
temel degisikliklere gidilmesine yol agmistir (Aruwa, 2010).

Kurumsal raporlama ajansi Black Sun Plc Aralik 2005 yilina ait olarak yayimlanan
FTSE-100 yillik raporlari bir dnceki yila gére analiz ederek; 2004 yilinda isletmelerin %75’inin
yillik raporlarinda kurumsal stratejilerine yer verirken 2005 yilinda bu oranin %95’e
yukseldigine; 2004 yilinda isletmelerin sadece %16’sinin amag ve hedeflerini belirtirken 2005
yilinda isletmelerin %40’nin belirttigine, isletmelerin deger ve ilkeleri tartisma yizdesinin
%30’dan %66’ya yikseldigine ve Temel Performans Gostergelerinin (KPIs) %19’dan neredeyse
iki katina (%36) ciktigina dair 6nemli kanitlar sunmustur (Aruwa, 2010).

isletmeler paydaslarinin menfaatlerini korumak ve gelirlerini maksimum seviyeye
tasimaya ¢alismanin yani sira, stirdirulebilirliklerini saglamak i¢in ekonomik, ¢evresel ve sosyal
konularda tiim paydaslarin c¢ikarlarini gézetmek amaciyla faaliyet gostermekte, bilgiler
sunmakta ve daha seffaf bir yaklasimla bilgilerini paylasmaktadirlar. Ayrica isletmeler
surdurulebilirlik ve stratejilerini entegre ederek, etkili risk yonetimi sistemleri yaratarak uzun
vadede hem isletme hem de paydaslar adina fayda saglamaya calismaktadirlar. Yasanan
gelismelerle birlikte isletmenin, paydaslarin ve tim bilgi kullanicilarinin bilgi ihtiyacini
karsilamak icin olusturulan kurumsal raporlamanin amacinda, iceriginde ve cesitlerinde
farklilasma goézlenmistir. isletmeler finansal raporlarin yanina finansal olmayan
performanslarina iliskin bilgileri de ekleyerek raporlar hazirlamaktadirlar. Giniimizde
isletmeler finansal raporlarinin yaninda, yonetim raporlari, ¢cevresel raporlar, kurumsal sosyal
sorumluluk raporlari, sirdirilebilirlik raporlari hem alan yazinda hem de uygulanmaya yeni
baslanan entegre raporlarini, faaliyet raporlarinin bir bélimi olarak ya da faaliyet raporlariyla
entegre bir bicimde ayri bir rapor olarak hazirlamakta, internet sitelerinde, kamuyu
aydinlatma platformlarinda bilgi kullanicilarinin kullanimina sunmaktadirlar.
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3. SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBILIR KALKINMA

GuUnumizde kuresel ilgi odagl olan c¢evresel konular ile birlikte ortaya atilan
strdirilebilirlik kavrami, akademik diinyayl da etkisi altina almistir. Uzerine birgok
arastirmanin yapildigi sirdurilebilirlik kavrami zamanla strdirilebilir kalkinma halini almistir.

Surdurilebilirlik kavrami Tirk Dil Kurumu’nca yayimlanan Tiirkge Sozlik’te “devam
ettirmek, bir durumun bir seyin siirmesini saglamak” olarak ifade edilirken, kalkinma kavrami
ise “bir ekonomide halkin deger yargilari, diinya gériisii ile tiiketim ve davranis kaliplarindaki
degismeleri icerecek bicimde toplumsal ve kurumsal yapida déniisiime yol acan bliyiime”
olarak tanimlanmistir (Bliylik Tiirkge S6zliik, 2018).

1972 vyilinda isveg¢-Stockholm’de diizenlenen Birlesmis Milletler’in  Stockholm
Konferansi’'nda surdurilebilirligin temelleri atilmistir. Bu konferansta gelismis Ulkeler ve
gelismekte olan ulkelerin Gzerinde kiresel kalkinmanin etkileri tartisiimis ve ortak bir yol
bulma cabasiyla sirdirilebilirlik kavrami ortaya cikmistir (BIST, 2014). Sirdirilebilirlik
kavraminin ortaya cikisindan on bes yil sonra 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nca (WCED) hazirlanan ‘Ortak Gelecegimiz’ adl Brundtland Raporu’nda ise
surdirdlebilir kalkinma kavramindan ilk defa bahsedilmis ve asagidaki gibi tanimlanmistir
(WCED, 1987). “Gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilayabilme yeteneginden &diin
vermeden, bugliiniin ihtiyaglarini karsiladigindan emin olmak icin kalkinmayi siirdiiriilebilir hale
getirme yetenedine sahip olmaktir. ” Daha sade ve anlasilir bir ifade ile buglin kaynaklarin
dogru kullaniminin saglanmasi ile gelecekte ihtiya¢ duyulabilecek kaynaklarin tiiketilmemesi
anlamina gelmektedir (Ceran, 2017).

Mevcut kaynaklarin kiresel anlamda etkili ve etkin kullanilmadigi zaman bitln
diinyayi etkisi altina alacak olan yoksulluk kavramina; Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
(WCED), Brundtland Raporu’nda deginmis ve bu durumun kacinilmaz derecede yayginlastigi
vurgulanmistir. Raporda c¢evre sorunlariyla ilgili gindeme gelen en 6nemli kavram
surdurulebilir kalkinma kavrami iken ayni zamanda bu kavramdan herkesin temel ihtiyaglarini
karsilayabilmesine ve daha iyi bir yasam icin gereksinimlerin yerine getirilebilmesine firsat
saglayabilecek bir kavram olarak da bahsedilmistir (WCED, 1987).

Surdurulebilir kalkinmayi tam kavrayabilmenin ti¢ mihenk tasi: ekonomik, sosyal ve
cevresel gelismelerdir (Dyllick ve Hockerts, 2002). Sirdirulebilirlik bu ¢ temel direk altinda
toplanmaktadir. Birbiri ile tamamen baglantili olan bu boyutlar g¢evresel sirdirilebilirlik
kavramiyla ortaya ¢cikmistir (Ceran, 2017).

isletmelerin siirdiiriilebilir bir isletme olmasi icin, minimum maliyetle kar elde
ederken ayni zamanda dayanikh bir finansal yapiya sahip olmasi ekonomik sirdurilebilirlik
olarak ifade edilirken, ¢evre kaynaklarinin kit ve sinirh oldugu kabul edilerek, isletmelerin
cevreye en az zararla faaliyette bulunmasi, gelecek nesiller géz 6niinde bulundurularak dogal
kaynaklarin korunmasi ve atiklarin azaltilmasi hatta geri donstirilebilir olmasi ise ¢evresel
surdurulebilirlik olarak tanimlanmaktadir (Gencoglu ve Aytag, 2016). Sosyal stirdirilebilirlik
ise; isletmenin calisanlarina karsi sorumlulugunu, onlarin calisma sartlarinin ve yasam
standartlarinin iyilestirilmesi, isletmenin disariya karsi sorumlulugunda ise, yerel toplum ve
musteriler Gzerinde olumlu etki yaratilmasi ve yaratilan bu etkinin strekli arttirilmasi olarak
ifade edilmektedir (Papoutsi, 2018). Sosyal performans tam olarak tanimlanamasa da ginlik
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hayatta bile gozden kagmamasi gereken olgulara dikkat edilmesi halinde bu performans her
zaman yiiksek olacaktir. isletme politikalarinda etik uygulamalardan kaginmamak, cevreyi
temiz tutmak, sosyal altyapiyr kalkindirmak adina yatirimlar yapmak ve siirdirilebilir
kalkinmanin gerekliliklerine uymak bunlardan bir kagidir (Cozmaighian, 2015).

BUtln bu tanimlar dikkate alindiginda glinimuzde isletmelerin stirdirulebilir olmasi
icin, artik sadece ekonomik kalkinmanin yeterli olmadigi bunun yaninda sosyal ve cevresel
kalkinma konularinin da goéz ardi edilmemesi gerektigi acikca goériilmektedir. isletmelerin
karlarini maksimize edebilmeleri igin sadece ekonomik kalkinma Uzerine egilmesi yeterli
olmayacaktir, ayni zamanda isletmenin iceridekilere ve disaridakilere olan sorumluluklarini da
goz ardi etmemeleri gerekmektedir (Papoutsi, 2018). Sorumluluklarinin hem isletme ici
calisanlarina hem isletme disindaki paydas ve muisterilerine karsi hem de kaynaklarin dogru
kullanilarak gelecek nesillere aktarilmasi igin gerekli dnlemlerin alinarak calisiimasi gerektigi
bilincinde olan isletmeler sirdrilebilir kalkinmanin bitin boyutlarini ele almis olacaklardir
ancak o zaman siirdirilebilir kalkinmaya ulagmis olurlar.

4. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

Hem ekonomik hem sosyal hem de cevresel konulari alt boyutlari olarak iginde
barindiran sirdurulebilirlik ve strdirulebilir kalkinma kavramlari hemen hemen her alanin
dikkatini cekmis ve arastirma konusu olmustur. 1992 yilinda Brezilya’nin Rio kentinde yapilan
toplanti uluslararasi g¢evresel ve iklimsel degisikliklerle ilgili problemler ve isletmelerin
surdurulebilir kalkinmadaki rollerinin glindeme geldigi en 6nemli etkinlik olarak tarihteki yerini
almistir (BIST, 2014). Fakat 2002 yilinda Giiney Afrika’nin Johannesburg sehrinde gerceklesen
zirvede, daha 6nceden kararlastirilan strdurilebilirlik ilkelerinin hayata gecirilmesi ile ilgili
olarak uluslararasi girisimlerde istenilen basarinin elde edilemedigi tespit edilmistir. Bu
duruma istinaden, c¢evre meseleleri, uluslararasi siyasi tartismalarin icinde ilk siralara
tasinarak, isletmelerin strdurulebilir kalkinmanin en 6nemli paydaslarindan biri oldugu kabul
edilmistir (Idowu ve Louche, 2011). Tim diinyada duyulup istenilen yankinin uyandiriimasi ve
isletmelerin dikkatini ¢gekmesiyle birlikte strdirilebilir kalkinma kabul gérmis ve kurumsal
surdirdlebilirlik boyutuna gegilebilmistir (Gurdl, 2016).

isletmelerin belli bir kismi sadece isletme icine odaklanmay ve sirdirilebilirlik
kavramini sadece su tliketimi ve geri donldsim Urinleri gibi cevresel konular olarak
degerlendirmektedirler. Bu tip isletmelerin disinda kalan isletmeler ise kurumsal
surdurulebilirligi, isletme ici ve disi fark gozetmeksizin ekonomik, sosyal ve ¢evresel bir biitlin
olarak gormekte ve sorumluluklarini bu ti¢c boyutu géz 6nline alarak yliriitmektedirler (Butler,
Henderson ve Raiborn, 2011). Kurumsal sirdirlebilirlik, ekonomik, sosyal kalkinma ve
cevresel riskleri en aza indiren, kontrol altinda tutan, uzun vadede isletmeye deger katan ve
firsatlarin degerlendirilmesine olanak saglayan bir ydnetim bicimidir. isletmelerin genel amaci
bliyimek ve hissedarlarin karlarinin arttirilmasi olmasina ragmen faaliyetlerini stirdirdtgi
cevreye ve icinde bulunduklari topluma karsi da sorumluluklari oldugunu unutmamalari
gerekmektedir. Buna gore, bu ancak kurumsal slrdurilebilirlik kavraminin kabullenilmesiyle
mimkiindir. isletmeler pazar yeniden sekillendirmekte olan, yeni risk ve firsatlar ortaya
¢ikaran surdirlebilirlik konusuna iyice yonelmeli bu konuyla ilgili neler yapabilecegini ve ne
gibi stratejiler olusturulmasi gerektigini belirlemelidir. Ancak o zaman isletme bir denge
icerisinde olabilir. Aksi takdirde belli bir sire sonra bu dengeyi kuramayan isletmelerin
kaybeden isletmeler igerisinde bulunmasi kaginilmaz olacaktir (Bekmezci, 2014).
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) kavrami, isletmenin ekonomik hedeflerine
ulasmaya cgalismasinin yani sira sosyal ve gevresel sorumlulugunu da yerine getirmesidir.
Avrupa Komisyonu KSS'’yi “sirketlerin sosyal ve cevresel kaygilarini is operasyonlarinda ve
paydaslari ile gonilli olarak etkilesimde bulunduklan” bir kavram olarak tanimlamistir
(European Commission, 2001). Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) isletmenin tiim paydaslari
ve piyasa ile ilgili olan paydaslari; misteriler, hissedarlar, tedarikgiler, isletme ici paydaslari
olan; calisanlar ve yonetim kurulu ve sosyal paydaslari olan; hiikiimet, Sivil Toplum Kuruluslari
(STK) ile iliskilerini icermektedir (Isaksson ve Steimle, 2008). KSS sadece sosyal agidan yasal
diizenlemelere gore sorumlu davranmak degil ayni zamanda insan sermayesine, gevreye ve
paydaslarla olan iligkilere 6nem verip daha fazla yatirrm yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir
(Cozmaighian, 2015).

Sermaye piyasalarindaki gelisim, ekonomik kiiresellesme ve cok uluslu isletmelerin
egemenligi, kuruluslarin faaliyet gosterdigi ekonomik, cevresel ve sosyal kosullari yansitan ic
ice gecmis, karmasik bilgi talebine yol agmistir (Cozmaighian, 2015). Bu talepler dogrultusunda
is strecleri ve faaliyetleri birlestirilmis ve surdirulebilirlik performansi ortaya ¢ikmistir. 1990’
yilllarin baslarinda, finansal, sosyal ve ¢evresel konulardaki seffafligin artmasi, bilgi
kullanicilarina karsi hesap verebilirligin de gelismesini saglamistir (Turhan, Ozen ve Albayrak,
2018).

Bu yonde artan talep ile birlikte isletmeler, yayimlamak zorunda olduklari finansal
performans raporlarina, gonillulik esasiyla cevresel ve sosyal performanslariniiceren raporlar
ekleyerek yayimlamaya baslamislardir. Bu raporlar “stirdirulebilirlik raporlan” adiyla anilmaya
ve gelismeye baslamistir (Elmaghrabi, 2014). Zamanla gelisen sirdurilebilirlik ve
surdirulebilir kalkinma kavramlari, kurumsal sirdirulebilirlik olarak degerlendirilmis KSS
kavramiyla beraber isletmeler tarafindan strdirilebilirlik raporlari olarak glindeme gelmeye
baslamistir.

5. SURDUREBILIRLIK RAPORLARI

19. ylzyilda isletmeler ekonomik faaliyet raporlarini yatirimcilarini bilgilendirmek
amaciyla muhasebe ilkelerini dikkate alarak finansal tablolarin yer aldig1 finansal raporlar
hazirlamaya baslamislardir. 1970’li yillarda toplumda yasanan hizli gelismeler isletmeleri de
etkilemis, isletmeler finansal raporlara ek olarak sosyal raporlar da yayimlamaya
baslamislardir. Kurumsal strdirlebilirligin isletmeler tarafindan benimsendigi yillar olan
1980-1990 yillari arasinda ise isletmeler ekonomik faaliyetlerinin ekolojik etkisinin aciklandigi,
cevresel raporlar yayimlamaya baslamislardir (Aksoy, 2013). John Elkington tarafindan 1994
yiinda yeni tanitilan raporlama ile isletmelerin ya da devletlerin ya da sivil toplum
kuruluslarinin ekonomik degerlerini, sosyal sorumluluk derecelerini ve cevresel etkilerinin ayni
anda hesaplandigi, Triple Bottom Line — Uclii Bilango Sistemi (TBL) olarak adlandirilan yeni
raporlama tiir(i ortaya atilmistir (SKD Tiirkiye, 2016). Ucli Bilango Sistemi, finansal tablolara
ek olarak sosyal ve cevresel fayda ve zararlarin da bilancoya yansitildigi muhasebenin
raporlanmasi olarak tanimlanmaktadir (Yanik ve Tiirker, 2012). Ekonomik, sosyal ve cevresel
degerleri 6lcen ortak bir 6lcim birimi bulunmadigi icin bu l¢ boyutu 6lgmek ve karsilastirmak
isletmeler icin zor bir durumdur (SKD Tirkiye, 2016).

Birbirinden ayri ayri gelisen mevcut raporlama bicimleri; finansal raporlama ve
surdurulebilirlik raporlamasi giinimizde iki 6nemli raporlama cesididir. Genel olarak kabul
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gormis muhasebe ilkelerine dayanan finansal raporlama yuzyillardir vardir. Finansal
raporlamaya kiyasla yeni bir olgu olarak ortaya cikan sirdurdlebilirlik raporlamasi ise, sosyal
ve gevresel konularin da kritik oldugunu ve paydaslara etkili bir sekilde iletilmesi gerektigini
savunmaktadir (Eccles ve Krzus, 2010).

Surdurdlebilirlik raporlamasinin amaci, yatirrm kararlarinin olusumunda var olan
riskleri ve firsatlari degerlendirmek ve kurumsal yonetim igin butinlesik is stratejisinin
gelisimini desteklemektir (SASB, 2013). Surdurilebilirlik ile ilgili olusan sorunlarin, isletmelerin
performansini bliylik bir oOl¢lide etkiledigi bilinmektedir. Sirdurilebilirlik raporlarinin
gelistirilmesi icin ortaya cikan ana faktorler, paydaslarin talepleri dogrultusunda seffafligin
artmasi ve es zamanl olarak isletmelerin strdurilebilir kalkinma konularina uygun bir sekilde
cevap verebilmeleri icin gereken ihtiyaglarin net bir sekilde belirlenmesidir (Persi¢, Jankovic ve
Krivaci¢, 2017). Bu ana faktorler dikkate alinmaz ise ya da uygun bir sekilde ilerlemez ise
surdurulebilirlik raporlamasi basarisiz olacaktir.

Diinyadaki ekonomik ve sosyal iklimin gelisimine bakarak bircok isletme goéniilli
olarak, sektorel, kurumsal, toplumsal ve sanayinin icinde bulundugu durumlara gore sosyal,
cevresel ve yonetisim konularina dikkat ¢eken kurumsal sosyal sorumluluk ya da
surdirdlebilirlik raporlari yayimlamislardir. Porter ve Kramer (2006), sirdirilebilirlik
raporlarini “koordine edilmemis girisimlerin gosterilmesi icin toplu anekdotlar” olarak
tanimlamis ve kritik Gneme sahip oldugunu soylemislerdir (Porter ve Kramer, 2006).

Entegre bir raporun sirdirilebilirligi gosterebilmesi icin stratejilerin, kararlarin,
politikalarin ve glinliik is seklinin bir béliminin nasil meydana geldigini raporun kapsamasi
gerekmektedir. Bu ylzden surdurilebilirlik raporlari, entegre bir raporun olusturulmasi igin
kose tasi olarak degerlendirilmelidir. Kisa suareli bir sirdirlebilirlik olamayacagl gibi,
raporlamalar ve uygulamalar senkronize sekilde ilerlemelidir (Elmaghrabi, 2014). Bitin bu
bilgilerin ve ihtiyaglarin 1s18inda, slrdirilebilirlik  raporlarinin  gereksinimlerini
standartlastirarak, 6rgltsel davranigi yonlendiren bu bilgilerin karsilastirilabilir olmasini ve
devamliligini saglamayi 6ngéren Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) ve Entegre Raporlama (IR)
adi altinda surdirlebilirlik raporlama gerceveleri ortaya cikmistir.

6. KURESEL RAPORLAMA GIRiSiMi (GRI)

Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI); strdirulebilir
ekonominin devam edebilmesi icin, kdr amaci gitmeyen isletmelere siirdirilebilirlik
raporlamasinda rehber olan bir organizasyondur. Organizasyonun kurulus amaci, kiresel
olarak uygulanabilecek sirdirilebilirlik raporlamasi hakkinda kilavuz gelistirerek, uclu
performans raporlamasini finansal raporlama gibi alisilagelmis ve karsilastirilabilir duruma
getirerek yayginlastirmaktir. Bu kilavuz, isletmelerin ekonomik, cevresel ve sosyal faaliyetlerini
ve yaptigi faaliyetlerin sonuglarini raporlayabilecekleri bir cerceve sunmaktadir (Kocamis ve
Yildirim, 2016). Olusturulan cerceve, isletmelerin strdirilebilirlik calismalarini paydaslarina
bildirmek amaci ile en sik kullanilan raporlama yonergelerini saglayan kilavuz ilkeleri
icermektedir (James, 2013).

1997 vyilinda kar amaci gltmeyen kuruluslar olan Birlesmis Milletler Cevre
Programi’'nin (UNEP) destegiyle Cevreye Karsi Sorumlu Ekonomiler Koalisyonu (Coalition for
Environmentally Responsible Economies-CERES) ve Tellus Enstitlisti tarafindan Boston’da
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kurulan GRI, 1998 yilinda gergevenin kapsamini ekonomik, sosyal ve ydnetisim konularini
kapsayan bir igerik olusturmak igin ¢ok paydasl bir yliritme komitesi kurmus ve istenilen igerik
olusturulmustur. 2000 yilinda GRI’nin ilk temsil rehberi G1 yayimlanmis ve 2001 yilinda ise GRI,
CERES’ten ayrilarak bagimsiz bir kurulus haline getirilmistir.

2002'de bagimsiz bir kurum olan GRI, gorevini kiresel olarak uygulanabilir
surdirdlebilirlik  raporlama ilkelerinin  gelistiriimesi  ve  yayginlastirilmasi  olarak
tanimlamaktadir (Pineno, 2013). Bunun yaninda GRI, insan haklari, isglicii, cevre, yolsuzlukla
micadele ve diger kurumsal vatandaslik konularindaki performansi raporlamak igin kullanilan
en yaygin cercevedir.

2002 yilinda Guiney Afrika Cumhuriyeti'nin Johannesburg kentinde diizenlenen Diinya
Surdurdlebilir Kalkinma Zirvesi'nde rehberin gelistirilmis ikinci nesil hali G2 kamuoyuna
tanitilmistir. istikrarl bir sekilde strdirilebilirlik raporlama kilavuzuna artan talebin olmasi,
G2 ilkelerinin lizerine tekrar galisilmasini gerektirmistir. is insanlari, sivil toplum &rgitleri,
hikiimet temsilcileri ve akademisyenlerin katilimlariyla 2006 yilinda “Strdurilebilirligin Bir
Olcuty” adiyla ilk Siirdiirilebilirlik ve Seffaflik Konferansi gerceklestirilmis ve tclinci nesil
rehber olan G3 ortaya ¢ikmistir (www.globalreporting.org, 2018). 2013 yili GRI’'nin dérdincu
gincellemesi olan G4 rehberi yayimlanmis, uygulanmasi ise 2015 yilinda baslamistir (Aksoy,
2013).

Ekim 2016’da son glincellemelerin yapilmasiyla siirdirulebilirlik raporlamasi igin ilk
kiiresel standartlarin baslangici olan GRI Standartlari ortaya ¢ikmistir. Kiiresel Strdirulebilirlik
Standartlari Kurulu (GSSB) tarafindan gelistirilen GRI Standartlari, tiim isletmelerin ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerinin raporlanmasini saglayarak, isletmelerin strdrulebilir kalkinmaya
nasil katkida bulunduklarini agiklamaktadir. GRI Standartlari, ilk kiiresel standartlar olmakla
birlikte, ayni zamanda isletmelerin ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini bildirmek igin,
birbiriyle iliskili bir yapiya sahip olan kiresel en iyi uygulamalardan birini de temsil etmektedir
(www.globalreporting.org, 2018).

istikrarli ve surdirilebilir ekonomi sistemine zemin hazirlayarak istihdami direkt
olarak gergeklestirebilen, raporlama sistemini destekleyen, iyi ve dogru yonetimi tesvik eden,
yenilik, rekabet, hesap verebilirlikte artis saglayan, performansta strekli iyilestirme
yaratabilen GRI, sorumlu bir is ortamina katkida bulunarak; kurumsal seffaflik kiltlrinin
kurulmasi icin tesvik gorevi gormektedir (GRI, 2013).

Bu bilgilerin 1s18inda, isletmelerin sadece finansal raporlar yayimlamalarinin yeterli
olmadigini kabul ettikleri ve sirdirulebilirlik raporlarina yeni bir boyut kazandiran GRI
raporlamanin kendilerine saglanan bir kolaylik oldugunu fark etmekle kalmayip, GRI
tarafindan cikarilacak raporlarin uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasiyla bu raporlarin
birbiri ile karisilastirilabilirligini kolaylastirdigi da degerlendirilmistir (Roth, 2014). isletmelerin
bilgileri ile bu bilgilerin isletmelere kattigi degerin birbiriyle baglantisinin agiklanamamasi,
sosyal ve cevresel konular ile ilgili raporlama sistemine slirekli oneriler hatta elestiriler
gelmesi, ayri finansal ve sosyal raporlarin savunulmasi, odaklarin finansal ve finansal olmayan
bitln bilgilerin tek bir raporun iceriginde olan entegre bir yaklasima dontstigi gortlmastir.
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7. ENTEGRE RAPORLAMA

Entegre raporlama (IR), kurumsal raporlamada heniz bliyiimek ve gelismekteyken,
surdirdlebilirlik raporlamasinin temellerinden yola ¢ikarak hazirlanmaktadir. IR, bir isletmenin
stratejisinin, yonetiminin, performansinin ve beklentilerinin zaman igerisinde isletmeye nasil
deger kattigina ve kazandirdigina dair 6zet bilgiler toplulugudur (GRI G4, 2013). Entegre
raporlamanin ortaya ¢ikmasina; isletmelerin sirdirilebilirlik ve yonetsel agiklamalariyla ilgili
raporlarinda; isletmenin stratejisi, finansal sonuclari, cevresel, sosyal ve yodnetsel
konularindaki performanslari ile yilhk finansal performanslari arasinda baglantinin
kurulamamasi zemin olusturmustur (Clayton, Rogerson ve Rampedi, 2015). Halihazirda
kullanilan raporlamalarin igsel eksikliklerinin hizli bir bicimde kabul edilmesi, isletmelerin
entegre raporlamayl hemen benimseyerek ona dogru hizli bir gecis yapmalarina neden
olmustur. Entegre raporlama ekonomik, sosyal ve cevresel konularin isletme stratejisi,
yonetimi ve ¢6zUmu hakkindaki bilgilerini bilgi kullanicilarina saglamaktadir. Ayrica yonetsel,
finansal, strdurulebilirlik vb. basta olmak Uzere isletmenin deger olusturma ve koruma
kabiliyetini aciklayan tutarli bir batindir (Garcia-Sanchez, Rodriguez-Ariza ve Frias-Aceituno,
2013).

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi ’‘nin (IIRC) aciklamasina gore IR; bir
isletmenin ydnetisimine, performansina, gelecek beklentilerine ve stratejisine bakilarak
organizasyonun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetinin nasil olabilecegini
gosteren kisa bir iletisim bicimidir (IIRC, 2013). KING lll raporunda ise, IR; isletmelerin hem
surdirdlebilirligini hem de finansal agidan performansini gosteren bitlinlesik bir raporlama
sistemi olarak tanimlanmistir (KING Ill, 2009).

isletmelerin faaliyet raporlarinda yer alan finansal ve finansal olmayan bilgileri
birbiriyle baglantili olarak sunan, isletmenin nasil deger yarattigini ve bu degeri kisa, orta ve
uzun vadede nasil siirdirilebilir hale getirebileceginin kisa ve 6z olarak anlatimi olan IR,
raporlama silirecine 6nemli degisiklikler meydan getirmis ve ona yeni bir bakis agisi
kazandirmistir. Faaliyet odakhligin yerini stratejik odaklilik, kisa vadeli bakis agisinin yerini daha
uzun vadeli bakis agisi alirken, geriye doniik bir analize nazaran ileriye doniik bir slire¢ oldugu
ongorilen ve niteliksel bir yorum ile niceliksel bilgi saglayan entegre raporlamanin kurumsal
yonetim anlayisinin dnemli bir parcasi haline gelecegi dustinilmektedir. (Hertgers, 2016).

8. ENTEGRE RAPORLAMANIN GELISIM SURECI

Finansal raporlama adiyla 1960°h vyillarda temelleri atilan entegre raporlama,
kurumsal raporlamaya gore daha bitinlesik ve dengeli bir yaklasim olarak Onerilmistir.
Muhasebe Standartlari Belirleme Komitesi (ASSC) tarafindan 1975 yilinda yayimlanan ve
gelisim sirecinde bir doniim noktasi olarak kabul edilen “Kurumsal Raporlama”; isletmelerin
performanslarini raporlayan, yoneticiler tarafindan alinan kisa sireli kararlari sadece finansal
yOneticilere, paydaslara degil ayni zamanda tim bilgi kullanicilarina karsi olan sorumluluklari
sorgulatmistir (Kése ve Cetinel, 2017). Zamanla tek basina yeterli olamayan finansal
raporlama, isletmelerin cevreye karsi gosterdikleri ilgiyi de paylasacaklari ek bir rapora,
cevresel raporlamaya ihtiyag duymuslardir. 2000’lere gelindiginde bu raporlara
surdurulebilirlik raporlamasi eklenmis, fakat zaman icinde bu raporlarin ayri ayri olmasi
dolayisiyla bilgi kullanicilarinin tam olarak istedikleri bilgiyi karsilayamadigi géralmustir. Bilgi
kullanicilari isletmelerin sunduklari bilgilerin birden ¢ok raporda dizayn edilmesi dolayisiyla
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bilgi asimetrisi yasamaya baslamislardir. Tim bu sorunlarin sonucunda, bittn bilgileri bir
araya getirip entegre eden ve bu bilgilerin isletmelere kattig1 deger hakkinda bilgi saglayan bir
Ust asama olan entegre raporlamaya kavusulmustur.

Kurumsal yodnetim anlayisi ile gelismeye baslayan IR, 1994 vyilinda, Nelson
Mandela’nin destekleriyle ve eski bir yargi¢c olan Mervyn KING onculiigiinde Gliney Afrika’daki
piyasalara olan glivenin ve isletmelerde hesap verebilirlik ile seffafligin artirilmasi igin bir
calisma komitesi olusturulmasiyla baslamistir. Komite, “KING Raporu: Gliney Afrika igin
Kurumsal Yonetisim- 1994” (KING Report On Corporate Governance For South Africa — KING I)
ismiyle Guney Afrika’da faaliyette bulunan isletmelere bir rapor sunmustur (Aras ve Sarioglu,
2015). Bu raporda isletmelerin faaliyet gosterdikleri toplum ve ¢evreden bagimsiz hareket
edemeyecegi, kurumsal yonetim anlayisi ile ilgili etik ve etkili ydnetim anlayisinin nasil olmasi
gerektigi, paydaslarin cikarlarini gozeterek, kurumsal yonetimin finansal ve dizenleyici
yonlerinin Otesine gecilerek raporlamaya bltlinsel bir bakis acgisi saglanmasi gerektigi
belirtilmistir (KING I, 1994). KING Il olarak bilinen “KING Raporu: Giliney Afrika i¢in Kurumsal
Yonetisim- 2002” (KING II, 2002) isimli rapor The Institute of Directors in Southern Africa
tarafindan KING onciliglinde yayimlanan ikinci raporda ise; kurumsal yonetim anlayiginin
ilkeleri paylasildiktan sonra Gliney Afrika’da faaliyette bulunan isletmelerin “Entegre
Surdurdlebilirlik Raporlamasi” (Integrated Sustainability Reporting) bashgl altinda, finansal
olmayan bilgilerini de raporlari da sunmasi gerektigi ifade edilmistir. Johannesburg Borsasi
(JSE) borsasina kote olmus isletmelerin, raporlarinda en az yillik olarak sosyal, etik, glivenlik,
saglik ve cevre yonetimi politikalari ve uygulamalarinin niteligi ve kapsami hakkinda bilgi
verilmesi ve yayimlayacaklari bilgilerin paydaslarla ilgili olup olmadigina yénetim kurulunu
karar vermesi gerektigi belirtilmis ve KING Il raporunda yer alan ilke ve prensiplere nasil
uyduklarini belirtmesi zorunlu hale getirilmistir (Aras ve Sarioglu, 2015). Entegre raporlama
gelisiminde 6nci ¢alismalar olarak kabul edilen KING | ve KING Il raporlarindan sonra entegre
raporlamanin gelisim slreci baslamis ve sekil 1'de gosterilmistir.

Sekil 1 Entegre Raporlama’nin Gelisim Siirecinde Dort Asama (Eccles, Krzus, ve Ribot, 2015)

l Sirket Denemesi (2002) \
Novozymes (2002) Uzman Yorumu (2005) V(\)
5 1 ¢4 ‘1 !/
| Natura (2003) New Wine in New Kodlama (2011) >
‘ Bootles (2005) 4
| Novo Nordisk (2004) IR Giiney Afrika Kurumsallasma (ZOZOV >
‘ T | Entegre Raporlama: | Tartigma Metm (2001) ‘
Sorunlar ve King IIT (2009) V
Uygulamalar (2005) | IIRC Tartiyma Taslag: .
(2013) Finansal Olmayan
Tek Rapor (One Rgporla_ma AB
Report) (2010) Uluslararas: Entegre Direktif (2014)
Raporlama Cercevesi
1IRF (2013) BM Stirditriilebilir

Kalkinma Hedeflen
(2015 i¢in hedeflenen)

Entegre raporlama hareketinin birinci doneminde IR uygulamalari; finansal ve
finansal olmayan bilgilerin birlestirilmesi fikriyle, kurumsal girisimlerle diisinme, karar verme
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ve raporlama konularini igermektedir. (Eccles ve Saltzman, 2011). Eccles vd. (2015) tarafindan
“sirket denemeleri” olarak adlandirilan bu dénem entegre raporlama fikrinin olusmasi ve
hayata gecirilmesiyle baslar. isletmelerin uzun vadede basaril olabilmesi igin
surdirdlebilirligin zorunlu hale geldigini diisinen Danimarka’daki enzim sirketi Novozymes
(2002), Brezilyali bir kozmetik sirketi olan Natura (2003) ve yine Danimarka'daki ilag sirketi
Novo Nordisk (2004) degisim icin ayni paydada bulusmuslar ve entegre raporlamanin bu
yenilikleri iletmede bir yol oldugu lzerinde durmuslardir. Bir biyoteknoloji sirketi olan
Novozymes, “Entegre Yillik Rapor, Cevresel ve Sosyal Rapor” (Integrated annual report,
Environmental and Social Report) ismiyle ilk entegre raporu yayimlamistir (Eccles, Krzus ve
Ribot, 2015). Bu donem igin, ¢evresel ve sosyal performansin c¢ikar gruplarina aktarilarak,
surdirilebilirlige katki sagladigi ifade edilebilir.

2005 yilinin ortalarinda teorisi ve temel ilkelerinin olusmaya basladigi, entegre
raporlama hakkinda maliyetleri, faydalari ve zorluklariyla ilgili ve bunlarin lstesinden nasil
gelinecegi hakkinda danismanlardan, akademisyenlerden onerilerin alindigi bu déneme Eccles
vd. (2015) tarafindan “uzman yorumu” adi verilmistir (Eccles vd., 2015). ilk calismalar Tellus
Enstitisi'nin Baskan Yardimcisi ve Kidemli Arastirmaci Allen White tarafindan yazilan ve
Vancity (IR terimini ilk kullananlar arasinda) tarafindan kar amaci glitmeyen bir arastirmadir.
Entegre raporlama ile ilgili ilk kitap da 2010 yilinda basiimistir (Eccles ve Krzus, 2010; Vancity,
2005; White A., 2005). Yayimlanan bu ¢calismalar, isletmelerin bu uygulamayi benimsemelerini
saglamak icin neler yapilabilecegini, ni¢in entegre raporlamayi benimsemeleri gerektigini,
getirecegi yararlar ve zorluklar gibi konular hakkinda 6neriler sunmaktadir. Ayrica 2007 yilinda
Kurumsal Kayit tarafindan “En lyi Entegre Raporlar” baslkl bir ¢alisma ile “Kurumsal Kayit
Raporlama Odiilleri” (CRRA) verilmeye baslanmustir.

2000’li yularin sonunda isletmeler, yatirimcilar, muhasebeciler ve sivil toplum
kuruluslarinin cerceveler ve standartlar olusturmak ve gelistirmek tizere beraber calismalariyla
Uglinct donem olan “kodlama” evresi gerceklesmektedir. Entegre raporlamanin anlamini
tanimlamak igin; tlzel kisilik sahipleri yani isletmelerin ve bilgi kullanicilarinin kendi
dislincelerini anlatmaya, formiile etmeye ve gelistirmeye yonelik ¢calismalarinin pesi sira, bu
raporlamanin amaglarini  gergeklestirmek icin ¢ok ortakh bir dizenleme kurulu
olusturulmustur. Bu kurul entegre raporlamayi olusturmaya yetki sahibi oldugu gibi, kavramin
nasil olmasi gerektigi hakkinda fikir birligine varmak ile kalmamis, uygulama ilkeleri ve
yonergeleriyle de bunu desteklemistir (Eccles vd., 2015). 2013 yilinda entegre raporlamanin
standartlastirma ve genel cerceve olusturma calismalari IIRC tarafindan baslatiimis ve
Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi (The International <IR> Framework) (IIRC, 2013)
olusturulmustur. Bu cercevenin birinci bolimiinde entegre raporlama kavrami tanimlanmis,
temel kavramlardan deger yaratma, sermaye 6geleri kavramlari ve deger yaratma sireci (is
modeli), ikinci bélimiinde ise entegre raporlama hazirlanma asamasinda kullanilacak kilavuz
ilkeler ve icerik 6geleri agiklanmistir. Hazirlanan bu rapor bircok dile cevrilerek yayimlanmis ve
entegre raporlamanin gelisimi saglanmistir.

Entegre Raporlama’da Dordinci ve son donem “Kurumsallasma”, hem piyasa
gruplarini hem de dizenleyici gruplari etkileyerek entegre raporlama uygulayabilmelerini
saglamak amaciyla son birkac yilda baslatilan ¢abalardan olusmaktadir. Bu donemin esas odak
noktasi, daha oOnceki donemlerde gonullilik esasiyla hazirlanan raporlarin kurallarinin
formile edilerek hatta bazi durumlarda diizenlemeleri yasalastirmaktir (Eccles vd., 2015).
Akademik yazin tarandiginda entegre raporlamayla ilgili galismalar 2010 yilindan itibaren hizh
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bir artis gostermistir (www.globalreporting.org, 2018). Bu gelismeler, entegre raporlama
hakkinda farkindalik olustugunun agik bir kanitidir. Bu farkindaligin artmis olmasi hem IIRC’nin
istedigi yuksek kaliteli entegre raporlamanin yayginlagsmasi agisindan, hem bilgi kullanicilari
acisindan, hem de isletmeler agisindan biyik bir motivasyon kaynagidir (Eccles vd., 2015).

Entegre raporlamanin bir “tamamlayici rapor” degil, kurumsal raporlamada yapisal
bir gelisme olarak kabul edilmesi, finansal ve finansal olmayan raporlama igin “6nemli” olarak
gorulmesinin gerektigi fikri artik oturmustur (Deloitte, 2018).

9. ENTEGRE RAPORLAMANIN TURKIYE’YE ADAPTASYONU

Surdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) ve Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD)'nin is birligi ile 2011 yilinda Tirkiye’de ilk olarak entegre raporlama hakkinda
farkindalik olusturmak amaciyla galismalar baslamigtir. 2013 yilinda Cimsa Cimento A.S
(CIMSA) ve Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. entegre rapor hazirlamak amaciyla IIRC “ye {iye olan
ilk isletmeler olmuslar ve 2015 yilinda TUSIAD tarafindan ilk Tiirkge entegre rapor rehberi
hazirlanmistir (ERTA, 2020; Gengoglu ve Aytag, 2016).

2015 yilhinda, Argliden Yonetisim Akademisi (AYA) ve ARGE Danismanlik’in énderligi
ile entegre raporlama G20 liderlerine yapilan 6neriler arasina alinmistir. Entegre raporlamanin
hazirlanmasinda olusabilecek hatalari gidermek ve entegre rapor hazirlayacak isletmeler igin
yol gosterici olmasi adina, “Entegre Raporlama Tirkiye Agi (ERTA)” kurulmus ve kurulus hala
calismalarini devam ettirmektedir (Ercan ve Kestane, 2017). Tiirkiye Sanayicileri ve s insanlari
Dernegi (TUSIAD) (2015) tarafindan ERTA ‘nin kurucu {yesi olan Prof. Dr. Giiler Aras ve Gaye
Ugur Sarioglu’nun hazirladigi “Kurumsal Raporlamada Yeni Donem: Entegre Raporlama”
baslikli entegre raporlamanin el kitapg¢igi sayilan bir rehber yayimlanmistir. Bu rehber, kiiresel
anlamda entegre raporlama hakkinda gelismeleri, entegre raporlamanin icerigini ve isletmeler
acisindan entegre raporun 6nemini kapsamaktadir (Aras ve Sarioglu, 2015).

Sivil Toplum Kurulusu olan ve kar amaci gitmeyen AYA, 2016 yilinda ilk entegre rapor
yayimlayan isletme olmustur. Halka acik isletmelerden; ¢imento sektori isletmelerinden
Adana Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (2016), Aslan Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (2016),
Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S. (CIMSA) (2016), Nuh Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (2017) ve
finans sektériinden Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) (2016), Tiirkiye is Bankasi (2019) ve
Vakifbank (2019), sivil toplum kuruluslarindan Tirkiye Egitim Gondllileri Vakfi (TEGV) (2019),
yerel ydnetimlerden Kadikdy Belediyesi (2019), denetleyici kuruluslardan Borsa istanbul (BIiST)
(2017) ve kamu kurumlarindan Yildiz Teknik Universitesi Kurumsal Yonetim ve Stirdiirtilebilirlik
Merkezi (2017) ilk entegre raporlarini cikarmislardir. 2013 yilinda CiMSA ile birlikte IIRC’ye liye
olan Garanti Bankasi A.S. ise entegre raporunu ilk kez 2017 yilinda ¢ikarmistir.

10. SONUC

Kiresellesmenin etkisiyle; isletmelerin hem daha fazla seffafik hem de hesap
verebilirlik adina paydaslarina, yatirimcilarina ve bilgi kullanicilarina finansal bilgilerinin yani
sira finansal olmayan bilgilerini de sunmalari gerekmektedir. Bu bilgiler sadece ge¢cmise
yonelik degil ayni zamanda gelecege dair olmali ve bu zamana kadar yarattiklari ve yaratmayi
vaat ettikleri degerler hakkinda da acik bir bicimde bilgi vermelidir. Bu beklentilerin
karsilanmasi dogrultusunda her alanda oldugu gibi kiiresel boyuttaki kurumsal raporlama
alaninda da kokli degisimler meydana gelmistir. Finansal raporlama ile baslayan adimlar yerini
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kurumsal yonetim raporlamasina oradan surdurilebilirlik raporlamasina ve son olarak da
entegre raporlamaya birakmaya baslamistir. Temelinde deger yaratma ve entegre dislinme
bulunan Entegre Raporlama, isletmelerin simdiki zamanda ve uzun vadede nasil deger
yarattigini ve yaratacagini, topluma katkilarini ve katacaklarini kisa, net ve anlasilir bir bicimde
ortaya koymaktadir. Entegre raporlamanin bu zamana kadar sire gelmis raporlamalarin bakis
acisinl degistirecegine, digerlerine nazaran bitiincil ve stratejik bir bakis agisi getirecegine
isletmelerin performansina kattigl degeri analiz edecegine ve performanslarini finansal ve
finansal olmayan bilgileri bir araya getirmesinden 6tiri tam ve eksiksiz yansitacagina
inanilmaktadir.

Entegre raporlama, isletmelerin ekonomik performanslariyla sosyal ve cevresel
etkileri arasindaki baglantinin gosterilebilmesi, temelinde entegre dislincenin katkilariyla
faaliyetlerin ¢cok yonli ve tutarli gerceklestirilebilmesine olanak tanimasi, bu etkiler ile
isletmelerin kisa, orta ve uzun vadede deger degisimi yaratma kabiliyetini etkilemesi ve tim
paydas ve asli kullanicilara ihtiya¢ duyduklari bilgileri eksiksiz bir sekilde sunmasi agilarindan
isletmelere fayda saglayacagl goz ardi edilemez bir gergektir. Ayrica entegre raporlama ile
isletme, karsilasabilecegi olumsuz bir deger degisimi durumunu olumlu noktaya
taslyabilmektedir. isletme 6zellikle seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini dogru benimserse,
uyguladigl yanhs bir politikanin kendi Gzerindeki olumsuz etkilerini de bilgi kullanicilarina
sunarak, cikardigi sonuglari ve edindigi deneyimleri anlatabilme avantaji kazanabilir. Bu
durumlarin saglanabilmesi halinde, finansal rapor kullanicilari entegre raporlari anlamaya
baslayacak buna paralel olarak da finansal gostergeler daha iyiye dogru gidecek, mikro ve
makro ekonomik acidan gelismeler yasanacak, finansal piyasalarin ve isletmelerin seffafligi,
hesap verebilirligi dolayisiyla glvenirliligi ve stirekliligi artacaktir.

Endistri doneminin raporlamasi olarak kabul géren finansal raporlama hala islevini
ve Onemini yitirmemis olsa da potansiyel yatirrmcilar igin tam olarak bilgi ihtiyacini
karsilayamamaktadir. Gegmisi neredeyse 162 yillik olan finansal raporlamanin yaninda 20 yillik
bir gecmise sahip olan entegre raporlama oldukca yeni bir kavramdir.

2013 yilinda IIRC tarafindan gergevesi belirlenen IR, diizenlemeden daha gok piyasa
glcleri tarafindan ortaya cikarilan kurumsal bir uygulamadir ve bazi (ilkelerde uygulanmasi
zorunludur. Tirkiye’de daha gelisme asamasinda olan raporlama icin belirli bir alt yapinin
olusturulmasi sarttir. Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi’nin (TKYD) ve Tiirk Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi’'nin (TUSIAD) calismalarinin var oldugu, Borsa istanbul’un (BIiST) da bu
calismalari destekledigi bilinmektedir. Tiirkiye’deki entegre raporlarin azligi dolayisiyla bu
kuruluslarin ve Tiirkiye’de kurulan Entegre Raporlama Tirkiye Agi'nin (ERTA) katkilariyla, KGK,
SPK, BDDK gibi kurumlarin raporlama cercevesi icin gerekli diizenlemeleri yapmasi,
standartlari olusturmasi, eksiklikleri gidermesi, gerekirse egitim vermesi ile (ilkemizde faaliyet
gosteren isletmelerin raporlama hakkinda bilgilendiriimesi ve sirece adaptasyonu
saglanabilir. Bunlara ek olarak entegre raporlama konusunda farkindalik olusturmak ve
entegre raporlama icin glivence standartlari gelistirmek adina muhasebe sirketleri ve mesleki
muhasebe birlikleri ile birlikte calisarak mutlaka bir denetim mekanizmasi olusturulmahdir.
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