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OZET

Yeni medya araglart ve ortamimin yarattigi olanaklar, sermaye faaliyetlerinin zaman ve mekdana
yonelik simrliliklart asmasina olanak saglamis ve esnek birikim pratiklerinin yayginlagmasina
neden olmustur. Bu baglamda, kitlesel tiretim/tiiketimden ¢ok esnek tiretim/tiiketim stiregleri ve
ulusal él¢ekle beraber bolgesel ve kiiresel faaliyet él¢ekleri daha da én plana ¢itkmustir. Yasanan
doniigtim, kapitalizmin tarihinde gozlemlenen farkly birikim rejimlerinin ve diizenleyici kurulugla-
rin déntisiimii agisindan ele alinmistir. Geleneksel medya kuruluslar, sz konusu déniisiimle be-
raber, artan yogunlagsma pratikleriyle faaliyet alanlarim gelistirerek yeni medya sektoriiniin basat
aktorleri arasinda yer almiglardir. Calismada, bir aile sirketi olarak yayin hayatina baslayan
Hiirriyet gazetesinin, birikim rejimlerinde yasanan doniisiim ¢ercevesinde yeni medya sektériinde
tistlendigi rolii ve bu kapsamda gelistirdigi ¢okuluslasma pratikleri incelenmistir.

Anahtar sézciikler: Yeni medya, iletisim teknolojileri, cokuluslagma, birikim rejimleri, Hiirriyet,
TME.

NEW MEDIA SECTOR AND PRIMARY TRENDS OF PRACTICES OF
MULTINATIONALIZATION IN THE CASE OF HURRIYET INC.

ABSTRACT

New media tools and the possibilities that are created by the context, helped capital activities
overcome the limits regarding the time and space and gave way to the proliferation of flexible
accumulation practices. In this context, rather than mass production/mass consumption processes,
flexible production/flexible consumption processes and as well as national, regional and global
activity scales comes into prominence. This transformation is held in terms of the different
accumulation regimes observed through the history of capitalism and the transformation of
organising institutions is regarded too. Traditional media institutions have enlarged their activity
realms due to the abovementioned transformation with increasing condensation practises and they
have become the major actor in the new media sector. In this study, the role of Hurriyet
newspaper, which started to publish as a family company, and then with all those transformations,
began to enhance multinationalization practises in new media sector is analysed.

Keywords: New media, communication technologies, multinationalization, accumulation regimes,
Hiirriyet, TME.

GIRIS

Iginde yasadigimiz giinler, iletisim alaninda
ozellikle 1970’lerde ortaya ¢ikan 6nemli degi-
simlerin derin etkilerini tagimaktadir. Teknolo-
jik alanda yasanan bir dizi degisimle beraber,
iletisim teknolojileri tarihin daha 6nceki do-
nemlerinde hi¢ olmadigi kadar hayatin merke-
zine dahil olmuslardir. Yeni medya teknolojile-

rinin sagladig1 yeni olanaklar, sermaye faaliyet-
lerinin dlgegini hizla degistirmistir. Bu siirece
verilen en 6nemli 6rneklerden biri de sermaye-
nin ulusal sinirlardan daha kolay kurtularak
uluslararas1 alana daha giiglii ¢ikabilmesi ol-
mustur.

Bu doniisiim imalat sektoriinde oldugu kadar
medya faaliyetlerini i¢ine alan hizmetler sekto-
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rinde de rahatlikla gdzlemlenebilmektedir.
Hizmetler sektoriiniin  ekonomideki giincel
egilimlerle beraber 1980°li yillardan itibaren
uluslararasi sermaye birikimine dahil edilmesi,
bu faaliyet alanmin oligopol bir piyasada basli
basina bir endiistri haline gelmesine ve ¢oku-
luslu yatirimlara agilmasina neden olmustur.
Ozetlenen bu siirec, kiiresel olgekte gegerli
oldugu kadar Tirkiye 6l¢eginde de gegerlidir.
Tiirkiye’de degisen birikim rejimi baglaminda
doniisen medya faaliyetleri, yeni medya aragla-
r1 ve ortaminin sagladig1 olanaklarla yeniden
sekillenmis ve oligopollesme, endiistrilesme ve
¢okuluslagma gibi siireglere dnceki donemlerde
olmadigi kadar daha ¢ok eklemlenmistir.

Calismanin kuramsal ¢ercevesi kapsaminda,
kapitalizm ve g¢okuluslasma siireci baglaminda
yeni medya ortami1 ve degisen birikim rejimleri
iizerine odaklanilmig ve literatiir taramasi ya-
pilmistir. Arastirma sorularina yanit aranirken,
Tirkiye’de ve diinyada ekonomi ve medya
alaninda s6zii edilen degisim gergevesinde ne
gibi doniisiimlerin  yasandigma deginilerek,
yeni bir birikim rejiminin insa edilmesinin
altinda yatan nedenlere, birikim rejiminde
yaganan doniigiimlerin hangi aktorler tarafindan
uygulamaya konulduguna ve sonuglarmin neler
olduguna yonelik bir tartisma yliriitilmistiir.
Arastirma sorularinin yon verdigi ¢aligma bo-
yunca, birikim rejiminin doniigtimiindeki temel
parametreler, yeni medya  sektdriiniin
cokuluslasma egilimlerine uygun kategoriler
altinda degerlendirilmistir.

Dogan Yaym Holding’in ayni zamanda online
hizmetler de trettigi Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. araciligiyla Dogu Avrupa’nin
lider reklam sirketi TME nin yiizde 67.3 hisse-
sini satin almasi arastirmanin sorunsali ¢erge-
vesinde ele alinacak drnek olayr olusturmakta-
dir. Ancak, daha onceki yillardan itibaren,
Tiirkiye’de medyanin degisen sahiplik yapisi
incelenmis, yeni medya ortamimin buna neden
ve nasil olanak sagladigi {izerinde de durulmus-
tur. S6z konusu izlek, esnek birikim rejiminin
temel Ozellikleri ve sermayenin ¢okuluslagma
siireci baglaminda ele alinmustir.

Calismada kullanilan yontem literatiir taramasi
ve miilakat teknigidir. Literatlir taramasi kap-
saminda, ozellikle elestirel ekonomi politik
yaklagimin enformasyon ve iletisim teknoloji-
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lerine odaklanan teorik agilimlarina odaklanil-
mig ve yine Marksist elestirel ekonomi politik
gelenek icinde kabul goren Fransiz Diizenleme
Okulu'nun yaklagimlarindan yararlanilmistir.
Bunun yaninda sik sik, Ernest Mandelllin
temsil ettigi klasik Marksist literatiire de basvu-
rulmustur. Literatlir taramasmin Tirkiye aya-
ginda, oncelikle birikim rejimindeki kiiresel
egilimleri takip eden Tiirkiye ekonomisinin
degisen yonelimleri baglammda bir tartisma
yiiriitiilmiistiir. Bu baglamda ele alinan Tiirkiye
medyasiin doniisiimii ise esas olarak oligopol-
lesme, endiistrilesme ve ¢okuluslagsma gibi
tartisma konular1 takip edilerek ele almmuistir

Arastrmanin konusu ve belirlenen 6rnek olay
geregince, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. Yatmmmer iliskileri Koordinatorii Suzi
Apalagi Dayan’la iki kez ve Strateji ve Is Ge-
listirme Grup Baskam1 Ahmet Ozer’le bir kez
olmak iizere, yar1 yapilandirilmig goériismeler
yapilmistir. Goriismeler, esnek birikim rejimi-
nin temel parametrelerinin = Hiirriyet’in
¢okuluslagma siirecindeki izini siirmeyi amag-
lamistir. Ayn1 zamanda ¢alismanin 6rnek ola-
yint kapsaminda, Hiirriyet’in TME’nin %
67.3’linll satin almmasindaki siirece yonelik
sorular sorulmus ve yayin hayatina geleneksel
bir medya kurulusu ve bir aile sirketi olarak
baslayan Hiirriyet’in, yillar icinde sektordeki
degisen konumuna ve cokuluslu, bolgesel bir
aktdr olmasinin arkasinda yatan dinamiklere
odaklanilmistir.

Ayrica, aragtirmanin konusu geregi esnek biri-
kim rejiminin siyasal aktorlerine ve uluslararasi
diizenleyici  kuruluslarin  yonlendiriciligine
yonelik 6nemli bir tartisma yiiriitiildiigiinden,
s6z konusu uluslararasi diizenleyici kurulusla-
rin Tirkiye’de telekomiinikasyon sektdriine
yonelik taleplerini hayata gecirmek i¢in kuru-
lan Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu’nda
(BTK) uzman diizeyindeki bir yetkiliyle de yar1
yapilandirilmig sorular araciligiyla bir goriisme
yapilmistir.

1. EKONOMININ GUNCEL
YONELIMLERINE BAKIS

1.1. Enformasyonel, Kiiresel ve Ag Orgiit-
lenmesine Dayali Ekonomi

Castells (2008: 99) 20. yy.”in son g¢eyreginde
diinyaya hakim olan yeni ekonomik yonelimle-
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ri, Onceki pratiklerden ayirt etmek igin,
“enformasyonel, kiiresel ve ag drgiitlenmesine
dayalr” seklinde nitelemistir. Bunu daha genis

bir ¢ergevede ayn1 yerde soyle ifade etmektedir:

“Enformasyoneldir, ¢ilinkii bu ekonomide
birimlerin ya da ajanlarin (sirketler olsun,
bolgeler olsun, iilkeler olsun) tiretkenligi,
rekabet giicii, temelde verimli bir bigimde
bilgiye dayali enformasyon iiretme, islet-
me ve uygulama kapasitelerine dayalidir.
Kiireseldir, ¢iinkii {iretimin, tiiketimin ve
dolasimin bilesenleri (sermaye, emek,
hammadde, yonetim, enformasyon, tekno-
loji, piyasalar) kadar kilit faaliyetleri de
ya dogrudan ya da ekonomik ajanlar ara-
sindaki bir baglantilar ag1 iizerinden kiire-
sel bir Olgekte Orgiitlenmistir. Ag Orgiit-
lenmesine dayalidir, ¢iinkii yeni tarihsel
kosullarda, iiretim kiiresel bir girigsim ag-
lar1 arasindaki etkilesim ag1 iizerinden
gergeklesir, rekabet burada yasanir.”

Yeni ekonomiye yone veren bu ii¢ temel &zel-
lik, ekonomik alana bagimli ya da onla olduk¢a
yakin iliskilere sahip tiim diger toplumsal alan-
lar1 derinden etkilemistir. Kiiresel birikim reji-
mini derinden sarsan bu doniistimler, sermaye-
nin degerlenme siireci, sirketlerin ve devletlerin
orgiitlenmesi gibi daha pek ¢ok alanda belirgin
dontistimlere neden olmustur.

Yine Castells’e gore (2008: 99-100) bu donii-
stimlerin merkezinde enformasyon teknolojile-
rinin gelisimi vardir. Yeni medya araclartyla
donanmis sermaye faaliyetleri, en yiiksek ve-
rimliligi saglayacak enformasyon girdisini yeni
medya araglar1 araciligiyla gergeklestirmekte-
dir. Enformasyonun elde edilmesi ve iletilmesi,
yeni ekonominin en temel bilesenlerinden
biridir. Yeni medyanin 6zellikle mekana yone-
lik iletisimde biiyiik olanaklar saglamasi, ser-
maye faaliyetlerinin ulusal sinirlara ve pazarla-
ra bagimliligimi kirmis, kiiresel 6lgek hi¢ olma-
dig1 kadar sermaye faaliyetlerine acilmistir. Ag
orgiitlenmesi ise yine dogrudan yeni medya
araglarinin sagladigi olanaklarla (etkilesime
dayali, kitlesizlestiren ve eszamansiz iletigim
bi¢imlerine olanak tanimasi) miimkiin olmak-
tadir (Geray 1994: 7-8). Bu baglamda ag orgiit-
lenmesi, sirketlerin yapisindan devletlerin
yapisina dek ¢ok genis bir alanda orgiitliiliikle-
rin déniigiimii anlamia gelmektedir.

Cinar (1993) devlet ve ekonomik alan arasin-
daki iligkinin tartismali olmasina ragmen, dev-
letin hangi diizeyde olursa olsun kapitalist bir
devlet oldugunu ve ekonomik alanda yasanan
degisimlerin merkezinde bulundugunu ifade
etmektedir. Ona gore, “devlet simif miicadele-
sinin bir arenasidir” ve smif miicadelesinin
gidisatina yonelik rolleri igerir (Cinar 1993: 79).
Boylelikle, iretim ve sirket yapilarinda yasa-
nan kokli degisimlere uygun olarak devlet
mekanizmasmin da belirli doniisiimler gegire-
cegi ongoriilebilir.

Jessop da (2005b: 304-305) 1970’li yillarin
ortalarindan itibaren, “Keynesci ulusal refah
devleti” olarak nitelendirdigi tekelci birikim
rejiminin belirleyici unsurlarmm doéniismeye
basladigin1 belirtmektedir. S6zii edilen degisim,
“ulusal vasfin yitirilmesi”, “devletsizlestirme”
ve “uluslararasilagsma” gibi ii¢ temel egilime
dayanmaktadir. Jessop ayni yerde (2005b: 310)
esas olarak “ulusal iiretim ve tiiketimin birbiri-
ni tamamlayarak genisletilmesi temeli”’nde
ortaya ¢ikan stratejinin, “ulus-alt1 ve ulus tsti
Olceklerde” bolgesel ve kiiresel olusumlara
eklemlendigini de ifade etmektedir.

Bu noktada ara bir not diismek gerekirse, Dii-
zenleme Okuluna gore kapitalist ekonomiler
“sermaye ¢evirimindeki asli islevine (banka,
sanayi, ticari), birikim tarzlarma (rekabet¢i,
tekelci, devlet tekelci) ve uluslararasi ekono-
mideki konumuna bagli olarak (ulusal, komp-
rador, uluslararast ve dahili) farklilasabilir”
(Jessop 2005a: 159). Bu anlamda birikim re-
jimleri tige ayrilir. Birincisi, 19. yiizyilin ilk
¢eyreginden Birinci Diinya Savagi’na kadarki
donemde hakim birikim diizeni olarak belirgin-
lesen rekabetci birikim modelidir. Ikincisi ise
Ikinci Diinya Savasi'ndan 1970’lere kadar
siiren tekelci birikim modelidir. Icinde bulun-
dugumuz ve ilk 6rneklerini 1970’lerde goster-
meye baglayan, pek ¢ok 6zgiin unsurla beraber,
tekelci birikim modelinin rekabet¢i birikim
modeline gore yeniden diizenlenmesini igeren
giincel birikim rejimi veya neo liberal birikim
rejimi olarak da ifade edilen yeni bir tiir biri-
kim modelinin varligi da kuvvetle belirtilmeli-
dir (Gokalp 1984, Seni 1981).

Jessop (2005b: 315-319), “devletin ulusal vas-

fin1 yitirmesi” basligi kapsaminda, bir 6nceki
doneme gore “devletin, mali, egitsel, teknolojik,
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cevresel ve sosyal giivenlik saglayici organla-
rimin nispi agirliginda goriilen kaymalar1” de-
gerlendirmektedir. Buna gore, sozii edilen
alanlarda yasanan politika degisimleri ve uygu-
lamalarin niteliginde goriilen farkliliklar ¢ogu
kez “devletin iginin bosalmasi” olarak nitele-
nen elestiriler kapsamindadir. Ancak Jessop’un
burada o6nemle vurguladigi nokta, devletin
ulusal vasfinin ortadan kalkmasinm devletin
“basit¢e soniimlenmesi” anlamina gelmedigi ve
“iktidar deposu” olarak ortadan kalkmadigidir.
Dolayisiyla devlet mekanizmasi, bir o6nceki
doneme gore onemli degisimler arz etse de
diizenleyici bir kurulus ya da iktidar olarak
konumunda bir degisiklik gézlemlenmemekte-
dir. Devletin ulusal vasfinin yitirilmesi siireci,
“ulus-listii rejimlerin kiiresel capta biiyiime-
si”ni ve ulus devletlerin bu yeni siirece eklem-
lenmesini igermektedir (2005b: 317).

1.1. Yeni Birikim Alanlar1 ve Cografyalarn

Jessop’a gore (2005¢: 276), kapitalizmin isleyi-
sinde goriillen ve yukarda ifade edilen donii-
stimler, kaotik bir kavram olan kiiresellesme
stireciyle dogrudan iliskilidir. Jessop (2005c:
276-280), kiiresellesmenin s6zii edilen bu yapi-
sin1, kapitalist faaliyetlerde Olgek anlayisinin
farklilagmasiyla iliskilendirmektedir.  ikinci
Diinya Savagi’nin ardindan hakim olan ulusal
orgiitlenme Olgegi, yerini uluslararasi, yerel ve
bolgesel orgiitlenme Ol¢eklerine birakmustir.
Jessop (2005¢c: 277) sozi edilen gelismeyi
olgegin gorelilegmesi olarak adlandirmaktadir.

Castells (2008: 128), Jessop’un ekonomide
olgegin gorelilesmesine dayandirdigi ve enfor-
masyon teknolojileri merkezli kiiresellesme
olgusunun, tarihsel siirecte formiilize edilmis
diger kiiresellesme teorilerinden ve “diinya
ekonomisi” gibi yaklasimlardan farkli oldugu-
nu belirtmistir. Bu farklilik, “enformasyon ve
iletisim teknolojilerinin sagladigi yeni altyapi-
ya bagli olarak, hiikiimetlerin ve uluslararasi
kurumlarm oynadigi yasal diizenlemelerden,
muaf tutma ve liberallestirme politikalar1 saye-
sinde gercekten kiiresel hale gelmistir”.

Kapitalist faaliyetlerde olgegin gorelilesmesi-
nin ortaya ¢ikardigi yeni diizenlemeler ise neo
liberalizmin hegemonik stratejisi olarak tanim-
lanmaktadir  (Jessop  2005¢: 283). Bu
hegemonik strateji, kiiresel orgiitler tarafindan
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“genel c¢ikar1 temsil etme” iddiasiyla cesitli
uygulamalart mesrulastirarak gergeklesmekte-
dir. Ozelikle 1980’1l yillardan itibaren, ¢oku-
luslu sirketlerde gozlemlenen biiyiik faaliyet
artislari, dogal olarak kiiresel piyasalarin gesitli
bi¢imlerde diizenlemesi ve Cohn’un ifadesiyle
dogrudan yabanci yatirim igin yeni bir rejimi-
nin inga edilmesinin {irinleridir (2005: 342).
Sozii edilen yeni diizenlemeler ve rejimin esas-
lar, Jessop’un da belirttigi gibi ikili yatirim
anlasmalari, BM, GATT/GATS/DTO, TRIPS,
AB, NAFTA ve OECD gibi kiiresel ve bolgesel
kuruluglar tarafindan belirlenmistir (Castells
2008: 139-155, 172, 177, Cohn 2005: 342-351).

Geray (2005b: 40), bu yeni birikim rejimiyle
beraber, 1970’lere kadar uluslararasi ticaret
alanma dahil edilmeyen bazi sektorlerin bu
alana dahil edildigini ve uluslararasi ticaretin
kapsamli bicimde yeniden diizenlendigini be-
lirtmektedir. ikinci Diinya Savasi’nin ardindan
1970’lerin basmna kadar gecen siire iginde,
“firmalarm biiyiikk ¢ogunlugunun bakis agisi
kiiresel degildir” ve de uluslararasi ticaret “ulu-
sal pazarlarda olgcek ekonomilerini saglayan
mallarin diinya ¢apinda ticarete konu olmasimn-
dan s6z edilmektedir” (Geray 2005b: 38).

Ik olarak GATT gercevesinde, 1973 ve 1979
tarihleri arasinda yapilan Tokyo yuvarlak masa
toplantilarinda, glmriikk duvarlarinin kiiresel
¢apta diistiriilmesi karar1 almmuistir. Yeni biri-
kim rejiminin olusturulmasinda belirginlesen
en onemli slire¢ ise Uruguay Yuvarlak Masa
Toplantilari’nda alman kararlarla baglamistir.
1986 yilindan 1993 yilina kadar siiren bir dizi
toplantt ile GATT araciligiyla yapilan diizen-
lemelerin  hizmetler sektérimii de igerecegi
acgiklanmig ve pek ¢ok gelismekte olan iilkenin
direnisi kirilarak bu karar uygulamaya konul-
mustur. Boylece, Ikinci Diinya Savasi sonra-
sinda uluslararasi ticaret kapsaminda degerlen-
dirilmeyen hizmetler sektorii bu kapsamda
degerlendirilmeye baglanmigtir. Yeni birikim
rejimiyle beraber “uluslararasi kapitalizm, artik,
mallar ve hizmetler arasinda bir ayrima gitmek
istememektedir” (Geray 2005¢: 40-41).

Hizmetler sektorii, tarim ve sanayi sektorii
yaninda ekonominin diger ana bir ayag: olarak
tanimlanmaktadir. “Somut bir mal iretimi
olmaksizin, bir ihtiyacin karsilanmasina yone-
lik tretimi ifade etmektedir”. Bu kapsamda,
“toptan ve perakende ticaret, otel lokanta hiz-
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metleri, ulastirma ve haberlesme, mali kurulus-
lar, konut, serbest meslek ve hizmetleri, kamu
hizmetleri gibi alt sektorleri igermektedir”
(Emiroglu ve ark. 2006: 350-351). (1)

Geray (2005b: 45), hizmetler sektoriinii temel
alan dis ticaret rejiminin, sermayenin
uluslararasilasma siirecinin en énemli dinamik-
lerinden birini olusturdugunu ifade etmektedir:

“Diinya ¢apinda hizmetler sektdriiniin dis
sattimi 1980 yilinda 370 milyar dolar
bulmustur. 1990’lara gelindiginde bu ra-
kamin 900 milyar dolara yiikseldigi go-
rillmektedir. Ayrica, diinyadaki toplam
dogrudan yabanci sermaye yatirim
stogunun yarisindan fazlasi, hizmetler
sektoriindeki yatirimlardan olugmaktadir.
Toplam stogun yaklasik 1000 milyar dolar
(1 trilyon dolar) oldugu diisiiniiliirse, hiz-
metler sektorii yatirimlarmin yaklagik 600
milyar dolay oldugu tahmin edilebilir
(UNCTC: 2). Yillik yabanci sermaye yati-
rimlarinda da, ayni egilim gozlenmektedir.
1980-85 yillar1 arasinda, diinyada her yil
ortalama olarak 25 milyar dolarlik yabanci
sermaye yatiriminin yarisi hizmetler sek-
toriine yapilmistir” (Geray, 2005b: 45).

Cohn (2005: 313) ise, kiiresellesme siirecinin
esas unsurunun, ¢ok acgik bicimde, ¢okuluslu
sirketlerin faaliyetlerinde ve niceliginde gorii-
len artis oldugunu belirtmektedir. Cokuluslu
sirketlerin diinya ekonomisindeki artan agirlik-
larinin bunu kanitladigi belirtilmistir. Cohn,
ayn1 yerde, 2002 yilinda, ¢okuluslu sirketlerin
yatirimlarinin diinya ekonomisindeki payinin
1980 yilina gore 10 kat arttigini, yine 1982
yilindan 2002 yilina kadar ¢okuluslu sirketler-
de calisanlarmn sayisinin 2,5 kat arttigimi vurgu-
lamistir.

Yeni neo liberal birikim rejimiyle beraber,
ekonomi i¢inde cokuluslu sirketlerin agirlig:
hizla artarken, faaliyet alanlarinda hizmetler
sektoriiniin payinda da hizli bir artig gozlem-
lenmistir. So6zii edilen bu gelismeler, giincel
birikim rejiminin en &nemli niteligini de 6zet-
lemektedir: Ulusal ekonomik 6l¢egin, yerel,
bolgesel ve kiiresel dlgeklere eklemlenmesi ve
hizmetler sektoriiniin uluslararast nitelikteki

birikim rejimi kapsaminda degerlendirilmesidir.

Uluslararasilasmaya eslik eden bir diger siireg
ise yogunlagma pratikleridir. Sirketlerin ¢oku-
luslu sirketlere doniismesi yogunlasma egilim-
leriyle yakindan iligkilidir. Cohn (2005: 316-
317), iletisim ve tasimacilik teknolojilerinde
yasanan gelismelerin, sirketlerin uluslararasina
yonelik davraniglarini kolaylastirdigini ifade
etmektedir. Sirketlerin artik, “kiiresel diisiin,
yerel davran” ilkesiyle faaliyet gostererek,
giiclii birikimler elde ettigini vurgulamaktadir.
Ona gore, mevcut pazar igindeki paylarini
korumak ya da arttirmak isteyen sirketler, ken-
di tilkelerinde faaliyette olduklar1 ayni {iretim
diizeyini dig pazarlarda sirdiirmek ve/veya
ayn1 Uriinii dis pazarlarda da tiretmek duru-
munda kalmaktadir. S6zii edilen durum yatay
yogunlasma olarak aciklanmaktadir. Bunun
yaninda ikinci yogunlagsma pratigi, sirketlerin
faaliyette olduklar1 ftretim siirecinin farkl
asamalarindaki servis ve mallarin iiretimine
yonelmesini  igeren dikey yogunlagmadir.
Cohn’a gore dikey yogunlasma siirecine giren
sirketler, pazardaki belirsizligi ve islem mali-
yetlerini diigirmek istemektedirler. Ayrica, her
iki yogunlasma pratiginin bir amaci da rekabeti
sinirlamaktir (2005: 316-317). Ayrica, bu iki
yogunlagma tiirii disinda, her iki alan1 da kap-
sayan ¢apraz yogunlasma Orneklerinin de go-
rildiigii de bilinmektedir. Bu yogunlasma tiirii-
niin amaci ise, pazardaki belirsizligi ve islem
masraflarini azaltarak, servis ve mallarin kali-
tesini arttirarak misterilere daha kolay ulag-
maktir (Cohn 2005: 317).

1.2. Cokuluslasmanin Tanim

Cohn (2005: 315) bir sirketin ¢okuluslu sirket
kategorisinde degerlendirilebilmesi i¢in en az
iki ililkede faaliyet gostermesinin yeterli olma-
yacagint belirtir. Bir sirketin ¢okuluslu olarak
nitelenmesi igin, yatirim yaptig1 iilkede “gelis-
memis, bakir sektdrler ve alanlara yonelmesi”
ve “sirket evliligi” ya da dogrudan satin alma-
lara yonelerek baska sirketlere ortak olma ya
da sahip olma stratejisiyle hareket etmesi ge-
rekmektedir. Cohn (2005: 315), istatistiklere
gore sirket evliligi ve dogrudan satin almanin
¢ok daha yaygin bir strateji oldugunu soyle-
mektedir. Castells’e gore ise (2008: 150-153)
¢okuluslu sirketleri tanimlamak daha zordur.
Cokuluslu sirketlerin merkezlerinin (her ne
kadar ¢okuluslu sirketler gelismekte olan {ilke-
lerde de yiikselen bir egilim gosterseler de)
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ezici ¢cogunlukla OECD iilkelerinde bulunma-
sindan hareketle onlarin gergekten cokuluslu
olduklar1 noktasinda siipheler bulunmaktadir.
Avyrica Castells, ayni yerde, ¢cokuluslu sirketle-
rin “Ust diizey personeline, sirket kiiltiiriine,
dogdugu tilkenin hiikiimetiyle iliskilerine ulu-
sal niteliklerin damga vurdugunu” belirtmekte-
dir. Bu nedenle s6z konusu sirketler, “ulusiistii”
degil, cokuluslu sirketlerdir. Yani, “ulusal
tabiiyete ve ulusal baglama kayitsiz olmaktan
¢ok, ulusal diizeyde bir¢ok baglantilar1 vardir”
(Castells 2008: 153).

Mevcut durum, kiiresellesen diinyada, tim
uluslardan bagimsiz ve ulusiistii sirket ve faali-
yet yapisina isaret etmemektedir. Aksine bir¢ok
ulusla girilen esit olmayan bir takim iligkiler
zincirinin varhgma vurgu yapmaktadir. Bu esit
olmayan iliskiler, kendiliginden degil fakat son
derece organize bir ¢abayla neo-liberal piyasa
kosullarinda ortaya ¢ikmustir.

1.3. Yeni Medya, Neo Liberal Diizenlemeler
ve Cokuluslasma

1970’li yillardan itibaren medyanin gecirdigi
degisimin sadece teknolojik olmadigni, tekno-
lojik gelisimin ekonomik ve siyasal doniigiimle
i¢ ige bir goriiniim sergiledigini Ozanich ve
Wirth (2004) gibi pek ¢ok bilim insan1 (Basa-
ran 2005, Castells 2008, Geray 2002, 2005a,
2005b, Low 2002, Toérenli 2003, 2005, Tas
2006) belirtmistir. Oncelikle, sayisal teknoloji-
de ortaya ¢ikan biiylik ilerlemeler sayesinde,
geleneksel iletisim araglarmin birbirinden farkl
iletisim ortam ve araglarma bagli yapisi sarsil-
mis, farkli iletisim arag ve ortamlarmi ayni
iletisim araci ve ortamina tagimak olanakli hale
gelmigtir. Bu sekilde kisaca ifade ettigimiz
gelisimin yondesme kavramimin teknoloji aya-
gin1 olusturdugu bilinmektedir. (2)

Teknolojik yondesmeyle beraber gelisen eko-
nomik yéndesme olgusu ve neo liberal diizen-
lemeler, telekomiinikasyon alaninin serbest-
lesme (deregiilasyon) politikalartyla yeniden
diizenlenmesi, sozii edilen doniisiimde kilit bir
rol oynamistir (Geray 2005¢: 80). Bunun nede-
ni, teknolojik alanda gergeklesen yondesmenin,
daha ¢ok iilkelerin telekomiinikasyon alt yapi-
larinda gergeklesmesidir. Uydu ve kablo sebe-
keleri iizerinden gonderilmeye baglanan sayisal
sinyaller, telekomiinikasyon sebekeleri aracili-
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giyla yayincilik, aligveris ve bankacilik gibi
ticari faaliyetlerin yapilmasini hem miimkiin
hale getirmistir hem de telekomiinikasyona
0zgli olan daha Once belirttigimiz karsilikli
iletisim olanagmin soziinii ettigimiz alanlarda
kullanilmasma olanak tanmmistir. Bu nedenle
telekomiinikasyon alt yapismi, yeni birikim
rejimine gore, ticari bir bigimde diizenlemek
ihtiyact ortaya ¢ikmistir (Torenli 2003: 211-
214).

Bu cergevede, telekomiinikasyon sektoriiniin
geeirdigi  doniisim  kapitalizmin = dénemsel
birikim  stratejileriyle yakindan iliskilidir.
Geray’a gore (2005¢: 75-80) 1970’lere kadar,
iilkelerin sahip oldugu telekomiinikasyon hiz-
metlerinin miilkiyeti % 100 devlete ya da dzel
bir kurulusa ait olmustur. Ciinkii telekomiini-
kasyon hizmetlerinin faaliyeti 6lgek ekonomisi
iginde anlamli olmaktadir. Bir baska ifadeyle,
bir telekomiinikasyon hizmetinin birim maliye-
ti, pazar1t % 100 kontrol eden bir kurulus tara-
findan en ucuz bicimde saglanabilmektedir.
Hizmet ne kadar ¢ok kisiye ulasirsa o oranda
bir ucuzlama goriilmektedir. Bu durum, tele-
komiinikasyon sektdriiniin rekabete uygun
olmayan yapisiyla da desteklenmistir. Aksi
takdirde, rekabet kosullarinda, her sirket kendi
sebeke alt yapisim1 kurmak yiikiimliiliigiinde
olacaktir veya pazar kiiciik, yerel sirketlerin
standartlasmamis ve pahali hizmetlerine tabi
olacaktir. Bu nedenle telekomiinikasyon hiz-
metleri 1970’lere kadar dogal tekel olarak
gOriilmiigtiir. Sozii edilen durum, kamusal
telekomiinikasyon sektoriiniin  kendine 06zgii
durumuyla baglantilandirilmistir (Low 2002:
55, 74-75).

Low (2002: 74-78) ve Geray (2005: 80-81),
telekomiinikasyon sektoriiniin neo liberal biri-
kim rejimi ekseninde yeniden diizenlenmesinde
kirilma noktasmm, 1982 yilinda AT&T’nin
(American Telegraph and Telephone Company)
yediye ayrilarak ozellestirilmesi ve pazardaki
tekel konumuna son verilmesi oldugunu be-
lirtmistir. Ilerleyen dénem, diinyanm diger
bolgelerinde ¢ogunlukla PTT adiyla orgiitlen-
mis telekomiinikasyon hizmetlerinin rekabete
acgilmasina ve dzellestirilmesine sahne olmustur.
Bu ¢ergevede Geray, ayni yerde, GATT anlas-
malarinin karara baglandigi Uruguay Yuvarlak
Masa Toplantilar1 neticesinde GATS (Hizmet-
ler Ticareti Genel Anlagmasi) kapsaminda
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“iletisim aglarmin igletilmesi, veri akist ve
diger telekomiinikasyon hizmetlerinin diizen-
lenmesi” kararmm alindigint  vurgulamistir.
Ancak telekomiinikasyon hizmetlerinin serma-
ye girisine a¢ilmasi yoniindeki diizenlemeler,
DTO’niin kurulmasindan sonra Subat 1997°de
yapilan  Telekomiinikasyon  Anlasmasi’yla
belirlenmistir. Bu anlagmayla beraber olusturu-
lan Diizenleyici Referans Belgesi (3) ile i¢inde
Tirkiye’nin de bulundugu iiye iilkelerin asagi-
daki kararlar1 uygulamasi kabul edilmistir:

“(1) Telekomiinikasyon sektdriinde yerle-
sik igleticilerin anti-rekabet¢i tutumlarinin
engellenmesi, (2) piyasaya girecek firma-
larin yeni aglar kurmasmma gerek kalma-
mas1 i¢in mevcut aglardan yararlanabil-
mesinin saglanmasi, (3) sektdre yeni giren
sirketlerin telekomiinikasyon hizmetlerini
‘evrensel hizmet’ anlayisiyla vermesi, (4)
telekomiinikasyon hizmetlerinin verilmesi
kriterlerinin kamuoyuna agik bir lisansa
baglanmasi, (5) telekomiinikasyon sekto-
riiniin diizenleyecek ‘bagimsiz ve tarafsiz
diizenleyici  kuruluslar’in ~ kurulmasi”
(Geray 2005: 81-83). (4)

Gorildiigi gibi telekomiinikasyon sektdriine
yonelik diizenlemeler, devletin elini bu alanda
faaliyet gosteren ticari bir aktor olarak ¢ekmesi,
yeni aktorlerin sektdre giriginin kolaylastiril-
masi ve bu entegrasyon kurallarinin belirlen-
mesi yoniinde geligsmistir. Kisaca s6z konusu
olan durum, diinyada, daha once ¢ogunlukla
devlet tekelinde olan telekomiinikasyon sekto-
riiniin rekabete acilmasidir.

Sozii edilen gergevede, Tiirkiye’de de teleko-
miinikasyon alanini diizenleyen 6zerk bir kuru-
lusun da kurulmasi ongérillmistiir. 2001 yilin-
da IMF’nin baskisiyla telekomiinikasyon sekto-
riine 6zel ve yabanci yatirimlarin girisini kolay-
lagtirilmasi/diizenlenmesi  yetkisi  Ulagtirma
Bakanligi’'ndan alinarak “6zerk” bir kurum
olan Telekomiinikasyon Kurumu’na (kurumun
ad1 2008 Kasim’inda ¢ikan Elektronik Haber-
lesme Kanunu ile Bilgi Teknolojileri ve Ileti-
sim Kurumu (BTK) olarak degistirilmistir)
devredilmistir (Geray 2005: 160). BTK ise,
“dzerk” bir kurulus olarak, kendi amacini “pi-
yasanin rekabete agilmasi (serbestlesme) ve
ozellestirme nedeniyle ortaya ¢ikabilecek prob-
lemlerin veya oyun kurallarindaki belirsizlikle-
rin, tarafsiz ve konusunda uzman olan bir kuru-

lusca giderilmesi” olarak agiklamaktadir (Yu-
nus Kibar’la Yapilan Gortigme 2011).

20. yy.’1n sonlarinda telekomiinikasyon sekto-
riiniin altyapisina ve aktérlerine yonelik diizen-
lemeler devam ederken, bir biitiin olarak med-
ya faaliyetlerinin  doniisiimii, ekonomik
yondesmenin getirdigi sonuglar iizerine temel-
lenmistir. (Toérenli 2005: 124). Daha once de
belirttigimiz gibi, farkli iletigim tiirlerinin ayn1
iletisim ortamma tasmabilmesiyle, bir baska
ifadeyle, geleneksel medyanin igerik/ara¢ ikili-
ginin kirilmasiyla, daha onceleri iletisim sekto-
rinlin farkli mecralar1 olarak belirginlesen
faaliyet alanlar1 arasindaki makas kapanmaya
baslamistir. Ozanich ve Wirth (2004: 76-77),
sOziini ettigimiz bu durumu giincel medya
endiistrisinin olusumdaki birinci etken olarak
gormektedirler. Boylelikle, daha onceleri farkl
ticari alanlarda faaliyet gosteren sirketler gesitli
kaygilardan dolayr diger faaliyet alanlarina
yatirim yaparak ekonomik ydndesme ve yo-
gunlasma pratiklerine dahil olmuslardir.

Bu noktada van Dijk (1999: 61-62), medya
kuruluslarinin yapisinda ve faaliyet alanlarinda
belirginlesen yondesmenin ii¢ ayr1 alanda ya-
sandigint belirtmektedir. Bunlar, yeni medya
sektoriiniin bilesenleri olarak ifade edilen fele-
fon (telefon ve bilgisayar gerecleri, telefon
sirketleri, telefon ve internet servis saglayicilari
gibi),  bilgisayar  (kablo, decoder ve
switchboxes iireticileri, kablo sirketleri, prog-
ram yapimcilar1 gibi) ve yaywnculik (yaym sir-
ketleri, yayin kanallari, yayin operatorleri gibi)
kategorileridir.

Ekonomik yondesme sektorel yondesme olarak
da anilmaktadir. Aydogan’a gore (2005: 264)
sektorel yondesmenin ana govdesi donanim
(enformasyon teknolojisi veren firmalarin tele-
komiinikasyon araglar1 da iiretmesi), hizmet
(telekomiinikasyon  operatorlerinin  internet
hizmeti vermesi, yayin kuruluslarmin internet
iizerinden yayin yapmasi ve kablolu TV opera-
torlerinin telekomiinikasyon hizmeti vermesi)
ve icerik (geleneksel medya igin igerik iireten-
lerin yeni medya igin de igerik iiretmesi, ileti-
sim sektoriinde olan ancak igerik liretmeyen
firmalarin igerik yatirimi yapmasi ve iletigim
sektoriinde olmayanlarin igerik yatirimi yap-
masi) alanlar1 arasindaki yakinlagmaya dayan-
maktadir.
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Van Dijk (1999: 62-63) sozii edilen agamada,
Cohn’un (2005: 316-317) ileri siirdiigii ¢oku-
luslu sirketlerin yoneldigi yogunlagma bigimle-
rine benzer olarak, iki tiir yogunlasma 6rnegin-
den bahsetmektedir. Buna gore, 1970°li ve
daha gii¢lii bir ivmeyle 1980°1i yillardan itiba-
ren yeni medya sektoriinde, iiretim zincirinin
ayni diizeyini (6rnegin yayin, kablo ve telefon
sirketleri) kapsayacak bicimde gergeklesen
yatay yogunlasma ve Uretim zincirinin farkli
diizeylerini (6rnegin internet ve telefon servis
saglayicilari, telefon operatorliigii ve sirketi)
kapsayacak bicimde gergeklesen dikey yogun-
lasma olgulartyla karsilasilmigtir. Ozanich ve
Wirth (2004: 71) ise, siralanan yogunlagma
bi¢imlerine ek olarak, sektor disi kuruluglarin
medya alanma dahil olmasiyla ortaya c¢ikan
“holdinglesme” (conglomerate) tipinde {iglincii
bir yogunlasma bi¢iminden 6nemle bahsetmek-
tedir. Sektdr dis1 biiyiik ticari aktdrlerin yeni
medya alanina el atmasini vurgulayan sozii
edilen yogunlasma bi¢imi de en az &teki yo-
gunlagma bicimleri kadar yaygin ve etkili bir
gOriiniim ¢izmektedir.

Aydogan (2005), kitle iletisiminde yasanan
yondesme siireciyle beraber yukarda siralanan
gelismeler ortaya cikarken, geleneksel medya
kuruluslar1 agisindan da yeni kullanim olanak-
larinin ortaya ciktigini belirtmektedir. Bunlar,
geleneksel medya kuruluslarinin internet iize-
rindeki yatirimlarini kapsamaktadir. Aydogan
(2005: 269), hem van Dijk (1999) hem de
Ozanich ve Wirth’in (2004) sdylediklerine
benzer olarak, geleneksel medya kuruluslarinin
“kendi pozisyonlarin1 gii¢lendirme ve yeni
aktorlerin alana girme ¢abalar1” etkisiyle inter-
net alanma etkili bi¢imde yatirim yaptiklarini
belirtmektedir. Geleneksel medya kuruluslari-
nm internet alanindaki faaliyetlerinin itici gii-
cliniin ise telekomiinikasyon ve bilgisayar
sirketlerinin i¢erik odakli (5) internet yatirimla-
rma karsi, geleneksel medya kuruluslarinin
kendilerini igerik agisindan gii¢lii hissetmeleri
ve bu pazarda etkili birer oyuncu olmak iste-
melerinden kaynaklandigi ifade edilmektedir
(Aydogan 2005: 268-269).

Bu anlamda, teknolojik ydndesmenin hayat
verdigi sektorel yondesme, yeni medya sekto-
riniin  sekillenmesindeki en kritik asamayi
olusturmustur. Telefon, bilgisayar ve yaymcilik
sektorleri arasindaki sinirlarm belirsizlesmesi,
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tim bu alanlar arasinda goriilen ve hatta yeni
medya dist sektorleri de igine katarak geligsen
biiyiik bir doniisiimiin kapilarin1 aralamistir. Bu
doniisiim, ulusal gapta oldugu kadar, uluslara-
rasi diizenleyici kuruluslarin etkisiyle kiiresel
¢apta da geligmistir. Hizmetler sektorii ulusla-
rarasi ticarete konu edilmis ve iilkelerin, daha
onceleri % 100 devlete ya da 6zel kuruluslara
ait olan telekomiinikasyon altyapilar1 &zellesti-
rilmis ya da parc¢alanmustir. Tiim bu gelismeler
gergevesinde, yeni medya sektoriiniin en temel
ozelligi, farkli alanlar1 kesen yogunlagma pra-
tikleri ve c¢okuluslu faaliyetler g¢ercevesinde
gelismistir. Medya kuruluglari, iginde bulun-
duklar1 sektoriin yapisina uygun olarak, kendi-
lerini en giiclii hissettikleri alanlarda ticari
hayatlarina devam etmeye ¢aligsmiglardir.

2. AILE SIRKETINDEN COKULUSLU
“MARKA”YA: HURRIYET A.S.

Hiirriyet gazetesi, 1948 yilinda ortaya ¢iktigin-
dan beridir, Tiirkiye’de medya sektoriiniin
yasadigi doniisimi kesintisiz bir bi¢imde
deneyimleyen ender medya kuruluglarindan
biri olmustur. Giilseren Adakli, Tiirkiye'de
Medya Endiistrisi (2006) isimli ¢aligmasinda
Tirk basininin 20. yy.’daki doniigiimiinii eko-
nominin genel doniisiimiiyle paralel olarak,
sirastyla zanaat benzeri ve fabrika benzeri
pratikler, basinin medya olusu ve endiistrilesme
siirecleri olarak okumus ve hatta bunlarmn de-
vaminda yeni bir giincel egilim olarak
¢okuluslagma pratiklerinin diisliniilmesi gerek-
tigini not etmistir. Tiim bu doniisiim, Ikinci
Diinya Savasi sonrasinda kapitalist {iretim
iligkilerinin yayginlasmasmim ve bu iliskilerin
1980 sonrasi giincel birikim rejiminin temel
egilimleriyle yeniden diizenlenmesinin dogru-
dan bir sonucudur. Bu anlamda 1960°1ara kadar
“zanaat benzeri” pratikler diisiik tirajli gazete-
lerin meslekten gazeteci aile sahipligine vurgu
yapar. “Fabrika benzeri” pratikler ise is bolimi
ve profesyonellesmenin yayginlastigi, tirajlarin
ve ticarilesmenin gittikge arttigi kabaca 1960-
1980 yillar1 arasmi kapsar. “Basmin medya
olusu” ve endiistrilesme ise yogunlagma pratik-
leriyle beraber faaliyet g¢esitliliginin arttigi,
holdinglesmenin temel egilim haline geldigi
1980°1i yillardan giiniimiize kadar olan dénemi
kapsar.

Bu baglamda, meslekten gazeteci sahiplik
yapisiyla, Ikinci Diinya Savasi'min akabinde
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yayin hayatina baglayan gazete, donemin biri-
kim rejimiyle uyumlu olarak, Tiirkiye’de basi-
nin penny presslesme ya da yigin gazeteciligi
déneminin Onciisii konumunda olmustur. Bir
baska ifadeyle, s6z konusu degisimle beraber
Hiirriyet gazetesi, medyada ‘“zanaat benzeri”
pratiklerden “fabrika benzeri” pratiklere geci-
sin simgesel kurumlarindan biri olagelmistir
(Adakl1 2006: 119-122).

2.1. ilk Yatay Biitiinlesme ve Ticarilesmede
Oncii Kurulus

Hiirriyet gazetesi, kapitalist iiretimin ve dolayi-
styla tiiketimin boyutlanarak arttigi 1960 son-
rasi doénemin yiikselen gazete tirajlarinda oncii
konumda olmus, kendi bagimsiz dagitim sirke-
tini kurarak ilk yatay biitiinlesme pratigini
gosteren basin kurulusu olmustur (Kologlu
2006: 133). Yine 1960 yilinda Hiirriyet Gaze-
tecilik ve Matbaacilik A.S.’ye doniigmiistiir.
Ayrica, Hiirriyet’in yonetimini kardesi Erol
Simavi’ye birakan Haldun Simavi de 1968
yilinda Veb Ofset AS’yi (Giinaydin, Tan,
Fotospor vb.) kurarak basindaki bir diger ano-
nim ortakligin kurucusu olmustur (Bulut 2009:
71). Gazetenin bu anlamda, medyadaki anonim
ortakliklarin yayginlasmasinda 6nemli bir yeri
vardir. Bununla beraber gazete, basin alaninda
yenilik¢iligin de o6nde gelen temsilcilerinden
biri olmustur. Hiirriyet gazetesi, haber alma
sisteminde ilk defa fax makinasi kullanarak en
giincel haberleri hizla basim olanagina erismis
ve Giinaydin gazetesiyle beraber basim tekni-
ginde yaptig1 yenilik¢i atilimlarla baski kalite-
sini arttirarak yigin gazeteciligi siirecindeki
belirleyici katkisint siirdirmiistir (Kologlu
2006: 134).

Basinda gozlemlenen “fabrika benzeri” pratik-
ler ve giderek gelisen baski kalitesi tirajin art-
masini saglarken beraberinde ekonomik sorun-
larm ¢oziimiinii getirmemis ve basmin ticari-
lesmesi siirecini arttiran bir etken olarak go-
rillmiistiir. Bagta Hiirriyet, Milliyet ve Cumhu-
riyet gibi dénemin biiylik basin kuruluslari,
kargilastiklar1 ekonomik sikintilarin iistesinden
gelmek igin resmi ilan, seri ilan ve reklamlara
daha ¢ok ihtiya¢ duymus, bunun yaninda basin
dis1 sermayenin yakindan ilgilendigi kuruluslar
olarak belirginlesmeye baslamistir (Kologlu
2006: 134-135). Kisacasi, sozii edilen “fabrika-
lagma” siireci, Hiirriyet’in daha ¢ok ticariles-
mesinin, reklam ve ilan bagimliligmin artmasi-

nin ve gelecekte yasanacak endiistrilesme siire-
cinde tstlendigi belirgin rollerin nesnel zemi-
nini hazirlamigtir.

“Hiirriyet gazetesi, kuruldugu giinden itibaren
basin sektoriiniin bir endiistriyel yap1 olarak
yiikselmesinde etkili olmustur” (Adakli 2006:
124). Bu baglamda, sadece bir basmn kurulusu
olarak degil fakat ayn1 zamanda 1960 yilindan
itibaren bir anonim sirket olarak Hiirriyet,
Milliyet gazetesiyle beraber Tiirk medya sekto-
riinde, kapitalist bir sirketin gelisme stratejile-
rini takip eden yegane kuruluslarindan biridir.
Her iki gazete de ilerleyen yillarda farkli za-
manlarda da olsa, medya sektoriiniin en biiyiik
gruplarindan biri olan DYH’nin istirakleri
arasima katilmistir (Adakli 2006: 124).

Bu anlamda Hiirriyet, yayin hayatina bagladi-
gindan beridir, gerek yatirimlariyla gerek yaym
politikasiyla olsun, birikim rejimlerinin getir-
digi ekonomik donisiimlerin dnemli bir eyle-
yeni konumunda olmustur. Bugiin dahi Hiirri-
yet’in Onde gelen yoneticileri, gelecekteki
yatirimlar1 agisindan kiiresel medya sirketleri-
nin davranmislarmi  dikkatlice incelediklerini,
onlarm ticari deneyimlerinin kendilerinin yati-
rim  stratejilerini  olustururken iyi bir &rnek
olusturdugunu belirtmektedirler (Suzi Apalagi
Dayan ile Yapilan Goriigme 2011).

2.2. Promosyon Savaslarindan Medya Disi
Sahiplige

Hiirriyet gazetesinin kapitalist ekonomik kosul-
lar ig¢inde sozii edilen bu konumu, Tiirk basi-
ninda 1980°li yillardan sonra goriilen “promos-
yon savaglar1” donemine, gazetenin 1994 yilina
kadarki sahibi, meslekten gazeteci Erol
Simavi’'nin is adami1 Aydin Dogan’a satigina
dek siirmiistiir. Tiraji ve dolayisiyla gazetenin
gelirini arttirmaya doniik bir pazarlama strateji-
si olarak yayginlasan promosyon kampanyalari,
giin gectikge daha da ¢ok boyutlanarak basin
kuruluglarint derin bir bunalima sokmustur.
Sonug olarak, gazetenin sahibi Erol Simavi,
sonu gelmez promosyon kampanyalart nede-
niyle ekonomik bunalima siiriiklenen Hiirriyet’i
Aydin Dogan’a satmak zorunda kalmistir
(Dagtas ve Yildizgoriir 2008: 236).

Geleneksel medyanin ve bu medya ortamiyla
miimkiin olan ticari pratiklerin i¢ine diistiigii
kriz, medya dis1 sermayenin medya alanina el
atmasinin nesnel zeminini olusturmustur. Bu
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zemin, ilerleyen yillarda, geleneksel medya
kuruluglarinin  faaliyet alanlarinda gdriilen
¢esitlenmenin bir parcasi olarak, yeni medya
alanina el atmasindaki biiylik sermaye ihtiyaci-
n1 da karsilayan esas doniisiim olarak okunma-
Iidur.

Hiirriyet’in, Dogan grubunun bir pargasi olma-
sindan sonra, geleneksel gazeteciligin bilinen
mekan1 olan Babiali’den, holding medyasinin
simgelesmis semti Ikitelli-Giinesli’de bir pla-
zaya tasinmasi da bu doniigimiin sembolik
gostergelerinden biri  olmustur (Dagtas ve
Yildizgoriir 2008: 226). Dénemin medya yone-
ticiligiyle 6zdeslesmis, gazetenin Genel Yayin
Yonetmeni Ertugrul Ozkok, séz konusu degi-
simi gazetenin calisanlar1 agisindan su sekilde
degerlendirmistir: “...ve bu teknolojiyi kulla-
nan geng¢ insanlar. Geng, hirsli, degistirmek
tutkusuyla ateslenmis, kafalar1 dijital mantiga
ayarlanmis yeni insanlar. Higbir seyin ayni
kalmayacagma inanmis, kalmamasi i¢in nere-
deyse ant i¢cmis yeni bir kusak” (Ozkok “Artik
Babiali’den Tasiniyoruz”...aktaran Dagtas ve
Yildizgoriir 2008: 227).

Ozkok in bu sézleri, her ne kadar bir basin
kurulusu olarak Hiirriyet ¢alisanlarmi kapsiyor
olsa da, donemin ruhunu ve Hiirriyet’in yone-
limini anlamak agisindan 6nemlidir. Yukarida
almtilanan bu sozler, “degisim”, “geng” ve
“dijital mantik” gibi 1980 sonrasinin neo-
liberal “6zgiirlik¢ii” sdylemini, bir baska ifa-
deyle giincel birikim rejiminin kiiltiirel alanda-
ki yansimalarinm giiglii bir bigimde hatirlatmak-
tadir. ifade edilen degisim sdyleminin, i¢ paza-
ra doniik ve ulusal kalkinmayr hedefleyen biri-
kim rejiminden siyrilan Tirkiye'nin, kiiresel
donisiimlerle uyumlu olarak esnek birikim
rejimine gegisini igsel olarak kutsadigini soyle-
yebiliriz. Ayrica, kuramsal ¢ergevede vurgula-
nan, 1980°li yillarla beraber hakim olan neo-
liberal soylemin “alternatifsizligini” de tasidig1
belirtilmelidir.

Nitekim Hiirriyet gazetesinin Genel Yayin
Yonetmeni olan Ertugrul Ozkok’iin, 1980°1i
yillarla beraber yeniden diizenlenen piyasalarin
tutkulu bir savunucusu olarak tinlendigi asikar-
dir: Ona goére medya yoneticiligi bir gazetecilik
faaliyetinden c¢ok “businnes” faaliyetidir
(Dagtas ve Yildizgoriir 2008: 238). «...0zkdok,
1980’li yillarla beraber gelisen teknoloji, ticari-
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lesme, tekellesme ve holdinglesme siirecleri
sonucu, zamanla déniisen medyanin yeni yapi-
lanmasmin basarili bir sembolik segkinidir”
(Dagtas ve Yildizgoriir 2008: 264).

Yasanan ticarilesme, yogunlagsma ve holding-
lesme siireglerinin sonucunda Hiirriyet gazete-
sinin bir anonim sgirket olarak DYH icinde
geeirdigi evrim de sozii edilen “bussiness”
kavrayisina 151k tutmaktadir. Ornegin, Hiirriyet
gazetesinin Yatirimer liskileri Koordinatd-
ri’yle yapilan goriisme esnasinda, neden Hiir-
riyet’ten bir basin/medya kurulusu olarak degil
de bir sirket olarak bahsettigi yoniindeki soruya
su sekilde cevap verilmistir:

“Sirket tanimlamasini bilingli bir sekilde,
ozellikle vurgulamak igin kullanmadim.
Kusura bakmayin, sik sik yabanci yati-
rimeilarla konustugum icin, ingilizce soy-
lemeye ¢ok aligik oldugum ig¢in, ¢ok bi-
lingli bir tercih degildi. Hiirriyet’i ¢ok
farkli sekillerde tanmimlayabiliriz, en
onemlisi Hiirriyet bir markadir....Mesela
Hiirriyet markasmi bir emlak sitesine ve-
riyorsunuz, en bilyiik en giivenilir emlak
sitesi oluyor. Burada giivenilir olmak ¢ok
onemli” (Suzi Apala¢i Dayan ile Yapilan
Goriisme 2011).

Hiirriyet’in bir diger 6nde gelen yoneticisi olan
Ozer ise mevcut durumu su sekilde 6zetlemek-
tedir:

“Gazete c¢ikarmak bagli bagina ticari bir
istir. Karlilik, yonetim, strateji ¢cok dnemli
seylerdir. Yani bugiin Hiirriyet’te ¢aligan-
lar acisindan size birkag rakam sdyleye-
yim. Hiirriyet’te 800 personel editoryal
asamada, 1200 personel kadar1 da diger
yonetim asamalarinda calisiyor” (Ahmet
Ozer’le Yapilan Gériisme 2009).

Gorildigi gibi, Hiirriyet’in neden bir ba-
sin/medya kurulusu degil de bir sirket olarak
anildig1 seklindeki soruya verilen cevap, Hiirri-
yet’in pek c¢ok alandaki faaliyetleri, yurt dist
baglantilar1 ve pazardaki daimi konumundan
kaynakli kesin bir 6n kabule isaret ederek,
onun aslinda bir girketten de Gte bir marka
olarak tanimlanmasi gerektigine varmaktadir.
Hiirriyet’in DYH’nin istiraklerinden biri olarak,
¢okuluslu iligkilerinin olmast ve pek ¢ok farkl
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alanda faaliyet gosteriyor olusu, hakli olarak,
oncelikle bir basin/medya kurulusu olarak degil
de ¢okuluslu bir “marka” olarak tanimlanmasi-
na neden olmaktadir.

Hiirriyet’in aile sahipliginden ¢okuluslu bir
“marka” olmasma varan siire¢te DYH’nin
igtirakleri arasina girmesinin 6nemi buyiiktiir.
1970’1 yillarda holdinglesen Hiirriyet, 1994’{in
Temmuz ayinda Aydin Dogan tarafindan satin
alinirken, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
AS., Hiirriyet Ofset Matbaacilik ve Gazetecilik
A.S. (Gosteri, Tempo, Detaline Turkey);
Hergiin Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
(Haftasonu, TV’de 7 Giin, Elele, Carsaf); Ideal
Yaymcilik A.S. (Playmen, Blue Jeans); Hiirri-
yet Haber Ajansi, Hiirgiic Gazetecilik ve Mat-
baacilik A.S., Siiper Kanal TV, Video, Radyo
ve Haber Hizmetleri A.S., Hiir-Yay A.S gibi
kuruluglarla medya alaninda, Hiir Sigorta, Tam
Sigorta, Hiir-Pa gibi kuruluslar araciligiyla da
medya dis1 alanlarda faaliyet yiiriitmektedir
(Topuz 2003: 335-336).

Ancak Hiirriyet, tim bu yayilma pratiklerine
ragmen, daha 6nce de belirttigimiz gibi, pro-
mosyon rekabetinden dolay1 zarar etmesi nede-
niyle Dogan grubuna satilmistir. Diger 6rnek-
lerde de goriildiigii gibi, geleneksel ticari faali-
yetlerin, tiim yayilma pratiklerine ragmen karli-
lik noktasinda 6nemli sorunlar yasadigi ve bu
sorunlar1 ortadan kaldirmanin bir yolu olarak
biiyiikk sermayenin organik bir bileseni olma
yolunun secilmesi 1990’11 yillarin baginda
hakim bir egilim haline gelmistir.

Aydin Dogan ise, 2002 yilinda yaptig1 bir agik-
lamada, pek ¢ok medya grubunun ellerindeki
medya kuruluglarin1 zarar etmesine ragmen
“bir giin lazim olur” diisiincesiyle mevcut gidi-
sata miidahale etmeden ellerinde tutmaya de-
vam ettiklerinden bahsetmektedir. Dogan,
kendisinin bu yolu izlemedigini, siyasal giiglere
karst medyay1 bir “silah olarak kullanmadigini”
belirtmistir (Topuz 2003: 338-339). Topuz,
aynt yerde, Dogan grubunun bu stratejiyle
“biitiin bu dallardaki cirolar1 ve kazanclariyla
son yillarda Tirkiye’nin en ¢ok vergi ddeyen
holdingi durumuna gelmistir” yorumunu yap-
maktadir.

Aydin Dogan’in, Hiirriyet’in de i¢inde bulun-
dugu DYH’yi, “siyasi bir silah” olarak kullan-

madigmi sdylemesi, DYH’nin istiraklerinin
ticari kaygilarina birinci derecede 6nem verdi-
gine isaret etmektedir. Boylelikle Hiirriyet’in
ticari anlammm politik anlammimn gerisinde
kalmadigimni ve yogunlagma pratiklerini yaygin-
lagtirma noktasinda ihtiyag duyulan “sirket
duyarliliginin” gosterildigini soyleyebiliriz.

2.3. Oligopol Ustiinliigiin Aktarilmasi

Bu baglamda DYH’nin bir pargasi olarak faali-
yetlerini siirdiiren Hiirriyet’te, 6zellikle 2000’11
yillardan sonra 6nemli doniisimler gbze carp-
maktadir.  Hiirriyet’in yatirim stratejilerini
online alanlara dogru genisletmesi, gegmisten
gelen seri ilan ve reklam deneyimini yeni med-
ya alanma da tagimasiyla ¢okuluslu bir “mar-
ka” olma yoniindeki siirecin kapilarmi arala-
mistir.

Hiirriyet yoneticilerine gore, kuruluslarinin
Tiirkiye’de ozellikle seri ilan ve reklam paza-
rinda olduke¢a giiglii ve deneyimli olmasi, sek-
tordeki giiclii pozisyonlarmi yeni bir mecra
olan internette de devam ettirmelerinde istekli
olmalarina neden olmustur. Dahasi Hiirriyet
yoneticileri, seri ilan ve reklam sektoriiniin
geleceginin internette oldugunu pek ¢ok kere
belirtmislerdir (Suzi Apalagi Dayan’la Yapilan
Goriisme 2009 ve 2011, Ahmet Ozer’le Yapi-
lan Goriisme 2009).

Nitekim daha once de vurguladigimiz gibi,
geleneksel medya kuruluslarmim internet yati-
rimlarmi inceleyen Aydogan (2005: 264),
sektorel yondesmenin donanim ve hizmet alan-
lartyla beraber ana gdvdesini olusturan icerik
alaninda, igerik iireten geleneksel medya kuru-
luslarinin yeni medya icin de igerik liretmeye
devam etmesinin yaygin bir yonelim oldugunu
belirtmistir. Hem kiiresel hem de Tiirkiye olge-
ginde gozlemlenen bu egilim, Hiirriyet’in seri
ilan ve reklam pazarmda yigin gazeteciligi
doneminde elde ettigi dnemli paymn yeni medya
alaninda da devam ettirmesiyle dogrulanmak-
tadir. Online hizmetler alaninda iddiali olan
Hiirriyet’in Mayis 2011 itibariyle, Hiirriyet
Internet Grubu biinyesinde ¢ogunlugu seri ilan
ve reklam alaninda 8 internet sitesi (hurri-
yet.com.tr, hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com,
yenibiris.com, hurriyetaile.com, hurriyetkiyasla.
com, tipeez.com, yakala.com) bulunmaktadir.
Bunlardan hiirriyet.com.tr gilinlik 2 milyonu
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askin tekil ziyaretcisiyle alaninda lider konum-
dadir. Ayrica yine Hiirriyet Internet Grubu
biinyesinde faaliyete sunulan WEB TV aracili-
Siyla goriintiilii yayincilik hizmeti verilmekte-
dir ve Hiirriyet internet Grubu’nun aylik 23
milyon kullanicis1 bulunmaktadir. (6) Bunlarin
yaninda Hiirriyet Seri lanlar hem basili hem de
online alanda faaliyetini alaninda lider olarak
stirdiirmektedir.

Kuruluslarinin yatirim ve biiylime stratejilerini
aciklayan Hirriyet yoneticilerinin, yukarda
sOzlinll ettigimiz, yeni medyada geleneksel
olarak giiclii olduklari alanlarda yatirim yapma
egilimini Ozellikle vurguladiklart goriilmekte-
dir. Hatta Hiirriyet’in, gegmisten gelen dene-
yimleri nedeniyle, DYH iginde ozellikle bu
misyonu listlendigi de belirtilmistir:

“Hiirriyet’in izledigi yatirim stratejileri ve
politikalarina baktigimiz zaman, Tiirki-
ye’de Hiirriyet’in yazili basinda en giicli
sirket oldugunu soyleyebiliriz ve reklam
pazarinda oldukga biiylik pazar payma sa-
hiptir. Dolayisiyla Hiirriyet’in =~ Tiirki-
ye’deki yatirimlari ancak internet, yeni
medya, daha genel olarak da dijital medya
alaninda  oldugu soylenebilir”  (Suzi
Apalagi Dayan’la Yapilan Goriisme 2011).

Bu asamada belirginlesen bir diger 6nemli
nokta da, Hiirriyet yoneticilerinin, seri ilan ve
reklam sektoriindeki geleneksel pazarda dogal
sinirlarma ulastiklarini diigiintip, bunun {izerine
online alana el atmay1 diisiinmeleridir. Bylece,
geleneksel medyada icerik iiretenlerin yeni
medyada da igerik iiretme egilimlerinde 6nce-
likle geleneksel mecralarda yeterince biiyiik bir
oyuncu olmanin gerektigini diisiindiirtmektedir.

Hiirriyet, 2007 Nisan ayinda, bu tarih itibariyle
4 bin 900 civarinda g¢aligan1 olan ve Rusya,
Polonya, Macaristan, Hirvatistan, Ukrayna,
Kazakistan, Beyaz Rusya, Bosna Hersek, Sir-
bistan, Slovenya ve Litvanya’da basta emlak,
otomotiv, insan kaynaklari alanlarinda seri ilan
ve reklamcilik faaliyeti gosteren Trader Media
East’in (TME) % 67,3 hissesi i¢in 336,5 mil-
yon dolar ddeyerek tarihindeki en biiyiik yati-
rimi gergeklestirmistir. (7) Sirket Mayis 2011
itibariyle, haftalik 3,2 milyon okuyucuya sahip
181 basili yayini ve 28 web sitesini biinyesinde
bulundurmaktadir. Hiirriyet bu ortaklikla bera-
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ber, bolgesel bir medya giicii haline gelerek
deneyim sahibi oldugu seri ilan ve reklam
sektoriinde ¢okuluslu bir aktér konumuna gel-
mistir. (8)

Kuramsal c¢ercevede, bir sirketin ¢okuluslu
sirket kategorisinde degerlendirilebilmesi igin
en az iki iilkede faaliyet gdstermesinin yeterli
olmayacagin belirtmistik. Bir sirketin ¢okulus-
Iu olarak nitelenmesi i¢in, yatirim yaptigi iilke-
de “gelismemis, bakir sektorler ve alanlara
yonelmesi” ve “sirket evliligi” ya da dogrudan
satin almalara yonelerek baska sirketlere ortak
olma ya da sahip olma stratejisiyle hareket
etmesi gerekmektedir. Bu cergevede, istatistik-
lere gore sirket evliligi ve dogrudan satin al-
manin ¢ok daha yaygin bir strateji oldugu bi-
linmektedir. Ayrica ¢okuluslu sirketlerin mer-
kezlerinin (her ne kadar g¢okuluslu sirketler
gelismekte olan iilkelerde de yiikselen bir egi-
lim gosterseler de) ezici ¢ogunlukla OECD
iilkelerinde bulunmasmdan hareketle onlarmn
gergekten “cokuluslu” olduklart noktasinda
siipheler bulundugu ve “lst diizey personeline,
sirket kiiltiirline, dogdugu iilkenin hiikiimetiyle
iligkilerine ulusal niteliklerin damga vurdugu”
belirtilmistir. Bu nedenle s6z konusu ¢okuluslu
sirketler, “ulusiistii” degillerdir.

Hiirriyet de buna benzer olarak TME’nin %
67,3 hissesini satin alarak, faaliyet gosterdigi
cografyada seri ilan ve reklam sektoriiniin yeni
yeni gelismeye basladig1 diisiiniiliir ve st dii-
zey personelinin konumu ile sirket kiiltiiriiniin
ulusal nitelikleri goz o6niinde bulundurulursa,
ulusiistii degil ama gokuluslu bir sirket olarak
nitelenebilir. 1980’11 yillarla beraber yayginla-
san (eski Dogu Bloku iilkelerinde 1990’larla
beraber) serbestlesme politikalarmin yarattigi
olanaklar araciligyle gorece bakir bir cografya-
ya giren Hiirriyet, kontrol ve stratejik karar
alma mekanizmasiyla ulusiistii degil ama faali-
yet gosterdigi alan acisindan ¢okuluslu bir
sirket olarak rahatlikla goriilebilir.

Ozer, Hiirriyet’in yatinm stratejisiyle iliskili
olarak, Dogu Avrupa ve Rusya pazarmnin, diin-
yanin diger bolgeleriyle karsilastirildiginda
kapitalizmin yeni gelistigi cografyalar olarak
goriilmesi gerektigini belirtmis ve bu nedenle
Tiirkiye’dekinden daha biiyiik bir reklam ve
seri ilan sektoriiniin gelismekte oldugunu vur-
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gulamistir. Bu baglamda Hiirriyet’in bu biiyiik
yatirimi  gerc¢eklestirmesinin arka planinda,
TME’nin hem Tirkiye’den daha biiyiik ve
gittikee gelisen hem de yeni yeni olugmaya
baslayan bir reklam pazarinda giiglii bir aktor
olmasi yatmaktadir (Ahmet Ozer’le Yapilan
Goriisme 2009).

Hiirriyet’in neden boylesine biiyiik bir yatirima
gittigini aciklayan Ozer, daha 6nce de degindi-
gimiz gibi, halihazirda Tirkiye’de seri ilan ve
reklam sektoriinde yeterince deneyimli olan
kuruluslarint daha fazla biiylitmenin yolunun
yurtdisi yatirimlarindan gectigini vurgulamistir.
Buna ek olarak da, bir hedef olarak toplam
cirolarmin % 50’sinden fazlasinin yurtdisindan
gelmesini istediklerini belirtmektedir. Bu yolla
Hiirriyet, seri ilan ve reklam sektoriindeki giic-
lii konumlarmi daha da boyutlandirmak iste-
mektedir (Ahmet Ozer’le Yapilan Goriisme
2009). Ozer’in burada vurgulamak istedigi
durum, Hiirriyet’in Tiirkiye pazarinda haliha-
zirda lider oldugu ve dogal smirlarina ulastigi-
dir. Bu nedenle, daha ¢ok biiyiimenin yegane
yolunun, yurtdisindaki pazarlara agilmaktan ve
buralarda biiyiimekten gegtigini vurgulamakta-
dir.

Bu noktada, medya alaninda ¢okuluslu yatirim-
lar yapmanin 6nemli bir kosulunun, i¢ pazarda
yeterli biiyiime oranina ulasmaktan gegtigini
sOyleyebiliriz. Daha dnce de soyledigimiz gibi,
Hiirriyet, TME’ nin faaliyet alan1 olan seri ilan
ve reklam sektoriinde Tirkiye pazarini, hem
yeni hem geleneksel mecrada, biiyiik o6l¢iide
elinde tutmaktadir. Ulusal o6l¢ekte sinirlarina
ulasan Hiirriyet, ancak bu giiveni ve deneyimi
kazandiktan sonra g¢okuluslu bir yatirim yap-
maya niyetlenmistir.

Dayan’a gore, Tirkiye ise seri ilan ve reklam
sektoriinde geleneksel pazar kosullari itibariyle
Rusya ve Dogu Avrupa ililkelerinin gerisinde
bir goériiniim sergilemektedir, ¢iinkii Tiirkiye’de
seri ilan sayfalarmm gazetenin bir eki olarak
ortaya ¢iktigmi ve ulusal dlgekte tiiketicilerin
bir seri ilan gazetesine para verip satin almak
istemesi alisilagelmis bir tiiketici davranist
degildir. Dayan, Tiirkiye’de seri ilan ve rek-
lamlarin ulusal gazeteler araciligiyla tiiketildi-
gini, bu alanda da zaten lider olduklarmi ifade
etmis, Rusya ve Dogu Avrupa’da ise tam tersi-
ne bir goriiniim oldugunu, seri ilan ve reklam-

larm, yerel yaymlar ve internet siteleri aracili-
giyla tiiketilmesinin yaygin oldugunu belirtmis-
tir (Suzi Apalaci Dayan’la Yapilan Gorilisme
2009 ve 2011).

2.4. Yerelde Farkhlasan Kiiresel Aktor

TME’nin faaliyet 6lgegi, yerel ama bolgesinde
onde gelen yaymlari ve yine yerel Kkitlelere
doniik internet sitelerini kapsamaktadir. Sozii
edilen cografya igine serpilmis yiizlerce yaym
ve internet sitesi, hedefledikleri miisteriler ve
almak istedikleri hizmet veya iiriin agisindan
farklilasmis, homojen olmayan bir kitleye yo-
nelik seri ilan ve reklam hizmeti sunmaktadir.
Ozer, Hiirriyet agisindan sozii edilen bu duru-
mu, toplumun “farkli segmentleri arasindaki
¢ok genis ekonomik alana odaklanmak™ olarak
tanimlamaktadir. Yani Hirriyet, toplumun
hemen her kesiminin ihtiyacina doéniik seri ilan
ve reklam hizmeti sunarken, sektoriin ekono-
minin genel gidisatina ya da &rnegin petrol
fiyatlarindaki ani yiikselislere oldukg¢a duyarl
olmasindan dolayi, makro planda da ekonomi-
nin gidisatim1 yakindan takip etmek ve hizl,
merkezi 6nlemler almak durumundadir (Ahmet
Ozer’le Yapilan Gériisme 2009).

Hiirriyet yoneticilerinin seri ilan ve reklam
sektoriiniin - geleceginin internette oldugunu
belirtmesiyle TME’nin “farkli segmentleri
arasindaki ¢ok genis ekonomik alana odaklan-
mas1” arasinda vurgulanmasi gereken Onemli
bir bag vardir. Yeni medya araglariyla kiyas-
landig1 zaman basili medyanin ya da bir baska
ifadeyle geleneksel medyanin, zaman ve mekan
acisindan belirgin bir esneklik problemi yasa-
digmni belirtilmistir. Yeni medya araglari, sahip
oldugu teknik olanaklarla zaman ve mekana
doniik sikintilart asma noktasinda 6nemli ola-
naklar saglamaktadir. Bir baska ifadeyle,
TME’nin “farkli segmentler arasindaki ¢ok
genis ekonomik alana odaklanmasi” en etkin
bicimde yeni medya teknolojilerine daha ¢ok
adapte edilmesiyle, yani online hizmetler ala-
nin1 daha ¢ok gelistirmesiyle miimkiin olmak-
tadir. Hiirriyet yoneticilerinin kendi stratejik
hedefleri agisindan esasinda vurguladiklar
durum, iletisim teknolojilerinin yapist agisin-
dan dislintildiigiinde, yeni medya araglarinin
sagladigi yeni olanaklarin ticari roliidiir. Online
hizmetlerin gelismesi, ¢ok genis bir cografyada,
toplumun ¢ok farkli kesimlerine dontik seri ilan
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ve reklam olanaklarini daha etkin bir bigimde
siirdiiriilmesine olanak verecektir.

Hiirriyet gazetesinin TME araciligiyla girdigi
bu durum, giincel birikim rejiminin ulusal
sinirlar sarsan, uluslararasi ve bolgesel faaliyet
pratiklerine dolaysiz bir bicimde dahil olmasi
anlamina gelmektedir. Boylece Hiirriyet, top-
lamda oldukga biiyiik bir 6l¢ekte, kendi iginde-
ki farkliliklar1 gézeten ¢ok biyiikk bir hedef
kitlesine doniik, timiiyle yerel pazarlar gozeti-
lerek boliinmiis ama kontrol ve karar alma
mekanizmalar1 agisindan tek bir yerden yoneti-
len bir faaliyeti siirdiirmektedir.

Hiirriyet yoneticileri, TME gibi bir seri ilan ve
reklam sirketinin, bilmedikleri ve siyasi agidan
¢ogunlukla sorunlu cografyalarda politikaya
bulagma riski tagimayan ve dolayisiyla bolge-
deki siyasi dengelerden azade bir ticari faaliyet
olanag1 sunmasindan dolayi da tercih edildigini
belirtmislerdir (Suzi Apala¢i Dayan’la Yapilan
Goriisme 2009 ve 2011, Ahmet Ozer’le Yapi-
lan Goriisme 2009). Bu asamada vurgulanmasi
gereken nokta, Hiirriyet’in TME’yle birlikte,
petrol ve hammaddeye bagimli bir pazarda
faaliyet gostermesidir. En nihayetinde bunun
bir getirisi olarak, insanlarm dogrudan alim
giiciinii etkileyen hammaddeye bagimli bir
ekonomide, ekonomik iliskilere odaklanmayi
tercih etmiglerdir. Bu nedenle, sozii edilen bu
genis cografyada habercilige degil, ekonomik
iligkilere odaklanan seri ilan ve reklam pazari-
na el atmiglardir.

Hiirriyet’in neden gazete ya da televizyon gibi
geleneksel yatirimlar yapmaktan kagindigi
sorusunun bir diger 6nemli cevabi da, kurulu-
sun, neredeyse bir ilke olarak, gelencksel ileti-
sim araglarma yatirim yapmaktan uzak durma-
y1 gerekli gormesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Go-
riisme yapilan her iki Hiirriyet yoneticisinin de
srarla vurguladiklart nokta, Hiirriyet’in artik
geleneksel alanlara yatirnm yapmak istemedigi
olmustur. Bunun en birincil nedeni, bir biiyiime
stratejisi olarak halihazirda giiglii oldugu seri
ilan ve reklam pazarinda yeni medya yatirimla-
riyla devam etmek istemesi gelmektedir. Bu
noktada hatirlanmasi gereken bir diger gelisme
ise yakin zamanda Hiirriyet’in Radikal gazete-
sini kendi biinyesine dahil etmesidir. Daha
once Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
biinyesinde ¢ikan ekonomi gazetesi Referans,
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DYH biinyesinde yer alan sol, liberal ve gorece
geng bir kitleye hitap eden Radikal gazetesiyle
birlestirilerek Hiirriyet’in ¢atis1 altina alinmigtir.
Dayan ise sozii edilen bu durumu, geleneksel
mecralara yapilan yeni bir yatirim olarak gor-
mekten ¢ok 2009 krizinin getirdigi olumsuz
kosullarda, DYH o6l¢eginde diisiiniiliirse, bir
kriz tedbiri olarak gérmektedir. Dayan’a gore,
bir kriz tedbiri olarak Referans ve Radikal’in
Hiirriyet catisi altinda birlestirilmesi geleneksel
mecralarda daha fazla biyiimek istedikleri
anlamma gelmemektedir. Bu birlegsmenin,
geleneksel alana doniik yeni bir yatirimdan ¢ok
bir daralmaya isaret ettigi dahi soylenebilir
(Suzi Apalagi Dayan’la Yapilan Goriisme
2011).

Hiirriyet’in yatirim stratejilerinde gozettigi bir
diger onemli nokta da ozellikle seri ilan ve
reklam alaninda girdikleri pazarda monopol,
bunun miimkiin olmadigi durumlarda ise oli-
gopol bir aktér olmayr hedeflemesidir. Hiirriyet
yoneticilerine gore, seri ilan ve reklam sekto-
riinde karlilig1 saglayabilmenin en birinci sarti
pazarin biiyiik ¢ogunlugunu elinde bulundur-
maktir. Tirkiye’de halihazirda bunu bagarmis
olan Hiirriyet, TME araciligiyla bulunduklari
pazar Olgeginde monopol ya da oligopol bir
sirket olamadiklart noktada pazari terk etme
yolunu izlemektedir. Nitekim bu nedenle TME
aracihigiyla Hiirriyet, 2008 yilinda oligopol bir
iistiinlik elde edemedigi Polonya pazarindan
cekilmigtir (Suzi Apalagi Dayan’la Yapilan
Goriisme 2009 ve 2011, Ahmet Ozer’le Yapi-
lan Goriisme 2009).

Hiirriyet’in ¢okuluslu ve bolgesel bir medya
aktorii olmasint saglayan TME ortakligi, biin-
yesinde siirdiiriilen seri ilan ve reklam araglari-
na bakildiginda, biiyiik 6lgiide (% 88-89 gele-
neksel % 11-12 yeni medya) geleneksel medya
araclarimdan olusan bir bilesimi ifade etmekte-
dir. Fakat her firsatta seri ilan ve reklam isinin
geleceginin internette oldugunu vurgulayan
Hiirriyet yoneticileri, 2009 krizinin {ilkemize
nazaran daha giiclii hissedildigi Rusya ve Dogu
Avrupa iilkelerinde, gelencksel faaliyetlerde
frene bastiklarmi1 ancak online hizmetlerde
bunu bilingli olarak yapmadiklarin1 vurgula-
miglardir:

“...her yerde frene basarken internette ke-
sinlikle frene basmadik ¢iinkii bu isin ge-
lecegi internettir. Dolayisiyla hem interne-
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tin 2010 yilinda biiylimesi hem de bizim
internet alanini genisletmemiz yliziinden
internetin payr artti. Bunun artmasimi da
zaten bekliyoruz Oniimiizdeki yillarda.
Kriz olmasa bile, 3 y1l 6nce 3 yil sonra in-
ternetteki pazar payl ne olur diye sorsay-
diniz, biz size zaten bu y1l igin yiizde 12-
13 derdik, 6yle bir dngdriide bulunabilir-
dik” (Suzi Apala¢i Dayan’la Yapilan G6-
riisme 2011).

Kisacasi Hiirriyet, biiylik ¢ogunlugu geleneksel
yayinlardan olusan TME’i satin alarak seri ilan
ve reklam sektdriiniin hizla gelistigi ¢ok biiyiik
bir cografyada gii¢lii bir aktoér olmay1 hedefle-
mistir. Internetin payinim, pazardaki geleneksel
yayinlarm payiyla karsilastirildiginda, gelecek
yillarda gittikge biiyliyecegini 6ngéren Hiirriyet,
internetteki bu hizhi gelismeye ayak uydurma-
nm bir yolunun da mevcut pazarda giiglii bir
aktor olmaktan gectigini diisiinmektedir.

Burada eklenmesi ve hatirlanmasi gereken bir
diger onemli unsur da, Hiirriyet bir yandan
internet iizerinden sagladigi hizmetleri gelisti-
rirken, interneti geleneksel mecradaki tstiinlii-
ge tercih etmemesidir. Bir bagka ifadeyle Hiir-
riyet, hem Tiirkiye hem de TME’nin faaliyet
gosterdigi pazarlarda, internetteki biiylimeyi
geleneksel mecralardaki biiylimeye alternatif
olarak gérmemektedir. Her iki mecray1 da ayni
derecede onemsemektedir (Suzi Apalagi Da-
yan’la Yapilan Goriisme 2011). Bir bagka ifa-
deyle, yeni medyada biiylimenin kosulu gele-
neksel medyadan uzaklasmak degildir.

SONUC

Bir aile ortakliginda ve meslekten gazetecilerin
sahipliginde yayin hayatina baslayan Hiirriyet
gazetesi, sahiplik yapisi ve slirdiirdiigii faaliyet-
ler agisindan giiniimiize dek c¢ok kokli degi-
simler gecirmistir. Kiiresel 6l¢ekteki dontisiim-
lerle paralel olarak degisen Tiirkiye’deki biri-
kim rejimi olgusu, Hiirriyet gazetesinin dncele-
ri bir aile gazetesi, daha sonra holdinglesen bir
aile sirketi ve en nihayetinde medya dis1 biiyiik
sermayenin biinyesine katilmis biiyiik bir med-
ya kurulusu olmasinda belirleyici etkilere sahip
olmustur. Gazetenin pek ¢ok alanda yatay
yogunlagma pratiklerine girmesiyle bir medya
kompleksine doniisme egilimi, 1994 yilinda
Dogan Grubu’nun biinyesine katilmasiyla daha
da boyutlanmustir.

Hiirriyet’in DYH’nin bir istiraki olmasinin
Oonemi ise yeni mecralarda gosterecegi faaliyet-
lerin ¢esitlenmesinde ve boyutlanmasinda ge-
rek duydugu sermaye giicii a¢isindan degerlen-
dirilmelidir. Ana faaliyet alani olarak “yigin
gazeteciliginin” artik ekonomik problemlere
¢Ozim saglamadigi, hatta promosyon faaliyet-
lerinin ¢ikissizligl nedeniyle daha biiyiik sorun-
lara yol agmaya basladigr diistiniildiigiinde,
farkli mecralardaki yatirnmlarin finansmamn
acisindan biiyiik bir holdingin yarattig1 olanak-
lar oldukga dnemlidir.

1990’ yillarda telekomiinikasyon alaninda
verilen hizmetler agisindan devlet tekelinin
kaldirilmas:  ve telekomiinikasyon altyapisi
iizerinden saglanan online hizmetlerin basla-
masi, Hirriyet’in yayincilik faaliyetlerinde
yeni bir mecraya girmesine vesile olmustur.
Online hizmetler kapsaminda internet yayinci-
ligmin baglamasiyla beraber, kurulusun seri
ilan ve reklam pazarinda “yigin gazeteciligi”
déneminden beri sahip oldugu istlinligi inter-
net alanina da siirdiirmesi olanakli hale gelmis-
tir. Hiirriyet, internetin iilkede yayginlasmasty-
la beraber, seri ilan ve reklam sektoriinde gele-
neksel mecrada yiiriittiigii faaliyeti yeni medya
alanma da tasiyarak ulusal captaki liderligini
yeni medya alaninda da korumustur.

En basmdan beri kapitalist bir kurulus olarak
Hiirriyet, yoneticilerinin deyimiyle “isin gere-
ginden dolay1” hep daha ¢ok bilyiimeyi ve
ticari faaliyetlerini daha verimli siirdiirmeyi
hedeflemistir. Kapitalist pazar kosullarinda,
seri ilan ve reklam sektoriinde en biiyiik olmay1
hedefleyen kurulus, hem yeni medya hem de
geleneksel medya sektoriinde Tiirkiye 6lgegin-
de bunu o6nemli Ol¢iide basarmustir. Sirketin
hedefleri agisindan biiyiimenin siirdiiriilmesi
i¢in, ulusal capta siirekli hale getirilen oligopol
roliin yurtdigina da taginmasi planlanmaistir.

Bu kosullar altinda uluslararasi alana ac¢ilmayi
hedefleyen Hiirriyet, yine geleneksel olarak
deneyimli oldugu seri ilan ve reklam sektoriin-
de, kapitalist rekabet kosullarinin diinyanin pek
¢ok yeriyle karsilasgtirildiginda yeni oldugu
sOylenebilecek eski Dogu Bloku iilkelerinde
faaliyet gosteren TME’yi satin almistir. Biiyiik
¢ogunlugu heniiz geleneksel yayinlardan olu-
san ama yeni medya alaninda her gecen yil
daha da giiclenen TME’yle birlikte Hiirriyet,
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¢okuluslu bir sirket olarak bdlgesel bir aktor
konumuna yiikselmistir.

Hiirriyet’in 1948 yilindan beri gegirdigi donii-
stim, birikim rejimlerinde yasanan doniisiimle
paralel olarak ilerlemis ve meslekten gazeteci-
lerin “zanaat benzeri” pratiklerle c¢ikardigi
gazete, medya dis1 biliyilk sermayenin biinye-
sinde, profesyonel yoneticilerinin “marka”
olarak adlandirdigi, cokuluslu, bolgesel bir
“medya devine” donismiistiir. Esnek birikim
rejiminin  belirledigi ¢ergeve iginde so6ziini
ettigimiz bu “medya devi”, geleneksel pratik-
lerden kazandig1 deneyimi yeni medya alanina
da aktararak, giiclii oldugu seri ilan ve reklam
sektoriinde hem ulusal hem de bolgesel dlgekte
oligopol bir oyuncu olma iddiasini siirdiirmek-
tedir.

Bu acidan vurgulanmasi gereken en Onemli
nokta, geleneksel medya iliskileriyle ilk niive-
lerini veren ticarilesme, endiistrilesme, piyasa-
larda oligopollesme, medya disi sermayenin
medyaya olan ilgisi ve en nihayetinde
¢okuluslagma siirecinin, yeni medya ara¢ ve
ortamlarinin yayginlasmasiyla onceki dénem-
lerde hi¢ olmadig1 kadar artmis olmasidir. S6z
konusu gelismeler, akgali iligkilerin yeni med-
yanin sagladigi yeni olanaklar araciligiyla

giderek boyutlanmasiyla dogrudan baglantilidir.

Kapitalist faaliyetlerin doniigen birikim reji-
miyle beraber yeni birikim alanlar1 ve cograf-
yalarma kavusmasimin nesnel zeminini yaratan
en onemli gelisme yeni medya araglar1 ve or-
taminin yarattigt yeni olanaklardir. Medya
endiistrilerinin giderek artan yogunlasmalari,
giderek genisleyen cesitlenmeleri, artan kiire-
sellesmeleri ve yayincilik alaninda kurallarin
kaldirilmasi, birikim rejiminde yasanan ve
somut zeminini sdz konusu baglamdan alan
dontistimlerin bir sonucudur.

Yaym hayatina meslekten gazetecilerin aile
sahipligiyle baglayan Hiirriyet gazetesinin uzun
yillar boyunca Tiirkiye’de medyanin doniisii-
miinde tstlendigi oncii rol, seri ilan ve reklam
alaninda geleneksel faaliyetlerden edindigi
onemli bir deneyime kaynaklik etmistir. Hiirri-
yet’in bahsi gecen alanda sahip oldugu ticari
deneyim, ilerleyen yillarda yeni medya arag ve
ortamlar1 araciligiyla ortaya ¢ikan yeni ticari
mecralarda da 6nde gelen bir kurulus olmasina
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ve dahasi bu giicliniin pekigsmesine neden ol-
mustur.

Bir baska ifadeyle, yeni medya sektoriiniin
geemisten devralinan kapitalist iliskilerin siir-
diiriilmesine yeni olanaklar sagladigi gériilmiis-
tir. Halihazirda, gecmiste tekelci birikim reji-
minin yarattig1 olanaklarla ticarilesme nokta-
sinda 6nemli bir yol almig olan Hiirriyet, esnek
birikim rejiminin temel parametrelerine yasla-
narak, yeni birikim alanlar1 ve cografyalarma
yonelmistir. Bu yonelimin en 6nemli dayanagi
ise onde gelen bir aktorii oldugu medya alanin-
da gegmisten beri sahip oldugu oligopol haki-
miyettir. Sonu¢ olarak, yeni medyanin yeni
olanaklari, Hiirriyet’in ge¢misten gelen oligo-
pol istiinliigiiniin daha da artmasma ve ulusal
sinirlart asarak, ¢okuluslu bir karakter kazan-
masina neden olmustur.

SONNOTLAR

(1) Son zamanlarda enformasyon ve bilgi tek-
nolojilerine dayali ve enformasyonun temel bir
girdi olarak iretim sistemine dahil olmasiyla
karhligm saglandigi dordiincii bir sektorel
ayrimdan da bahsedilmistir. Bu sektérel ayrim
enformasyon sektérii olarak isimlendirilmistir.
Bu sektor, egitimden eglenceye kadar ¢ok
genis bir alan1 kapsar ve temel girdisi enfor-
masyondur (Low 2000: 13-14). Ancak calis-
manin hem kapsami geregi hem de kolaylik
saglamasi agisindan enformasyon sektorii ola-
rak yapilan ayrim hizmetler sektorii kapsamin-
da degerlendirilmistir.

(2) Tas (2006) bu degisimi, sayisal teknolojile-
rin kullanilmasiyla igerik/ara¢ ikiliginin kiril-
mast1 olarak tanimlamaktadir. Icerik/arag iliski-
sinden kasit ise her bir iletisim tiirii i¢in o alana
0zgii araglarm kullanilmasinin zorunlu olmasi-
dir. Ornegi radyo igin, radyo vericisi araciligy-
la yapilan radyo dalgalar1 yayim1 yine bir radyo
alicisimt gerekli kilmaktadir. Ona gore, “ileti-
sim igeriginin belirli altyapilar iizerinden ileti-
mi ve belirli araglar dolayimiyla erigimi zorun-
Iulugunun ortadan kalkmasi, geleneksel medya
ortamina 0zgii ‘igerik/arag ikiligi’nin kirilmasi
anlamina gelmektedir” (Tas 2006: 39).

(3) “DTO cercevesindeki Telekomiinikasyon
Anlasmasi’na katilan Tiirkiye, 6nce 2003 yilin-
da sonra da 2005 yilinda temel telekomiinikas-
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yon hizmetlerinde dis oyuncularin da pazara
girmesine izin vermistir” (Geray 2002: 149).

(4) Evrensel hizmet kavrami, telekomiinikas-
yon hizmetlerinin toplumun her kesimine ve
iilkenin her bolgesine gotiiriilmesidir.

(5) Igerik kavramiyla, geleneksel medya kuru-
luglarmin sahip oldugu enformasyonun yeni
medya ortaminda kullanilmasi ifade edilmistir.
OECD’nin 1998 tarihli “Biiyiiyen Yeni Bir
Endiistri Olarak Icerik” raporuyla yeni medya
igeriginin istthdam ve ekonomik biiyiime iize-
rindeki olumlu etkisi belirtilmistir (Aydogan
2005: 267).

(6) “Hiirriyet Internet Grubu Hakkinda” http:/
www.hurriyetinternetgrubu.com/hakkinda, eri
sim tarihi: 10.05.2011.

(7) “Hiirriyet Seri ilanda Bolgesel Dev Oluyor”
http://www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=
209148 ve “Hiirriyet Trader Media East’in

%67.3’1inl Satin Ald1” http://hurarsiv. hurriyet.

com.tr/goster/haber.aspx?id=6252783 &tarih=2
007-04-02, erisim tarihi: 10.05.2011.

(&)http://www.tmeast.com/index.php?option=c
om_content&view=article&id=2:about-us&ca
tid=1:company-profile&Itemid=14, erisim tari
hi: 10.05.2011.
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