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"INTEGRATED REPORTING"?

Cengiz OGMEN?, Recep SENER?

Oz

Bu ¢aligmada, dijital ¢agin sanayi devrimindeki yansimasi olan Endiistri 4.0’in yol
actig1 ya degis ya da yok ol mottosunun sosyal, ekonomik, ¢evresel ve yonetsel
alanlarda gelisim ve degisimleri hizlandirdig1 gerceginden yola ¢ikilmistir. Son
ceyrek asirdir giderek artan sekilde sadece finansal sonuglara odaklanan geleneksel
raporlamaya getirilen elestiriler paylagilmistir. Gelisgim ve degisim baglaminda
firmalarin gelecekteki deger yaratma potansiyeline odaklanan yeni bir raporlama
cergevesi olan entegre raporlama, arka plani dahil tartigilmistir. Finansal ve finansal
olmayan raporlar iligkisel olarak birlestiren entegre raporlamaya, finansal tablo
kullanicilar1 ve raporlayan isletmeler tarafindan neden ilgi duyuldugu anlasilmaya
calisgtlmistir.  Yola daha Once ¢ikan siirdiiriilebilirlik raporlamasinin entegre
raporlamanin bir rakibi degil ancak birbirlerinin tamamlayicisi olabilecegi gergegi
iizerinde durulmustur. Kiiresel raporlama ¢ercevesi ve standart belirleyen
kuruluglarin ¢aligmalar, is birlikleri, birlesmeler ve gelinen nokta degerlendirilmistir.
Raporlama g¢aligmalarinda sona gelinmemis olmakla birlikte yakin gelecekteki yeni
raporlama normalinin ulagtigimiz bilgiler dogrultusunda entegre raporlama
olabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi, Geleneksel
Raporlama, Kiiresel Rapor Diizenleyiciler.

Abstract

In this study, it has been set out from the fact that Industry 4.0, which is the
reflection of the digital age in the industrial revolution, accelerates the development
and changes in social, economic, environmental, and managerial areas caused by the
motto of either change or disappear. For the last quarter of a century, the criticism of
traditional reporting, which has increasingly focused only on financial results, has
been shared. Integrated reporting, a new reporting framework that focuses on the
future value creation potential of firms in the context of development and change,
has been discussed, including its background. It has been tried to understand why
users of financial statements and reporting companies are interested in integrated
reporting, which combines financial and non-financial reports relationally. The
emphasis is on the fact that the sustainability reporting that has been on the road
before is not a competitor of integrated reporting but can complement each other.
The global reporting framework and the work of the organizations that set the
standards, collaborations, mergers and the point reached have been evaluated.
Although the reporting studies have not come to an end, it has been concluded that
the new reporting normal in the near future may be integrated reporting in line with
the information we have reached.

Keywords: Integrated Reporting, Sustainability Reporting, Traditional Reporting,
Global Report Editors.
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EXTENDED SUMMARY

Accounting is a vital function that contributes to the continuity and value creation of businesses as an
information system that aims to provide data that will support managers and financial statement users in their
decision-making processes. The importance of the accounting information system, which supports the
strategic or operational decisions of decision-makers to produce positive value, is increasing day by day
depending on the information, reports, and comments it produces based on the records made with the data it
collects. Accounting and its ecosystem have a dynamic structure that adapts to change and development.
This dynamic structure can be clearly seen when the historical development of accounting coincides with the
periods of the industrial revolution that started in the second half of the 18th century as a result of the
revolutionary developments compared to those days.

The world started the process of "Industry 4.0" with the emphasis that the Industrial Revolution,
which is accepted to have started in the second half of the 18th century in England, entered the fourth phase
in Germany in 2011. There have been radical changes in all industrial revolutions and humanity has been
affected by this. Whether you are aware of it or not, desire or not, industrial revolutions continue to affect
humanity. It is seen that the Industry 4.0 process we are in deeply affects all areas without exception, from
business to people, from sustainability to financial reporting, with the digital technologies and time
dimension it contains. The world is in a faster transformation than ever before with Industry 4.0.
Sustainability of decisions based on financial reports presented by traditional accounting and the possibility
of interrupting growth is increasing day by day.

As a result of the Industry 4.0 process, where globalization and digitalization coexist, the criticism is
that financial reports, which reflect the historical information showing how companies have maintained their
continuity in the past, do not present a future perspective and are still complex despite standardization
efforts. A growing number of reporting businesses and financial report users are also interested in business
sustainability or corporate social responsibility reports as well as financial reports. Underlying this are
environmental, social and governance reasons such as carbon emissions caused by rapid industrialization,
unconscious consumption and unplanned management, climate change impact, water consumption,
environmental pollution, employees, products, customers, and anti-corruption. There is a significant increase
in the number of businesses offering non-financial reporting in the industry 4.0 process.

Integrated reporting, combining financial reporting with non-financial reporting, has emerged as a
response to a growing need. The International Integrated Reporting Council is a global coalition that includes
the International Federation of Accountants and the International Accounting Standards Board, regulators,
investors, companies, academia and non-governmental organizations, which shape the current accounting
profession and standards with its representation authority at the international level. It is no coincidence that
the 1IRC, whose corporate foundations were laid in London in August 2010, and Industry 4.0, which started
in Hannover in 2011, formed a sequence. With its strong structure, the IIRC committee shares the view that
the next step in the evolution of financial, sustainable, and corporate reporting is integrated reporting led by
the organization. Looking at both the word and the speaker, it seems that we will be talking more about
integrated reporting in the near future.

This study focuses on integrated reporting, a new reporting framework that is the projection of the
transformation, enhancement, or destructive effect of Industry 4.0 components on financial reports, which is
being discussed and understood more and more every day, and is a new reporting framework that is
motivated by the approach of creating value in the future as well as the historical financial information of the
enterprises. The criticism of integrated reporting on traditional financial reporting and what kind of
innovations it has in terms of accounting are discussed. It has been tried to understand why there is interest in
the financial statement users and the reporting company. In this study, with the effect of the transformative
role of Industry 4.0 with COVID-19 catalysis, integrated reporting is presented with the perspective of a new
reporting possibility that can replace traditional financial reporting in the near future by including
sustainability reports.



1. GIRIS

Muhasebe, yoneticilere ve finansal tablo kullanicilarina karar siireglerinde destek olacak verileri
saglamay1 amaglayan bir bilgi sistemi olarak isletmelerin siirekliligi ve deger tiretmesine katki saglayan
yagsamsal bir fonksiyondur. Karar vericilerin stratejik ya da operasyonel kararlarinin, pozitif deger
iiretebilmesini destekleyen muhasebe bilgi sisteminin 6nemi, topladig1 verilerle gerceklestirilen kayitlara
dayal1 iirettigi bilgi, rapor ve yorumlara bagli olarak her gecen giin artmaktadir. Muhasebe ve ekosistemi
degisim ve gelisime uyum saglayan dinamik bir yapiya sahiptir. Bu dinamik yapi, 18. yilizyilin ikinci
yarisinda, o gilinlere gore devrimsel nitelikteki gelismeler sonucunda baglayan sanayi devrimi siirecinin
donemleriyle, muhasebenin tarihsel gelisimi Ortiistiiriildiigiinde net bir sekilde goriilebilir.

Diinya, ingiltere’de 18. yiizyilin ikinci yarisinda basladigi kabul edilen Sanayi Devriminin, 2011
yilinda Almanya’da gii¢lii bir sekilde dordiincii evresine gegildiginin vurgulanmasiyla “Endiistri 4.0”
siirecine baslamustir (Oztuna, 2017, s. 51). Sanayi devrimlerinin hepsinde radikal degisimler yasanmis ve
insanlik bundan etkilenmistir. Farkinda olunsun ya da olunmasin, istenilsin ya da istenilmesin sanayi
devrimleri insanlig1 etkilemeye devam etmektedir (Keywell, 2017). Iginde bulundugumuz Endiistri 4.0
stirecinin, barindirdig: dijital teknolojiler ve zaman boyutuyla isletmeden insana, siirdiiriilebilirlikten finansal
raporlamaya istisnasiz tiim alanlari derinden etkilemekte oldugu goriilmektedir. Diinya Endiistri 4.0’la
birlikte hi¢ olmadig1 kadar hizli bir doniisiim icindedir (TUSIAD, 2016). Geleneksel muhasebenin sundugu
finansal raporlara dayali verilen kararlarin, siirdiirilebilirligi ve biiylimeyi sekteye ugratma olasiligi her
gecen gilin artmaktadir (Enget, Saucedo ve Wright, 2017, s. 10).

Kiiresellesme ve dijitallesmenin beraber yasandigi Endiistri 4.0’1n siirecinin bir sonucu olarak
firmalarin gegmiste devamini nasil sagladigini gosteren tarihi bilgilerini yansitan finansal raporlara,
gelecekle ilgili perspektif sunmamasi ve standartlasma caligmalarina ragmen yine de karmasik olmasi
elestirisi getirilmektedir (Zozik ve Dogan, 2021, s. 84; Karaburun ve Demirci, 2020, s. 351). Raporlayan
isletmelerin ve finansal rapor kullanicilarinin giderek artan bir kismui finansal raporlarin yani sira,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik veya kurumsal sosyal sorumluluk raporlariyla da ilgileniyorlar. Bunun altinda
hizl1 sanayilesme, bilingsiz tiiketim ve plansiz yonetimin yol agtigi karbon emisyonu, iklim degisimi etkisi,
su tiketimi, g¢evre kirliligi, calisanlar, {iriin, miisteri, yolsuzlukla miicadele gibi cevresel, sosyal ve
yonetisimsel nedenler yatmaktadir. Finansal olmayan raporlama sunan isletme sayisinda endiistri 4.0
siirecinde onemli bir artis goriillmektedir (Rogers ve Serafeim, 2019).

Finansal raporlama ile finansal olmayan raporlamayi birlestiren entegre raporlama giderek artan bir
ihtiyaca cevap niteligindedir. Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council, IIRC) igerisinde mevcut muhasebe meslegini ve standartlarini uluslararasi diizeydeki temsil
yetkisiyle sekillendiren Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu ve Uluslararast Muhasebe Standartlar
Kurulu ile diizenleyiciler, yatirimcilar, sirketler, akademi ve sivil toplum kuruluslarini barindiran kiiresel bir
olusumdur. Kurumsal temelleri 2010 Agustos ayinda Londra’da atilan IIRC ile 2011 yilinda Hannover’da
baglayan Endiistri 4.0’1n bir sekans olugturmasi bir rastlant1 degildir. Giiglii yapisiyla IIRC komitesi finansal,
stirdiiriilebilir ve kurumsal raporlamanin evrimindeki bir sonraki adimin kurumun 6nderligindeki entegre
raporlama oldugu goriisiinii paylasiyor (IIRC, 2021, s. 1). Hem s6ze hem de sOyleyene bakinca yakin
gelecekte entegre raporlamayi daha ¢ok konusuyor olacagimiz goriiniiyor.

Bu c¢alismada, Endiistri 4.0 bilesenlerinin doniistiirme, gelistirme veya yok edici etkisinin finansal
raporlar iizerindeki izdiistimii olan ve her gecen giin daha fazla tartisilan ve tartisildikca biraz daha anlagilan,
isletmelerin tarihsel finansal bilgilerinin yaninda gelecekte deger olusturma yaklagimina da giidiilenen yeni
bir raporlama cercevesi olan entegre raporlamaya odaklanilmistir. Entegre raporlamanin, geleneksel finansal
raporlamaya getirilen hangi elestirilerden dogdugu ve muhasebe alani acgisindan ne gibi yenilikler
barindirdig ele alimmustir. Finansal tablo kullanicilari ve raporlayan isletme agisindan neden ilgi duyuldugu
anlagilmaya calisilmistir. Bu calismada, COVID-19 Kkatalizorlii Endiistri 4.0’1in doniistiiriicii roliiniin de
etkisiyle entegre raporlamaya, siirdiiriilebilirlik raporlarii da igererek yakin gelecekte geleneksel finansal
raporlamanin yerini alabilecek yeni bir raporlama olasilif1 goziiyle bir bakis sunulmustur.



2. ENDUSTRI 4.0 KAVRAMI VE DEGISIiM

Alman Federal Hiikiimetinin yliksek teknoloji stratejisi ¢ercevesinde filizlenen Endiistri 4.0 kavramu,
4-8 Nisan 2011 tarihlerinde alaninda diinyanin en biiyiigii olarak kabul edilen Almanya’nin en 6nemli
endiistri fuar1 olan Hannover Fuari’nda ilk kez genis halk kitlelerine tanmitildi (Deutschlandt, 2014).
Geleneksel isimlendirmeyi siirdiirerek “Dordiincli Sanayi Devrimi” demek yerine; bilgisayar yazilimlarinin
giincelligini gostermesi i¢in rakamlarla versiyon numarasi eklenerek yapilan isimlendirmeden esinlenilerek
“Endiistri 4.0” bigiminde lanse edilen kavram degisimin lokomotifi olan dijitallesme ile bag olusturmustur.

[k defa 2011 yilinda Almanya’da kullanilan Endiistri 4.0 kavram, akademi ve sanayide hizli bir
sekilde karsilik bulmustur. Diinya Ekonomik Forumu kapsaminda 20-23 Ocak 2016 tarihinde “Dérdiincii
Sanayi Devriminde Ustalagmak™ temal1 ana giindem maddesi ile yapilan Davos toplantisiyla, 2011 yilindan
itibaren gecen bes yilin sonunda diinya c¢apinda konusulur olmustur (WEF, 2016). Otonom ve dijital
teknolojiler temelli endiistri 4.0, dnceki sanayi devrimlerinin giiniimiize tasidigi kiimiilatif bilgi birikimi
iizerine eklemlenerek gerceklesmektedir. Endiistri 4.0’1n, dordiincii endiistri devrimi olmasini saglayan sekil
1’de de goriildiigii gibi daha onceki ilk ii¢ sanayi devrimi evresinin iizerine insa edilmis olmasidir.

Sekil 1. Sanayi devrimlerinin doniim noktalari
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Teknolojik gelisimin siirekliligi, 18. yiizyilin sonlarindan baglayarak giiniimiize kadar ii¢ ana dalga
halinde iiretimin ve verimliligin katlanarak artmasim1 miimkiin kilmistir. Ik olarak buhar giiciiyle calisan
mekanik makinalar, ondan sonra elektrigin iiretimde yerini almasi ve entegre devreler ile 70’li yillarda
yayginlagmaya baslayan mikrogip temelli otomasyon robotlart akimi Endiistri 4.0 kapisini aralayan onceki
devrimlerin nitelikleri olmustur (Basalla, 1996, s. 48; Schwab, 2016, s. 11). Sanayi devrimlerine yon veren
gelismelerin karakteristik etkileri (Giinay, 2002, s. 8; Sedefci, 2018, s. 7):

e lstisnasiz tiim sanayi devrimlerinin dncelikle {iretim bicimlerinde, yontem ve tekniklerinde
degisimlere neden olmasi,

e Uretimdeki degisime ve zamanin ruhuna bagl olarak tiiketim aligkanliklarinin degismesi,

e Birey, aile, toplum, siyaset, ekonomi ve sosyal dokunun degisim ve doniisiimlere ugramasi,

e Daha az kas giiciine ve daha nitelikli personele ihtiya¢ duyulmast,

e  Uretim hizinin, iiriinlerin standartlasmasinin ve iiriin cesitliliginin artmasi,

e Uretim siireclerinin kontrol edilebilirliginin artmasi ve {iretim maliyetlerinin azalmast,

e Enerji kullanimimin yayginlagmasi ile enerji kaynaklarinin gesitlenmesi ve verimliliginin
Onem kazanmasi,

e lletisimin ve ulastmin hizlanmasi, bilgiye ulasmanin kolaylasmasi ve artan bilgi miktar:
seklinde siralanabilir.

Gliniimiizde ise artik dijital teknolojilerin merkezde oldugu dordiincii sanayi (d)evriminden sz
ediyoruz. Yapay zek4, siber fiziksel sistemler, dijital ikiz, akilli robotlar, biiyilik veri, nesnelerin interneti, 3D
yazict ile katmanli tiretim ve bulut gibi teknolojilerin endiistri 4.0 devriminin baslamasinda ¢ok 6nemli rolii
oldugu goriilmektedir (TUSIAD, 2016). Sekil 2 endiistri 4.0°1 olusturan teknolojik yenilikleri géstermektedir.
Yeni Sanayi Devrimi, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle {iiretim sistemlerinin dijital

doniisiimiinii ifade etmektedir. Uretim zincirinin her asamasimin dijitallesmesi, makina-insan-altyapi
etkilesiminin saglanmasi ‘Akilli Uretim Sistemleri’nin gelistirilmesi sanayide bir paradigma degisimi



yaratmustir. Buhar giiciiyle ¢alisan mekanik sistemlerin kullanildig: sanayi yaklasik 300 yil igerisinde siber
fiziksel sistemlerin yer aldig1 bir sisteme evrilmistir (TUBITAK, 2017, s. 1).

Sekil 2. Endiistri 4.0’1 olusturan teknolojik unsurlar
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Yapay zeka, nesnelerin interneti ve otonom aygitlar gibi yeni ve gelisen teknolojik atilimlarin
egitimden giivenlige hemen hemen her alanda sasirtici sekillerde i¢ ige gegmesi insanlari, sirketleri, tilkeleri
ve diinyay1 degistirmeye baslamistir. Bu teknolojik degisim siirecinin dogal veya zorunlu sonucu olarak
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve insani baglamlar1 yeniden yapilandirmakta oldugu gercegi goriilmektedir.
Degisim 0Olgeginin ve kapsaminin biiyiikliigli, yenilenme ihtiyacinin neden bu kadar kendini ani
hissettirdigini agiklar. Endiistri 4.0 siirecinde dijital teknolojinin gelisme ve yayilma hizi onceki sanayi
devrimlerinin teknolojik gelisme ve yayilma hizindan ¢ok daha fazladir. Uzmanlarin 21. yiizyilin baslarinda
sorduklar1 “Hemen hemen tiim bilgisayarlarin birbirine bagli oldugu zamanimizda, iiretim tesislerindeki
makinelerin birbirleriyle ve iirettikleri {irlinler ile baglantida olmasi neden miimkiin olmasin (Ege, 2014, s.
27)?” sorusunun cevabii kendisini olusturan yeni teknolojilerle veren endiistri 4.0, diger soru(n)larin
cevaplarini da teknolojik (d)evrimler seklinde vermeye devam etmektedir.

Endiistri 4.0 kas giicline olan ihtiyacin azalacagi, nitelikli beyin giiciine dayal islerin artacagi bir
calisma hayati sunmaktadir. Giiniimiizdeki isletme ve fabrikalarin ge¢cmise kiyasla kendileriyle aym
kapasitedekilerden ¢ok daha az sayida calisan1 oldugu bilinmektedir. Ciinkii dijital isletmelerde 6zellikle kas
giiciiyle yapilan isler otonom, akilli robotlara devredilmistir (Schwab, 2016, s. 13). Ulkemiz acisindan
Endiistri 4.0 siirecinde istihdamin nasil degisecegini ele alan bir raporda: “Biiyiimenin beklenen rakamlara
ulagtiginda yeni istihdam edilenlerin gogunlugunun yiiksek tcretli ve nitelikli ¢alisanlar olacagi” tahmin
edilmektedir. Raporda, nitelik diizeyi diisiik isgiiciine ihtiyacin azalmasina karsilik, mesleklerde 10 yilda
%5°lik mutlak bir artis beklenmektedir. Gelecek 10 yilda 400-500 bin kadar niteliksiz galisan sayisi azalirken
buna karsilik 100 bin yeni nitelikli (yeni yakali) ¢alisana ihtiyag duyulacag: belirtilmektedir (TUSIAD, 2016,
S. 46).

Endiistri 4.0 isletmeler {izerinde 6nemli etkilere yol agmaktadir. Ozellikle veriye dayali {iriinlerin
degerini arttirmakta, yeni i yapma modellerini ortaya ¢ikarmakta ve isletmeler arasi ortak ¢aligma kiiltiiriinii
saglamaktadir (Schwab, 2018, s. 62). Yeni teknolojilerin kullanimi iriinler ve ilgili tretim sistemlerini
gittikce daha karmasik hale getirmektedir. Bu artan islevsellik, {iriin kisisellestirme, artan dinamik teslimat
gerekliligi, farkli disiplinlerin ve organizasyonlarin artan entegrasyonu farkli sirketleri is birligine
zorlamaktadir (Kagerman vd., 2013, s. 42). Endiistri 4.0’in sundugu dijital ileri iiretim teknolojilerinin
getirdigi avantajlarin yanida geleneksel iiretim teknolojilerine gore ilk yatirnm maliyetleri daha yiiksek
olmaktadir (Lewis ve Boyer, 2002, s. 126).

Zamanimizda goézlemlenen bir gergek, teknolojinin yagamimizin bir pargast olmasindan ¢ok
yasamimizin kendisi olmaya dogru evirildigidir. Endiistri 4.0’1a {iretimden is yapma bigimlerine, tiiketici
davraniglarindan pazarlama tekniklerine kadar her alanda kapsamli degisimler s6z konusudur. Giiniimiiz igin
artik isletme degerini ve devamliligim siirdiirebilmenin tek yolu endiistri 4.0 degisimlerini saglayarak dijital
akilli igletmelere doniismek veya daha basta dijital akilli igletme olarak kurulmaktan gegmektedir (HBR,
2020). Biiyiik veri, nesnelerin interneti ve adeta 151k hiziyla is diinyasini etkileyen diger dijital teknolojiler,
ilk etapta igletmelerin yonetimini giderek daha komplike bilisim teknolojisi (BT) tabanli hale getiriyor gibi
goriinebilir. Aslinda dogru sekilde yapilmis Endiistri 4.0 entegrasyonu ger¢ek zamanli veri analitigi ile
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karmasik BT altyapisim1 ortadan kaldirarak sadelik ve performans odakli isletme ve yonetim fonksiyonun
olusmasini saglamaktadir. Ozellikle kurumsal isletmelerin Endiistri 4.0’ dijital doniisiimlerini COVID-19
kiiresel salgininin olusturdugu yeni normallerin etkisiyle planlarindan da once gerceklestirmekte olduklari
gbzlenmektedir.

3. GELENEKSEL FINANSAL RAPORLAMA VE GETIRILEN ELESTIRILER

Diinyada yaklasik olarak bir asirdir kullanilmakta olan raporlama kavraminin aslinda muhasebenin
kaydetme, simiflandirma, 6zetleme ve raporlama olarak bilinen fonksiyonlarindan sonuncusu oldugunu
hatirlamak gerekir. Finansal raporlama kapsam olarak finansal olan ve sayisal degerle ifade edilebilen
ekonomik biiyiikliikteki verilerin raporlanma bigimini ifade etmektedir (Akdogan ve Tenker, 2007, s. 3).
ABD’de yasanan biiyiik buhranin (Great Depression) hemen ardindan 1930’larin basinda, yatirimer giivenini
yeniden kazanmak igin Genel Kabul Gormiis Muhasebe Standartlar1 (US GAAP) olusturulmustur. Pesi sira
halka acik sirketlerin finansal bilgilerini yaymlamasi zorunlu hale getirilmistir. Finansal bilgileri
yaymlamanin yatirimcilarin firmalara olan ilgisini ve giivenini arttirdigini géren ABD disindaki diger
iilkelerin de ayni uygulamaya art arda gegcmeye baslamasiyla finansal raporlama kisa siirede diinya genelinde
yaygimlagmistir (Aras ve Sarioglu, 2015, s. 21).

Ulkemiz agisindan bakilinca, bugiinkii finansal raporlama ve muhasebe alanindaki uygulamalarin
yasal zeminini, 213 Sayil1 Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) 175. ve miikerrer 257. Maddelerine istinaden
Maliye Bakanligi tarafindan ilki 1992 yilinda yayilanan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliglerinin
(MSUGT) olusturdugu goriilmektedir. Bu kapsamda finansal rapor veya yaygin kullanilan ismiyle vergi
raporu hazirlamak zorunda olan igletmeler MSUGT ve yiiriirliikteki diger yasal mevzuatlara gore raporlarini
diizenlemektedirler.

Birinci teblig isletmelerin finansal rapor kullanicilarini ortaklar, rakip ve iligkili igletmeler, kredi,
finans ve yatirim kuruluslari, potansiyel ortaklar ve kamu olacak sekilde giiniimiize gdre bile genis bir bakis
acistyla tanimlamistir. Ayni tebligde finansal rapor kullanicilarinin, isletmelerin faaliyet sonuglart ile ilgili
saglikli ve giivenilir bilgi sahibi olma konusundaki hakli isteklerinin kargilanmasinin da alt1 ¢izilmistir (I Sira
Nolu MSUGT, 1992). Ozellikle isletme dis1 taraflar agisindan isletmenin faaliyet sonuglar1 konusundaki bilgi
kaynagi, isletmenin belgelere dayali muhasebe kayitlarindan hazirlanmig finansal tablolaridir. Finansal tablo
kullanicilar1 finansal tablolardaki verileri baz alarak mikro diizeyden, milli gelirin belirlenmesi ve kalkinma
planlarinin hazirlanmasi gibi makro ekonomik diizeye kadar bir¢ok karara imza atmaktadirlar. Genis bir
yelpazedeki kararlarin degerini etkileyen finansal tablolarin ne denli 6nemli oldugu tartisilmazdir.

Uluslararasi1 diizeyde uzun zamandir yiiriitiilen muhasebe alanindaki standartlasma caligmalarina
uyma gerekliliginin bir yansimasi olarak iilkemizde de Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu (KGK) tarafindan ¢alismalar yirtitiilmektedir. Hazirlanan vergi raporlarinin/finansal raporlarin yam
sira halka a1k ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslar (KAYIK) Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama
Standartlarina (TMS/TFRS), bagimsiz denetim yaptirmak zorunda olan biiyiik ve orta boy isletmeler (BOBI)
BOBI Finansal Raporlama Standardina (BOBI FRS) gore de ikinci bir finansal raporlama yapmak
durumundadir.

KGK uygulanmakta olan TFRS setine eklenecek bilango esasina gore defter tutmakla birlikte
bagimsiz denetime tabi olmayan isletmelerin uygulayacagi yeni bir finansal raporlama ¢ergevesi olan kiigiik
ve mikro isletmeler igin finansal raporlama standardi (KUMI FRS) ve standartlara uygun hesap plani
taslagimi yayimlayarak kamuoyunun goriisiine agmistir (KGK, 2021). Her ne kadar KGK standartlasma
caligmalariyla vergi esasli muhasebe anlayisindan, bilgi esasli muhasebe anlayisina gegmeyi hedefledigini
belirtse de uluslararasi nitelikteki TMS/TFRS’lerin uygulamaya girmesi, vergi uygulamalar1 ile muhasebe
uygulamalar1 arasindaki farkliliklar1 daha da artirmistir (Haberal, 2021, s. 331).

Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve yiikiimlii olsun veya olmasin finansal tablo
hazirlayan isletmeleri raporlayan isletme olarak nitelendirmekte ve raporlayan isletmelerin yapisi hakkinda
herhangi bir siir dngérmemektedir. Finansal tablolar; raporlayan isletmenin varlik, yiikiimliilik, 6z kaynak,
gelir ve giderleri hakkinda bilgi saglayan belirli bir finansal rapor sekli olarak tanimlanmistir (KGK, 2018, s.
7). IASB en son revize ettigi kavramsal ¢ergevede (Mart, 2018) finansal raporlamanin amacini hissedarlara,
potansiyel yatirimcilara, bor¢ ve kredi verenler ve isletmeyle ilgili diger tiim karar vericilere faydali finansal
bilgiyi saglamak olarak ifade etmistir. Tanimda gecen faydali finansal bilgi, finansal raporlarin kullanicilara



ihtiyaca uygun ve ger¢ege uygun sunulmasini gerektiren temel niteliksel 6zellik olarak ag¢iklanmistir (KGK,
2018, ss. 5-6).

Endiistri 4.0 baglaminda bilgi teknolojilerinde goriilen siirekli gelisim sayesinde verilerin
olusturulmasi, depolanmasi ve transferi tamamen dijital ortamda yapilmaktadir. Hiz ve kolaylik gibi yiizlerce
avantajinin yaninda internette farkli isletim sistemleri ve uygulama yazilimlarmin kullaniliyor olmasindan
dolay1 finansal rapor verilerine dijital ortamda ulusmak ve analiz etmek zor ve karmasikti. Finansal
raporlamada bilgi teknolojilerinden daha etkin yararlanmak icin, Amerika Sertifikali Muhasebeciler
Enstitiisii (American Institute of Certified Public Accountants - AICPA) Onciiliigiinde tiim diinyada
standartlasmay1 saglayacak Genisletilebilir Isletme Raporlama Dili (eXtensible Business Reporting
Language, XBRL) calismalar1 yapilmistir (Ergiin, 2019, s. 42). XBRL c¢alismasina ihtiya¢ duyulmasi,
finansal tablo kullanicilarinin bilgiye daha kolay ulasabilmeleri adina teknolojinin mevcut sistemleri yeni
doniisiimlere nasil zorladigina iyi bir 6rnektir. Ulkemizde de KGK XBRL raporlar1 standardmi 2019 TFRS
Taksonomisi adiyla yayinlayarak isletmelerin kullanimina sunmustur. Kullanilmakta olan geleneksel finansal
raporlamaya yon veren MSUGT ve TFRS seti arasinda, sayilan finansal tablo kullanicilart agisindan
MSUGT un bilgi kullanicisi olarak kamuyu 6ncelemesini dikkate almazsak bir fark olmadig1 sdylenebilir.

Son zamanlarda geleneksel finansal raporlamanin, isletmelerin bastan sona deger olusturma
cabalarinin ve isletme ekosistemindeki degisikliklerin tiim sonuglarimi yeterince gosteremedigi endisesi
bircok kesim tarafindan giderek yiikselen bir sesle dillendirilmektedir (de Villiers vd., 2017). Geleneksel
finansal raporlamaya, tarihsel finansal verilerden olusmasi ve sadece isletmenin ge¢miste nasil ayakta
kaldigin1 gosteriyor olmasi agisindan giderek artan elestiriler yoneltilmektedir (Karaburun ve Demirci, 2020,
s. 351). Isletme ve yatirimcilarin giderek daha duyarli olmasi isletme faaliyetlerinin cevre ve sosyal
etkilerinin de ag¢iklanmasi ihtiyacim artirmis ve dolayisiyla isletmeleri finansal olmayan bilgileri de
aciklamaya yonlendirmistir (Once ve Cavus, 2020, s. 2).

Geleneksel finansal raporlamaya farkli kesimlerden getirilen elestiriler dort maddede
gruplandirilarak asagida sunulmustur (Aras ve Sarioglu, 2015; de Villiers ve digerleri, 2017: 938; Eccles ve
Saltzman, 2011):

1. Finansal tablolar 1930’lardan bu yana sirket performansinin degerlendirilmesinde kullanilan tek
rapor ciktilart iken, Ozellikle son c¢eyrek asirda yasadigimiz kiiresel ekonomik krizler (1994,
2000-2001, 2008, 2018-2021) ve sirket iflaslar1 (Enron, Wordcom, Cerox, Parmalat vb.) yalnizca
finansal raporlar iizerinden yapilan degerlendirmelerin sirket performansi ve 6zellikle de sirketin
gelecegine iligkin verileri sunmakta yetersiz kaldigini agikca gostermistir.

2. Mekanik makineler ve kas giiciine dayali liretimin azalarak dijitallesmeye baslamasi ve bilgiye
dayali ekonominin gelismesi sonucunda sirketlerin varliklarinin biiyiikk bir kismi maddi
varliklardan ¢ogunlukla bilangolarda goriinmeyen fikri miilkiyet haklari, insan sermayesi, itibar,
bilgi birikimi, tedarik¢i ve miisteri ag1 gibi kalemlerden olusan maddi olmayan varliklara
kaymustir. Fikri miilkiyet bankasi Ocean Tomo’nun kamuoyuyla paylastigi yillara yaygin
raporda; 1995 ve 2015 yillar1 arasinda, S&P 500’tin maddi olmayan duran varlik paymin
(MODV) piyasa degerinin %68'den %84'e yiikseldigi goriilmektedir. En son 2020 Temmuz’da
giincellenerek paylasilan raporda COVID-19'un MODV paymi artirma egilimini hizlandirdig
vurgulanmis ve S&P 500’iin piyasa degerinin MODV payinin %90'lar seviyesinde oldugu
gorlilmektedir (Tomo, 2020).

3. Sirketlerin i¢ kontrol departmanlari, bagimsiz denetim firmalar1 ve yasal diizenlemeler finansal
raporlart daha gilivenilir hale getirirken, raporlarin her gegen giin daha fazla teknik bilgi igermesi
ve karmasik bir yapiya doniismesi de finansal uzmanligi olmayan kullanicilarin bu raporlar
anlamasini neredeyse imkansiz hale getirmistir.

4. Diinyadaki artan kiiresel rekabet ve muhasebenin bircok hastaligindan sorumlu tutulan kisa
vadecilik kosullarinda finansal raporlarin sirketin uzun donemli risk ve firsatlar1 yerine sadece
gecmis doneme ait finansal performansini yansitmast da bir baska zayif noktasi olarak
goriilmektedir.

Endiistri 4.0 teknolojisi karsisinda yok olmamak i¢in muhasebe ve finans alaninda kullanilan finansal
raporlarda standartlagmaya da evirilecek sekilde gerceklestirilen XBRL ¢alismasi, gelecegin degisimlerinin
habercisi konumundadir. Degisimlerde katalizor etkisi yapan COVID-19 salgimi, iilkeler ve firmalar
acisindan Endiistri 4.0 entegrasyonu i¢in zamana yayilmis planlari alt {ist ederek yeni normallerin olugmasini



saglamistir. Her alanda yasanan yogun degisimlerden bireyden kamuya, gercek kisiden tiizel kisi isletmeye
kadar biiyiik bir havuz olusturan finansal tablo kullanicilarinin etkilenmemesi hayatin normal akisina uygun
degildir. Yeni normallerle hizlanarak gerceklesen dijital dontisiimler ve gelecekle ilgili 6ngdriiler finansal
tablolardan elde edilen bilgilerle ilgili beklentilerde ve Onem siralarinda kayda deger degisimlerin
yasanabileceginin isaretlerini vermektedir.

4. ENTEGRE RAPORLAMA KAVRAMI

Entegre raporlama, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi’nin (2013, s. 7) Tiirk¢e versiyonunda
“bir kurulusun stratejisinin, kurumsal yonetiminin, performansinin ve beklentilerinin kurulusun dig ¢evresi
baglaminda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayi nasil saglayacaginin kisa ve 0z bir sekilde
bildirilmesidir” seklinde tanimlanmistir. Ocak 2021 yilinda yayinlanan son revize cercevede ise entegre
raporlama tanimi “bir kurulusun stratejisinin, yonetiminin, performansinin ve beklentilerinin, dig gevresi
baglaminda, kisa, orta ve uzun vadede deger olusturmaya, korumaya veya erozyona nasil yol agtig1 hakkinda
kisa bir iletisimdir (IIRC, 2021, s. 10)” seklinde ifade edilmistir. ki tanim karsilastirldiginda son tanima
birinciden farkli olarak deger olusturmadan sonra, mevcut degeri muhafaza etme veya degerin erozyona
ugramasi pozisyonlari ilave edilerek olumsuz sonuglarin da raporda yer almasi gerektigi vurgulanmistir. Son
bir dokunus olarak bilisim teknolojilerini etkin kullanmay1 c¢agristiran raporlarin bir “iletisim” oldugu
vurgusu yapilmistir (Aras, 2021, s. 1).

Entegre rapor, kuruluglarin rapor kullanicilarina 6zellikle de yatirimcilara ugtan uca olusturduklar
finansal ve finansal olmayan degeri biitiinciil olarak daha dogru, seffaf ve kolay aktarabilme ihtiyacindan
dogmustur. Entegre raporlama, finansal ve finansal olmayan bilgilerin entegrasyonunun tek bir raporda
olmasini 6neren yeni bir raporlama yaklasimidir. Entegre raporlama kurumsal raporlamay1 gelistirebilecek,
yatinmceilarin  firmalarla ilgili gelecek beklentilerini daha iyi fiyatlayabilmelerini saglayabilecek ve
geleneksel raporlama modellerine yonelik tekrarlanan elestirilerin iistesinden gelmek icin c¢oziimler
sunabilecek raporlama {izerine yeni fikirlerden olusmaktadir (de Villiers vd., 2017, s. 937).

Entegre raporlama ilk olarak 1994 yilinda Giiney Afrika Cumhuriyeti'nde giindeme gelmistir.
Ulkenin kurum ve sirketlerine olan giiveni arttirmak igin isletmelerin strateji, risk, performans ve
siirdiiriilebilirligini bir biitiin olarak yansitacak entegre rapor hazirlanmasindan yola c¢ikilmistir. King III
ilkeleri olarak da bilinen Kral Yonetisim Yasast geregi 2009 yilindan itibaren Johannesburg Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (JSE) islem goren sirketlerin entegre rapor hazirlama veya hazirlamama nedenlerini
aciklamalar1 gerekmektedir. Sirketlerden entegre rapor diizenlemesi istenmesine ragmen, entegre raporun
hazirlanmasi, yapisi, kapsami ve konusu hakkinda ayrimtili bilgi verilmedigi gibi standart bir yapida
Onerilmemistir. Bu belirsizligi gidermek ve standartlagmay1 saglamak amaciyla muhasebeciler, i¢ denetgiler,
yoneticiler, kurumsal yatinnmcilar, JSE sirketleri bir araya gelerek ulusal bir organ olan Giiney Afrika
Entegre Raporlama Komitesi'nin kurulmasini sagladilar (Leigh, 2018).

Giliney Afrika’daki c¢aligmalara ilgi duyan kiiresel aktorler uluslararasi boyutta bir yapimin
olusmasina liderlik ettiler. Galler’de 2009 yilinda baslayan uluslararasi entegre raporlama ¢aligmalar1 2010
Agustos ayinda Londra’da kar amaci giitmeyen kiiresel Olgekte Uluslararasi Entegre Raporlama
Komitesi’nin kurulusunu gerceklestirdi. Komite is diinyasi, diizenleyici kurumlar, borsalar, muhasebe
meslegi temsilcileri, standart belirleyiciler, akademi ve diger raporlama kurumlari olmak {iizere genis
yelpazede temsil edilen uluslararasi topluluk ve kuruluslardan olusmaktadir (IIRC, 2021a). IIRC tiyeleri
alanlarinda ¢ok saygmn itibarli kurumlardir. Bu yiizden IIRC uluslararas1 diizeye yayilmis genis bir takip
kitlesine ve destege sahiptir. [IRC birincisi 2013 yil1 digeri ise 2021 Ocak olmak iizere su ana kadar iki adet
Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi yaymlamustir.

[k IIRC gergevesinin 2013'te kamuoyuna duyurulmasindan bu yana, entegre raporlama diizenleyici
kuruluslardan, firmalara, hazirlayicilardan yatirimcilara kadar diinyanin her yerinde ilgiyle karsilandi.
Avrupa Komisyonu ve Yirmiler Grubu (G20) entegre raporlamanin énemini ve gerekliligini kabul etmistir.
Giiney Afrika’dan sonra Avustralya, Japonya, Hindistan ve Singapur entegre raporlamayi benimseyerek
firmalarin hazirlamasi i¢in yasal altyapr hazirligina baglayan {iilkeler arasindadir. Coca-Cola Sirketi ve
Microsoft Firmasi da dahil olmak iizere 100’den fazla ¢ok uluslu sirket, [IRC'nin programina goniilli olarak
katilmigtir. Entegre Raporlama, 2020 sonu itibariyle 70’ten fazla piyasada, 2000’den fazla kurulus tarafindan
benimsenmistir (Tilley, 2020).



Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA) diinya orgiitlenmesine gore oldukca erken sayilabilecek
2013 yilinda Prof. Dr. Giiler ARAS tarafindan kuruldu. ERTA {ilkemizde entegre raporlama ve entegre
diisiincenin yayginlastirilmasini amaclamaktadir. ERTA’nin kurucu iiyeleri arasinda Borsa Istanbul,
TUSIAD, Global Compact Tiirkiye, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi, IIRC Tiirkiye Biiyiikelgisi, Argiiden Yonetisim Akademisi, Garanti BBVA ve CIMSA
bulunuyor. Tiirkiye’de bugiine kadar 17 6zel sektor, iki kamu ve bir yliksek6grenim olmak tizere 20 kurum
tarafindan toplamda 42 entegre rapor yayimlanmstir (Duran, 2021, ss. 40-41).

5. ENTEGRE RAPORLAMAYA DUYULAN iHTIYAC

Sanayilesmeyi daha ¢ok kazanmanin firsati géren insanoglunun diinyanin ekolojik dengesine, dogal
cevresine ve kaynaklarina verdigi zararlardan kendini sorumlu hisseden ve bir seyler yapmak i¢in harekete
gecilmesi gerektigine inanan insanlarin, kurum ve kuruluslarin giderek sayisi artmaktadir. Diinyanin bir
bolgesinde yasanan afetlerin, salginlarin veya kazalarin diinyanin bagka boélgelerinde liretimi durdurmasi,
cevreye verilen zarardan veya insan haklari ihlallerinden dolay1 sirketlerin ve {ilkelerin kararli bir sekilde
boykot edilmesi, dogal kaynaklarin azalarak hammadde tedarikini olumsuz etkilemesi gibi finansal
tablolarda yer almayan risklerin sirketler i¢in finansal sonuglar dogurdugu goriilmiistiir. Sirketlerin artik
sosyal ve cevresel sorunlarin bir nedeni degil, bir ¢oziimii olmas1 gerektigini savunanlarin agirligi hizla
artmaktadir (Perrin, 2005, s. 611). Sirket performansinin sadece karla degil tiim paydaslarina hatta tiim
diinyaya karsi ne kadar sorumlu olduklariyla 6l¢iildiigii Endiistri 4.0 donemi baglamustir.

Cevresel, sosyal ve yonetimsel risklerin ve belirsizliklerin sirket siirdiiriilebilirligini dogrudan
etkiledigini gdren yatirimcilar, isletmelerden siirdiiriilebilirlik/kurumsal raporlarmi talep etmektedirler.
Isletmeler sosyal ve cevresel sorumluluklarini nasil yerine getirdiklerini ve yakin, orta ve uzun gelecekte
neler yapmay1 planladiklarini siirdiiriilebilirlik raporlar1 araciligiyla paydaslarina sunmaktadirlar. Finansal
raporlarda bu tiir bilgilerin verilememesinden dolay1 isletmeler hem siirdiiriilebilirlik raporlart hem de
finansal raporlari ayri ayr1 hazirlamaktadirlar. Son ¢eyrek yilizyilda finansal raporlardan bagimsiz olarak
stirdiiriilebilirlik raporlar diinya genelinde yayginlagirken iki rapor arasinda isletmenin performansi, stratejisi
ve deger yaratim siireciyle arasindaki bagin yeterince kurulamamasina yol agmaktadir (Aras ve Sarioglu,
2015). Isletmenin finansal ve finansal olmayan raporlar1 arasinda finansal, fiziksel ve mantiksal bir bag
kuramayan karar vericiler, bilgi yiginlarimin arasinda kaybolmaktadirlar.

Tam da yukaridaki paragrafta ele aldigimiz ¢gikmazda devreye giren entegre raporlama, raporlayan
kurumun stratejisi, yonetim ve finansal performansiyla faaliyet alanindaki yonetsel, ¢evresel ve sosyal
faktorler arasindaki iliskiyi paydaslarin kolayca kurabilmesine olanak saglamaktadir (Once vd., 2015, s.
238). Entegre raporlama ile isletmeler hem finansal tablolariyla finansal bilgilerini hem de siirdiiriilebilirlik
raporlarinda oldugu gibi finansal olmayan bilgilerini beraberce agiklarken yalnizca ge¢mise yonelik degil
ayn1 zamanda gelecege yonelik riskleri, yonetim yaklasimlarin1 ve stratejilerini de agiklayacaklar ve tim
menfaat sahipleri ile aradaki giivensizligi en aza indirmeye calisacaklardir (Celebier ve Cankaya, 2019, s.
180)

6. YENI RAPORLAMADA KURESEL DUZENLEYICi BESLER

IIRC’nin de iginde bulundugu kiiresel gerceve ve standart belirleyicilerden olusan besli yapi, Kiiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI), Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board, SASB), Kiiresel ve Cevresel Bilgilendirme Hareketi (Carbon
Disclosure Project, CDP) ve Iklim Bilgilendirme Standartlart Kurulu’ndan (Climate Disclosure Standards
Board, CDSB) olusmaktadir. Burada yer alan her bir organizasyon kiiresel diizeyde raporlama gergevesini ve
standartlarin1 kurulug amagclar1 agisindan diizenleme ¢alismalarin yiirlitmektedir.

GRI entegre raporlamanin bir parcasi olan ve tiim diinyada biiyiik kabul goéren siirdiiriilebilirlik
raporlamasi standartlarini, paydaslari ile belirleyerek kiiresel gerceve olusturabilmek igin GRI kilavuzlarini
yaymlamis ve arttk GRI standartlarin1 yayinlamakta olan uluslararasi bir organizasyondur. Kuruldugu
1997°de Birlesmis Milletler (BM) Cevre Programi’nin da katihmiyla sirketlerin ¢evresel davranislarinin
sorumluluklarin1 almalar1 ve hesap verebilmelerini saglamak i¢in kurulmus olsa da yap1 kisa siirede sosyal,
ekonomik ve yonetisim konularini icine alarak genislemistir (GRI, 2021). Genel merkez Hollanda olmak
iizere stirdiiriilebilirlik raporlamasi ¢aligmalar1 diinyaya yayilmis yedi bolgesel merkezin olusturdugu ag
tarafindan siirekli biiyiiyen ve giiclenen bir yapiyla yiriitilmektedir (Gode ve Ekergil, 2017, s. 869).



SASB sirketlerin siirdiiriilebilirlik bilgilerinden finansal agidan kararlari etkileyebilecek olanlarinin
rapor kullanicilarina o6zellikle de yatinmcilara iletilmesine rehberlik edecek standartlar1 belirleyen
uluslararast bir kurulustur. SASB Standartlari, her sektoriin finansal performansla yakindan ilgili olan
cevresel, sosyal ve yonetisim konularint ve alt kirilimlarini belirler. SASB standart yayinlamanin yaninda,
yaymladigi standartlarinin kullanimini ve anlagilmasini kolaylagtiracak egitimler ve cesitli kaynaklarla
destek faaliyetlerini de yiiriitmektedir (SASB, 2021).

CDP cevresel (iklim, orman, su vb.) degisikliginin etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklar1 korumak
amactyla is diinyasinin isleyis seklini degistirmek iizere kuruldugu 2000 yilindan bu yana siirekli biiyiiyerek
gelisen uluslararasi kurulustur. CDP, gecen yillar icerisinde siirdiiriilebilirlige zarar veren olumsuz g¢evresel
etkileri yonetmek icin yatirimcilar, sirketler, sehirler, eyaletler ve bolgeler i¢in kiiresel bilgi paylasimi sunan
kapsamli veri bankasi sekline doniismiistiir (Sabanci, 2021). Konumuz agisindan 6nemi, uluslararasi diizeyde
stirdiiriilebilirlik raporlarinin gevresel etki boyutunun asli kaynagi konumunda olmasidir.

CDSB, kendini ‘dogal sermayeyi finansal sermayeyle esitlemek i¢in ana akim kurumsal raporlamay1
gelistirmeye ve uyumlu hale getirmeye kendini adamis uluslararast bir i ve c¢evre STK'lar
konsorsiyumudur’ seklinde tammlamaktadir. Iklim degisikligiyle ilgili bilgilerin genel finansal raporlamaya
entegre edilmesi yoluyla yatirimcilara ve finansal piyasalara maddi bilgi saglamak i¢in Londra merkezli
faaliyet gosteren bir kurulustur. CDSB resmi sitesinden 22 Mart 2021 tarihinde yayinladigi bir haberle,
merkezi Londra’da bulunan Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) Vakfi’ndan kiiresel
stirdiriilebilirlik raporlamasinda yakinlasmayi hizlandirma c¢alisma grubuna katilmaya davet aldigini
duyurmustur (CDSB, 2021).

GRI ve SASB'nin 8 Nisan 2021 tarihinde yaymladiklari ‘GRI ve SASB raporlar1 birbirini
tamamliyor’ baslikli ortak basin bildirisinde duyurulan pratik kilavuz, her iki standart grubunun birlikte
kullanilarak nasil siirdiiriilebilirlik raporu hazirlanabilecegi hakkinda paydaslara rehberlik etmesi amaciyla
yaymlanmistir (Press, 2021, s. 1). Bu kilavuz uzun soluklu bir ¢alismanin ve temeli ¢ok onceleri atilmis is
birliginin Urtiniidiir. Tek ve tutarh kiiresel siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in énemli bir adim daha atilmigtir
(SASB, 2021). GRI ve SASB Standartlarinin birlikte kullanilmasi, siirdiiriilebilirlik ile finansal bilgileri bir
araya getiren biitlinsel resim kurumsal performansin daha iyi gériinmesini saglayacaktir.

Onde gelen siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlama kuruluslari CDP, CDSB, GRI, IIRC ve SASB
Eyliil 2020'de, kapsamli bir kurumsal raporlama sistemi vizyonunu ve bunu basarmak i¢in birlikte ¢aligma
taahhiidiinii 6zetleyen ortak bir niyet beyani yaymladilar (Reporting, 2020). Giiglerini birlestiren ortak
caligma grubu, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklama kavramini1 hayata gegirme yolunda ilk prototipini
iklimle ilgili bir finansal bilgilendirme standardi ¢aligmasi ile Aralik 2020 tarihinde uluslararas1 kamuoyuna
sundular (Standard, 2020). IRC ve SASB 2020 sonunda birlesme bildirgesi yayiladilar. Ortak bir isim
altinda 2021 y1l1 igerisinde birlesmenin gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Yukarida aktarilmaya ¢alisildig: gibi, yaklasik son yirmi yillik siiregte raporlama ortamina yon veren
kuruluslarin, tek ve tutarl raporlama standardi seti igin siiregelen ve 2020 yil1 6zelinde hizlanan beslinin is
birligi, birlesmeler ve uluslararasi finansal raporlamaya yon veren kuruluslar tarafindan yakinlastirma
caligmalarina dahil edilmeleri baglaminda faaliyetlerin arttig1 gozlenmektedir. Yaganan bu gelismeler entegre
ve siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin, finansal raporlarla birlikte ortak bir raporlama dili elde etme amaglarina
kararli bir sekilde yiiriidiiklerinin kanitlaridir.

7. SONUC

Endiistri 4.0 siireci ile birlikte isletmelerin ve bireylerin, sanayi devrimlerinin yol actig1 ekonomik,
sosyal ve cevresel degisimlere karst var olan duyarliligi diinya toplumlarinda genisleyerek daha da
giiglenmistir. Insanhigi bu duyarlilia getiren ana etken, isletmelerin sanayi devrimlerinin sagladig
teknolojiler, ekonomik biiylime, artan tiiketim baglaminda daha ¢ok kazanma hirsiyla dogal kaynaklarin
miktarina bakmadan tretimlerini arttirmis olmalaridir. Bu vahsi tutumu elestiren insanlar gelecek nesillerin
dogadan olan gereksinimi tehlikeye atmadan, giiniimiiz ihtiyaglarini karsilayarak daha yasanir bir diinya igin
sirdiriilebilir bir anlayisinin miimkiin oldugunu savunmaktadirlar. Artik gelinen noktada hissedar ve
yatirimel gibi paydas sapkalart bulunan bu duyarli insanlar olumsuzluklara karsi reaksiyonda bulunma
pozisyonunu se¢mislerdir. Endiistri 4.0’1n teknoloji bilesenlerinin sagladig iletisim kanallarinin ¢esitligi ve
hizi sadece paydaslarin degil, tiiketicilerin de artik isletmelere nasil davrandiklari konusunda meydan
okuyabilmesini saglamigtir.
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Duyarli rapor kullanicilart 6zellikle de yatirnmcilar ve iginde tiiketicilerin de oldugu toplumun birgok
kesimi isletmelerden seffaf bir sekilde hazirlanmg siirdiiriilebilirlik performanslarmi gorebilecekleri raporlar
talep etmektedirler. Isletmeler de tiiketici giiveninin siirmesi ve yeni yatirrmcilar bulmaya devam edebilmek
gibi nedenlerle siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayinlamak zorunda kalmaktadirlar. Bu tiir isletmelerin yaninda bu
konuda duyarli olan ya da siirdiiriilebilirlik raporlarinin igletmenin cevresel, ekonomik ve yoOnetsel
performansint  dogru belirlemede faydali alacagina inanan isletmeler kendiliginden raporlar
yaymnlamaktadirlar. Gerekcesi ne olursa olsun bugiinkii anlamda diinyada 90’li yillarda baslayan
sirdiiriilebilirlik raporlarini yayinlayan isletme sayisi kayda deger miktarlara ulasmistir. Degisim ve
gelisimin toplumda yol agtig1 beklentiler diizleminde sayinin yakin gelecekte katlanarak artmaya devam
edecegini rahatlikla sdyleyebiliriz.

Ikinci sanayi devriminin icerisinde yer alan 1930’lu yillarda ABD’de Genel Kabul Gormiis
Muhasebe ilkeleriyle (GAAP) olgunlasarak baglayan finansal raporlama, biitiin diinyaya hizli bir sekilde
yayilmigtir. Bugiin diinyada daha ¢ok Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi (UFRS) kapsaminda
uygulanan finansal raporlama isletmenin metrik ifade edilebilen daha ¢ok gecmis performansi hakkinda bilgi
saglar. Cok uzun zamandir kullanilan bir raporlama oldugu i¢in makalede ‘finansal raporlama’ kavrami
yerine ‘geleneksel raporlama’ demeyi tercih ettik. Gergege uygun sunum ve ihtiyaca uygunluk temel
niteliklerini saglayan finansal raporlar karar alicilara faydali bilgi sunan ve diger yeni rapor tiirlerine gore
daha olgunlagsmis yapilar olmasia ragmen finansal raporlamaya getirilen hakli elestiriler bulunmaktadir.
Giiniimiiz gergekleri geregi rapor kullanicilan isletmenin finansal raporlarinin yaninda, gelecekteki firsat ve
riskleri dogru okuyabilmek i¢in c¢evresel, sosyal, yoOnetisimsel oOzellikleri gosteren raporlar1 da
aramaktadirlar.

Rapor kullanicilar agisindan igletmelerden talep edilen siirdiiriilebilirlik raporlart (finansal olmayan
rapor) kendine &zgii nedenlerden dolay1 finansal raporlamadan daha karmasiktir. Ozellikle finansal
yatirimcilarin  kullanimi  agisindan  siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve finansal raporlarin sagladigi bilgiler
ekonomik kararlar almak igindir. isletmenin finansal raporuyla finansal olmayan raporunun iliskisel baginm
kurulamamasi farkli zamanlarda ve birbirinden bagimsiz hazirlanmasi nedeniyle mevcut sistemde beklenen
verim alinamamaktadir. Arz ve talebi hizla yayilan siirdiiriilebilirlik raporlarinin evrensel Olciilerde
gercevesi, standartlar1 ve igerikteki kalemlerin Olgiim, derecelendirme ve endekslerini diizenlemek igin
uluslararast yapida kurulmus GRI, SASB, CDP ve CDSB organizasyonlart c¢aligmalarmi hizla
siirdiirmektedirler. Bu kuruluslar hakkinda diizenleyici besler basligi altinda bilgi verilmistir.

Endiistri 4.0’ baslangicina yakin bir zaman olan 2010 yilinda, uluslararas1 diizeyde ¢alismaya
baglayarak entegre raporlama ¢ergevesini ve diizenleyici rehberleri yayinlayan IIRC, finansal yatinnmeilar ve
rapor kullanicilarinin kargilastiklar1 problemleri siirdiiriilebilirlik raporlarini finansal raporlarla birlestirerek,
entegre raporlama adi altinda tek bir rapor cercevesi lireterek ¢ozmeye calismaktadir. Yeni raporlama igin
cergeve ve standart yapici bes yapinin 2020 Eyliil’iinde baslattiklar1 dncekilerden daha kararli is birligi tek,
tutarli ve daha kapsamli bir kurumsal raporlama sistemine dogru ilerleme kaydedildiginin en agik
gostergesidir.

Entegre raporlamaya, Diinya’da ve Tirkiye’de rapor diizenleyicileri ve kullanicilar1i boyutunda
giderek daha ¢ok ilgi duyuldugu goriilmektedir. Entegre raporlama, bilgilere dayali karar alicilarin
gelecekteki beklentilerini, degerlendirme yetenegini gelistirebilecek ve geleneksel raporlamaya yonelik
dillendirilen elestirilerin iistesinden gelmek icin ¢oziimler sunabilecek raporlamanin ne olmasi gerektigi
hakkinda yeni fikirler tirettigini kanitlamigtir. Bu fikirleri, stirdiiriilebilirlik raporlarinin diizenleyicisi olan
uluslararas1 kuruluslar da kabul ediyor ki IIRC ile birlesmeler ve is birlikleri gergeklestiriyorlar.
Stirdiirtilebilirlik bilinci artan duyarli yeni toplumun ve 6zellikle yatirnmcilarm isletmelerin sosyal, ¢evresel
ve yonetsel sermayesiyle ilgili bilgilerini de talep etme bilinci siirekli artmaktadir. Bu baglamdaki gelismeler,
yakin gelecekte geleneksel finansal raporlamanin yeni normalinin entegre raporlama olabilecegi hakkinda
giiclii kanitlar sunmaktadir.
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Bu ¢alisma, etik kurul izni gerektirmemektedir.

Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir. Yazarlar arasinda herhangi bir

Makale ile ilgili notlar ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Aragtirmanin tiim stireglerinde arastirmanin yazarlari esit derecede katki saglamigtir.
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