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Bu ¢alisgmanin amaci profesyonel futbol faliyeti gosteren spor kuliiplerinde transferden sorumlu kisilerin, profesyonel futbolcu
transferlerinde gergeklestirdikleri miizakere hazirliklarinin incelenmesidir. Caligmada nitel bir arastirma ydntemi olan yari
yapilandirtlmig  goriisme  teknigi  kullanilmistir.  Goriismeler Aralik 2020 tarihi ve Subat 2021 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Calismanin drneklem grubunu Tiirkiye Futbol Federasyonu’na bagli profesyonel futbol faliyeti gosteren spor
kuliiplerinde transferden sorumlu olarak ¢aligmis veya halen ¢alismakta olan 23 kisi olusturmaktadir. Kartopu 6rneklem yontemi
kullanilmustir. Katilimeilarin  goriisleri transkripsiyon yapilarak birebir alintilanmig, “transfer goriismeleri 6ncesi yapilan
hazirliklar”, “kars: taraf hakkinda bilgi sahibi olma” ve “transfer gdriismeleri dncesinde tavan ve taban iicretlerin belirlenmesi”
olmak {izere 3 ana tema altinda toplanmistir. Katilimeilarin goriisleri sonucunda elde edilen bulgular literatiir gergevesinde
¢Oziimlenmistir. Caligmanin sonucu olarak, profesyonel futbol kuliiplerinde transferden sorumlu kisilerin futbolcu transferlerinde
gergeklestirdikleri miizakere hazirliklarinin lig seviyelerine gore farklilik gosterdigi ve transferden sorumlu kisilerin miizakere
hazirliklar1 konusunda eksiklerinin oldugu tespit edilmistir. Bunlarin degerlendirilmesi ile birlikte, transferden sorumlu kisilerin,
miizakere hazirliklar1 konusundaki bilgilerinin, bu konudaki egitimler ile birlikte gelistirilebilecegi sonucuna ulagilmigtir.
Anahtar kelimeler: Miizakere, Miizakere Hazirliklari, Transfer, Futbol.

A Qualitative Research on Negotiation Preparations Before Professional Football Player
Transfers

Abstract

The aim of this study is to examine the preparations of the people responsible for the transfer in the professional football player
transfers in the sports clubs that operate in professional football. Semi-structured interview technique, which is a qualitative
research method, was used in the study. Interviews were held between December 2020 and February 2021. The sample group of
the study consists of 23 people who have worked or are still working in sports clubs that operate professionally in the Turkish
Football Federation. Snowball sampling method was used as the sample selection. The views of the participants were transcribed
and quoted one by one, and they were gathered under 3 main themes: “preparations made before transfer negotiations", "knowing
about the other party™ and "determining the ceiling and base wages before transfer negotiations”. The findings obtained as a result
of the opinions of the participants were analyzed within the framework of the literature. As a result of the study, it was
determined that the negotiation preparations of the persons responsible for the transfer in the professional football clubs differ
according to the league levels, and that the persons responsible for the transfer have deficiencies in the preparations for the
negotiation. With the evaluation of these, it has been concluded that the knowledge of the persons responsible for the transfer on
the preparations for negotiations can be improved with the trainings on this subject.
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GIRIS

Gilinlimiizde kitlelerin ilgisi ile birlikte finansal degeri artan futbol, bir is kolu haline gelmistir.
Futbolun finansal degerindeki bu artis, futbolun en 6nemli paydasi denilebilecek futbolcularin
degerini de artirmaktadir. Futbolcularin hizmetlerine karsilik 6denen iicretlerin artmasi ile
birlikte futbolcu transferleri igin yapilan miizakereler de 6nem kazanmistir. Futbolun finsansal
degerinin ve igindeki rekabetin artmasiyla futbolcu transferleri gittikge daha zor bir hal almistir.
Bir futbolcunun transfer siirecinin yonetimi ve hazirligi daha da 6nemli bir hale gelmistir. Bu
calismada, miizakere siirecinin temeli olarak kabul edilebilecek miizakere hazirliklar ele
alinmistir. Miizakere alaninda yapilan calismalara bakildiginda genellikle Avrupa Birligi ve
Tiirkiye arasindaki miizakere siiregleri ile karsilasilmaktadir. Miizakere kavrami ilk bakildiginda
uluslar ve uluslararasi kuruluslar arasinda gegen bir iletisimi ¢agristirsa da, miizakere insanlarin
ozel ve is hayatlarin1 kapsayacak genis bir alana sahiptir.

Miizakere kavrami giinliik yagamin bir parcasi oldugu gibi yonetim alanlarinda da 6nem arz
etmektedir (Arslan ve Cetin, 2014). Gunia, Thompson ve Wang (2010), miizakereyi bir sosyal
aktivite olarak tanimlarken, Gokciil’e (2015) gore ise miizakere, iki taraf arasindaki goriis ve
beklenti ayriliklarini, taraflart tatmin edecek sekilde ¢ozmeye yarayan, siirecin ger¢ek anlamda
kazan-kazan yaklagimiyla tamamlanmasini hedefleyen iletisim yontemidir.

Miizakere sabit bir siirecten daha ¢ok hareketli bir siire¢ oldugu ifade edilmektedir. Bu da
miizakerenin baslangi¢ asamasindan son asamasmna kadar degisime konu oldugunu
gostermektedir (Schoenfield ve Schoenfield, 1991). Miizakere siirecinin iyi yonetilebilmesi i¢in
miizakerenin yapi temeli olarak gosterilebilecek miizakere hazirliklarina 6nem verilmesi
gerekmektedir. Bagarili gegen miizakerelerin %80’inin, miizakere siirecindeki hazirlik sathasina
bagh oldugu diisiiniilmektedir. Bu hazirlik, kars: taraf konusunda yapilmasi gereken ddev olarak
da bilinmektedir (Tracy, 2015). Iyi bir hazirhgmn biitiin girisimler i¢in faydali olacag
diistiniilmektedir (Mentor, 2007). Taraflar genellikle miizakere siirecinde ikna etme yontemleri
ve akilli manevralar ile basariya ulasabileceklerini diisiinseler de, miizakerenin temelini hazirlik
olusturmaktadir (Sigr1, 2018). Bu safhada;

. Miizakere yerinin belirlenmesi,

o Giiglii ve zayif yonlerin belirlenmesi,

. Karsi tarafin incelenmesi ve arastirilmast,
. Kars1 tarafin kaynak ve menfaatleri,

. Karsi tarafin linii ve miizakere tarzlari,

. Miizakereye katilacak kisi hakkinda kisisel bilgiler,
o Kars1 tarafin anlasma yapabilmek i¢in yetki sahibi olup olmadig1 gibi hususlar dikkate
alinmaktadir (Mentor, 2007; Oliver, 2000; Sigr1, 2018).

Iyi bir hazirlik, miizakere siirecinde ortaya g¢ikabilecek muhtemel sorunlarin iistesinden
gelinebilmesi acisindan olduk¢a Onemlidir. Herhangi bir konunun goézden kagirilmasini
engellemek i¢in bir liste halinde de degerlendirilebilmektedir (Arslan ve Cetin, 2014).
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Yukarida yer verilen etmenlerin yanisira miizakere hazirlik asamasinda, goriisme esnasinda
karsilasilabilecek biitiin konularin ekonomik degerleri de bilinmelidir. Tavsiye edilebilecek her
yeni teklifin maliyeti goz oniine alinmalidir (Oliver, 2000). Bu agidan bakildiginda, futbolcu ile
imzalanacak sOzlesmesinin siiresi, bonservis ticreti, muhtemel bir durumda 6denecek tazminat,
mag bast tcret, futbolcunun ev kirasi, futbolcunun menajer ticreti gibi konularin ekonomik
degerleri gbz 6niinde bulundurularak goriisme esnasinda ortaya ¢ikabilecek yeni tekliflerin futbol
kuliibline ne tir maliyetler getirecegi hazirlik asamasinda ele alinmalidir. Bu da futbol
kuliiplerinin transfer goriismelerinde verdikleri tavizler konusunda dikkatli olmalar1 gerektigini
ve goriismede taviz olarak kullanilabilecek her bir hususun miizakere hazirlik safhasinda
dikkatlice incelenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Hazirlik agamasi i¢in en dnemli konularin basinda karsi taraf hakkinda bilgi toplamak vardir.
Schoenfield ve Schoenfield (1991), karsi tarafin 6nemsedigi ilgi alanlarini tahmin etmek igin 5
etmenin géz 6niinde bulundurulmasi gerektigini diisiinmektedir. Bunlar:

J Karsi tarafin asil ihtiyaglari,

o Kars1 tarafin gegmis deneyimleri,

° Kars1 tarafin bir anlagma i¢in ihtiyaci,

o Kars tarafin kisisel diisiinceleri,

. Kars1 tarafin iizerindeki diger etkenlerdir.

Yukaridaki bu 5 etmenin tamaminin 6grenilmesi her zaman miimkiin olmamakla birlikte kars
taraf hakkinda belirli seviyede bilgi sahibi olmak miimkiindiir. Bir miizakere hazirlik sathasinda
kars1 tarafla ilgili bilgi almak icin kars1 tarafin sosyal ¢evresinden, sirket raporlarindan veya
medya araglarindan yaralanilabilmektedir (Mentor, 2007; Oliver, 2000).

Transfer edilmek istenen futbolcunun hakkinda bilgileri ise futbolcunun daha Once beraber
calistig1 teknik adamlardan, futbolculardan, yoneticilerden ve futbolcunun menajeri ile baglantisi
olan kisilerden alabilmek miimkiindiir. Miizakerenin hazirlik sathasinda bu kisilerden,
futbolcunun bir 6nceki sene ne kadar pesinat iicreti aldig1 ne kadar mag basi ticreti aldigi, evli mi
yoksa bekar m1 oldugu, varsa ¢cocuklariin kag¢ yasinda oldugu, kuliibiinden neden ayrildig1 vb.
bilgilerin 6grenilmesi miizakere siirecine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Bazi1 durumlarda taraflardan birinin kars1 taraf ile miizakere ediyor olma amaci farkl bir sirketle
calismak ve bunun igin elini gliglendirmek istemesi de olabilmektedir. Karsi taraf ile miizakere
ediyor olmasindaki asil sebep, alternatiflerinin neler oldugu konusunda bilgi edinmek olabilir
(Tracy, 2015). Bu sebeple futbol kuliiplerinde transferden sorumlu kisilerin, bir futbolcu transfer
ederken bu durum hakkinda da belirli hazirliklar yapmalar1 6nerilmektedir.

Profesyonel futbol kuliiplerinin bir futbolcu ile yiiz yiize goriisme esnasinda karsi tarafi olumlu
yonde etkileyecek sunumlarin hazirlanmasi beklenmektedir. Hazirlanan bu sunumlarda kuliibiin
giicli yanlarindan bahsederek futbolcunun kuliibe olan bakis ac¢ist olumlu ydnde
degistirilebilmektedir. Profesyonel bir futbol kuliibiiniin miizakere hazirlik asamasindaki
sunumlarinda kullanabilecegi olumlu yonler sunlardir:
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° Kuliibiin tesisleri,

. Kuliibiin Sampiyonlar Lig’inde miicadele edecek olmasi,

o Kuliibiin UEFA Avrupa Lig’inde miicadele edecek olmasi,

o Kuliibiin oyuncu kadrosunun kalitesi,

. Kuliibiin teknik direktoriiniin basarili olmasi,

° Futbolcularin iicretlerinin zamaninda 6denmesi,

J Kuliibiin taraftar potansiyeli,

. Kuliibiin hangi ligde miicadele ettigi,

. Kuliibiin futbolcu i¢in saglayacagi saglik hizmetlerinin kalitesi,

J Futbolcunun daha 6nce farkli bir kuliipte ¢alistig1 futbolcularin olmasi,

° Kuliibiin terctimaninin, transfer edilecek oyuncunun ana dilini bilmesi,

. Kuliibiin bulundugu sehirde, futbolcunun ¢ocuklarinin gidebilecegi bir okul olmasi,
J Futbolcunun ikamet edebilecegi adresler ve antrenman tesisi arasindaki siirenin kisalig1,
o Kuliibiin bulundugu sehrin 6zellikleri vb. seklinde siralanabilmektedir.

Bu maddeler, transfer edilecek futbolcunun iizerinde olumlu izlenimler birakabilmektedir.
Rekabet ortaminda, tistlinliigii saglayacak ve ayirt edici 6zelliklere odaklanilmalidir (Beckwith,
2007). Bu alanda yapilan ¢alismalar i1yi bir hazirlik sathasi gegiren taraflarin, miizakerede avantaj
sagladigin1 gostermektedir.

Miizakere hazirlik siirecinin ne denli 6nemli oldugu belirli aragtirmalarla ve sirketlerde bu alanda
calisgan uzmanlar tarafindan belirtilmektedir. Futbolun en Onemli paydaslarindan biri olan
futbolcularin degerlerinin de giinden giine artmas1 miizakere siirecinin ne kadar énemli oldugunu
ve dogru sekilde yiiriitiilmesi gerektigini gostermektedir. Bu sebeple de bu ¢alismada miizakere
stirecinin temel yapisi olan hazirlik asamasi ele alinmaktadir. Buradan hareketle bu calismada
profesyonel futbol kuliiplerinde transferden sorumlu kisilerin, futbolcu transferlerinde
gerceklestirdikleri miizakere hazirliklarinin incelenmesi amaglanmistir. Bu ¢alismanin hem bu
alanda yapilmis ¢alismalara hem de futbol kuliiplerinin transfer siireclerine katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu calisma ile birlikte futbol kuliipleri futbolcular ile daha iyi sartlarda
anlagma saglayacagina inanilmaktadir.

YONTEM

Arastirma Modeli: Arastirma profesyonel futbol faliyeti gosteren spor kuliiplerinde transferden
sorumlu kigilerin, profesyonel futbolcu transferlerinden once gerceklestirdikleri miizakere
hazirliklarini inceleyen nitel bir ¢aligmadir. Calismada durum analizi deseninden yararlanilmistir.
Gittikge artan bir sekilde sosyal bilimciler nitel g¢alismalara yonelmekte ve bu siirecte
“nesnellikten” ¢ok “bakis acgisin1” 6n plana ¢ikarmaktadir. Sosyal bilimlerdeki arastirmalarda
calisilan olay ve olgular kendi ortamlar iginde incelenmekte ve arastirmaci bu olay ve olgulari
ayrintili bir bi¢imde ve derinlemesine agiklamaya ve yorumlamaya calismaktadir. Sosyal
bilimlerde bu yaklagim gereklidir. Cilinkii; bu alandaki olay ve olgulara iliskin tek bir “ger¢eklik”
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ya da “dogru” yoktur. Coklu gerceklikler; farkli ve gesitli algilar s6z konusudur (Simsek ve
Yildirim, 2018).

Arastirma Grubu: Arastirmanin 6rneklem grubu, TFF Siiper Lig’inden TFF 3.Lig’e kadar olan
profesyonel futbol faliyeti gosteren spor kuliiplerinde hali hazirda c¢alisan veya daha Once
caligmis olan transferden sorumlu 7 transfer komitesi {iyesi, 13 sportif direktor, 3 futbol sube
sorumlusu olmak fiizere toplam 23 kisiden olusmaktadir. Katilimcilarin tamami erkeklerden
olusmaktadir. Arastirmada verilerin ¢esitliligi i¢cin TFF’ye bagli profesyonel liglerde transferden
sorumlu kisiler belirlenirken farkli seviyedeki liglerde calisan/¢alismis kisiler ile goriisme
yapmaya gayret edilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin en son ¢alistiklari veya ¢alismis olduklar1 kuliip seviyeleri

Transferden En Son Calisilan veya Cahsilmis Lig Seviyesi Goriisme
sorumlu Kisiler Siireleri
Al TFF Siiper Lig 13 dakika
A2 TFF Siiper Lig 32dakika
A3 TFF 1.Lig 8 dakika
A4 TFF 1.Lig 14 dakika
Ab Misli.com 2.Lig 7 dakika
A6 Misli.com 3.Lig 5 dakika
A7 Misli.com 3.Lig 5 dakika
A8 Misli.com 3.Lig 11 dakika
A9 Misli.com 3.Lig 6 dakika
Al10 Misli.com 2.Lig 4 dakika
All TFF Siiper Lig 8 dakika
Al2 TFF 1.Lig 7 dakika
Al3 TFF 1.Lig 7 dakika
Al4 Misli.com 3.Lig 12 dakika
Al5 Misli.com 3.Lig 6 dakika
Al6 Misli.com 3.Lig 10 dakika
Al7 TFF 1.Lig 12 dakika
Al8 TFF 1.Lig 9 dakika
Al9 TFF Siiper Lig 5 dakika
A20 Misli.com 3.Lig 11 dakika
A2l Misli.com 3.Lig 8 dakika
A22 Misli.com 3.Lig 5 dakika
A23 Misli.com 3.Lig 7 dakika

Verilerin Toplanmasi: Bu c¢alismada verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi kullanilmistir. Goriisme teknigi kullanilmasmin nedeni anketteki smirlamalar1 ve
yoneticilerin soruya verdikleri cevaplar1 derinlemesine anlatabilmeleridir. Orneklem grubu ile
yapilan goriismeler, Covid-19 salgini nedeniyle g¢evrimigi yapilmistir. Goriismelerin biri yiiz
yiize, ikisi Zoom uygulamastyla, biri Whatsapp uygulamasiyla, digerleri telefon goriismesiyle
yapilmistir. Goriismeler Aralik 2020 tarihi ve Subat 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Orneklem grubuna erisimde kartopu &rneklem yéntemi kullamilmistir. Gériismeler katilimcilarin
izinleri dogrultusunda ses kaydina alinmistir. Daha sonra bu ses kayitlar1 transkripsiyon olarak
bilinen birebir yazi haline getirilmistir. Calismanin bulgular kisminda, katilimcilarin her biri Al,
A2, A3,.. , A23 seklinde numaralandirilmistir. Yazili metin literatiir g¢ergevesinde
coziimlenerek, arastirmaya dair 6ne c¢ikan alt basliklar dogrultusunda temalara ayrilmistir.
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Temalar 3 bashk altinda kategorize edilmistir: 1.Transfer Goriismeleri Oncesi Yapilan
Hazirhiklar, 2.Kars1 Taraf Hakkinda Bilgi Sahibi Olma ve 3.Transfer Goriismeleri Oncesinde
Tavan ve Taban Ucretlerin Belirlenmesi.

Verilerin Analizi: Profesyonel futbol kuliiplerinde transferden sorumlu kisilerin, futbolcu
transferlerinde gergeklestirdikleri miizakere hazirliklarini inceleyen bu arastirmada, oncelikle
katilimcilar ile gerceklestirilen goriismeler, ses kayit cihazina kaydedilmis, sonrasinda dinlenerek
bire bir sekilde diiz yazi haline getirilmistir. Calismanin bulgular kisminda, diiz yazi haline
getirilen katilimcilarin  ifadeleri dogrudan alintt yapilmistir. Daha sonra katilimcilarin
ifadelerinden ¢ikarilan diisiincelerin daha saglikli veriler haline gelebilmesi igin belirli bagliklar
altinda diizenlenmesi amaglanmistir. Arastirmada icerik analizi yapilarak elde edilen verilerden
kodlar ve temalar olusturulmustur. Arastirmanin tartisma ve sonu¢ kisminda ise elde edilen
veriler literatiir cergevesinde yorumlanarak bazi sonuglar ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.
Yorumlama, arastirmada yer alan katilimcilarin dile getirdikleri durumlarin ne anlama geldigini
belirme siireci olarak ifade edilmektedir.

BULGULAR

Arastirmada igerik analizi kullanilarak veriler kodlanilmigtir. Bu islemin ardindan iiretilen tema
ve kodlara Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Temalar ve kodlar

Temalar Kodlar n
. o ) Futbolcunun maliyeti 13
Transfer gorlismesi Oncesi yapilan ) o
Pozisyon ihtiyaci 7
hazirliklar oo
Futbolcu hakkinda bilgi 13
. ... Cevrimigi siteler 6
K taraf hakkinda bil hib o
Olamrsal aral haidanda el S Eytholcudan bilgi almama 3
Taninan kisiler 19
- . . Tavan ve taban iicret 14
Transfer goriigmesi Oncesi tavan ve
. . . . Karsilikl sartlar 3
taban licretlerin belirlenmesi .
Takim i¢i denge 8

Ug ana tema olarak belirlenen “Transfer goriismesi 6ncesi yapilan hazirliklar”, “Karsi taraf
hakkinda bilgi sahibi olma” ve “Transfer goriismesi Oncesi tavan ve taban iicretlerin
belirlenmesi” temalarin degerlendirilmeleri ve yorumlanmalarina asagida yer verilmistir.

Transfer Goriismeleri Oncesi Yapilan Hazirlhiklar
Profesyonel futbol kuliiplerinde, transferden sorumlu kisilerin transfer goriismeleri 6ncesi ne tiir

hazirliklar yaptigim1 belirlemek amaciyla katilimcilara “Transfer goriismesinden 6nce ne tiir
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hazirliklar yapryorsunuz?” sorusu sorulmustur. Katilimcilar bu konudaki goriisleri asagidaki gibi
aktarilmaktadir:

Al: “Genelde tabi biz bir hazirlik yapryoruz. Daha oénce c¢alisigimiz menajerlerse, o
menajerlerle iligkimizi ge¢miste ne yapmisiz, nasil gitmis onunla ilgili bir hazirlik yapiyoruz.
Ayrica gelen oyuncunun geldigi takimda ne kadar kazandigimi arastiriyoruz. O yastaki bir
oyuncuyu ne kadar verilir, o ligde verilen iicretleri konusmaya ¢alistyoruz. Telefonda da artik ii¢
asagi bes yukari bir yere gelindigi i¢in yiiz yiize goriismede bir takim seyleri bitirmeye yakin
oluyorsunuz.”

A2: “Once takimin ihtiyaclarim belirliyoruz tabi ki. Takimin hangi mevkilere ihtiyact var? Ben
kendi tarzimi séyleyeyim. Oncelikle alt yapiya bakarim. Dogru diizgiin yénetilen sistemlerde,
kuliiplerde once ihtiyact giderecek oyuncu akademimizde var mi ona bakilir. Sonugta bu is bir
maliyet isidir. Disaridan aldiginiz her transfer ekstra yiikiimliiliik ve maliyettir. Sunun da bir
gostergesidir: akademiniz yeterli ¢alismiyor. Demek ki siz alt yapimizda yeterli iiretimi
yapmiyorsunuz veya amaca yonelik iiretim yapmiyorsunuz. O yiizden her transferde ben
sorgulama yaparim. En biiyiik transfer alt yapidan A takima ¢ikardiginiz transferdir. Dolayistyla
transferde once altyapiya bakilir. Sonra kuliibiin biitcesine bakarim. Ekonomik durumumuz ne
durumda? Ne kadarlik bir biitceye ihtiyacumiz var? Ne kadarlik bir oyuncu transfer edebiliriz?
Oniimiizdeki yilin planlamas: nedir? Biz Oniimiizdeki yilin biitcesini yaparken olast noter
giderlerimize kadar biitcemize koyduk. Biitceleme ¢ok énemlidir. Illa size verilen biitiin biitceyi
harcamayacaksiniz. Ciinkii devre arasi transferi diye bir sey var. Her transferi tutturacaksiniz
diye bir sey de yok. Dolayisiyla ocak ayinda bazi transferler yapmak zorunda kalabilirsiniz.
Biitcenize de ocak ayinda yapabileceginiz bir veya iki transfere gore ayarlamaniz gerekiyor.
Transfere gelmeden énce bu asamalar var. Once biitcenin planlamasu, ihtiyaglarin belirlenmesi,
biitceye gore ihtiyaglarin giderilmesi agamalari var.”

Futbolcu transferi, bir biit¢e isi olarak goriilmiistiir. Bunun yaninda futbolcu transfer siirecindeki
izlenimlerde futbol akademilerinin de ne kadar dnem arz ettigi ve bu sistemin iyi ¢alismamasi
durumunda transferde sorunlarin ortaya ¢ikabilecegi vurgulanmistir. Ayrica hazirlik asamasinda
olusabilecek biitlin muhtemel giderlerin g6z oniine alindig: ifade edilmistir. Ayn1 zamanda da
hazirlik silirecinde miizakere boyunca karsilagilabilecek durumlarin ekonomik ¢iktilarinin da
hesaba katilmasi 6nem arz etmektedir (Oliver, 2000).

A4: “Oncelik tabi ki futbolcunun hocamn raporu dogrultusunda istenip istenmedigi énemlidir.
Bu noktada pozisyonu gibi teknik bilgiler ¢ok onemlidir. Daha sonra bu her ne kadar gizli bir
bilgi de olsa, futbolcunun miimkiin oldugunca ne kadar aldigini ogrenmek, tabi ki oyuncu bosta
bir oyuncuysa birka¢ farkli yerden oyuncunun yilda ne kadar kazandigini 6grenmek, sadece
menajerine sormak degil de birkag¢ farkli yere sormak o oyuncuya vereceginiz para hakkinda
daha iyi bir donanim sahibi yapar. Bunun haricinde tabi ki futbolcuya ulasabiliyorsaniz ondan
menajerini ogrenebiliyorsaniz tabi bu tamamen oyuncu bostaysa eger kuliibii varsa kuliibiinden
kiminle goriiseceginizi bilmeniz gerekir. Sportif direktor mii orda karar alici mercii kim bunlar
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onem tasir. Futbolda bir gercek araya fazlaca kisi de girebiliyor. Miimkiin oldugunca oyuncuya
ulasarak menajeriniz kim tarzinda bir soruyla daha kolay sekilde halledilebilir. Eger oyuncu
farkl bir kisi belirtiyorsa etik olma agisindan transfer onunla bitirilmeye ¢alisilir.”

Miizakere hazirlik asamasinda en ¢ok dikkat edilen seylerden biri futbolcunun bir onceki yil
aldig1 ticrettir. Bu bilgiye de birden fazla kaynaktan ulasmanin daha saglikli olabilecegi ifade
edilmektedir.

A6: “Transfer goriismesinden once takimdaki eksik yerleri belirliyoruz. Hangi pozisyona oyuncu
ariyoruz ona bakiyoruz ve hangi sekilde oyuncu arryoruz bunlart tespit ediyoruz. Oyuncularin
maliyetlerine gore o alandaki oyuncularla gériismelere baslyoruz. Bize uygun olan oyuncuyu
oraya aliyoruz.”

Schoenfield ve Schoenfield (1991) hazirhk asamasinda giigli ve zayif yonlerin
degerlendirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Burada, takimin eksiklerinin hazirlik asamasinda
dogru tespitinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

A8: “Transfer goriismelerinden odnce futbolcunun bir onceki sezonunu ele alyyoruz ve
inceliyoruz. Istatistiklerini inceliyoruz. Hazirligin ilk etabinda elbette ki futbolcunun performansi
ile ilgili bilgiler elde etmeye ¢alisiyoruz. Oyuncunun arti yonlerini ve eksi yonlerini 6grenmeye
calisiyoruz. Daha sonraki siire¢ icerisinde kisilik ve karakter yoniinde bilgiler elde etmeye
calisiyoruz.”

Al1l: “Scout ekibimiz var. Scout ekibimiz takimin durumuna gore, ihtiyaci olan pozisyona gore
oyuncu izliyorlar, miisabakalari takip ediyorlar ve raporluyorlar. Atyyorum bes tane oyuncu
belirliyoruz. Biitceye gore uyan oyuncular: teknik ekip ile paylasip ona gore uygun pozisyona
oyuncu transferi ediyoruz.”

A20: “Bir oyuncunun tespit edilip kendi takimina kazandirmak zor bir siirectir. Ozellikle ara
transfer doneminde... Transfer yapilirken kadro miihendisligine dikkat edilmelidir. Oynayacagin
oyun planina gére oyuncu belirlersin. Maglar: takip ediyorum, gozlem yapiyorum. Futbolcunun
bir yil once anlastig1 parayr ogrenmeye ¢alisiyorum. Anlastigt parayr alabilmis mi, ne kadarin
alabilmis, o siire zarfinda cebine ne kadar para girmis bunlar benim i¢in ¢ok énemlidir. Oyuncu
hakkinda ne kadar ¢ok bilgi edinebilirsem benim oyuncuyu transfer etme ihtimalim daha yiiksek
oluyor.”

Kars1 taraf hakkinda ne kadar bilgi sahibi olunursa miizakere de o kadar avantaj saglandigi
vurgulanmaktadir. Bunun yaninda transfer hazirlik siirecinde ¢ok fazla degisken oldugu da
anlagilmaktadir.
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Kars1 Taraf Hakkinda Bilgi Sahibi Olma

Profesyonel futbol kuliiplerinde, transferden sorumlu kisilerin goriismeler dncesinde karsi taraf
hakkinda nasil bilgi sahibi oldugunu 6grenmek amaciyla katilimcilara “Karsi taraf hakkinda nasil
bilgi sahibi olursunuz?” sorusu sorulmustur. Katilimcilar bu soruya su sekilde cevap vermistir:

A2: “Kuliip hakkinda, eger siz oyuncuyu alacaksaniz ve bonservisi varsa igeriden alinacak bilgi
¢ok omemlidir. Bu icerden bilgiyi alabilmek i¢in de o pazarda daha once calistiginiz, is
yaptiginiz, giivendiginiz insanlara ihtiya¢ duymaktasiniz. Kiiresel bir pazardasiniz. Gana’dan da
oyuncu alabilirsiniz, Arjantin’den de oyuncu alabilirsiniz. Dolayisiyla ¢ok genis bir ¢evreye
sahip olmaniz gerekiyor. Yurt disinda ¢alistigim bir¢ok kuliip ve/ veya menajeri benden Tiirkiye
hakkinda bilgi alir. Ben onlara bilgi saglarim. Aym sekilde bende onlardan bilgi alirim. Ben
bilirim ki Ukrayna da hangi takimin ekonomik krizi var. Firsat ekonomisi yaratirim. Oradaki
oyuncuyu ucuza kapatabilirim. Fransa ikinci liginde hangi kuliibiin satilmak istedigini bilirim.
Bunu ben bilmiyorum, bu bilgiler bana saglaniyor. Bu da, bir sekilde iliskiler aginiz ile
saglayabileceginiz bir sey. Sporcu i¢in ilk once sporcuyla iletisime gecerim. Bazen oyuncu size
onerilir ama oyuncunun bundan haberi bile yoktur. Sirf menajer sporcuya daha fazla
kazandirmak icin farkl kuliiplerden farkli teklifler alip sporcusunun karsisina ¢ikar ve bu
teklifleri birbirine kirdirabilir. Veya da menajer kuliibe Feyenoord bu teklifi verdi. Bakin resmi
teklif de burada. 250.000 avro... Siz ne veriyorsunuz? Bir anda futbolcunun fiyatt 400.000
avroya kadar ¢ikar. Bu menajerin isini iyi yaptigini gésterir. Fakat siz kuliip olarak dnce
oyuncuya sorarsiniz. Gelmek istiyor musun? Bundan haberin var mi? Ben bunu yaptim. Sporcu
evet derse ikinci hamleye gegerim. Senle mi goriiseyim yoksa yetkilendirdigin bir menajer var
mi? Ciinkii pazarda yetkisi olsun ya da olmasin herkes oyuncu sunabiliyor. Bazen oyuncuyu size
sunan menajer oyuncunun menajeri olmuyor. Arada birka¢ kisi olabiliyor. 100.000, 200.000
bazen 500.000 avro farklar olmaya baslyor. Bu yiizden dogruca sporcuya giderim ve kendi
menajerinin kim oldugunu sorarim. Veya menajeri var mi? Bazen menajeri bile olmuyor
sporcunun. Oyuncu kimi igaret ederse ben onunla goriisiiriim.”

Kars1 taraf hakkinda bilgi alirken sosyal ¢evrenin ne kadar dnemli oldugu belirtilmistir. Belirli
bir iletisim agma sahip olan kisilerin transferde ¢ok daha avantajli oldugu dile getirilmistir.
Bunun yaninda bir¢ok yonetici tarafindan da dillendirilen sporcunun menajerligini ¢ok fazla
kisinin iistlenmesi problemine de deginilmistir. Bu problemi de miizakere hazirlik asamasinda
dogrudan oyuncudan menajerinin kim oldugu bilgisini alarak ¢6ziildiigii ifade edilmistir.

A4: “Karsi taraf derken bir oyuncu tarafi olabilir birde kuliip tarafi olabilir ikiye aywmak
gerekirse. Oyuncu tarafinda tabi ki bu sizin daha ¢ok networkunuzu devreye sokuyor. BelkKi sizin
daha once ¢alistiginiz ve ayni iilkeden olan ya da birlikte ayni takimda oynamis kisileri
tanmyorsunuzdur. O kisilerle ¢calismigsinizdir daha once onlardan yardim istenebilir o oyuncuya
ulasmak igin. Ya da giivendiginiz menajerler vasitasiyla o oyuncuya ulagsmaya ¢alisabilirsiniz.
Tabi ki eger bu oyuncu kuliiple sozlesmesi olan bir oyuncuysa oncelikle tabi ki oyuncuya
ulasmadan once kuliibiiyle goriismeniz gerekir. Bu kuliibiiyle goriisiirken de tabi farkl yerler var
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yani FIFA TMS Sisteminden bakip mail atabilirsiniz. Onun haricinde yine farkl: kigilerle sportif
direktoriin, baskanin ya da yetkili merciinin telefonunu alip ulasabilirsiniz.”

Miizakere hazirlik doneminde sozlesmesi devam eden futbolcularda futbolcu ve kuliip olmak
tizere iki farkl tarafin oldugundan bahsedilmistir. Transferin gergeklesmesi hem futbolcunun
hem de kuliibiin onayimna bagli oldugu i¢in her iki taraf hakkinda da bilgi almanin gerekliligi
ortaya konulmustur.

A5: “Oyuncuyu oyuncuya sormam mesela. Oyuncuyu oyuncuya sordugumda kimse hi¢cbir
arkadasi igin kétii demiyor. Calistigt hocalara soruyorum. Bu oyuncuyla yollart ayiriyyorsunuz.

2

Bu oyuncuyla yollart ayirma nedenlerini soruyorum.

AT7: “Soyle agiklayayim. Diyelim ki biz herhangi bir mevkide bir futbolcu alacagiz. Futbolcuyu
ismen belirledikten sonra futbolcunun kimlerle ayni takimda oynadigina bakariz. Sevdigimiz
tamdigimiz bizde oynayan daha énce bizde oynamis gitmis karakterine, soziine giivendigimiz
sporcumuz varsa onlara soruyoruz. Burada da futbolcunun sporculugu hakkinda degil
Karakterine yonelik sorular soruyoruz. Ama bazi oyuncular ben onun ekmegiyle oynamayayim

)

diye bazen yaniltabiliyorlar.’

Burada futbolcularin arkadaslarinin kayirabildikleri ortaya ¢ikmaktadir. Halk tabiriyle
“ekmeginden etmek” olarak bilinen, bir futbolcunun bir takimla anlasmasini olumsuz
etkilememek i¢in bazi futbolcular arkadaslar1 hakkinda hep olumlu diisiinceleri ifade etmeleri
durumudur. Bu sebeple katilimci futbolcu hakkinda bilginin futbolculardan alinmamasi
gerektigini savunmaktadir.

A8: “Daha c¢ok oynamis olduklar: takimdaki teknik direktérlere sorarak ya da o bélgede
glivendigimiz, inandigimiz oyuncunun maglarini takip eden kisilerden bilgi aliyoruz.”

Al13: “Meslektaslarimiz var ayni konumda olan. Onlarla karsilikli arasiyoruz. O takimda
calismis hocalar var. Yillardir isin i¢inde oldugumuz igin illa ki bir taniyan ¢ikyyor.”

Al15: “Futbol camias1 kiiciiktiir. Biz de daha onceden futbol oynadigimiz icin karsidaki
futbolcunun énceden oynadigi takimlarda ortak arkadaslarimiz  oluyor. Onlardan bilgi

’

alyyoruz.’

A19: “Uc asagi bes yukar biitiin oyuncularin karakterini ve oyun tarzlarimi bilivoruz, onlar da
bizi bilirler. Futbol camiast biiyiik bir camia gibi goriinse de kiigiik bir camiadir. Bilmedigimiz

’

futbolculart da futboluna, futbol ahlakina giivendigimiz insanlara soruyoruz.’

A20: “Ben eski futbolcuyum. 14 sene profesyonel futbol yasantim oldu. Ge¢miste futbolun icinde
olan bir spor adaminmn, bir futbolcu hakkinda arastirma yapmast ¢ok zor olmuyor. Futbol
camiast Siiper Lig’ten Bélgesel Amator Lig’'e kadar ¢ok biiyiik bir camia gibi goriinse de ¢ok
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kiigiik bir camiadwr. Futbolcular ve hocalar birbirlerini tanwr. Dolayisiyla bir oyuncu ile ilgili
bilgiye kolaylikla ulasabiliyorsun. En son c¢alistgt hocalarina, takim arkadaslarina,
yoneticilerine sorup 6grenebiliyorsun.”

Katilimeilarin bu konudaki genel goriisii; futbolun aslinda biiyiik gibi goriinen fakat kiigiik bir
camia oldugu yoniindedir. Bu da bu sektdrdeki insanlarin genellikle birbirlerini tanidig1 anlamina
gelmektedir. Futbol sektoriinde belirli bir siire gegiren kisilerin belirli bir ¢evre edindikleri ve
transfer etmek istedikleri futbolcular hakkinda bilgi alirken bu c¢evreyi kullandiklar
vurgulanmaktadir.

Transfer Goriismeleri Oncesinde Tavan ve Taban Ucretlerin Belirlenmesi

Profesyonel futbol kuliiplerinde, transferden sorumlu kisilerin transfer goriigmeleri dncesinde
tavan ve taban licretleri belirleyip belirlemediklerini 6grenmek amaciyla katilimeilara “Transfer
goriigmesinden Once tavan ve taban icretler belirler misiniz? Bu durum transferi nasil
etkilemektedir?” sorulari sorulmustur. Katilimeilar bu soruya su sekilde cevap vermistir:

Al: “Valla séyle yapiyoruz. Tavan ve taban tabi belirliyoruz. Genelde biz sirket oldugumuz icin biitcesel
bir ¢alisma yapryoruz. Diyoruz ki; bu yil toplamda su kadar para aywiyoruz bu ise diyoruz. Yillik
biitcemiz diyelim on lira zaten kontrati devam eden mevcut oyuncular alti lira o zaman dort lira kalryor.
Bu biit¢eyle de ihtiyacimiz olan mevkilere bakiyoruz. Diyoruz ki; forvete ve kaleciye yedi yiiz, sekiz yiiz
verelim, bir tane kanada da bir bucuk verelim diye planlama yapiyoruz. Ug asagi bes yukari da ona sabit
kalmaya c¢alistyoruz. Mevcut oyuncularimizi da kiistiirmemek icin yeni gelen oyuncular icin fiyat
belirlerken mevcut oyuncularin oranlarina da bakip bir maas ve mag basi sistemi uyguluyoruz. Eger
oyuncuya bonservis verdiysek onlara bak biz sana bonservis de veriyoruz. Bes yulik imza attirdiysak o
bonservis iicretini bes yila béliip senin aslinda bize yillik maliyetin su kadara geliyor diye belirtip ona
gore ddemeyi yapiyoruz.”

A2: “Tabi ki belirliyoruz. Her oyuncuya verecegimiz biitceyi kafamizda belirliyoruz. Kendi biitcemizi
yaptiktan sonra kime ne kadar verecegiz onu belirledik. Tavan ve taban iicretler belirledik. Bu konuda net
olmaniz lazim. Takim i¢i dengeleri ¢ok iyi gozetmeniz lazim. Sonucta bir takim var ve hi¢chir sézlesme
gizli kalmaz. Sozlesmeyi yaptiginizda sporcu odadan ¢iktigr anda biitiin takim o sézlesmenin detaylarin
bilir. Bu durum bu sektoriin gergegidir. Dolayisiyla bunun yayilacagim bildiginiz i¢in de takim i¢indeki
dengeleri ¢ok iyi korumaniz lazim. Takimin maas planlamast ¢ok dogru yapilmasi gerekiyor. Dolayisiyla
tavan ve taban iicretler belirlenir. Ve bunda ¢ok net kurallar koymaniz gerekir. Transferde tavan ve
tabani dogru yaptiysaniz transfer ¢ok etkilenmez.”

Kuliiplerin tavan ve taban iicret belirlemelerinin nedenleri arasinda takim igindeki dengelerin
bozulmamasi da goriilebilmektedir. Her ne kadar futbolcular gec¢misleri {izerinden
degerlendirilse de lig siirecinde oyuncularin aldiklar1  {icret farkliliklart  takimi
etkileyebilmektedir.

A4: “Yani tabi ki bir anlamda belirlersiniz. Ama bu ashinda oyuncuya gorve de degisir. Yani bazi
durumlarda baktigimizda bir iicret belirleyebilirsiniz ama daha sonrasinda mesela tigiincii haftayr
oynamis olursunuz, 31 Agustosta ti¢ tane galibiyetiniz vardir biranda onu revize edebilirsiniz o tavan ve
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taban iicreti. Ama genel anlamda bir kuliibiin tabi ki bir biitcesi vardwr. Bazi durumlarda oyuncu
satarsmiz o biit¢eyi artirabilirsiniz veya bir hedef kendinize koyarsiniz o hedef dogrultusunda ben bu sene
daha fazla para harcayacagim ve hedefim sampiyon olmak diyebilirsiniz. Bunlar tabi degiskenlik
gosterir. Ama illa béyle smmirlarda olup bir biitce belirleyip o biit¢eye uyacagint soylemek tabi ki iyidir
ama bazi beklenmedik durumlarda da bu revize edilir. Cok fazla degismez bu durum ama en azindan
belki % 10 artar. Bu tarz seyler de olabilir.”

Miizakere hazirlik siirecinde belirlenen tavan ve taban {icretlerin takimin bulundugu duruma gore
degistigi vurgulanmaktadir. Takimin basari siralamasinin, bu iicretlerde esnemeye gidilmesine
yol acabilecegi soylenmistir.

A5: “Bunu bizim de fikrimizi alarak yonetim kurulu belirliyor agikcasi. Mesela yonetim ii¢ oyuncu igin
300.000-400.000 lira verebilecegimizi soyliiyor. Bizde ona gore ¢alismalarimizi yapryoruz.”

Transfer icin belirlenen tavan ve taban iicretlerin herhangi bir oyuncunun tespiti lizerine degil
kuliibiin finansal durumu iizerinden yonetim tarafindan karar verildigi ifade edilmistir.

A8: “Oncelikli olarak maalesef demek istiyorum. Ciinkii bu siire¢c mevkiiler arasinda farklilik gosteriyor.
Bir forvet oyuncusuyla bir merkez orta saha oyuncusunun arasinda maddi farkliklar goriilmektedir.
Arasindaki makas olduk¢a agiktir. Bu siiregte elbette ki tavan ve taban iicretlerini degerlendiriyoruz.
Ozellikle mevkilerin kendi arasindaki dengesine cok dikkat ettik. Aymi mevkilerde olan oyuncularin
arasindaki maddi farkhihiklar ¢ok azdir. Biz bu dengeyi goz oniine alarak bir iicret belirliyoruz. Sonug
olarak hem mevkii olarak belirlemeye ¢alistyoruz hem de oyuncunun bir onceki yil aldigi iicrete gére
belirlemeye ¢calisiyoruz.”

Miizakere hazirlik siirecinde belirlenen tavan ve taban fiyatlarinin mevkilere gore farkliliklar
gosterdigi sdylenmistir. Ayn1 zamanda mevkiler arasinda da bir denge saglanmaya c¢alisildig
ifade edilmektedir.

All: “Genelde bir fiyat belirlenir fakat bu kalibin icinde bazen olamiyorsunuz. Son bir yildir bu kaliba
uymaya ¢alistyoruz. Uluslar arast yaptirimlardan dolayr buna uymak zorunda kalyyorsunuz. Transfer
harcama limitleri var. Su anda o limit dahilinde kalmaya ¢alisryoruz.”

TFF’nin belirledigi takim harcama limitlerinin transferleri etkiledigi ve kuliiplerin transfer
caligmalarini bu limitlere gore siirdiirdiikleri vurgulanmaktadir.

Al4: “Kuliibiin biitcesi ongoriiltir. Futbolcuya vereceginiz miktarin kuliibiin dengelerini bozmamasi
lazim. Takdir edersiniz ki yirmi bes kisilik bir kadro var. Bir genel biitceye bakarsiniz bir de transfer
edeceginiz sporcunun takim i¢indeki dengelerini gézetirsiniz. Ornegin ortalama 200.000 lira ise kalkip da

’

500.000 liraya bir oyuncu getiremezsiniz. Paraniz olsa bile bu sefer icerideki dengeleri bozarsiniz.’

Al18: “Belirleriz. Her kuliibiin kendine gore bir biitcesi vardir. Kalecinin farkl, defansin farkl,
santraforun farkly ticretleri vardwr. Her adamin kendi ederi vardir ama o makast da ¢cok acamazsin. Bir
adama 100.000 lira verirken bir adama 500.000 verirsen o zaman adam sikistigr yerde baskanim ona
500.000 lira verdin ¢iksin kurtarsin seni der. Ornegin sagbek de santraforun daha fazla aldigin: bilir.
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Ctinkii santrafor fazla gol atip mag kazanilirsa sagbek de prim alacaktir. Orada her kuliibiin alt limit ve

2

tst limiti vardr.

Genel olarak tavan ve taban ticretlerin kuliibilin transfer i¢in ayirdigi biitge iizerinden belirlendigi
gbze carpmaktadir. Bununla birlikte takim i¢indeki dengenin saglanmasi i¢in ticretler arasindaki
makasin ¢ok fazla olmamasina dikkat edildigi géze ¢arpmaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Arastirmanin bu boliimiinde, profesyonel futbol kuliiplerinde transferden sorumlu kisilerin,
futbolcu transferlerinde gerceklestirdikleri miizakere hazirliklarinin iizerine sorulan sorulara
yonelik bulgular tartisilmig ve arastirmaya yoOnelik sonuglara yer verilmistir.  Gorlisme
kayitlarindan olusan bulgular sunum sirasina gore tartisilip degerlendirilmis ve su sonuglara
ulasilmstir:

Calismanin ilk temasinda “Transfer gorlismeleri Oncesi yapilan hazirliklar” ele alinmigtir.
Calismada katilimcilarin transfer goriismelerinden once kuliibiin ihtiyaglarina, futbolcunun bir
onceki sezon ne kadar kazandigina, futbolcunun asil menajerinin kim olduguna ve oyuncunun
karakterinin takima nasil yansiyacagina dikkat ettikleri gbézlemlenmistir (Al, A2, A4). A20
futbolcunun 6nceki sezonlarda aldigi ticreti degerlendirirken “anlastigi parayi alabilmis mi, ne
kadarint alabilmis, o siire zarfinda cebine ne kadar para girmis bunlar benim icin ¢ok
onemlidir” seklinde agiklamistir. Bu ifadelerden futbolcularin anlastiklari ticretleri alamadiklari
durumlarin da oldugunu ve bu bilgilerin miizakere hazirliklarinda 6nemli bir role sahip oldugu
anlasilmaktadir. Ozellikle yabanci futbolcularin transferinde anlasma saglanabilmesi icin araci
sayis1 artabilmektedir. A4 bu konuyu “Futbolda bir gercek araya fazlaca kisi de girebiliyor.
Miimkiin oldugunca oyuncuya ulagsarak menajeriniz kim tarzinda bir soruyla daha kolay sekilde
halledilebilir.” seklinde ifade etmistir. Futbolcunun asil menajeri ile iletisime ge¢gmenin dnemi
bu alandaki uzmanlarin goriislerini destekler niteliktedir. Miizakere yalnizca verilecek kararlar
ve yapilacak anlagmalar1 onaylama yetkisi olan esit taraflar arasinda yapilirsa bir sonuca
varabilir. Herhangi bir tarafin yeterli yetkiye sahip olmamasi miizakerenin sonuglanmamasina
neden olabilmektedir (Oliver, 2000). Goriisme Oncesi yapilan miizakere hazirliklart lig
seviyesine gore cesitlilik gostermistir. Lig seviyesi arttik¢ca transfer i¢in yapilan miizakere
hazirliklarinin arttig1 ve katilimeilarin bulunduklar lig seviyesine dogru orantili olarak miizakere
bilgi diizeylerinin de arttig1 gdzlemlenmistir. Alt liglerde gorev alan transferden sorumlu kisiler,
miizakere hazirlik slirecinde oyuncunun bir Onceki yil aldigi iicret ile oyuncunun karakteri
lizerine yogunlasmaktadirlar. A8’in  “Futbolcunun bir oJnceki sezonunu ele alyyoruz.
Istatistiklerini inceliyoruz, performans ile ilgili bilgiler elde etmeye ¢alisiyoruz. Daha sonraki
siire¢ igerisinde kisilik ve karakter ydniinde bilgiler elde etmeye ¢alisiyoruz.” seklindeki
ifadelerinden de bu durum goézlemlenbilmektedir. Bunun yaninda, transferden sorumlu kisilerin
miizakere Oncesi hazirlik doneminde futbolcunun ihtiyaglarina ve ailesinin mevcut konumuna
yonelik hazirlik yapmadiklart gozlemlenmistir. Arastirmalar diizgiin bir planlamanin, miizakere
stirecinde agiga cikabilecek muhtemel olaylarin ve problemlerin iistesinden gelinebilmesi
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acisindan olduk¢a 6nemli bir husus oldugunu belirtmektedirler. Miizakere siirecinde karsi tarafin
kararlarini etkileyebilecek herhangi bir meselenin gézden kagirilmamasi igin karsilasilabilecek
meselelerin listelenmesinin  6nemli olduguna deginmislerdir (Arslan ve Cetin, 2014).
Katilimcilarin ifadeleri neticesinde, futbolcunun anlasma sonucunda ne tiir kazanglar clde
edecegi veya anlasmamanin olmamasi neticesinde ne tiir kayiplar yasayacagi ile ilgili konuya
cok az kisinin degindigi gozlemlenmistir. Bu alandaki uzmanlar, karsi tarafa anlagsmanin
saglanmas1 durumunda elde edecekleri kazanglarin ve anlagsmanin olmamasi durumunda
kayiplarinin belirtilmesinin kars1 tarafin bakis agisin1 degistirdigini belirtmislerdir (Cohen, 1997;
Cialdini ve Morgan, 2019; Voss, 2017).

Lig seviyesi arttikca futbolcularin hizmetlerine karsilik isteklerinin artmasi, st liglerde
transferden sorumlu kisilerin, transfer i¢in yaptiklar1 hazirliklarin daha detayli olmasina neden
olmustur. Bunun sonucu olarak {ist liglerde transferden sorumlu kisilerin miizakere hazirlik
diizeyleri alt liglerde transferden sorumlu kisilerden daha fazladir. Alt liglerde ¢alisan
katilimcilarin futbolcunun bir 6nceki yil aldigr {icrete yogunlasmasi, alt liglerde futbolcularin
toplam kazanglarina odaklandiklari sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Calismanin ikinci temasinda “Kars1 taraf hakkinda bilgi sahibi olma” ele alinmistir. Profesyonel
futbol kuliiplerinde transferden sorumlu kisilerin karsi taraf hakkinda bilgi sahibi olurken,
transfer edilmek istenen futbolcunun daha once ayni takimda beraber oynadigi futbolculardan,
daha once beraber ¢alistig1 teknik adamlardan ve ydneticilerden bilgi aldiklar tespit edilmistir
(A8, Al3, A15). Bunun yaninda arastirmaya katilan bazi katilimcilar futbolcuyu futbolcuya
sormama yontemi izlemistir. AS’in  “Oyuncuyu oyuncuya sormam mesela. Oyuncuyu oyuncuya
sordugumda kimse hi¢cbir arkadasi icin koétii demiyor.” seklindeki agiklamasindan bu durum
gozlemlenebilmektedir. Ayni zamanda katilimcilarin bir oyuncuyu birden fazla kaynaktan
arastirdiklar1 da sdylenebilmektedir. Kullanilan bu yaklasim, bu alandaki uzmanlarin goriisleriyle
paralellik gostermektedir. Bu alanda ¢alisan uzamanlar, miizakere dncesinde karsi taraf hakkinda
bilgi almak igin; kars1 tarafi taniyan kisilerle resmi veya gayri resmi iletisim kurarak, karsi
tarafin web sitesinde yer alan yillik raporlardan, medya araglarindan vb. bilgi almanin miimkiin
olabilecegini belirtmektedirler (Mentor, 2007; Oliver, 2000).

Katilimcilarin futbolcular hakkinda bilgiyi, futbol sektoriinde gegirdikleri siire boyunca elde
ettikleri sosyal cevrelerden ve gilivendikleri kisilerden aldigi sonucu c¢ikmaktadir. Bununla
birlikte katilimcilarin futbolcu hakkinda bilgileri futbolcudan almamasinin nedeni ise;
futbolcularin daha once ayni takimda oynagini arkadasinin, yeni bir takimla anlagabilmesinin
online gegmemek icin transfer edilecek futbolcu hakkinda genellikle olumlu goriis bildirmesi
olarak tespit edilmistir. A19’un “Futbol camiast biiyiik bir camia gibi goriinse de kiiciik bir
camiadir.” ifadesinden, futbol kuliiplerinde transferden sorumlu kisilerin, birbirleri ile iletisim
kurmakta zorlanmadiklar1 sonucu da ¢ikarilabilmektedir.

Calismanin {igiincii temasinda “Transfer goriismeleri Oncesinde tavan ve taban {icretlerin
belirlenmesi” ele alinmistir. Transferden sorumlu kisilerin ¢ogunun transfer goriismelerinden
once bir tavan ve taban iicret belirledigi, bunu hem takim i¢indeki dengeleri saglamak i¢in hem
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de kuliibiin transfer i¢in ayirdigi biitgenin disina ¢ikmamak igin yaptiklar1 gozlemlenmistir (A2,
A4, A5, Al4). Benzer sekilde Schoenfield ve Schoenfield (1991), sistematik bir planlamanin
icerisinde hedeflerin alt ve iist sinirlarin belirlenmesine de yer vermistir. Ayni zamanda taban ve
tavan icretlerin mevkilere gore degistigi ve ihtiya¢ halinde katilimcilarin belirlenen iicretlerin
iizerine ¢iktiklar1 goze carpmaktadir. A11’in “Genelde bir fiyat belirlenir fakat bu kalibin iginde
bazen olamiyorsunuz” seklindeki ifadesinden ve A5’in “Ozellikle mevkilerin kendi arasindaki dengesine
¢ok dikkat ettik. Ayni mevkilerde olan oyuncularin arasindaki maddi farkliiklar ¢ok azdir. Biz bu dengeyi
g0z oniine alarak bir ticret belirliyoruz.” seklindeki ifadelerinde bu durum gézlemlenebilmektedir.
Futbol kuliiplerinde ekonomik biitgenin belirlenmesiyle birlikte transfer i¢in de biitge belirlendigi
goriilmektedir. Transfer i¢in belirlenen biitcenin disina ¢ikilmasi kuliibiin finansal durumuna da
zarar verebilecegi acik bir sekilde ifade edilebilir.

Futbol kuliiplerinde transferden sorumlu Kkisilerin, transfer i¢in belirledikleri tavan ve taban
icretlerinin tlizerine ¢ikilmasi, futbolcunun hizmetleri karsiligi 6decek miktarin yanlis tespit
edildigini ortaya g¢ikarmaktadir. Bir futbolcu i¢in belirlenen tavan licretin iizerine g¢ikilmasi,
birden fazla futbolcu transfer etmek isteyen kuliiplerin sonraki trasferlerinde biit¢elerini
degistirmesine neden olacaktir. Bunlarin yaninda A14°lin “Futbolcuya vereceginiz miktarin kuliibiin
dengelerini bozmamasi lazim. Ornegin ortalama 200.000 lira ise kalkip da 500.000 liraya bir oyuncu
getiremezsiniz. Paraniz olsa bile bu sefer icerideki dengeleri bozarsiniz.” seklindeki ifadelerinden,
futbolculara 6denen iicretlerin arasindaki farkin, takim i¢indeki dengeleri saglamak icin 6nemli
bir unsur oldugu sonucuna da ulasilabilmektedir.

Sonug olarak bakildiginda transferden sorumlu kisilerin, transfer goriismeleri dncesi miizakere
hazirliklarinin sahip olduklari tecriibelere gore degistigi gézlenmektedir. Lig seviyelerine gore
futbolcularin istekleri farklilik gosterdigi i¢in lig seviyelerinin artmasiyla transferde konusulan
konularin farkhilik gosterebildigi gorilmektedir. Lig seviyesi azaldik¢a futbolcularin toplam
alacaklarma odaklandiklar1 tespit edilmistir. Bu durum futbol kuliiplerinde transferden sorumlu
kisilerin futbolcunun bir dnceki sezon ne kadar kazandigina odaklanmalarina neden olmustur.
Genel olarak bakildiginda transfer goriigmesinden Once yapilan miizakere hazirliklarinin,
kuliiblin finansal dengesine katki sagladigi ve kuliibiin i¢ yapisina uygun oyuncu bulmalari
konusunda o6nemli bir rol oynadigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu g¢alismaninda transfer ve
miizakere hazirliklar1 konularindaki ¢caligmalara katk: saglayacag diisiiniilmektedir.

ONERILER

Transfer goriismelerinde futbolcunun kararini etkileyebilecek birgok unsur bulunmaktadir.
Bunlarin arasinda en onemlilerinden biri de futbolcularin aileleridir. Bu nedenle transferden
sorumlu kigiler futbolcularin aileleri hakkinda da belirli 06l¢iide hazirhlk yapmalar
onerilmektedir. Miizakere siirecinde ele alinacak her faktoriin degerini ve 6neminin bilindiginden
emin olunmalidir. Ornegin futbolcu gocugunun &zel kolej masraflarmin da kuliip tarafindan
karsilanmast durumunda anlagsmanin imzalanabilecegini ifade ederse kuliibiin transferden
sorumlu kisisinin, kuliiblin bulundugu bolgedeki 6zel kolejlerin bir 6grenci i¢in yillik
masraflarinin ne kadar oldugunu 6grenmesi gerekmektedir. Tansfer goriismeleri esnasinda ele
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almabilecek her tiirlii faktoriin degerini bilinmesi, karsi tarafin isteklerinin toplamda kuliibe ne
kadara mal olacagmin, goriigme esnasinda 0grenmesine kolaylik saglayacaktir. Futbolcularin
kararlarini etkileyen unsurlardan biri de kazanglarin ve kayiplarin ifade edilmesidir. Transferden
sorumlu kisiler, futbolculara anlasma saglanirsa ne tiir kazanglar elde edecegini ve anlagma
saglanmamasi durumunda ne tiir kayiplar yasayacagini da dile getirmelidir. Anlasmanin
saglanmas1 durumunda yiiksek ihtimalle ilk 11°de gorev alacagi veya anlagmanin saglanamamasi
durumunda bir¢ok kuliibiin futbolcularin ticretlerini 6demekte zorlandiginin ifade edilmesi, bu
duruma 6rnek olarak verilebilir.

Futbolcular hakkinda bilgi sahibi olurken sadece futbolcunun daha Once beraber calistigi
futbolcular, teknik adamlar ve yoneticilerden bilgi alinmamalidir. Ayni1 zamanda futbolcunun,
futbolcunun ¢alistigi teknik adamin ve kullip yoneticilerinin demeglerinden de bilgi almaya
calisiimalidir. Bununla beraber kuliiplerin finansal raporlarindan da bir takim bilgilerin alinmas1
Onerilmektedir.

Transfer doneminden Once belirlenen tavan ve taban ticretlerin iizerine ¢ikilmamalidir. Bu durum
kuliibiin finansal dengelerini bozabilmektedir. Bir futbolcu i¢in belirlenen tavan iicretin asilmast
sonraki transferleri de etkiledigi i¢in bu konuda karsilagilabilecek biitiin durumlar goéz oniinde
bulundurulmalidir. Takim igindeki dengeleri saglamak icin futbolculara degerinin {izerinde
ticretler verilmemelidir.

Bunlarin yaninda futbolcunun kuliibe bakis acisint olumlu yonde degistirmek i¢in goriismelerden
once sehrin gezdirilmesi, bir yemek organizasyonunun yapilmasi, sehre Ozgii lriinlerin
futbolcuya hediye edilmesi onerilmektedir.

Bu acidan bakildiginda futbol kuliiplerinde transferden sorumlu kisilerin transfer hazirliklar
iizerine ciddi anlamda donanimli olmas1 gerekmektedir. Bu sebeple bu alanda calisan kisilerin
gerekli miizakere egitimleri almalari Onerilmektedir. Bu sayede kuliipler daha iyi sartlarda
anlagsmalar yaparak daha iyi finansal durumlarda olacag: diisiiniilmektedir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan ederiz.

Yayin Etigi: Mevcut calismanin yazim siirecinde “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus olup; toplanan
veriler lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma herhangi bagka bir akademik
yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT

A Qualitative Research On Negotiation Preparations Before Professional Football Transfer
Introduction

Football increases its value day by day with the intense interest of people. With the increase in
the value of football, the fees paid for the services of football players are also increasing. It is
getting harder and harder to control this ever-growing economy of football. It has become an
obligation for clubs to manage the fees paid to the players for their services and the transfer fee
of the players. In order to manage this process well, it is necessary to have sufficient equipment
in the field of negotiation. Negotiation is more of a mobile process than a fixed process. This
shows that the negotiation is subject to change from the initial stage to the final stage
(Schoenfield & Schoenfield, 1991). In order to manage this process well, attention should be
paid to negotiation preparations, which can be shown as the building foundation of the
negotiation. It is thought that 80% of successful negotiations are due to the preparation phase in
the negotiation process. This preparation is also known as the task to be done about the other
party (Tracy, 2015).

The negotiation preparation phase also plays an important role in player transfers. In professional
football clubs, those responsible for the transfer also make some preparations before negotiation.
Among these preparations; Knowing the fee paid by a player in the previous year, knowing about
the family of the player, knowing why the player left his previous club, knowing whether the
player wants a long-term or short-term contract will provide a great advantage to the person in
charge of the transfer during the negotiation. In addition to these, the level of the league the club
struggles with, the quality of the players of the club, the timely payment of the players' salaries,
the presence of a good fan group are also among the moves that can be used during the
negotiation process. These preparatory studies are of vital importance in order to make an
agreement with the football player under the desired conditions.

For this reason, the preparatory stage, which is the basic structure of the negotiation process, is
discussed in this study. From this point of view, this study aimed to examine the negotiation
preparations made by the persons responsible for the transfer in professional football clubs in the
transfer of players.

Method

This is a qualitative study in which open-ended questions are asked to the participants using a
semi-structured interview technique. The reason for using the interview technique is that the
limitations in the questionnaire and the managers' answers to the question can be explained in
depth. The sample group of the study consists of 23 people who worked / worked under contracts
in professional football clubs as responsible for the transfer. Interviews were conducted online
using Whatsapp, Zoom and phone. 3 open-ended questions were asked to the participants. The
interviews were recorded with the permission of the participants. It was later translated into
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literal text known as transcription. The written text was analyzed within the framework of the
literature and divided into themes in line with the prominent sub-headings of the research. In the
discussion and conclusion part of the study, some results were tried to be revealed by interpreting
the obtained data within the framework of the literature. Interpretation is expressed as the
process of determining what the situations expressed by the participants in the research mean.

Findings

Participants stated that during the negotiation preparation process, they looked at how much the
player earned in the previous year, the average cost of a player in the position the club needed,
what they had experienced in the past if they were to work with the managers they worked with
in the past, and that they tried to reach the player directly. The persons responsible for the
transfer state that they received the information obtained during the preparation process from
their friends they know and trust. In addition, it has been said that clubs generally set a price
range. It has been stated that this price range both prevents the player from paying more than its
value and provides harmony within the team.

Discussion and Conclusion

The people responsible for transfer in football clubs have acquired their knowledge of
negotiation through years of experience. For this reason, even if it is accepted that these people
have a certain level of knowledge about the negotiation, the sections they lack draw attention.
The persons responsible for the transfer generally focus on the total wage the player will receive
during the negotiation preparation process. Many factors that could affect the negotiation are not
addressed at the negotiation preparation stage. The persons responsible for the transfer in the
clubs are required to work on any issue that may affect the player during the negotiation
preparation phase. For the accuracy of the information to be transferred, more sources should be
fed. Although it is thought that people working in this field have a certain level of knowledge
about the negotiation preparation phase, it may be suggested that TFF provide negotiation
training to people working in this field. In this way, large amounts of concessions will be
prevented from the players who have reached the end of their football career from abroad.
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