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OZET

Bu calisma kooperatifler ve belediyeler arasindaki is birlikleriyle kurulan alternatif
gida aglarmim yeni formlarim Tire Siit Mistahsilleri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
tizerine yiiriitiilen bir 6rmek olay incelemesine dayali olarak analiz etmektedir.
Aragtirma i¢in Tire’de yasayan 220 siit ireticisinin katildigi bir anket ¢alismasi
yiriitiilmiistiir. Tire Siit Kooperatifi’nin ortaklarinin sosyo-ekonomik yasamindaki
etkisi lizerine bir ampirik arastirma yiiriitmek kiigiik ¢ift¢ilik, kooperatifler ve tarim-
sanayi arasinda degisen iliskiyi analiz etmek i¢in de elzemdir. Tire Siit Kooperatifi
oziinde kiiciik ciftcilere “dikey entegrasyon” mekanizmasi sayesinde sirketler ve
sirketlerin 6l¢ek ekonomisiyle rekabet etme sansi veren bir kooperatif modeli olarak
kurulmugtur. Fakat sonrasinda yerel bolge digindaki aktorlerle kurdugu sosyal bag ve
dayanigma aglart sayesinde piyasa giiciinii arttiran bir kooperatif modeline
dontigmustiir. Kirsal treticiler ve kentli tiiketiciler arasinda baglarin kurulmasinda ve
giiclendirilmesinde giiven, 6zgiiven ve karsilikli yardim gibi toplumsal degerleri
iceren sosyal normlar onemli bir rol oynamustir. Arastirmanin bulgulart Tire Siit
Kooperatifi’nin yerel kalkinmadaki basarisinin ekonomik kazanimlardan daha ziyade
kiiltiirel aidiyeti pekistiren ve topluluk olusturan sosyal deger ve pratiklerle iligkili
olduguna isaret etmektedir. Bu makalede Tire Siit Kooperatifi’'nin girisimcilik
faaliyetlerinin kirsal topluluklar1 ve kentli topluluklar bir araya getiren alternatif gida
aglar1 kurduguna ve yerelde etkili siyaset yapabilmenin imkanlarimi gelistiren cesitli
sosyal inovasyon siireglerine isaret ettigi iddia edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Tire Siit Kooperatifi, kirsal kalkinma, alternatif gida aglari,
kooperatif hareketi, topluluk olusturma.

JEL Kodlar:: Q13, Q18

ABSTRACT

This paper analyzes new forms of alternative food networks constructed through
partnerships and collaboration between farmers’ cooperative and municipal
governments by focusing on a case study of the Tire Dairy Cooperative located in the
Aegean province of Izmir, Turkey. For this research, 220 survey interviews were
conducted with the cooperative members or non-member villagers living in this
town. Conducting an empirical research on this cooperative and the impacts it creates
on the socio-economic life of its members is crucial to analyze the changing
relationship between small farmers, cooperatives and agro-business. The cooperative,
in its origin, was established as a cooperative model giving the small farmers the
change to compete with the corporations and their economies of scale through
“vertical integration” mechanism. However, it evolves into a cooperative model
increasing its market power through social ties and solidarity networks with extra
local actors. The social norms including trust, confidence and mutual assistance
played a great role in constructing and strengthening these ties between rural
producers and urban consumers. Findings suggest that Tire Dairy Cooperative does
not only revitalize the rural economy but also foster a sense of community, which
encourages social values and practices based on innovation and social inclusion in
rural countryside. These alternative food networks work as a social innovation in
building networks linking urban consumers and rural producers, which in turn
reshape new forms of making politics in local communities.
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Extended Summary

This paper analyzes new forms of sharing economy achieved through partnerships and
collaboration between farmers’ cooperatives and municipal governments, focusing on a case
study of the 2500-member Tire Dairy Cooperative located in Tire in the Aegean province of
Izmir, Turkey. For this research, 220 survey interviews were conducted with the cooperative
members and non-members living in this town.

In Turkey, the agricultural cooperatives and unions were historically significant
market actors in the formation and organization of the supply chain dominated by small
farmers, but these were privatized during of neoliberal policy reforms in beginning of 2000s.
Consequently, the cooperatives in Turkey faced serious problems with credit and input
services that they could offer to the smallholders, who in turn faced a greater cost-price
squeeze.

The increased trade liberalization effected cooperatives in different ways, thus
changing their marketing strategies. Neoliberal reforms lead to deep changes in markets
structures, governance and power relations in agricultural supply chains. Tire Dairy
Cooperative is regarded as an effective cooperative model that has adopted to the neoliberal
reform, and changing conditions, risk and problems it presents. While operate under
conditions of increased competition, it became effective in sustaining food security, small
farming and rural development. Conducting an empirical research on this cooperative and
the impacts it creates on the socio-economic life of its members is crucial to analyze the
changing relationship between small farmers, cooperatives and agro-business.

Although established 50 years ago, the Tire Dairy Cooperative has very recently been
recognized as the most effective model for a cooperative, with increasing milk production,
minimization of production costs, improvement in quality, cost effective processing, and
production and marketing of diversified organic dairy products. In addition, it received an
FAO award for the best rural development for initiating and sustaining new forms of
innovative strategies, strengthening rural livelihoods and preventing migration from rural to
urban areas. The cooperative sources fresh milk from its members, and provides agricultural
machinery and equipment, feed, and fuel for tractors, and also trainings to improve quality in
animal husbandry, animal feeding, milking and various other community development
projects.

One important mechanism behind the achievements of the Tire Dairy Cooperative is
the use of a contract farming scheme to develop sharing economies, conducted in
cooperation with the Izmir Metropolitan Municipality. For the last decade, fresh milk has
been purchased by the Municipality for distribution to more than 20 thousand students in 250
schools, and 125 underprivileged families with children aged 5 and under. Furthermore, the
increased demand for the cooperative’s products from urban middle classes in recent years
has enabled the cooperative to market its products through the major supermarket chains in
Izmir.

This study argues that Tire Dairy Cooperative could achieve the goals of community
building and social inclusion in struggling with poverty. In other words, the struggle against
poverty is involved at the collective level rather than individual level. The cooperative, in its
origin, was established as a cooperative model giving the small farmers the change to
compete with the corporations and their economies of scale through “vertical integration”
mechanism. However, it evolves into a cooperative model increasing its market power
through social ties and solidarity networks with extra local actors. The social norms
including trust, confidence and mutual assistance played a great role in constructing and
strengthening these ties between rural producers and urban consumers.

Findings suggest that the sharing economy works as a social policy tool in building
networks linking urban consumers and rural producers, which in turn shapes sharing and
collaborative culture, increases self-confidence, builds a cultural reputation, and fosters place
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identity among locals in this rural region. By creating a link between urban consumers and
rural producers, the sharing economy not only revitalizes the rural economy, but also fosters
a sense of community, which further encourages social policies based on innovation and
social inclusion in rural countryside.

1. GIRIS

Kiiciik treticiler tarafindan yetistirilen yerel, geleneksel ve dogal gidalar1 korumak ve
bu gidalara erismek amacgli kurulan tedarik aglarmin sayisi son yillarda hizla artmustir.
Uretici ve tiiketici arasinda kurulan kisa tedarik zincirleri yerel gidalar igin alternatif
pazarlama kanallar1 gelistirmistir. Yerel {irtinlere gosterilen ilgi arttikca sinirlart belli bir
cografya iizerinde geleneksel ve yerel yontemlerle iiretilen gidalar igin nis piyasalar
olusmaya baglamistir. Bu nis piyasalar kentli tiiketicilere sadece territoryal lezzet degil ayn1
zamanda politik bir lezzet sunmaktadir (Nizam ve Yenal, 2020). Kentli orta siniflar arasinda
dogal firiinlere gosterilen ilgi sadece saglikla ilgili endiselerle smirli kalmamakta ayni
zamanda ekolojik tahribat ve sosyal adaletsizliklerle ilgili endiseleri de tasimaktadir. Kentli
tiketici gruplar yerel gidalara talep gostererek sirketlere karsi kiiciik tireticiligi,
endiistriyellesmeye karsi geleneksel tarimi, fosil yakitlarla galisan teknolojilere karsi yerel
kiiltiir ve teknikleri korumayi1 hedeflemektedir. Kooperatifcilik alternatif gida hareketleri
cercevesinde yeniden kesfedilmeye baglamistir.

Kooperatiflerin kiiresel kapitalist gida rejimine karsi alternatif bir rejim gelistirmek
icin sundugu imkan ve kisitlar hem akademik hem politik bir merakla tartigilmaktadir. Bir
yaklasima gore kooperatiflerin neoliberal dénemde yeniden popiilerlesmesi kapitalist
doniisiime karsi giiclenen bir toplumsal hareketin sonucudur ve toplumsal tahayyiiliin
alternatif bicimde olusmasi agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Diger yaklasim ise
kooperatiflerin artan popiilaritesini neoliberal politikalarin kurumsallastirdigi yOnetisim
modelinin bir yansimasi olarak goriir. Diger bir ifadeyle kooperatifler serbest piyasa
ekonomisi politikalarinin yaydigi verimlilik, girisimcilik gibi degerler etrafinda kendilerini
yeniden disipline etmektedir. Kooperatiflerin kapitalist sisteme 6zgii miilkiyet hukuku
esasina dayali bir kurum ya da orgiitliiliik olarak tasidigi doniistiiriicii gii¢ teorik olarak
tartigilirken kooperatif¢iligin hangi toplumsal temellere dayali olarak siirdiiriilmesi gerektigi
normatif diisiincenin gelisimine katki sunmaktadir.

Tire Siit Kooperatifi alternatif gida hareketleri ve kooperatif¢ilik odaginda en ¢ok
incelenen ve irdelenen o&rneklerden biridir. Yiriitillen ¢esitli arastirmalar Tire Siit
Kooperatifi’'ni kir-kent arasinda kurulan alternatif gida aglarina iyi bir 6rnek oldugunu
savunmaktadir (Erzurumlu ve Acur, 2018; Kus, 2015). Yerel yonetimler ve kooperatifler
arasindaki is Dbirligiyle olusturulan basarili bir yerel kalkinma modeli oldugu
savunulmaktadir (Hacisiileyman ve Giilbahar, 2019; Yildirim, 2017). Son dénemde olumlu
elestiriler olumsuz elestirilere donlismeye baglamistir. Tire Siit Kooperatifi’nin kapitalist
gida rejiminin neoliberal deger ve pratikler etrafinda yeniden orgiitlenen kooperatiflerden
biri olduguna dair sdylemler ya da kooperatifin yonetsel acidan yetersizliklerine isaret eden
calismalar agirlik kazanmaya baslamistir (Istk ve Oztornaci, 2019; Sahin, 2019; Yildirim
2019). Silaj tretimi nedeniyle Tire ovasimin mono-kiiltiir ekime donlismesi giindelik
tartigmalarda en ¢ok dile getirilen elestirilerden bir tanesidir. Bu tartismalarin odaginda
caligma Izmir’de yerel kalkinma, alternatif gida aglar1 ve kooperatiflesme deneyimlerini
Tire’de yliriitiilen saha ¢aligmalarindan elde edilen bulgular ¢ergevesinde degerlendirecektir.
Belediyeler ve kooperatifler tarafindan yiiritiilen yerel kalkinma projelerinin yerel
tireticilerin  sosyo-ekonomik yasamindaki etkileri iizerine ampirik bilgiler sunacaktir.
[zmir’in kirsal bolgelerinde ikamet eden iireticilerin kooperatiflerden ve kooperatiflesmeden
beklentilerini degisen ekonomik kosullar ve doniisen toplumsal degerler, kiiltlirel aidiyet
cercevesinde tartismaya acacaktir.

Arastirmanin en temel bulgusu Tire Siit Kooperatifi’nin yerel kalkinmadaki
basarisinin ekonomik kazanimlardan daha ziyade kiiltiirel aidiyeti pekistiren ve topluluk
olusturan sosyal deger ve pratiklere iliskili olmasidir. Topluluk kavrami bu ¢aligmada
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beraber ¢alisan/is birligi yapan toplumsal gruplara isaret etmektedir Tire Siit Kooperatifi’nin
standartlasma, markalasma ve nis pazar gelistirmek konusunda yiiriittiigli girisimcilik
faaliyetleri her ne kadar egemen gida rejimini topyekin doniistiirebilme konusunda gesitli
elestirilere konu olsa da bu faaliyetlerin kirsal ve kentli topluluklar1 bir araya getiren
dayanisma aglar1 kurduguna ve yerelde etkili siyaset yapabilmenin imkanlarini gelistiren
cesitli sosyal inovasyon siireglerine isaret ettigi iddia edilecektir.

[k boliimde Chayanov’un dikey entegrasyon kavramina odaklanilarak kooperatiflerin
kiiclik treticiler ve agro-sanayinin arasinda bulunan bagmmlilik iliskisindeki roliine dair
kuramsal bir analiz sunulacaktir. ikinci boliimde tarimsal iiretimde yasanan neoliberal
doniisiimiin yeni kooperatifcilik deneyimlerini kir ve kentli gruplar arasinda toplumsal aglar
gelistirmeye doniikk bir sosyal inovasyon meselesi olarak ortaya cikardigi aktarilacaktir.
Ugiincii boliimde ise Tire’de siit iireticileriyle yiiriitiilen anket calismasindan elde edilen
bulgular paylasilarak kooperatifin ortaklarin sosyal ve ekonomik yasamina olan etkilerine
dair bir analiz sunulacaktir. Dordiincli boliim kooperatifler/belediyeler arasinda gelisen is
birlikleriyle gelisen ve alternatif tedarik aglar1 kurmayi hedefleyen sosyal inovasyon
stireglerine odaklanacaktir. Bu boliim ¢ok-paydasli kooperatiflerin yerelde siyaset yapma
kosullarini nasil gelistirebilecegine isaret edecektir. Besinci ve son boliim aragtirmanin temel
argiimanlarini dzetleyecektir.

2. KOOPERATIFLER, KUCUK URETICILER VE DIKEY ENTEGRASYON

Chayanov’a gore ulusal kalkinma cercevesinde tarimi modernize edebilmenin en iyi
yolu kooperatiflesme sayesinde koyli ¢iftiligini planli bir sosyalist ekonomiye entegre
etmektir. Diger bir ifadeyle, tarim koylii hanelerin  korporasyonuna dayali olarak
gelistirilmeli ve kalkindirilmalidir. Kéyliilerin kooperatifleserek bagimsiz bir simif olarak
organize olabilmesi durumunda ortaya g¢ikan tarimsal iiretim organizasyonun diger liretim
formlarindan teknik agidan daha {istiin olacagimi savunmaktadir. Chayanov’un dikey
entegrasyon kavrami kooperatiflerin  tarimin  endiistriyellesme ve  modernizasyon
stireclerinde oynadigi rolleri tartismak agisindan elzemdir.

Chayanov dikey ve yatay entegrasyon arasinda bir ayrim yapar. Endiistride
konsantrasyonun artmasi ve {retim Olgeginin  genislemesinin temel formu yatay
entegrasyondur. Kiiclik ve cografi olarak daginik isletmeler birlesir ve devasa bir iiretim
meydana getirir. Bu tekil isletmeler sadece ekonomik anlamda degil aynm1 zamanda teknik
anlamda birlesmektedir. Insan giicii ve mekanik giicii kiiciik bir fiziki alanda toplayarak
iiretim maliyetlerinde devasa bir diisiis yasanir. Chayanov’a gore endiistride gegerli olan
yatay entegrasyonu tarimsal iiretimde saglamak miimkiin degildir. Temel arglimani tarimin
yatay entegrasyon yerine dikey entegrasyonla kapitalistlesebildigidir. Kooperatiflesme
tarimin dikey entegrasyon siirecinin bir pargasidir.

Goodman ve Redclift’e gore (1985) tarimin kapitalistlesme siiregleri Chayanov’un da
isaret ettigi gibi dikey entegrasyon mekanizmalariyla ilerlemektedir. Agro-sanayi tohum,
zirai ilag, glibre ve makine/ekipman gibi girdileri pazarlayarak ¢iftcilerin topragi isleyerek
elde ettigi degerin biiylik kismini kendisine ait kilmaktadir. Dogal ve biyolojik siire¢lerden
dolay1 tarimsal iiretimin i¢inde barindirdig: risklerden uzak duran agro-sanayi sdz konusu
riskleri ciftgilerin omuzlarina birakmaktadir. Agro-sanayinin kiiciik aile g¢ift¢ilerinin satin
alabilecekleri orta Olgekli iiretime uygun teknolojiler gelistirmesinin ardindaki tercih bu
risklerle iliskilidir (Brewster, 1950). Bu bulgu kiiciik aile ¢iftciligi ve agro-sanayi arasindaki
bir tiir bagimlilik iliskisine isaret etmektedir. Kisaca kooperatiflesmenin hiz kazandirdigi
dikey entegrasyon sayesinde kiigiik meta iiretimi agro-sanayinin ve devletin himayesinde
gelisebilmektedir.

Yildirim (2017) gec kapitalistlesen iilkelerde tarim kooperatiflerin kirsal kalkinmanin
saglanmasi ve yoksullugun giderilmesi amaciyla devlet onciiliigiinde organize edildigini
belirtmektedir. Ulusal kalkinmaci politikalar ger¢evesinde tarim kooperatiflerine ilistirilen
temel islevlerin kiigiik iireticilerin daha biiyiik birlikler olarak ulusal ekonomiye
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katilabilmesini ve verimlilik/rasyonalite gibi o6lgek artisinin  yarattigi  imkanlardan
yararlanabilmesini saglamasi oldugunu ifade etmektedir. Yildirim’a gore (2017: 25) Tiirkiye
gibi gec kapitalistlesen tilkelerin ekonomik biiyiime siireclerinde devletin miidahaleci tutum
almas1 Kooperatiflesme deneyimlerinin sermaye ve devletten bagimsiz, 6zerk olarak
gelismesini engellemistir.

Ulusal kalkinmacilik déneminde devlet vesayetinde korunan ve gili¢lenen kooperatifler
neoliberal politikalar ardindan serbest piyasanin igerdigi rekabet kosullarina uyum gostermek
zorunda kalmistir (Karadeniz, 2019). Ozellikle tarim satis kooperatifleri ve birliklerinin
rekabet kosullarina uyum gostermekte zorlandigi ve sirketleserek bu doniisime ayak
uydurmaya calistig1 sdylenebilir. Devlet vesayetinin sonlanmasi ardindan kimi kooperatifler
bu yeni siirece uyum saglayamayarak yok olurken (¢oziiliirken) kimi kooperatifler otonomi
kazanmigtir. Kimileri sirketleserek 6rnek kalkinma modeli olarak anilmaya baglamiglardir.
Tiirkiye’de tarimin ve kirsalin modernlesmesi gorevini devlet vesayetinde yerine getiren
tarim satig kooperatifleri ya tamamen sirketlesmis ya da ¢oziilmiistiir. Serbest ticarilesme
stirecinde bu gorevi artik kiigiik olgekli tarimsal kalkinma kooperatifleri girisimcilik
temelinde, diger bir ifadeyle serbest piyasa kosullarina dayali olarak yerine getirmeye
caligmaktadir (Nizam ve Yenal, 2020). Bu siirecin 6nemli bir sonucu iiretici, kooperatif ve
hatta bolgelerin girisimcilik faaliyetlerine dayali olarak birbirlerinden farklilagmalart
(ayrisma) olmustur.

Ozetle, Tiirkiye’de yapisal uyum ve serbest ticarilesme siireglerinden dolay1 tarimsal
yapilarda ve iirlin piyasalarinda radikal degisimler meydana gelmistir. Bu degisimler kiiglik
meta fireticileri i¢in ¢esitli yeni zorluklar dogurmustur. Bu zorluklar o6zellikle piyasaya
erisim ve rekabet alanlarinda gerceklesmistir. Serbest ticarilesme siirecinde ortaya ¢ikan bu
zorluklara gida giivenliginin saglanmasina doniik giderek dnem kazanan kamusal ve 6zel
standartlar da eklenmistir. Piyasalarin yapisi, tedarik zincirlerindeki iktidar iligkileri ve
yonetisime dair 6nemli sorularla karsilasan kooperatiflerden bu siirece uyum gosterebilenler
ornek alternatif modeller olarak analiz edilmektedir. Gida giivenliginin saglanmasinda,
kiiciik iireticinin korunmasinda ve kirsal kalkinma modelinin olusturulmasinda basarili bir
ornek olarak savunulan Tire Siit Kooperatifi’nin ortaklarinin sosyo-ekonomik yasamlarina
olan etkisini ampirik veriler temelinde analiz etmek kooperatif, kiiciik iireticiler ve agro-
sanayi arasindaki iligkinin doéniisiimiinii anlamak noktasinda 6nemlidir.

3. NEOLIiBERALIiZM, TOPLUMSAL AGLAR VE SOSYAL iNOVASYON

1863 yilinda kurulan giinlimiizdeki tarim kredi kooperatiflerinin temelini olusturan
Memleket Sandiklari ilk kooperatiflesme deneyimi olarak bilinmektedir. Ne var ki bu
deneyim ne Cumhuriyet oncesi donemde ne sonrasinda tarimsal ve kirsal kalkinmada
amaglanan hedeflere yeteri Olciide ulasamamistir. Atasagun (1977a) 1940’larda yazdig: bir
makalede 1888-1929 yillar1 arasinda zirai kredi kooperatiflerinin kurulmasi ve gelismesine
engel olan faktorleri tartismaktadir. Atasagun’a gore temel problem koyliilerin igtimai
karakteriyle ilgili degil koyliilere rehberlik edecek devlet adamlari ve aydinlarinin
yetismemis olmasiyla ilgilidir. Kooperatiflerin kurulmasi ve gelismesine engel olan diger
faktorleri niifus azhigi, koylerin dagimik olmasi ve yetersiz ekonomik sartlar olarak
siralamaktadir.

Atasagun’a gore (1977b) kooperatif¢ilik gelisemedigi igin koyliiler ortalama %50-80
ve hatta kimi zaman %900’lere ulasan faiz oraniyla verilen murabaha kredilerine muhtag
olmaya devam etmistir. Koyliller bu yillarda tretim giderleri icin harmani sattiklari
tiiccarlardan murabaha kredisi ve giindelik ihtiyaglar1 i¢in koydeki bakkal, sehirlerdeki
manifaturaci ve esnaflardan harman borcu almaktadir. Tokin de (1977 [1934]) de Tiirkiye’de
koy iktisadinda toplumsal farklilagsma ve ayrisma siireglerinin borg¢lanma iliskileri {izerinden
gelistigine isaret etmektedir:

“Tirede miirabahacilar adamina gore ayda yiizde besten yiizde on ikiye
kadar, bazen haftada yiizde bes faiz alirlar. Tirenin meshur bir tefecisi,
“Bizim bir kurusumuz giinde bir paraya isler” demistir. Bu hesaba gore
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nizami faiz senede 9 oldugu halde miirabaha faizi ylizde 900 demektir.”
(Tokin, 1977: 117).

1960’larda kiiciik {ireticiler finansal kaynaklar agisindan tiiccar ve tefecilere
bagimhidir ve Kapitalist somiiriinin  ilkel mekanizmalarina maruz  kalmaktadir
(Boratav,1969). Kooperatifler merkez hiikiimetler tarafindan tiiccar ve tefecilerin kayit-disi
krediler piyasasindaki hakimiyetini kirmak, piyasay1 diizenlemek ve korumaci politikalar
uygulamak i¢in kullanilmigtir. Devletin verdigi siibvansiyonlar sayesinde 1980’lere
gelindiginde kiiclik meta iiretimi Tiirkiye’de biiyiik dlglide egemen liretim formu olmustur
(Keyder, 1983).

1863 yilinda kurulan giiniimiizdeki tarim kredi kooperatiflerinin temelini olusturan
Memleket Sandiklari sonrasinda bilinen en eski kooperatif Aydin Incir Ureticileri Anonim
Sirketi’dir. O donemde kooperatiflerle ilgili bir mevzuat olmadigi i¢in 21 Agustos 1915
tarihinde anonim sirket olarak kurulmustur. Bu anonim sirket bugiin Taris incir iireticileri
satis kooperatifi olarak bildigimiz kooperatifin temelini olusturmaktadir. izmir’de trdstlerinin
egemen oldugu incir ticaretinde adil olmayan kosullara bir tepki olarak kurulmustur. Tarig
Incir Birligi 6rneginde de gordiigiimiiz gibi emek hareketi olarak dogmasina kars1 kiiciik aile
tireticilerinin ulusal ekonomiye katilmasini saglayacak devlet giidiimiindeki bir organa
doniigsmiistiir.

Kiigiik meta {reticilerinin egemen oldugu tedarik zincirlerinin Kkurulmasi ve
yonetilmesinde tarim satig kooperatifleri ve birlikleri 6nemli rollere sahiptir. 2000 yilinda
Ozerklestirilmeleri ardindan tarim satig kooperatifleri uygun krediye ulasmakta ve ortaklarina
ayni-nakdi kredi temin etmekte ciddi sikintilarla karsilasmustir. Satis kooperatiflerinin
ozerklestirilmesi ciftciler igin kredi ve girdi arasindaki baglantiy1 koparmistir (Nizam, 2011).
Tarim kredisi almak zorlastikga (Ciftgi Kayit Sistemi- CKS ve ipotek sisteminin gelmesi)
ciftciler formel kredi piyasalarindan diglanmis ve enformel kredi aglarina tekrar itilmistir.
Ureticiler ihtiya¢ duyduklar1 ayni ve nakdi kredileri yiiksek faiz karsilinda {iriiniinii sattiklar
tiiccarlardan tedarik etmektedir. Tarim satis kooperatiflerinin 6zellestirilmesi ardindan
tiiccarlarin yerel piyasadaki giicleri yeniden artmustir (Islamoglu ve ark., 2008). Serbest
ticarilesme politikalar1 kiigiik meta iiretiminin kendini idame ettirebilmesini saglayan
geleneksel mekanizmalar1 yok ederken diinya piyasalarindaki fiyat baskisi altinda rekabet
etmek zorunda birakmustir (Keyder ve Yenal, 2011).

Neoliberal politikalarin olusturdugu yeni piyasa kosullarinda kii¢iik meta iiretimini
koruyabilen ve markalasan tarimsal kalkinma kooperatiflerinin hikayesi kimilerine gore
“girisimcilik”, kimilerine gore “kirsal dayaniklilik” 6rnegi olarak degerlidir. Kirsal
dayaniklilik kir sosyolojisi literatiiriinde son yillarda sik dolasima giren bir kavramdir ve
kirsal gecim kaynaklarmin (toplumsal, kiiltiirel, ekonomik, ekolojik) korunmasinda elde
edilen dayanikliligin ancak tabandan yukari gelisen bir deneyim siireciyle saglanabilecegine
isaret eder. Glirsoy ve Dodurka (2016: 54) ¢esitli hibe destekleri igin kooperatif ortakliginin
sart kosulmasinin asagidan yukari bir ihtiyag temelinde gelismedigi i¢in basarisiz
kooperatifcilik deneyimleriyle sonuglandigini belirtmektedir':

“KASDEP kapsaminda kurulan bu kooperatifler asagidan yukari bir
ihtiya¢ seklinde degil, sadece kredi destegi sartlarini yerine getirmek i¢in
bir nevi yukaridan asagi kurulmustur. Her tirli 6deme dongiisiini
ireticinin kosullarma uygun, her tiirlii destegini ortaklarin giderlerini
azaltacak sekilde diizenleyen basarili Tire Siit Kooperatifi’nin aksine,
faizsiz kredi karsihiginda hayvan verdikten sonra kooperatifleri kendi
baslarina birakan, herhangi bir teknik destek ya da egitim saglamayan,
pazara erisim sorunuyla ilgilenmeyen KASDEP’in neden basarisiz
oldugunu anlamak ¢ok da zor degildir.”

Kirsal kalkinma alaninda yiiriitiilen kiiresel politikalar korumaci ve miidahaleci
yaklagimlardansa kendi kendine yardim (self-help) kiiltiiriinii tesvik etmektedir (Onitsuka ve
Hoshino, 2018: 124). Anthopoulou vd. (2017) kirsal dayaniklilik anlatisinin neoliberal
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politikalarin meydana ¢ikardigi kosullara adaptasyonda kirsal bolgelerin sahip oldugu
kapasiteyi (potansiyel-performans) anlama seklimizi dondstiirdiigiinii vurgulamaktadir. Bu
yeni diizende kir geri kalmisligin bir simgesi olmaktan daha ¢ok bir girisimcilik alan1 olarak
donlismiistiir.

Fonte ve Cucco (2017) yerel topluluklar giiclendirmek amacglh kurulan alternatif gida
aglarinin sosyal sorumluluk ilkesine dayali bir girisimcilik meselesi olarak ortaya ¢iktigini
belirtmektedir. Alternatif gida aglar1 iretici ve tiiketicileri kisa tedarik zincirlerinde
bulusturarak tireticilerin gelirlerinin artmasini ve onlar1 kiiresel piyasadaki ezici rekabetin
yikicihigma karst korumayr amaglamaktadir. Kiigiik {treticilerin kiiltiirel ve ekolojik
cesitlilige dayali olarak siirdiirdiigii tarimsal tiretim geleneginin mevcut bir¢ok toplumsal
soruna (ekonomik, sosyal, kiiltiirel, ¢evresel) ¢6ziim gelistirdigi savunulur.

Alternatif gida aglari kir ve kentli gruplar arasinda yeni aglar 6rmektedir. Bu yeni
aglar endiistriyel tarim modelinin yarattigi ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel sorunlara
kars1 ortak miicadele edilmesini saglayan yeni toplumsal iliski ve etkilesim pratikleri
kurmaktadir. Mevcut toplumsal sorunlart ¢oziimiinde ortak hedeflere ulagabilmek igin
toplumsal iliskilerin (s6ylem ve pratiklerin) yeni yontemlerle organize edilmesi gerektigine
isaret eden siirecler sosyal inovasyon kavramiyla agiklanmaktadir (Mumford, 2002). Bu
baglamda calisma Tire Siit Kooperatifi’nin girisimcilik deneyiminin sadece teknik/teknolojik
inovasyona degil sosyal inovasyona da dayali oldugunu iddia etmektedir.

Alternatif gida aglar1 baglaminda kir ve kentli topluluklar arasinda kurulan yeni baglar
cesitli sosyal inovasyon siireclerine isaret etmektedir. Bu sosyal inovasyon siirecinin temelini
hem yerel toplulugun kendi igindeki bireyleri birbirine baglayan toplumsal aglar hem farkli
topluluklar arasinda koprii kuran toplumsal aglar olusturmaktadir. Toplumsal aglar
baglanmay1 saglayan (bonding) ve koprii kurmayi saglayan (bridging) aglar olarak ikiye
ayrilabilir. Baglanma aile ya da kiiciik topluluklar gibi gérece daha homojen gruplar arasinda
gergeklesen cok giiclii baglara; koprii kuran aglar ise var olan aglarin ¢esitlenmesini saglayan
aglara isaret etmektedir (Woolcock ve Narayan, 2000). Topluluk aidiyetinin olusmasini
saglayan iki tiir agin bir arada olmasi yoksullukla grup halinde bas etmede en etkili modeldir
(Woolcock ve Narayan, 2000).

Fonte ve Cucco (2017) italya’da sosyal girisimcilik ve kooperatiflesme hareketi
arasindaki iliskiye dair énemli bir analiz sunmaktadir. Italya’da sosyal kooperatifgilik
hareketinin kimlik temelli toplumsal hareketlerin bir sonucu olarak dogdugunu belirtir.
Yapisalc1 diistincenin hakim oldugu donemde kooperatiflesme hareketi kolektif miilkiyete
dayali, demokratik ilkelerle yonetilen, arti degerin somiiriillmedigi ve yasam kosullarinin
iyilestirildigi bir alternatif toplumsal tahayyiil dngoriiyordu. Ikinci diinya savasi sonrasinda
tarimsal kooperatiflerin endiistriyellesmenin etkisi altinda biiylimeye devam etmesi bu
toplumsal tahayyiilii zorlamistir (Fonte ve Cucco, 2017). 1960’larda ise kooperatif¢ilik
hareketi keskin bir bigimde doniismiis, kirilgan ve dezavantajli topluluklar i¢in sosyal fayda
ireten sosyal kooperatif¢ilik hareketi dogmustur.

Fonte ve Cucco (2017) sosyal kooperatifcilik hareketinin tarim ya da kir temelli degil
kent ve kimlik siyaseti iizerinden gelistigini vurgulamaktadir. Kooperatifler topluluklarin
refahin1 arttrmak i¢in sosyal yardim saglama gbrev ve sorumlulugunu devlet yerine
edinmeye baslamustir. Italya’da kooperatifcilik hareketinin doniisiimii ilk olarak kimlik
politikalar1 ve toplumsal icermeye odaklanan sosyal hareketler sayesinde gelismistir.
Tiirkiye’de ise kooperatifcilik hareketinin topluluk temelli, daha temiz, daha adil, daha
ekolojik bir tarimsal {iretimi savunan alternatifleri gida hareketleri sayesinde doniistiigiine
dair genel bir kabul vardir. Buradan hareketle italya’dan farkli olarak Tiirkiye’de sosyal
kooperatif¢iligin gelisimine 2000°li yillarda ortaya cikan alternatif gida hareketleri dnciiliik
etmistir.

Devletin tarimsal tretimden c¢ekildigi, tarimsal ve kirsal politikalar1 planlama
sorumlulugunu kamudan 6zel sektdre tasidigi bir donemde alternatif gida aglarinin taban
hareketi olarak farkli bir toplum tahayyiiliin yesermesine katki sundugunu inkar etmek

Journal of Business, Innovation and Governance, 2021; 4(1): 113 -131

119



oldukca zordur. Lakin ampirik arastirmalar neoliberal diizene karsi alternatif gelistirdigi
diistiniilen bu aglarin tiiketici tercihleri, yerellik, girisimcilik ve kendi gelistirme gibi piyasa
temelli deger ve oncelikler odaginda gelistigini gostermektedir (Guthman, 2008). Kooperatif
ekonomisi ve kooperatifcilik hareketi arasinda bir ayrim yapmak gerektigini savunarak
(Chayanov, 1991[1919]; Fonte ve Cucco, 2017) bu c¢alisma ilk olarak Tire Siit
Kooperatifi’nin kurdugu ekonomiyi ortaklarinin yasaminda yarattigi etki tizerinden analiz
etmeye calisacak; ardindan Tire Siit Kooperatifi’nin hangi toplumsal degerler temelinde
alternatif bir toplum tahayyiiliiniin olusmasina katki sundugu irdelenecektir.

4. METODOLOJI VE BULGULAR

Bu arastirmada elde edilen veriler anket calismasina dayanmaktadir. Anket
caligmasinda kullanilacak soru formlarinin hazirlanmasi i¢in kooperatif yetkilileri, ¢alisanlar,
stit ureticileriyle toplamda sekiz derinlemesine miilakat gerceklestirilmistir. 2018 mart
ayinda Tire ilge merkezi ve kdylerinde gerceklestirilen saha ¢alismalarinda 220 kisiyle anket
goriigmesi ylriitilmiistiir. Yiiz yiize yapilan bu anket goriismelerinin 127’si Tire Merkez’de
Tire Sit Kooperatifi’nin genel  kurulunun diizenlendigi  salonun bahgesinde
gerceklestirilmistir. Diger 93 anket goriismesi ise ziyaret edilen ¢esitli dag ve ova kdylerinde
(Egridere, Osmancik, Kahrat, Kirtepe, Baskoy) yiirtitiilmiistiir. Ortak sayis1 ve siit iiretiminin
yogun oldugu koyler tercih edilmistir. Sadece bes kdy ziyaret edilse de bir grup goriismenin
genel kurul siiresince yiiriitiilmesi sayesinde otuz iki farkli kdyden iireticiye ulasilmigtir.

Katilimcilar Tire ilge sinirlar igerisinde siit iiretimi yapan ¢iftgiler arasindan rastgele
secilmigtir. Anket calismasina katilmak i¢in kooperatife ortak olma sarti aranmamis olmasina
ragmen katilimeilarinin biiylik cogunlugunu ortaklar olugturmustur. Goriismeler yapilmadan
once katilimcilar arastirma (amag, kapsam) hakkinda bilgilendirilmis ve katilimlart igin
onaylar1 alimmistir. Her haneden sadece tek bir kisi ile goriisiilmiistiir. Katilimeilarin 170’1
Tire Siit Kooperatifi tiyesi iken, 50’si kooperatif iliyesi degildir. Kalitimeilarin 58’si kadin,
162’si ise erkektir. Siit tireticileri miilakatlara tamamen goniilliiliik esasi ile katilmiglardir.

Anket goriigmelerinde 1) Tire’de siit ireticilerinin demografik o6zellikleri, tretim
Olcegi ve sosyal tabakalagma, 2) iireticilerin formel kredi piyasalarina erisimi, 3) {ireticilerin
kooperatif¢ilige ve Tirkiye’de kooperatifciligin gelisimine genel bakisi ve 4) Tire Siit
Kooperatifi’'nin ortaklarinin sosyal ve ekonomik yasamina etkisi ve gelecekten beklentileri
iizerine odaklanilmistir. Anket calismasindan elde edilen veriler SPSS (Sosyal Bilimler i¢in
Istatistik Paketi) yazilim programina aktarilmis ve SPSS programinda olusturulan frekans
tablolar1 ve ¢apraz tablolarla analiz edilmistir. Elde edilen bu nicel veriler gézlem teknigi ve
ikincil kaynaklarin taranmasiyla elde edilen nitel verilerle desteklenerek yorumlanmastir.

4.1. Tire Siit Kooperatifi

Tire Siit Mistahsilleri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi bes ¢ift¢i tarafindan 1967
yilinda kurulur. 1974 yilinda izmir’de Pinar Siit Mamulleri Anonim Sirketi’nin izmir’de
kurulmasinin ardindan kooperatif siitiin daha yiiksek fiyatlara pazarlanabilmesi i¢in daha
aktif caligmaya baglar (Kus, 2015). Tirkiye’de ilk 6zel siit fabrikasinin bélgede kurulmasiyla
stit alimlar1 diizenli bir hal kazanmustir (Kus, 2015).

Tire Siit Kooperatifi kiiglik meta {iretimi ve tarim sanayi arasinda iliski kuran ve
sirketlere hammadde tedarik eden bir kooperatif olarak kurulmustur. Kurulug asamasinda
temsil ettigi kooperatifcilik modeli Chayanov’un dikey entegrasyon kavramiyla daha
anlagilir olmaktadir. Tire Siit Kooperatifi’nin yonetim kurulu baskanligini yiiriiten Mahmut
Eskiyoriik kooperatiflerin ulusal kalkinma ve toplumsal barigin anahtar1 olarak kullanilmasi
gerektigini savunmaktadir:

“Tirkiye su anda tarimda geri kalmis durumda. Bunun da nedeni,
kooperatif¢iligin - gelismemesi, plansiz tretim ve ulusal bir tarim
politikamizin olmamasi.... %701 kii¢iik aile igletmelerinden olusan bir
Tiirkiye var. Birileri diyor ki, “bu kiigiiklerle biz bir yere varamayiz,
bunlan tasfiye edelim, dev isletmelere doniistiirelim”...Ben de
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haykirtyorum yillardir, onlar1 yok ederek yeni biiyilikler yaratmayalim,
onlari birlestirerek biiyiik dl¢ekli hale getirelim.” (Eskiyoriik, 2018: 67)

Mahmut Eskiyoriikk’iin 2002 yilinda goreve gelmesinin ardindan kooperatifin ortak
sayisl, Uretim hacmi ve 6z varligir katlanarak artar. Kus’a gore (2015: 27) Tire Siit
Kooperatifi'nin hem yoérede hem Tiirkiye’de bilinirligi ve tanimrhgi izmir Biiyiiksehir
Belediyesi ile ortak yiirittiigii projeler sayesinde artmistir. 2008 yilinda “Okul Siitii Projesi
ve 2012 yilindan sonra uygulanan “Siit Kuzusu” isimli proje kapsaminda izmir Biiyiiksehir
Belediyesi c¢ocuklara dagitmak igin Tire Siit Kooperatifi’'nden diizenli olarak siit alimi
yapmustir. Okul Siitii projesi kapsaminda Izmir’de bes yil boyunca 220 okulda 240 bin
Ogrenciye iicretsiz siit dagitilmistir; 2012 yilinda merkezi hiikiimet bu projeyi tiim Tiirkiye
kapsaminda uygulamaya baslayinca “Siit Kuzusu” isimli yeni bir proje tasarlanmis ve 0-5
yas arasit okula gitmeyen yaklasik 125 bin ailenin evlerine siit dagitilmaya baglanmigtir
(Yildirim, 2017).

Yildirim (2017) Okul Siitii ve Siit Kuzusu projeleri sayesinde hem kiiciik iireticilerin
pazar garantisi kazanmasiyla gii¢lendigini hem kentteki tiiketicilerin saglikli, ucuz ve hatta
sosyal yardim kapsaminda ficretsiz bir sekilde siite ulasabildigine isaret etmektedir.
Yildirim’a gore (2017) belediyenin ihtiyag sahiplerine iicretsiz siit dagitmasimin Tire Siit
Kooperatifi’nin pazarlama ve nakit akisi sorununu ¢6zmiis, ortaklarindan diizenli siit alimi1
yapabilmis ve diger firmalara kars1 rekabet istiinliigii kazanabilmistir. Diger taraftan bazi
aragtirmacilar belediye ile kurulan is birliginin sadece pazar yaratmayla iliskili kazanimlarla
siirh kalmadigina, markalasmak ve network gelistirmek gibi kurumsal kapasiteye iliskin
kazanimlara igaret etmektedir (Kus, 2015; Erzurumlu ve Acur, 2018). Kus’a gore (2015: 29)
belediye ile yapilan is birligi kooperatifin hem ticari hem biirokratik siireclerle ilgili bilgi ve
deneyiminin artmasini saglamigtir. Bu durum kooperatifin kendisine olan giiveninin arttigina
isaret etmektedir. Tire Siit Kooperatifi hem kendi ortaklariyla hem tiiketicilerle giiven iliskisi
kurabilmistir.

Giirsoy ve Dodurka (2016: 52) kirsal topluluklarin kooperatif catis1 altinda kurumsal
bir orgiitlenmeye sahip olmasinin kirsal yoksullukla miicadelede 6nemine isaret eder. Onlara
gore Tire Siit Kooperatifi'nin en 6nemli basaris1 kirsal yoksullukla miicadele etmesidir.
Yazarlar kooperatife ortaklik i¢in gerekli sartlarin kigiik tireticileri diglamayan aksine
iceren/icermeye calisan ilkelerle belirlenmis oldugunu ifade eder. CKS iiyesi olan ve tek
seferlik 200 TL aidat 6demeyi kabul eden tiim iireticiler kooperatife liye olabilmektedir.
Giirsoy ve Dodurka’ya gore (2016) minimum iretim Olgegi ya da hayvan sayisi gibi
kriterlerin olmamasi kooperatife iye olan ireticilerin ¢ogunlukla kiiciik iireticilerden
olusmasini saglamistir.

Mahmut Eskiyoriik liderliginde kooperatif girdi-kredi tedarik sistemi ve makine parki
yaratarak ortaklarmin tiretim maliyetlerini azaltan ¢oziimler gelistirmistir. Yem, giibre,
tohum, akaryakit, tarimsal arag-gere¢ gibi girdi tedariki yani sira veteriner hizmeti
sunmaktadir. Ayrica ortaklar i¢in gida, temizlik gibi temel ihtiyaglar1 uygun fiyattan
alabilecekleri marketler agmistir. 63 koyde sogutma tanklart sayesinde soguk zinciri
kurabilmis ve gesitli test kitleriyle siitlerin igerigindeki antibiyotik varligin1 kontrol etmeye
baslamistir. Uretimin daha saglikli ve kaliteli yiiriitiilmesi igin gdsterilen ¢abalar kooperatifin
markalagsmasini saglamigtir. Pazarlama kanallarini ¢esitlendirerek diger sirketlerle perakende
piyasalarinda rekabet edebilir durumu gelmistir. Diger firmalara siit tedarik etmeye devam
etmekte oldugu i¢in piyasayr diizenleyen cesitli politikalar gelistirebilmektedir. Girigimcilik
faaliyetleri sayesinde kooperatifinin 2001 yilinda 580 olan ortak sayis1 2016 yilinda 2093’e;
2001 yilinda 28 ton olan siit alim kapasitesi 2016’da 285 tona ¢ikmistir (Yildirim, 2017).
2002 yilinda 11 olan personel sayis1 2018°de 260 personele, is hacmi de yillik 200 milyon
TL’ye ulasmistir (Erzurumlu ve Acur, 2018).

Tire Siit Kooperatifi’'nin kiiciik ¢iftcilerin sadece ekonomik gelirlerini degil sosyal ve
kiltirel ihtiyaglarim karsilayan ve yasam standartlarmin artiran basarili bir sosyal
girisimcilik 6rnegi olarak degerlendirmektedir (Erzurumlu ve Acur, 2018). Erzurumlu ve
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Acur’a gore (2018) kooperatifin en 6nemli basarisi kooperatif yonetiminin ortaklarina
hizmet sunma ilkeleriyle iligkilidir. Bu ilkeler kisileraras: iletisimde seffaflik, samimiyet,
diirtistliik ve giiven olarak belirtilmektedir. Tire Siit Kooperatifi ve ortaklari arasinda kurulan
aidiyet iligskisini vurgulamaktadir. Benzer sekilde Kus (2015) da kurum ve ortaklar
arasindaki duygusal bagin yeteri diizeyde olusmadigimi ifade etmesine karsi kooperatif
ortaklarinin kendi arasinda (topluluk olarak) gii¢lii bir duygusal bagin kurulmus oldugunu
belirtmektedir. Kus (2015: 42) kooperatif ortaklarinin siitleri kimi zaman yliiksek fiyat veren
diger tiiccarlara satmasindan dolay1 kooperatifle aralarinda duygusal bag bulunmadigini
savunmaktadir.

Erzurumlu ve Acur (2018: 402) Tire Siit Kooperatifi’nin basarisinin ardindaki temel
dinamikleri toplumsal degerlerle agiklamaktadir. Ornegin kaliteli siit {iretmek, iiretici ve
tilketici arasinda kisa tedarik zinciri kurmak, kiigiik iireticiligi korumak, gengleri ciftcilige
6zendirmek, kdyden kente gdcili Onlemek, gida giivenligini saglamak, teknolojiye erigimi
kolaylagtirmak, kayit disiligi 6nlenmek, haksiz rekabeti 6nlenmek, dogru verilerle iretimi
planlanmak ve fiyat istikrar1 saglamak gibi gesitli hedefler sayesinde kooperatifin diger
paydaslarla giiven iliskisi gelistirebildigine isaret etmektedir. Kuskusuz kooperatifin yerel
yonetimlerle ve diger paydaslarla ig birlikleri gelistirmesi ve kentteki orta sinif tiiketicilerle
giiven iligkisi kurabilmesi yukarida bahsedilen toplumsal degerler etrafinda miimkiin
olabilmistir.

Tire Siit Kooperatifi 2000°1i yillar 6ncesi bolgedeki 6zel fabrikalara siit tedarik eden
bir tedarik¢i kooperatif iken girisimcilige dayali olarak gelistirdigi alternatif tedarik aglar
sayesinde Ege Bolgesi’nde siit ve et iriinleri konusunda bilinen, taninan ve talep edilen
onemli markalardan birine doniismiistiir. " Tire Siit Kooperatifi’nin iriinleri hem kendisine
ait satig noktalarinda hem bazi bolgelerde siipermarket raflarinda tiiketicilere ulasmaktadir.
Ayrica Izmir bélgesinde bulunan diger kooperatiflerin (Bademli Fidancilik Kooperatifi,
Igdeli Kooperatifi, Foca Bagaras1 Kooperatifi ve Goddence Kooperatifi) iiriinlerinin de
satildigi Ciftgim Market sayesinde kooperatif iriinlerin tiiketicilere aracisiz ulasmasini
saglamaktadir (Kus, 2015).

Literatiirde bircok calisma Tire Siit Kooperatifi’'nin girisimcilik deneyimini yatirim
yaptigt mekanik ya da dijital teknik/teknolojilerle agiklamaktadir (Hacisiileyman ve
Giilbahar, 2019: 961). Bu c¢alisma ise kooperatifin girisimcilik deneyiminin sadece
teknik/teknolojik inovasyona degil sosyal inovasyona da dayali oldugunu iddia etmektedir.
Kooperatif hem yerel toplulugun kendi icindeki baglar1 gii¢lendiren toplumsal aglar hem
diger yerel topluluklarla (kir ve kentli) koprii kuran toplumsal aglar sayesinde yerelde
topluluk bilincini ve kiiltiirel aidiyeti pekistirebilmistir. Tire Siit Kooperatifi’nin dahil oldugu
paylasim ekonomileri sadece kirsal ekonomiyi canlandirmamis ayn1 zamanda siit iireticileri
arasinda bir topluluk aidiyetinin gelismesini saglamistir. Bu topluluk aidiyeti sosyal
inovasyon ve sosyal icermeye dayali toplumsal pratiklerle tesvik edilmeye devam
edilmektedir.

4.2. Arastirmanin Bulgular:

4.2.1. Siit Ureticilerinin Demografisi, Uretim Olcegi ve Tabakalagsma

Aragtirmanin bulgular1 Tire’de siit tretiminin aile ¢ift¢iligi esasina dayali olarak
stirdiiriildiiglinii gostermektedir. Ciftcilerin ortalama yas1 yiiksek, hane halki sayis1 ise emek
yogun tarmmsal {iretimle gecinebilmek icin azdir. Arastirmaya katilan kisilerin ¢cogunlugu
“51-60” yas grubunda yer almaktadir. 30 yas alti geng {lireticilerin ve 60 yas tizeri yash
iireticilerin aragtirmaya katilimi diger yas gruplarina oranla daha az gergeklesmistir. Tire’de
st reticileri kiigik meta ireticilerinin Kkarakteristik 6zelliklerini yansitmaktadir.
Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu “evli ve “iki ¢ocuk™ sahibidir, hane halki sayis1 “dért kisi”
ve altindadir. Ureticilerin ¢ogunlugu (%59,5) “ilkokul diplomasma” sahiptir. “Ortaokul
diplomasina” sahip katilimei1 oran1 %15,9; “lise diplomasi” %14,1; “iiniversite diplomas1”
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%3,5 olarak kaydedilmistir. Katilimeilarin %5’inin “diplomali egitimi yoktur”, %1,8’1 ise
“okur-yazar degildir”.

Tire’de siit treticilerinin ¢ok az1 sadece siit tretimine bagli olarak gecimlerini
saglayabilmektedir. Gegimini sadece siit iiretiminden sagladigini belirten iireticiler sosyal ve
ekonomik agidan en marjinal olan iireticilerdir. Ureticilerden 24’{i aylik “0-750 TL” olan
hane gelirini sadece siit {iretiminden elde etmektedir. Ureticilerin geginebilmek igin iicretli
iscilik dahil diger ek gelirlere sahip olduklar1 ve gelir kaynaklarini cesitlendirdikleri
anlagilmaktadir. Kiimiilatif degerler incelendiginde ise katilimcilarin %56,4’iin hane olarak
“2000 TL” ve alt1 bir aylik gelire sahip oldugu goriilmektedir'. Kadin iireticilerin hane geliri
erkek iireticilerin hane gelirlerine gore daha diisiiktiir.

Katilimcilarin %42,7’sinin siit tiretiminden elde ettigi aylik ortalama gelir “0-750 TL”
arasindadir (bakiniz Tablo 1). Geliri 750 TL ve altinda olan {ireticilerin %76’s1 kooperatife
ortaktir. Kiimiilatif degerler incelendiginde {ireticilerin %62,3’linlin siit iiretiminden elde
ettigi aylik gelir asgari maasin altinda kalmaktadir. Katilimcilara siit iiretimi disindaki ek
gelirleri sorulmustur: %75’si “tarimsal tiretimden”, %17,3’0 “diger ticari faaliyetlerden”,
%15°1 “Ucretli iscilik”; %0,5’1 “turizmden” gelir elde etmektedir. Bunlara ek olarak, “devlet
yardim1” aldigini belirten iiretici oran1 %17,3; “emekli maasina sahip” oldugunu belirten
tiretici orani ise %32,7 dir. Siit iireticilerinin ¢ogunlugu (%68,2) “sosyal giivenlige sahiptir”.

Tablo 1: Ureticilerin hane geliri ve siit iiretiminden elde ettigi gelirin dagilinm

Toplam Hane Geliri Siit iiretiminden elde edilen
gelir
Ureticilerin yiizdesi
Ureticilerin yiizdesi
0-750 TL %11,4 %42,7
751-1500 TL %25,0 %19,5
1501-2000 %20,0 %13,2
TL
2001-3000 %15,5 %11,4
TL
3001-4000 %12,3 %5,0
TL
4001-5000 %06,8 %2,7
TL
5001-6000 %3,6 %3,2
TL
6001+ TL %05,5 %2,3

Tire’de siit reticilerinin ¢cogu toprak sahibidir fakat tarimsal iiretimi {icretsiz hane
emegine dayali olarak siirdiirebilmektedir. %82,7°si hanelerine ait tapulu en az bir
taginir/tasinmaz miilkiyete (ev, arazi, tarla, traktdr ve araba gibi) sahip oldugunu belirtmistir.
Goriisiilen iireticilerin %20,5°1 toprak sahibi degildir. Ureticilerin gergek toprak
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biiyiikliiglinii sdylemekten c¢ekindigini ve ortalama degerleri belirttikleri gézlemlenmistir.
Toprak sahibi olan iireticilerin beyan ettikleri toprak biiyiikliikleri arasinda minimum deger
bir dekar iken maksimum deger 300 dekar olarak kaydedilmistir. Ureticilerin yaris1 ya hig
toprak sahibi degildir ya da bes dekardan daha az bir topraga sahiptir. Biiylikbas hayvan
sayilar1 soruldugunda belirtilen minimum deger bir iken maksimum deger de 200 olmustur.

Kiiciik meta iiretiminin en 6nemli gdstergelerinden bir tanesi {icretsiz aile emeginin
kullanimidir. Bu nedenle iireticilere tcretli is¢i calistirtp galistirmadiklari sorulmustur.
Ureticilerin %88,6’s1 yaninda iicretli is¢i ¢alistirmamaktadir. Yaninda siirekli olarak (daim?)
is¢i calistiran Uretici oran1 %3,2 iken yaninda mevsimlik tcretli isci ¢aligtiran {iretici orani
ise %8,2 olarak kaydedilmistir. Bu niceliksel veriler temel alinarak soylenebilir ki Tire’de
stit dreticilerin biyiik ¢ogunlugu fiicretsiz aile emegine dayali olarak ve agro-sanayinin
girdilerine bagiml olarak tiretimlerini stirdiiren kiigiik meta tireticileridir.

4.2.2. Formel Kredi Piyasalarma Erisim

Siit iireticilerinin formel kredi piyasalarina erisimleri ve hangi ihtiyaglari i¢in kredi
temin ettikleri sahip olduklar1 banka hesaplari, kredi kartlari, nereden kredi aldiklart ve hane
olarak birikim-bor¢luluk durumu gibi gostergeler iizerinden analiz edilmistir. Ureticilerin
%60,5°1 kendine ait “en az bir banka kart1” oldugunu belirtmistir. “0-1500 TL” arasinda
geliri olan katilimcilarin ¢ogunlugunun kendilerine ait banka hesabi bulunmamaktadir.
Ureticilerin ¢ogu bir ila ii¢ farkli bankada hesaba sahiptir. Kredi kartina sahip olma oram
banka hesabina sahip olma oranina gore daha diisiiktiir. Ureticilerin biiyiik oran1 (%53,6)
kredi kartma sahip degildir. Ureticilerin sahip oldugu ortalama kredi kart1 sayisi bir olarak
hesaplanmigtir. Kadin tireticilerin erkek iireticilere kiyasla banka hesab1 ve kredi kart1 sahibi
olma oran1 oldukga diistiktir.

“Intiyag halinde ilk olarak kimden nakit sagliyorsunuz” sorusuna iireticilerin
cogunlugu “banka” cevabmi vermistir (bakiniz Tablo 2). Ihtiya¢ halinde ilk olarak
“tliccar/6zel mandiracidan” nakit aldigini belirten iireticilerin hicbiri kooperatife ortak
degildir. Murabaha kredilerin bolgede kooperatif sayesinde olduk¢a az oldugu
goriilmektedir. Nakde ihtiya¢ duydugunda ilk olarak Tire Siit Kooperatifi’ne bagvuranlarin
cogunlugu aylik “1501-2000 TL” hane gelir grubunda bulunmaktadir. Diger taraftan hane
geliri “0-750 TL” arasinda olan treticiler ihtiya¢ oldugunda ilk olarak es-dosttan nakit
aldigin1 belirtmistir. Goriismeler sirasinda treticiler kooperatifin son yillarda giibreyi
kendisinden almayan ortaklara avans vermeyi kestigini belirtmistir. Kooperatifin sattigi
giibrenin fiyatinin yiiksek olmasindan dolay1 giibreyi disaridan aldigini belirten iireticiler
avans alamamaktan sikayet etmistir.

Tablo 2: ihtiyacimz oldugunda ilk olarak kimlerden nakit saghyorsunuz?

Ureticilerin yiizdesi
Banka %46, 4
Tire Siit Kooperatifi %21,4
Es-dost %20,5
Diger %38,2
Tiiccar /6zel mandira %3,6
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Siit {ireticilerine hane olarak hangi harcamalar icin en ¢ok krediye ihtiya¢ duyduklari
sorulmustur. Ureticilerin %25’ “tarimsal girdiler” (tohum, giibre, yem gibi), %20’si
“tarimsal ekipman/demirbas” (ekipman, arag, canli hayvan) i¢in en ¢ok krediye ihtiyag
duydugunu belirtmistir. “Giinliikk harcamalar” (gida/fatura/giyim) i¢in en ¢ok krediye ihtiyag
duydugunu sdyleyen fiireticilerin oram %15,9 olarak belirlenmistir. Ureticilerin %7,7’si
“diigiin ve cenaze gibi sosyal harcamalar” i¢in; %7,3’1i “egitim harcamalar1” i¢in; %6,8’1
“tamir ve ingaat harcamalar1” i¢in; %5,9’u da “medikal harcamalar” i¢in gecen sene en ¢ok
krediye ihtiya¢ duydugunu belirtmistir. Bu veriler son yillarda finans giderlerini iretim
maliyetinin en 6nemli kalemi kildigin1 kanitlamaktadir.

“0-750 TL” hane gelirine sahip olan iireticiler krediye en ¢ok “giinlilk harcamalar”
icin, “751-3000 TL” hane geliri olanlar tohum, giibre gibi “tarimsal girdiler” igin, “5001 TL
ve lizeri” gelire sahip olan iireticiler ise “tarimsal ekipman” ve “egitim harcamalar1” i¢in
krediye ihtiya¢ duydugunu belirtmistir. Bir diger 6nemli tespit de sudur: ihtiyact oldugunda
ilk 6nce “Tire Siit Kooperatifi” ve “bankaya” bor¢lananlarin ¢ogu krediye en ¢ok giibre gibi
“tarimsal girdiler” i¢in ihtiyag duymakta iken “es-dosta” borglananlarin krediye en c¢ok
“giinliik harcamalar” i¢in ihtiya¢ duydugu tespit edilmistir. Kooperatifin varligina ragmen
ekonomik acidan marjinal durumda olan {reticilerin formel kredi piyasalarina erisiminin
heniiz yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir.

Ureticilere hane olarak birikim ve bor¢luluk durumlari sorulmustur. “Su anda hane
olarak herhangi bir yere (banka, kooperatif, araci/tiiccar, es-dost) borcunuz var mi1” sorusuna
tireticilerin %66,8°1 “evet borcumuz var” diyerek cevap vermistir. Ureticilerin %55,9’u
“borcunun birikimden fazla oldugunu”; %35,5’1 “birikimi ya da borcunun olmadigini”,
%7,3’0 ise “birikiminin borg¢larindan daha fazla oldugunu” belirtmistir. Birikiminin
borglarindan daha fazla oldugunu belirten katihmecilarin ¢ogu kooperatif ortagidir.
Kooperatife ortak olmayan katilimcilarin borgluluk durumu ise gérece daha yiiksektir. Hane
geliri arttikca borglulugun da arttigr goriilmektedir. Bircok arastirmanin da gosterdigi gibi
tarirmda neoliberal doniisim ardindan kayitli ekonomide borgluluk bir fakirlik meselesi
olmaktan ziyade iktisadi faaliyetin yogunluguna isaret eden bir gostergeye doniismiistiir
(Islamoglu vd., 2008).

4.2.3. Tire Siit Kooperatifi’nin ortaklarmnin sosyal ve ekonomik yasamna etkisi ve
gelecekten beklentiler

Anket gortismelerine katilan siit ireticilerinin %77,3’t Tire Siit Kooperatifi’'ne
ortaktir. Katilimcilarin arasinda kooperatife ortak olanlarin 54’i “kadin”, 116’s1 ise
“erkektir”. Ureticilere kag yildir siit kooperatifine ortak olduklar1 sorulmustur. “1-4 yildir
ortak” olanlarin orant %35,3 iken “5-9 yildir ortak” olanlarin orani %21,1°dir. “10 yil ve
iizeri bir siiredir kooperatife ortak™ olanlarin orani ise %43,6’dir. Buna gore katilimcilarin
biiyiik cogunlugu kooperatife son 10 yil i¢inde ortak olan siit iireticilerinden olugsmaktadir.
Egitim seviyesi, hane halki sayisi1 arttikga kooperatife ortak olma orani diismektedir.
Kooperatif ortagi olma ve gelir diizeyleri (hane geliri ve siit tiretiminden elde edilen gelir
degiskenlerine bakarak) arasinda ¢ok uyumlu bir dogrusal iliski yoktur fakat hane geliri
arttikca kooperatife ortak olma egiliminde azalma gozlemlenmistir.

Ureticilere Tire Siit Kooperatifi'ne ortak olurken kendileri icin hangi nedenin
(motivasyon kaynagi) daha fazla 6neme sahip oldugu sorulmustur. Siit tireticilerinin Tire Siit
Kooperatifi’'ne iiye olmasindaki temel motivasyon “pazar garantisinden” yararlanmaktir
(bakiniz Tablo 3). Alt gelir gruplari i¢in en 6nemli neden “ucuz kredi kullanim1”, iist gelir
gruplari icin ise “pazar garantisinden yararlanmaktir”. Pazar garantisinden yararlanmanin
temel motivasyon kaynagi olmasi1 Tire Siit Kooperatifi'nin dikey entegrasyona dayali bir
kooperatif¢ilik ekonomisi olarak kuruldugu ve yonetildigine isaret etmektedir.
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Tablo 3: Tire Siit Kooperatifi’ne ortak olurken temel motivasyon kaynagimiz nedir?

Ureticilerin yiizdesi
Pazar garantisinden yararlanmak %32,7
Bolgemizin kalkmmasini saglamak %16,4
Uygun ve kaliteli kredi kullanabilmek %11,8
Ucuz kredi kullanabilmek %9,1
Bolge tireticileri ile dayanismak %2,7
Egitim hizmetlerinden yararlanmak %0,5

Ureticileri kooperatife ortak olmaya tesvik eden temel ama¢ maddi kazammlarla
iligkilidir. Fakat fireticiler kooperatifin sosyal ve ekonomik yasamina olan etkisini maddi
kazanimlardan daha ziyade aidiyet ve saygmlik gibi toplumsal degeler temelinde
aciklamislardir. Goriisme yapilan ireticilerin %80,9’u Tire Siit Kooperatifi’nin “y6renin
sosyo-ekonomik gelisimine katki sundugunu”; %77,3’ “yOrenin ireticisinin sayginligini
arttirdigin1”; %74,1°1 “iirlinlerinin deger kazandigini”’; %68,6’s1 “yorede ciftciler arasinda
dayanisma duygusunu arttirdigini”; %59,5’1 “uygun/ ekonomik girdiye ulagmalarin
sagladigm1”; %55,5’i “uygun/ ekonomik krediye ulagsmalarini sagladigini”, %50,5°i
“kooperatifin biitiin iiyeleri arasinda esitlik oldugunu” belirtmistir.

Goriismelere Katilan {ireticilerin  biiyiik ¢ogunlugu ic¢in Tire Siit Kooperatifi
bolgenin/yorenin  Sosyo-ekonomik gelisiminde, ireticilerin  sayginligimin  artmasinda,
iirlinlerin deger kazanmasinda, g¢iftgilerin arasinda dayanismanin artmasinda énemli bir rol
oynamustir. Fakat tireticilerin bir kismi uygun kredi/girdi temininde yeterli derecede gelisme
saglanamadigini diistinmektedir. Kiigiik meta tireticileri agisindan neoliberal doniisiimiin
yarattigt en Onemli sorun maliyet-fiyat arasindaki makasin agilmasidir. Tiim Tiirkiye’de
kiigiik treticilerin girdi-kredi destek mekanizmalarindan dislanmalar1  kiigiik  aile
iireticilerinin daha ¢ok yoksullasmasmna neden olmustur. Tire Siit Kooperatifi sayesinde
bolgedeki kiigiik meta ireticilerinin sayica agirhigi ve bagimsiz Karakteri korunabilmis
goriinmektedir. Lakin buradaki kooperatif¢ilik modeli tarimdaki dikey entegrasyon siirecinin
bir pargasidir. Diger bir ifadeyle kooperatiflesme sayesinde kiigiik iireticiler korunurken
tarimsal iiretim biiyiik Olciide endiistriyellesmis ve standartlagmistir. Buna ragmen Tire Siit
Kooperatifi ~ sayesinde ¢iftcilige atfedilen  toplumsal statiinin  pekistigi/arttig1
gozlemlenmektedir. Sit ireticilerinin %43,2’si “gocuklarmin mesleklerini stirdiirmesini”
istemektedir. Siit ireticilerinin %51,8’1 “gelecekten umutlu oldugunu” belirtmistir.

Ozetle, siit iireticileri gerek ekonomik kazang gerek egitim gibi toplumsal statiiye
erisimde oldukga dezavantajli bir toplumsal grubu temsil etmektedir. Ureticiler kooperatifin
driinleri i¢in pazar garantisi yaratmasindan memnundur fakat girdi ve kredi tedarikinde
izledigi stratejilerden sikayetcidir. Tire Siit Kooperatifi kirsal yoksullukla miicadelede
onemli kazanimlar elde etse de siit {ireticilerinin neredeyse yarismin geliri asgari iicretin
altindadir. Kooperatifin varligi sayesinde yiiksek faizli kredi veren tiiccarlarin ya da
tefecilerin bolgedeki hakimiyetinin azaldig: goriilse de yoksul hanelerin formel kredi
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piyasalarina erisemedigi ya da kooperatifin bankalara kars1 gii¢lii bir alternatif olarak heniiz
giiclenemedigi goriilmektedir. Bu nedenle arastirma Tire Siit Kooperatifi’'nin yerel
kalkinmadaki basarisinin ekonomik kazanimlardan daha ziyade Kkiiltiirel aidiyeti pekistiren
ve topluluk olusturan sosyal deger ve pratiklere iliskili oldugunu iddia etmektedir.

5. KOOPERATIFLER, KIRSAL TOPLULUKLAR VE TOPLUMSAL AGLAR

Tire Siit Kooperatifi’nin ireticiler tarafindan takdir edilen en dnemli basaris1 gida
giivenliginin saglanmasi ve bélge Ureticisinin saygmhimimn (reputasyonun) artmasidir.
Ureticiler acisindan gida giivenligi ve saygmligin bir arada tahayyiil edildigi goriilmektedir.
Siitiin bozulmadan iglenmesi, korunmasi ve tiiketicilere ulagtirilmasini saglamak sadece
mekanik ya da dijital teknolojiler degil tedarik zincirinin 6rgiitlenmesini saglayan kiiltiirel
pratik ve tutumlarla da iliskilidir. izmir’deki tiiketicilerin Tire Siit Kooperatifi’nin iiriinlerine
gosterdigi talebin her gegen giin artmasi bolgedeki siit tireticilerinin bir topluluk olarak sahip
olduklar1 Ozgiivenin artmasimi ve mekan aidiyetini besleyen bir is birligi kiiltiirini
yesertmektedir. Bu is birligi kir ve kenti sosyal inovasyon ve sosyal igermeye dayali sosyal
politikalarin gelismesini tesvik eden aglarda bulusturmaktadir. Inovasyon iiretim bandinda
yer alan ya da isletme modellerinde kullanilan ve verimliligi arttiran salt teknik ya da
teknolojik bir mesele degildir. Inovasyon toplumsal iliskilerde, orgiitsel baglarda ve
kurumsal yapilarda yenilikler olarak da goriilmelidir.

Nizam ve Yenal (2020) yerel bir tohumdan ve onun hikayesinden yola ¢ikarak
alternatif gida hareketlerinin tarim ve gida {irlinlerinin tedarik zincirinde giderek artan sirket
egemenligi ile miicadelede ne kadar etkin sosyal iligkiler yaratabildigine isaret etmektedir.
2006 yilinda ¢ikan ve 2018 yilinda revize edilen tohum kanununu ve bu kanunun
getirdikleri/doniistiirdiikleri goz oniinde bulundurarak bir yerel bugday tohumunu yok
olmaktan kurtaran kurumsal ve politik baglami analiz ederken bir ilge belediyesini, bir
tohum bankasini, iiretici kooperatiflerini ve kentli alternatif gida aglarini bir araya getiren
siyasal ve sosyal siireglerin inovatif bir yani oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda
Tiirkiye’de tohum ve tarimla ilgili ulusal politikalar1 doniistiiren bir deneyim olduguna isaret
etmektedir.

Bugra ve Keyder (2006) ozellikle Tiirkiye gibi ge¢ endiistrilesmis lilkelerde resmi
sosyal giivenlik sisteminin sosyal yardimlarin daha biiyiik bir niifusa ulasmasinda yetersiz
kaldigi belirtmektedir. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi yoksul ailelere siit dagitmak igin Tire
Siit Kooperatifi’yle soézlesmeli iiretim yapmasi hem kirsal ekonomiyi canlandirmakta hem
sosyal politika uygulamasini saglamaktadir. Belediye liderleri ve kooperatif liderleri arasinda
kurulan ittifaklar yerel se¢im konusunda da ¢ikarlarin karsilikli olarak korunmasini
saglamaktadir. Sosyal girisimcilik faaliyetleri sadece kooperatif liderlerinin degil belediye
liderlerinin de siyasi kazanimlar elde etmesine yardimci olmaktadir.

Adalet ve Kalkinma Partisi’nin iktidar oldugu doénemde muhalif partilerin se¢im
kazandig1 belediyeler yonetsel ve finansal agidan ciddi giigliiklerle karsilasmistir. Bu
donemde finansal kaynaklar1 ¢ok kisitli olan ilge belediyeleri kooperatifleri direkt iiriin satin
alarak destekleme imkanindan yoksundur. izmir Seferihisar Belediyesi ve Tunceli Ovacik
Belediyesi gibi il¢e belediyeleri hemen hemen hi¢ kamu kaynagi kullanmadan kooperatifleri
destekleyen ve giiclendiren iki onemli deneyime isaret etmektedir. Seferihisar Belediyesi yok
olmus bir atalik bugday tohumundan nis bir ekonomi yaratmak i¢cin Doganbey Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi’'nin orgiitlenmesi, kurulmasi ve yonetilmesine rehberlik etmistir.
Ovacik Belediyesi de yerel ekonomiyi canlandirmak ve kirsal refahi arttirmaya doniik sosyal
politikalar uygulamak i¢in Ovacik Tarimsal Kalkinma Kooperatifi’nin kurulmasina dnciiliik
etmistir. Bu ilce belediye baskanlar1 tiim Tiirkiye’de bilinir ve tanmir olmustur. Ikisi de
sonraki yerel secimlerde kendi bolgelerinde ilce belediye baskanlhigindan il belediye
baskanligina terfi etmistir.

Belediyeler ve kooperatifler arasinda kurulan is birlikleri tarimsal tretimin sinirl
Olceklerde de olsa planlanmasi ve yonetilmesini saglamaktadir. Devlet yerine bu gorevi
iistlenen belediyeler yoksullukla miicadele etmek ve yerel kalkinmay1 saglamak igin
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kooperatif¢iligi orgiitlemektedir. Diger taraftan sosyal girisimcilik konusunda kooperatiflere
liderlik yapmakta ve ag kurma konusunda kirsal topluluklart desteklemektedir. Finansal
kaynaklar1 sinirli olan bu belediyelerin yerel pazar ya da baska tedarik aglar1 kurarak {iretici
ve tiiketiciyi bulusturan kisa tedarik zincirleriyle tarimsal iretimi ve kooperatif¢iligi
desteklemesini sosyal inovasyon olarak tanimlayabiliriz (Nizam ve Yenal, 2020). Kirdaki
iireticiler ve kentteki tiiketicilerin arasinda kisa tedarik zincirleri kurulmasinda ve bu tedarik
zincirlerinde giiven ve dayanmigma iliskilerinin tesis edilmesinde belediyelerin rolii etkili
olmustur (Nizam ve Yenal, 2020).

Yildirim (2017) Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve Tire Siit Kooperatifi arasinda kurulan
is birligi sayesinde izmir yerelinde kiiciik {ireticiler, kooperatifler, biiyiiksehir belediyesi ve
kentteki tiiketiciler arasinda olusturulan yatay bir biitiinlesme sayesinde alternatif bir
kamusallik deneyiminin yasandigini savunmaktadir. Yildirrm (2017: 36) alternatif
kamusallik kavramini “sermayenin hakimiyetinin yarattigi sorunlari, bu sorunlarin
magdurlar1 lehinde telafi edici bigimlerde ¢dzmeye calisan s6z ve eylemlerin alan1” olarak
tammlanmistir. Yildirim’a gére izmir’de belediyeler ve kooperatifler arasinda gelisen bu
model, kamu yararinin gozetildigi, herkes tarafindan erisilebilir kamusal hizmetlerin
verildigi, degisim degeri yerine kullanim degeri temelli dretim yapildig:i bir alternatif
kamusalligin gelisebilecegine isaret etmektedir.

Yildirim (2019: 75) alternatif kamusallik kavramiyla kooperatiflerin cift¢ilerin “dar
amagh hedefleri” i¢in ¢alisan organizasyonlar yerine kamusallik giicii yiiksek
organizasyonlara doniistiiriilmesi gerektigini savunmaktadir. Yildirnm’a goére (2019: 74)
kiiciik ¢iftcilerin lriinlerine belirli bir fiyattan pazar bulma ve piyasanin diizenlenmesi gibi
islevlere sahip olan kooperatifler egemen piyasa ve rekabet isleyisini yerel mekansal
Olgeklerde sinirlamaktan oOteye gidememektedir. Yerel yonetimler, tiiketiciler ve
kooperatifler arasinda kurulan is birliklerinin kiiciik ¢iftgiyi korumak yerine onlar
doniistirmesi  gerektigini savunmaktadir. Yildinm’in (2019) c¢alismadaki alternatif
kamusallik sdylemi ¢iftcileri etken degil edilgen yapan bir toplumsal doniisiim siireci olarak
tahayytl edilir.

Kooperatifler benimsedikleri toplumsal amag¢ ve hedeflerle iliskili 6zeliklere dayali
olarak ayrigmaktadir. Bu hedefler bazen sosyalist bazen dinsel inanglarla iligkilidir. Bu
nedenle Chayanov’a gore tek bir kooperatif hareketinden bahsedemeyiz, kooperatif
hareketlerinden bahsedebiliriz. Chayanov’un da belirtigi gibi farkli smifsal ¢ikarlar s6z
konusuyken tek c¢ikarda birlesen bir kooperatiflesme anlayisinin miimkiin olup olmadigini
sorgulamak bu noktada onemlidir. Alternatif gida aglarim1 da bir araya getiren temel
malzeme c¢ikarlardan daha ziyade toplumsal degerlerdir. Adil, siirdiirebilir, giivenilir,
egemenlik, dayamisma, is birligi, demokrasi, 6zerklik ve girisimcilik gibi farkli farkli
toplumsal degerler kirsal topluluklar1 ve kentli topluluklar1 bir araya getirmektedir. Bu aglar
iktidar iligkilerinden arindirilmig ya da siyasetin konusu olmaktan ¢ikmis iligkiler toplami
degildir. Alternatif bir toplumsal tahayyiiliin gelistirilmesi igin farkli siifsal ¢ikarlarin
herhangi bir hiyerarsik siraya sokulmadan miizakere edildigi ve siyasetin iretildigi bir
toplumsal pratik olmalidir. Bu baglamda bu makale kirsal topluluklarm kentli topluluklar
tarafindan temsil edildigi degil kirsal topluluklarin kendisini temsil ettigi kooperatiflerin
giiclenmesi gerektigini savunmaktadir.

6. SONUC

Elde edilen bulgular temelinde bu ¢alisma Tire Siit Kooperatifi’nin basarili olmasini
saglayan en Onemli faktoriin bolgedeki siit fireticilerinin arasinda bir topluluk aidiyeti
yaratmasi oldugunu iddia etmektedir. Tire Siit Kooperatifi dikey entegrasyon
mekanizmastyla kiiciik {ireticiye biiyiik 6lcek ekonomilerine sahip sirketlerle rekabet sansi
tantyan bir kooperatif modelidir. Fakat toplumsal aglarin gelistirilmesine dayali bir
kooperatiflesme deneyimidir. Karsilikli yarar saglanmasini1 kolaylastiran giiven ve normlara
dayali sosyal aglarla bu kooperatiflesme deneyimi yoksullukla bireysel degil kolektif olarak
savag vermektedir (Putnam, 1995). Tire Siit Kooperatifi 6rnegi kirsal ve kentli topluluklarin
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birlikte hareket etmesini miimkiin kilan toplumsal degerlerin insa siirecinin dnemine isaret
etmektedir.

Tire Siit Kooperatifi’nin diger kooperatiflerle, kamu kurumlariyla, yerel yonetimler ve
kentli tiiketici gruplariyla gelistirdigi networkler paylasim ve is birligi kiiltiirii gelistirerek
Tire’nin kirsalinda yasayan koyliilerin 6zgiiveni arttirmis, ciftgilige itibar kazandirmis ve
mekan duygusuna dayali bir kiiltiirel aidiyetin gelismesini ve pekismesini saglamistir.
Topluluk aidiyetini pekistiren pratikler sadece topluluk igindeki baglari degil kirsal
toplulugun diger topluluklarla koprii kurmasini saglamistir. Basarili kooperatiflesme
deneyimlerinin en belirgin ortak o6zellikleri giiglii bir topluluk aidiyetinin var olmasidir
(Majee ve Hoyt, 2011). Yerel bdlgenin ve miistereklerin gelecegi i¢in endise duyan bir
topluluk  bilincinin  yaratilmas1 bu aidiyet duygusunun yaratilmasmin temelini
olusturmaktadir.

Avrupa’da ¢ok-paydasli kooperatiflesme deneyimleri farkli ¢ikarlara sahip olan
paydaslar1 bir araya getirmekte ve toplumsal sorunlara kolektif ¢oziimler gelistirmekte etkili
olabilmektedir (Wiskerke vd., 2003). Yoksul ve otekilestirilmis topluluklarin giiglenmesini
amaglayan kooperatifler ekonomik kazanimlara odaklanan kooperatiflerden daha basarili
olmaktadir. Bu ¢aligmada topluluk, beraber galisan/is birligi yapan toplumsal gruplara isaret
etmektedir. Bu tanim toplulugu zaten var olan geleneksel aidiyet odakli tanimdansa
deneyime dayali daha dinamik ve politik bir anlama tagimaktadir (Wittman vd., 2011). Bu
tammi alternatif kilan sey, toplulugun tiyelerinin hem kir hem kentten gelip ortak bir
paydada bulusabilmesidir. Topluluk kooperatifleri ve c¢ok-paydasli kooperatifler
stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in daha etkili ¢6ziimler iiretebilmektedir
(Bianchi ve Vieta, 2019). Topluluk denilen seyin ne oldugu ve kimin buna dahil oldugu,
nasil karar verilecegi iktidar iliskilerinden bagimsiz degildir. Kooperatiflesme hareketi bu
nedenle daha once hi¢ olmadig1 kadar siyasallagsmis bir harekettir. Tire Siit Kooperatifi bir
kirsal toplulugun cikarlarini kiigtik tireticilik, gida giivenligi, toplumsal barig gibi toplumsal
degerler temelinde miizakere eden bir topluluk kooperatifidir.
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