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OZET

Televizyon yayinciligi, sektorel anlamda diger is kollart ile karsilagtirma yapldiginda orgiitlenme
yvapulari itibariyle birbiriyle paralellik géstermeyen ender alanlardandir. Yani bir ¢ok is kolunda
orgiitlenme modelleri birbirine yakinken, yayinciik alaminda durum farklidir. Bunun en onemli
nedenleri de her yayin kurulusunun farkly yayin stratejisi, yonetim ve ekonomik anlayisa sahip
olmalaridir. Dolayisiyla televizyon istasyonlarimn orgiit yapilary ¢esitlilik gdsterir ve televizyon ista-
syonlarmnn orgiitlenmesinde zel bir yontem yoktur. Ancak bir takim alisilmig bigimler vardw. Buna
karsilik evrensel ¢oziimlerin olmamas, fikirlerin, dzel ¢oziimlerin, sinanmis orneklerin derlenemeye-
cegi, incelenemeyecegi ve uyarlanamayacagr anlamni tasimaz. Her televizyon kurulusu kendi yayin
politikasi, yayin icerigi ve mali yapist dogrultusunda bilimsel degerleri rehber edinerck bir orgiit
vapisint kendi biinyesinde olusturabiliv. Bu ¢alismada da Tiirkiye'de yaywn yapan yerel televizyonlar
incelenerek, sinanmis modeller derlenmis, bilimsel verilerin 1s1g8inda bir yerel televizyon icin kul-
lanlabilir, ortalama bir Orgiit modeli onerilmigtir.
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CURRENT INSTUTIONAL STRUCTURE OF LOCAL TELEVISION
BROADCASTING IN TURKEY AND PLAN OF SAMPLE MODEL

ABSTRACT

Television broadcasting is one of the rare fields whose organization structures are different from cach
other when it is compared with the other fields as sectors that is when the organization models are
similar in many profession fields, it is different in the broadcasting field. One of the most important
reason of it is that each broadcasting institutions have different broadcasting purpose, administiotion
and economical structures. Therefore the structure of television stations have differences and there is
no special way to organise television stations. However, there are some ordinary ways. Accordingly
the absance of global solutions doesn't mean that ideas, special solutions and experienced samples
can't be gathered, examined and adapted. Every television institution may form an organization in its
own body by taking the scientific values as quidence as regards its own broadcasting policy, contents
of broadcasting and monetary situations. In this work, too, the examined models were gathered by
observing the local televisions broadcasting in Turkey and in the light of scientific results, an avarege
organization model that might be used for a local television has been suggested.

Keywords: Organization, Television Organizations, Local Televisions.

GIRIS

Tirkiye'de 1990'h yillarda televizyon yayncili-
ginda olan ulusal boyuttaki gelismeler yerel rad-
yo ve televizyon kanallarina da bir 6rnek teskil
etmis, oncelikle yerel radyo kanallar daha sonra
da yerel televizyon kanallar kisa stirede ¢ogal-
mistir. Cogu televizyon yayinciligl konusunda
yeterli formasyona sahip olmayan ve genel ola-
rak yeni bir sektore yatirnm yapmak amaciyla
kurulan bu kuruluslarin orgiit yapilari farkhliklar
gostermektedir.

Tiirkiye'de yerel televizyonlarin yonetim ve or-
giit yapilarint arastirmak heniiz gelisimini ta-
mamlamamis, konu ile ilgili profesyonellerin ye-
tersiz oldu@u bir alandir ve oldukga gii¢ bir istir.
Televizyon teknolojisinde stirekli yeniliklerin
uygulamaya sokulmasi, yeni sosyal yapilar, mali
ve ekonomik gelismeler bu gii¢liigti doguran pek

¢ok nedenden bazilaridir. Ancak, evrensel ¢6-
ziimlerin olmamasi, [kirlerin, dzel ¢oziimlerin,
stmanmig orneklerin derlenemeyecegi, incelenc-
meyecegi ve uyarlanamayacag! anlamint tasi-
maz. Her televizyon kurulusu kendi yaym politi-
kast, yayn igerigi ve mali yapisi dogrultusunda
bilimsel degerleri rehber edinerek bir 6rgiit yapi-
sin1 kendi biinyesinde olusturabilir.

Bu arastirmanin amaci da Tiirkiye'de yayin ya-
pan yerel televizyonlar: inceleyip, sinanmis mo-
delleri derleyerek, bilimsel verilerin 1s1ginda bir
yerel televizyon i¢in kullanilabilir, ortalama bir
orglit modeli olusturabil-mektir.

Orgiitlenme, genel anlamda bir yonetim islevi
oldugu gibi, 6zel anlamda televizyon kurulusla-
rinin yonetiminde de bir yonetim islevidir. Bu
baglamda arastirma, genel olarak yonetimin bir
islevi olarak orgiit ve Turkiye'de yerel televiz-
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yonlarin orgiit yapisi ile ilgili 6rnek kurum aras-
tirmalarini kapsamaktadir. Ayrica elde edilen ve-
riler ve 6rneklerden yola ¢ikilarak kendi bolgesi-
nin genis bir kismi tarafindan izlenmeyi ana a-
mag edinmis, isi sadece televizyon yayinciligi o-
lan bir yerel televizyon orgiit modeli 6nerilmek-
tedir.

Yerel televizyonlar bilimsel anlamda, yonetimin
bir islevi olarak 6rgiitlenme konusu agisindan in-
celenmistir. Yerel televizyonlar igin bir orgiit
modeli olusturabilmek amaciyla, Tiirkiye'de ye-
rel televizyonlarin genelini temsil ettigine inani-
lan ve rasgele farklr illerden segilen bes televiz-
yon istasyonu drneklem kiimesi igerisine alin-
mistir.

Yerel televizyonlarin orgit yaptlari, gosterilebi-
lirligi ve elde edilebilirligi gerekgesiyle formel i-
liskiler bakimindan ele alinmistir. Formel iligki-
ler ise Orgiit tyelerinin iglevlerinin, yetki ve so-
rumluluklarinin agik bir sekilde tanimlanmasidir.
Bu tanimlama genellikle bir 6rgiit semasi seklin-
de olmaktadir (Kogel 1999:137). informel iliski-
ler ise formel iliskilerden farkli olarak geligen,
onceden planlanmamis ve higbir kurala bagli ol-
madan &rgiit tiyeleri arasinda kendiliginden ger-
ceklesen iliskilerdir (Varol 1993:29-31). infor-
mel iligkiler, elde edilmesinin gligligii ve orgiit
semalarinda gosterilememesi gerekgesiyle kap-
sam diginda tutulmustur.

1.ORGUT VE BiR TELEVIZYON
ISTASYONUNUN ORGUT YAPISI

1.1. Orgiit ve Orgiitlenme

Orgiit; belirli amag, yada amaglari ortak ¢aba
harcayarak gergeklestirmek igin bir araya gelen
ve her birinin gérev, sorumluluk ve yetkileri bu-
lunan kisi ve gruplar arasindaki iliskilerin ttimii
bi¢iminde tanimlanabilir (Siirgit 1997:7). Orgiit-
leme ise Orgiit yapisinm olusturulmas ile ilgili
eylemler dizisini veya bir siireci ifade eder. Soz
konusu siireg; orgiitiin kurulusunu gerektiren a-
maglarin gerceklesmesi i¢in yapiimasi zorunlu
faaliyetleri anlamli ve etkin sekilde gruplandir-
mak, bu gruplari belirli 6rgiit kademe ve mevki-
leri haline getirmek ve bu mevkilere gerekli nite-
likte ve sayida personeli atamak evrelerini kap-
sar. Bu anlamda "6rgiitlenme siireci planli ve bi-
lingli bir ¢aba seklinde ortaya ¢ikar" ($imsek
1999:137).

Orgﬁtsel tasarim konusunda Mekanik Model,

Organik Model ve Durumsal Model olmak tizere
tic temel model gelistirilmistir (Can 1999:101-
102). Klasik 6rgiit kurameilarinin gelistirmis ol-
dugu Mekanik Model, yapisal 6zellikleri nede-
niyle verimlilik elde etmeyi amaglar. Asiri isbo-
limiine agirltk vermesi nedeniyle oldukga kar-
masik, yetki ve hesap verme ilkesini gii¢lii tutu-
gu i¢in olduk¢a merkeziyet¢i, boliimlendirmede
islevleri 6n planda tutugu igin asirt derecede bi-
¢imseldir. Neo klasik 6rgiit kuramcilarinin gelis-
tirmis oldugu Organik Model, degisen ¢evresel
kosullara uymay1 amaglar ve insan potansiyelin-
den daha fazla yararlanmak igin is tasarimi yo-
luyla giidiilemeye, bireysel gelisme ve sorumlu-
luga agirlik verir. Mekanik model verimlilik ve
Uretimi en {ist diizeye ¢ikarmayi amaglarken or-
ganik model esneklik ve uyarlanabilirligi en Ust
diizeye ¢ikarmaya calisir. Bu nedenle uzmanlas-
maya agirlik vermeyen basit bir yapi, yetki dev-
rine agirhk verdiginden yerinden y6netim ilke-
siyle gelistirilmis bi¢imsel olmayan bir tasarima
sahiptir. Cagdas orgiit kuraminin gelistirmis ol-
dugu tasarim ise Durumsal Modeldir. Bu model,
ilk iki modelden birini segmenin durumun gerek-
lerine bagli oldugunu bildirir.

Orgiit sadece kendisini meydana getiren kisi ve
birimlerin toplamindan ibaret olmayip, bunlar a-
rasindaki tiim iliskileri kapsamaktadir. Bu ne-
denle iki tip orgiitten soz edilmektedir. Bigimsel
ve bicimsel olmayan (Dogal) orgiit (Siirgit
1997:4).

Bicimsel orgiit klasik orgiit kuraminin bir sonu-
cudur ve kanunlar, tiiziikkler, yonetmelikler ve 6-
teki idari metinlerle diizenlenen iliskilerdir. Or-
giit semasi da orgiitiin bi¢imsel yapisinin resmi-
dir. Bi¢imsel olmayan orgiit ise neo klasik orgiit
kuraminm bir sonucudur ve mevecut davranis bi-
¢imlerinin planlanan davranig bigimlerinden
farklt bir gekilde gelismesinden dogar. Bigimsel
olmayan orgiit, genellikle birlikte ¢alisan kisiler
arasinda uzun bir ¢alisma devresi iginde meyda-
na gelen iliskileri kapsar. Mevzuatin degil gele-
nek ve aligkanhklarin tGriintidiir, Cogu zaman ya-
zih degildir ve orgiit semalarinda gosterilmeye
elverisli degildir (Stirgit 1997:4).

Orgiitsel iletisim, orgiitiin amaglar1 dogrultusun-
da isleyisini saglamak i¢in gerek orgiitii meyda-
na getiren gesitli boliim yada gruplar, gerekse 6r-
giit ile gevresi arasinda siirekli bilgi ve diisiince
ahsverigine imkan saglayan toplumsal bir siire¢-
tir. Bigimsel iletisim sistemi, bigimsel 6rgiit ya-
pisina bagli olarak ortaya ¢ikan iletisim iliskileri-
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ni ve kanallarini igerir. Bu kanallar, 6rgiit iginde
ve orgiitle ¢evresi arasindaki bilgi ve mesaj alig-
verisini saglamak {izere, 6rgiitleme siireci iginde
belirlenmistir. Genel olarak orgiit semasindaki
dikey ve yatay hatlar, bigimsel iletisim kanallari-
ni gosterir (Giirgen 1997:63-64). Bigimsel ileti-
sim dikey, yatay yada ¢apraz olmak {izere ii¢ se-
kilde ortaya ¢ikmaktadir (Simsek 1999:188).

Dikey iletisimde ustler, belirlenen amaglar dog-
rultusunda kararlari emir ve direktifler seklinde
yukaridan asagiya iletirken, is gorenler de gelen
emir ve direktiflerin sonuglarini, dilek ve istekle-
rini yukartya iletirler. Genellikle bigimsel ve ¢o-
gu zaman yazili sekilde isleyen bu iletisim bigi-
mi, yapisal stiregleri birinci planda tutan klasik
orgiit ve yonetim anlayisina uygundur (Simsek
1999:188).

Klasik orglit anlayisimin pek ¢ok alanda yetersiz
kalmasi ve Neoklasik (davranisgr okul) yaklasi-
min etkisiyle orgiitlerin yapisal stiregler kadar
toplumsal bir sistem olduklari gerceginin kabu-
linden sonra, dikey iletisimin yaninda yatay ve
capraz iletisim sistemleri de 6nem kazanmigtir.

Yatay iletisim, ayni 6rgiitsel diizeydeki kisi ve
birimler arasinda yapilan iletisim bigimidir. En
onemli islevi, ¢esitli 6rgiitsel birimler iginde ve
arasinda faaliyetlerin esgiidiimiinii saglamaktir
(Can ve ark 1991:178). Capraz iletisim ise hem
islevsel orgiitlenme bigimi hem de ¢agdas 6rgiit-
lenme bi¢imi olan matris drgiitlenmenin dogal
bir sonucudur. Capraz iletisim, herhangi bir de-
partman ydneticisinin kendi departmaninin is-
levlerine giren konularda diger departmanlarin
astlariyla bilgi aligverisini yansitir (Simsek
1999:189). Capraz iletisimde; hiyerarside, so-
rumlu kisiler atlanmistir ama, sistem gereksiz
mesajlarla yiikli olmaktan kurtaril-mistir (Can
1999:265).

Cagdas orgiit kuraminin getirmis oldugu orgiit
tiplerinden biri olan matris 6rgit yapisi, bir yan-
dan projenin gerceklesmesi igin gesitli uzmanhk
dallarindan yararlanma, bir yandan da proje ile
ilgili tiim iglerin tek sorumlusunun olmasi teme-
line dayanmaktadir. Islevsel bélimler isletmenin
o konularda uzmanlarinin bir araya getirildigi ve
burada biriken bilginin gesitli projelere uygula-
nacagi birer kaynak durumundadirlar. Bu da pro-
jenin tamamlanmasi sorumlulugunu stlenen
proje yoOneticisinin uzmanlik birimleri ile yatay
ve capraz iliski kurmasint gerektirir. (Kogel
1999:240).

Bu tip orgiitler boliimler arasinda yatay ve g¢ap-
raz iliskileri, dolayisiyla astlarla iistler arasinda
coklu emir kumanda iligkilerini esas alir. Matris
orgiitler, daha ¢ok uzmanlik isteyen ¢alisma a-
lanlarinda, 6rgiit i¢i kaynaklarin biitiinlesmesi
gerektigi durumlarda s6z konusu olmaktadir
(Dinger 1994:25). Matris yapinmn ilk uygulandigi
kurulug, 1950'nin sonundan itibaren NASA ol-
mustur. 1970'lerden itibaren degisik alanlarda fa-
aliyet gosteren pek ¢ok kurulus da bu yapiy1 uy-
gulama yoluna gitmistir (Aldemir 1985:77). Gii-
niimiizde ¢ok yaygin olarak kullanilan matris 6r-
glit yapist genellikle uzay calismalar ile ilgili
endustriler, kimya ve elektronik endiistrileri, agir
sanayi dallari, ilag endustrisi, darmismanlik hiz-
metleri, hastaneler, uluslararast orgiitler, banka-
cilik, insaat sektordi, sigortacilik, muhasebe hiz-
metleri ve {iniversitelerde uygulanmaktadir
(Simsek 1999:157). Bu alanlara televizyon istas-
yonlart da eklenmistir.

Matris yapi, televizyon istasyonlarinin islevsel
boliimlerinde goériilmektedir. Ornegin, televiz-
yon istasyonlarinin en islevsel bdliimii olan
program bollimiinde diger isletmelerde proje o-
larak tanimlanan ¢alismalarm yerini program,
proje ydneticisi yerini ise genel miidiiriin yetkile-
rinin bir kismuni kullanan program ydnetmeni a-
lir. Bu yapi program ¢ekiminde gérev alan diger
boltim gahisanlar ile iliskilendirildiginde matris
yapt ortaya ¢tkmaktadir (Yangin 1997:45). Tele-
vizyon istasyonlarinin islevsel boliimlerinde
matris yapi Sekil 1'de gosterilmistir.

1.2. Bir Televizyon Istasyonunun
Orgiit Yapist

Televizyon yayinciligi sektorel anlamda diger is
kollart ile karsilastirildiginda, drgtitlenme yapila-
ri itibariyle birbirleriyle paralellik gdstermeyen
ender alanlardandir.Yani bir ¢ok is kolunda 6r-
giitlenme modelleri birbirine yakinken, yayinci-
lik alaninda durum farkhidir. Bu giigligii dogu-
ran pek ¢ok neden vardir. Televizyon tcknoloji-
sinde stirekli yeniliklerin uygulamaya sokulmasi,
yeni sosyal yaptlar, mali ve ekonomik gelismeler
en milkemmel ¢oziimi Gretmeyi imkansiz kilar.
Bunun en 6nemli nedenleri de her yayin kurulu-
sunun farkli yayin prototipi, yonetim ve ekono-
mik anlayisina sahip olmalarindan kaynaklan-
maktadir. Ozellikle 1990'h yillardan itibaren ilc-
tisim endiistrisinde yasanan biiyiik tcknolojik ge-
lisim, ¢ok yeni is kollari yaratip yeni orgiitlenme
modellerinin olusumunu zorunlu kilmistir (Ay-
din 2000:110-111).
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Sekil 1: Televizyon istasyonlarinda Matris Yapi

Televizyon istasyonlarinin 6rgiit yapilart birbir-
lerinden farklihklar géstermesine ragmen, ticari
televizyon istasyonlarinin hemen hepsinde ortak
olan islevsel dort ana boliim vardir. Bunlar; ge-
nel yonetim, teknik, program ve satig (reklam)
boliimleridir.

Bu boliimler ticari televizyon istasyonlar igin ol-
dugu kadar, kamusal televizyon istasyonlart i¢in
de gecerlidir (Head ve Sterling 1990:184). Bu
ayrima aslinda programin bir tiirii olan haber bo-
limii de eklenmelidir. Haber yayinciliginin ge-
rektirdigi olaganiistii sorumluluk, bu ayrimi
zorunlu hale getirmektedir.

Giintimiizde pek ¢ok televizyon istasyonu 6rgiit
yapilarinda s6z konusu bu islevsel boliimlerin
hepsine yer vermemektedir. Bu durum, televiz-
yon istasyonlarinin ekonomik yapilar ve yayin
politikalari ile ilgilidir. Ornegin tematik kanallar
(haber, belgesel, spor, miizik, film ... kanallarr)
Orgiit yapilarinda konulart diginda kalan islevsel
boltmlere yer vermezken, popller yaymn politi-
kast giiden kanallar da orgiit i¢i boliimlerin is-
levlerini (haber, program, teknik) kurum disi
profesyonel kuruluslardan (haber ajanslari, ya-
pum sirketleri, teknik hizmet sirketleri) karsilaya-
rak orgiitlenmelerinde islevsel boliimlerin hepsi-
ne yer vermemektedir. Bu tiir uygulamalar ¢o-
gunlukla Amerika'da goriiliirken, tilkemizde de
benzer uygulamalara rastlanmaktadir. Ornegin
Show Tv, program ihtiyacinin neredeyse tama-
min dis yapim sirketlerinden karsilamaktadir.

Tipik bir televizyon istasyonunun islevsel orgiit

semasi Sekil 2'deki gibidir,
1.2.1. Genel Miidiir

Genel yonetim, herhangi bir isletmenin kendisi-
ne bir ¢alisma ortami olusturabilecegi temeldir.
Televizyon yayincilig ile ilgili program, haber,
teknik gibi uzmanlik gerektiren hizmetler 6rgiit
disindan da temin edilebilmektedir. Cok sayida
ticari ve mesleki kurulus (teknik danigmanlik fir-
malar1, program saticilari, haber ajanslart...) soz
konusu ihtiyaglari karsilamaya yonelik hizmetler
vermektedirler (Head ve Sterling 1990:185).

Genel midiir tiim kurulusun isletimi ve yo6neti-
minden sorumludur. Genel midiir; gelir, gider,
kisa ve uzun dénem planlama, amaglar, biitgele-
me, tahmin ve karlilig1 igeren tiim isletimden ve
mali malzemeden sorumludur. Genel miidiir,
reklam geliri tiretmek ve ¢ogaltmakla gorevlidir
ve toplumsal 6nderlerle, reklameilarla, reklam a-
janslari ile, program dagiticilart ile, diger istas-
yonlarla iliskileri saglar.

Genel midiir, kurulusun baslica béliim baskanla-
rint Ucretlendirir, ¢alismalarini gozlemler. Yerel
yayin planini onaylar, program miidiirii ile satin
alinacak programlarin kararini verir, haber bigi-
mini ve yazim politikasini, yeni araglar ve
imkanlar i¢in yaptlacak yatirimlari onaylar
(Sherman 1987:256).

1.2.2. Satis Boliimii

Bu alan, yerel satis midiirii, genel satig mildiiri,
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Sekil 2: Televizyon Istasyonu Islevsel Orgiit Semasi
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satis miidiirti ve satigtan sorumlu gorevlileri ige-
rir. Satig boltimil, tiim satis alamim, yerel satis e-
lemanlariny, trafigi, ulusal boyuttaki miisterilerle
iligkileri ve reklam ajanslarini kapsar (Hillard
1989:33).

Satis yada reklam boliimiiniin baglica gorevi, za-
man satisidir. Satig boliimuniin siklikla gériilen
gorevlerinden biri de "trafik"tir. Bu gorev rek-
lamlarin, istasyonun giinliik yayin akisi i¢inde
yer almast isinin esgiidiimii nedeniyle genellikle
satig boliimii i¢erisinde yer alir. Bazi durumlarda
da program mudiiriine bagli olarak ¢alisir. Trafik
bolimi, reklam sdzlesmelerinin yerine getiril-
mesini, kusaklarin zamaninda girip ¢tkmasini,
iptal edilen veya uygun olmayan reklamlar igin
reklam kusaklarinin yeniden diizenlenmesini
gerceklestirir. Ayrica, spotlardaki bogluklar ko-
nusunda reklamcilar siirekli bilgilendirir. Bu
bosluklar genellikle kamuya yonelik tanitim ve
promosyon programlariyla doldurulmaktadir
(Head ve Sterling 1990:187).

Biiyiik istasyonlarda genellikle ayri bir promos-
yon bolumii vardir. Kugik istasyonlarda pro-
mosyon gorevlisi, yaymn planlamada genel mii-
diire bagli olabilir veya satis ve reklam iginde
yer alabilir., Promosyon bolimiiniin isi, 6zel
programlara ve kurulusun goriiniimiine sponsor-
lar1 ¢ekmek amaciyla kurulusun programiarini
ve diger amaglarini tanitmaktir. Satig ve reklam-
la, yayn planlama ve yoOnetsel amaglar yoniinde

bolimiin esgiidiimi saglanmalidir (Hillard
1989:62).

1.2.3. Miihendislik Boliimii

Teknik hizmetlerin odaginda yayimlama islem-
leri vardir ve bu boliim, vericileri de i¢eren tiim
araglarin bakim ve onarimindan sorumludur. Bo-
lime bir teknik miidiir veya bas miihendis bas-
kanlik eder. Kigiik istasyonlarda tiim teknik
standartlardan bir kisi sorumlu olabilmektedir.
Bazi kiigiik istasyonlar ise sozlesmeyle bagim-
siz, teknik danigmanlik hizmeti veren firmalar-
dan yararlanmaktadir. Ancak genellikle teknik
hizmetler, teknik miidiiriin baskanliginda bir e-
kip tarafindan ytriitiilmektedir. Teknik midiir
yada bas miihendis, teknik ekibin koordinasyo-
nundan ve hizla degisen teknolojiye uyum sagla-
maktan sorumludur (Head ve Sterling
1990:185).

Teknik yonetmenin ekibinde, kameramanlar,
sesgiler, 151kgtlar, KJ operatédrleri ve VTR opera-
torleri bulunur. Ancak ¢ogu televizyon kurulusu
orgiitlerinde, program ¢ekimi sirasinda teknik a-
raglar kullanan gorevliler bag miihendisten ¢ok
program miidiirtine baglidirlar (Gross 1988:398-
399).

1.2.4. Program Boliimii

Programlama islevi, planlama ve hedefleme asa-
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malarim igermektedir. Yayin planlamanin karar
stireci genellikle program, satig ve ydnetim so-
rumlularinin birlikte hazirladiklar bir siiregtir.
Bazi televizyon istasyonlari yerel anlamda az ya-
pim yapmaktadir. Bu tiir istasyonlarda program
boliimiiniin ana islevi, disaridan alinan hazir
malzemeyi yayinlamaktan ibarettir (Head ve
Sterling 1990:186).

Yapim boltmii genellikle program bélimiine
baglidir. Bazen de bagimsiz bir bolum olarak 6r-
giit i¢inde yer alir. Yapimcilar, yonetmenler,
stiidyo sefleri stiidyo ¢alisanlart, makyaj, grafik
bu bolimiin igindedir. Program yonetmenleri ge-
kim agsamasinda baslica yetkilidir. Goriintii ve
sesin sanatsal bilesiminden sorumludur.

Program miidiirii programlarin yaymn takviminde
nasil yer alacagi konusunda yetkilidir. Yayin go-
revi, bazi istasyonlarda ayri bir boliim olarak or-
giit icinde yer alir. Bazen de satig bolimiiniin bir
yan boliimiidiir. Yayinlanacak program igerikle-
rine gore ginlik yayin plant yapmak, reklamci-
lara satilan zamana ve reklam igeriklerine gére
ticari anlagmalara uymak yayin béliimiiniin gé-
revidir (Hillard 1989:62).

1.2.5. Haber Bolitmii

Haberler programin bir tlirli olmasina ragmen,
haber boliimii ayr1 bir boliim olarak diizenlenir
ve dogrudan genel yonetime bagl bir haber mii-
diiri tarafindan yonetilir. Haber ve eglence ara-
sindaki bu ayrim, haber yayinciliginin gerektirdi-
gi olaganistii sorumluluk agisindan gereklidir.
Haber miidiirltigii haber biiltenlerinin yanit sira
yorum ve magazin programlari da iretir (Head
ve Sterling 1990:185).

Haber yazanlar ve haber yonetmeniyle esgiidiim
iginde olan haber mudiirii, giinliik gorevlendir-
meleri yapar, yayin i¢in haber metinlerinin hazir-
lanmasini saglar. Sunuculari, muhabirleri, onlar-
la ¢alisacak stiidyo ekibi ve kameramanlarin es-
giidiimiinii ger¢eklestirir. Kurulusun haber prog-
ramlarini izlemek, tartismak ve gelistirmek icin
diizenli toplantilar yapar ve yonetir (Sherman
1987:257).

1.2.6. isletme Boliimii

Televizyon istasyonlari, diger isletmeler gibi ge-
nel miidiir veya baskana bagl bir isletme miidii-
riiyle isletilir. Bazen mali isler boliimiine bagh
olmakla birlikte, muhasebe ve defter tutma islet-

me mudiirligiinin gérevidir. Harcama kayitlari-
nin tutulmasi, ara¢ ve diger destek malzemeleri-
nin satin alinmasl, tahsilat, 6demeler gibi gérev-
ler de isletme mudiirligiintin gérevidir.

Genel biiro yonetimi de isletme miidiriintin go-
revidir. Temizlik hizmetleri, sekreterlik hizmet-
leri ve glivenlik diizenlemeleri de bunun iginde-
dir. Kurulusun bilytikligiine gore isletme mudiir-
ligliniin genel biiro hizmetleri gesitlilikler goste-
rebilir (Gross 1988:401-402).

Isletme miidiiri, tiim verileri denetleyebilmek i-
¢in satig miidiirii ile yakin ¢alisir ve etkisiz islet-
me, kurulusun ¢alismasint durdurur (Hillard
1989:29).

2. TURKIYE'DE YEREL
TELEVIZYONLARIN ORGUT YAPISI

3984 Sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulug
ve Yayinlari Hakkinda Kanun bélgesel ve yerel
yaymni $0yle tanimlamaktadir: "Bolgesel yayin,
herhangi bir ulusal yayin sebekesinden bagim-
siz olarak bir adet veya kapsama alanlarina
birbirine bitisik birden fazla verici kurulusu ile
bir program kanall iizerinden yapilan ve en az
tic komsu ili veya en fazla bir cografi bolgeyi
kapsayan tek bir radyo veya televizyon prog-
ram kanalim ifade eder. Yerel yaywn, herhangi
bir ulusal yada bolgesel yayin sebekesinden
bagimsiz olarak ve maksimum radyasyon yo-
niinde en ¢ok 30 dBV (erp) etkin yayin giicii
veren, radyo i¢cin bir, televizyon i¢in ise en ¢ok
tic verici kurulusuyla bir program kanall iize-
rinden yapilan, stiidyo verici veya vericiler a-
rast program iletimi igin uydu kullanmayan ve
esas olarak bir yerlegim birimini (kent, kasaba
ve benzeri) kismen veya tamamen kapsayan tek
bir radyo veya televizyon program kanalim ifa-
de eder."

Tiirkiye'de 1990'h yillarda televizyon yayincili-
ginda olan ulusal boyuttaki gelismeler yerel rad-
yo ve televizyon kanallarina da bir rnek teskil
etmis, 6ncelikle yerel radyo kanallart daha sonra
da yerel televizyon kanallart kisa siirede g¢ogal-
mustir. Tiirkiye'de faaliyette bulunan bolgesel ve
yerel televizyon kanallarinin kesin sayist ancak
lisans tahsisi tamamlaninca belirlenecek olmasi-
na ragmen, Ankara Universitesi [letisim Fakiilte-
si, Medya Dokiimantasyon Birimi'nin, 1998 yils
verilerine gore hazirladigi raporda, Turkiye'de 15
Bolgesel ve 230 Yerel televizyon kanali bulun-
maktadir (Yeni Yiizytl 1995:10).
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3. GENEL DEGERLENDIRME VE
MODEL ONERISi

Tiirkiye'de yerel televizyonlarin orgiit yapisi ulu-
sallarda da oldugu gibi gesitlilik gostermektedir.
Bunun nedenlerinden belki de en 6nemlileri, her
yayin kurulusunun farkli yayin prototipi, y6ne-
tim ve ekonomi anlayisina sahip olmasidir. Ote
yandan yerel televizyon kuruluslarinin ¢ogu ha-
ber ajansi, reklam ajansi, gazete, radyo gibi alan-
larda da faaliyet gosteren ticari girigsimleri biin-
yelerinde barindirmaktadirlar. Bu da 6rgiit yapi-
larinda farkliliklara neden olmaktadir. Televiz-
yon istasyonlarinin Orgiitlenmeleri konusunda
evrensel bir ¢6ziim olmadig i¢in yerel televiz-
yonlarin érglitlenmelerinin yanlis yada eksik ol-
dugunu soylemek gok zordur. Ciinkii her kurulug
kendi ihtiyag ve olanaklari 6lgiisiinde orgiitlen-
‘mektedirler. Ancak 6rgiitlenmenin resmi niteligi-
ni tagtyan orgilit semalarindaki eksiklikler dikkat
¢ekmektedir. Oyle ki, hemen hemen her tele-viz-
yon kurulusunun &rgiit semasi, is bélimii ve yet-
kilendirme konusunda birimler arasi iligkileri ve
bu birimlerin kurum igi iliskilerini gostermekten
yoksundur.

Televizyon diinyasinda evrensel ¢éziimler yok-
tur. Sadece evrensel hedeflerden s6z edilebilir.
Izleyici mutlulugu, parasal kaynaklarin dogru
kullanilmasi, pazarda en bilyiik pay: koparma,
tlim bunlarin yan sira bilgilendirme, kiiltiir ve e-
gitim alanlarinda toplumun gereksinimlerine ya-
nit verebilme misyonunun ustlenebilmesi bu ev-
rensel hedeflerden bazilaridir. Ancak, televizyon
yaymciliginin 6zelligi geregi, hemen hemen ev-
rensel olan, program, haber, teknik, satig (rek-
lam) ve isletme gibi boliimler, rnek yapilarda
da goruldugu gibi yerel televizyon istasyonlarin-
da da bulunmaktadir.

Biitiin kuruluslarda oldugu gibi yerel televizyon
istasyonlarinda da 6rgiit yapisinin herhangi bir a-
samasinda verilen isi en iyi, hizli ve ekonomik
bir sekilde sonuglandirmak bir zorunluluktur. Bu
zorunluluk- 6rgiitlenme ve Orgiit semalarinin o-
lugturulmasini zorunlu kilmaktadir. Bu baglam-
da elde edilen veriler ve drneklerden yola ¢ikila-
rak kendi bolgesinin genis bir kismi tarafindan
izlenmeyi ana amag edinmis, isi sadece televiz-
yon yayincilig1 olan, uygulanabilir bir yerel tele-
vizyon orgiit modeli Sekil 8'de 6nerilmistir.

Onerilen modelde genel miidiire bagli bes boliim
bulunmaktadir. Bunlar; program, haber, teknik,
reklam ve isletme boliimlerdir. Bu boliimler ge-

nel miidiir ile dikey, birbirleriyle yatay olarak i-
liskilendirilmigtir. Televizyon istasyonu &rgiit-
lenmelerinde kaginilmaz olan ¢apraz (matris) i-
liski ise karigikliga yol agmasi endisesi ile orgiit
semasinda gosterilmemistir.

Program miidiiriine bagh olarak ¢aligan program
birimi; yapim ekibi, arsiv, grafik ve dekor ile ya-
yin planlama olarak alt birimlere ayrilmigtir. Bu
birimler birbirleriyle yatay, program miidiirii ile
dikey olarak iliskilendirilmistir. Yapim ekibi; ya-
pimcilar, yonetmenler, program sunuculari gibi
unsurlardan olusmaktadir ve kurumun yayin po-
litikasina gore program tiretmekten sorumludur.
Bu boliim, program iiretiminde ¢ahisan diger tek-
nik unsurlar bagl olduklari béliimlerden alarak,
program bazinda ydnetmenin emrine tahsis et-
mekte ve matris yapiya islerlik kazandirmakta-
dir. Program igerigiyle ilgili grafik unsurlarindan
ve program dekorlarinin tasarlamp kurulmasin-
dan da program birimi sorumludur. Yayin dé-
nemlerine bagli olarak yayin planlamasinin ya-
pilmasi ve i¢ ve dig yapimlarinin diizenli olarak
arsivlenmesi de program midiirltigiiniin sorum-
lulugundadir. Program miudiirli, genel miidiiriin
denetiminde dénemlik ve giinlitk yayin planla-
masint yaparken yayin akisinda yer alacak haber
biiltenleri ve haber programlariyla ilgili olarak
haber miidiirliigii ile, reklam kusaklarimin diizen-
lenmesi ile ilgili olarak reklam miidirliigi ile
koordineli ¢alismaktadir. Ayrica, yapim ve dagi-
tim sirketlerinden temin edilecek olan sinema
filmleri, dizi filmler, ¢izgi filmler ve belgeseller
gibi dis yapimlarin segimi ve isletme mudiirligi
araciliglyla satin alinmasi da program biriminin
gorevidir.

Haber boliimiine haber miidiirii bagkanlik etmek-
tedir ve kurulusun yayn politikast dogrultusunda
haber politikasinin belirlenmesinden, haber ve
haber programlarinin yapimindan sorumludur.
Haber birimi; editor, istihbarat ve spor haberleri
olarak alt birimlere ayrilmigtir. Bu alt birimler
haber miidiirii ile dikey, birbirleriyle yatay ola-
rak iliskilendirilmistir. Istihbarat birimine istih-
barat sefi baskanlik etmektedir. Istihbarat birimi
kurumun kendi bolgesindeki yerel haberlerden
sorumludur ve biinyesinde muhabirler ve kame-
ramanlar bulunmaktadir, Burada haber kamera-
manlari, haberin beklemeyecegi ve aktiialitesi
gerekgesiyle teknik boliime bagh program kame-
ramanlarindan ayri tutulmustur. Bolge disinda
yurtta ve diinyada gelisen haberler ise dis bag-
lantilar araciligiyla haber ajanslarindan temin e-
dilmektedir. Editor ise istihbarat biriminden ge-
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len yerel haberler ve ajanslardan alinan ulusal
haberlerin biilten haline déniistiiriilmesinden so-

. rumludur. Haber montaj, arsiv ve spikerler edito-

re bagl olarak caligmaktadirlar. Spor haberleri
uzmanlik isteyen bir alan oldugu i¢in bu birim,
editrden bagimsiz olarak ayri birim halinde ha-
ber miidiiriine baglanmistir.

Teknik boliime teknik miidiir bagkanlik etmekte-
dir. Teknik bolim &lgii-bakim birimi ve teknik
isletme olarak alt birimlere ayrilmistir. Bu birim-
ler teknik miidiir ile dikey, birbirleriyle yatay o-
larak iligkilendirilmistir. Olgii-bakim biriminde
tim teknik standartlardan sorumiu olan teknis-
yenler gorev yapmaktadir. Bu boliim, vericileri
de igeren tiim araglarin bakim ve onarimindan
sorumludur. Teknik isletme birimi; yayin ekibi,
kamera servisi ve montaj servisinden olugmakta
ve teknik isletme sefine bagh olarak ¢alismakta-
dir. Yayin ekibi, yayin planinda yer alan prog-
ramlarin yayinindan ve stiidyoda gergeklestirile-
cek olan tiim yapimlarin gergeklestirilmesinden
sorumludur. Stiidyo diginda gergeklestirilecek o-
lan yapimlarin ¢gekim ve montaji i¢in kamera ser-
visinde kameramanlar, montaj servisinde de
montaj gorevlileri gorev yapmaktadirlar. Baz1 te-
levizyon istasyonlarinda, program g¢ekimi sira-
sinda teknik araglari kullanan gorevliler teknik
miidiirden ¢ok program miidiiriine baglidirlar.
Ancak ¢aligmanin biitlinlestirilmesi agisindan bu
dikey iliski zorunlu gériilmektedir.

Baslica gérevi zaman satist olan reklam boéliimii-
ne reklam miidiirii baskanlik etmektedir. Reklam
béliimii reklam yapim ekibi ve reklam temsilci-
lerinden olugmaktadir. Yapim ekibi reklam film-
lerinin yapimindan sorumiudur. Yerel reklam
temsilcilerinin baslica isi, kurumun bolgesi igeri-
sinde faaliyet gosteren kuruluglar ile reklam ve
sponsorluk anlagsmalart yapmaktir. Kurumun
baslica gelir kaynag) reklam oldugu igin, reklam
birimi ulusal reklam temsilcileri ve reklam ajans-
lari ile de baglantili ¢aligmaktadir. Reklam bolii-
mii, alinan reklamlarin yayinlanmasi ve reklam
kusaklarinin olugturulmasi ile ilgili olarak prog-
ram boliimii ile koordineli ¢aligmaktadir.

[sletme miidiiriiniin baskanlik ettigi isletme bolii-
mii, kurumun lojistik destegini saglamakla yu-
kiimliidiir ve etkisiz isletme kurulusun ¢aligmasi-
n1 durdurur. Isletme béliimii; muhasebe, satin al-
ma, halkla iligkiler ve ulastirma, giivenlik, temiz-

lik gibi yardimci hizmetleri biinyesinde bulun-
durmaktadir. Bu birimler birbirleri ile yatay iglet-
me midiirli ile dikey olarak iliskilendirilmisgtir.
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