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OZET

Televizyonda program yapimi, ¢ok sayida uzmarmn birlikte ¢calistigi karmagik bir siirectir. Bilgi ve
teknik donarmmi tam bir ekiple ¢alisilsa bile; bir programn basarisi bu siirecin aksaksiz islemesine,
stirecin aksaksiz islemesi ise, ekip icindeki etkin iletisime baghdir. Ekibin yonetiminden ve program-
dan sorumlu kisi olarak yonetmenin, programi gorsellestirme agsamasinda yogun olarak ¢alistigr kigil-
er kamera grubunda yer alan kisilerdir. Bunlar, goriintii yonetmeni, kamera operatorleri ve kamera
asistanlaridir. Bagarily bir program igin, yonetmen ve kamera grubu; yapim Oncesi, yapim ve yapim
sonrasinda, yani yapimin her asamasinda birlikte ¢calismak durumundadir. Tiim asamalarda yonet-
men, kamera grubuyla etkili iletisim kurmarun yollarim bilmeli ve uygulamalidir.
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THE IMPORTANCE OF TEAM WORK IN
TELEVISION PRODUCTION: THE COMMUNICATION THROUGH
CAMERAPERSONS AND DIRECTOR

ABSTRACT

Television production is a complicated process on which many specialists work together. Even the
knowledge and technical riggings are complete, a television program's success depends on the accu-
racy of this process. On the other hands, the accuracy of this process depends on the effective interac-
tion among the members of the team. The director, who is responsible from both managing the team
and the program, works mostly with camerapersons during visualization procedure. The cameraper-
sons are director of photography, camera operators and camera assistants. For a successful pro-
gram, camerapersons and the director should work cooperately at all stages of production, that is,
before, during and after the production. The director should not only know how to interact effectively
with camerapersons but put this knowledge into practice and facilitate an effective communication at
all stages of the production.
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GIRIS ‘
Yapim ekibinin biiyiikliigii yapimin niteligine

Her bir saniyede 25 karenin durmaksizin aktigi
televizyon diinyasinda hig¢bir sey duragan degil-
dir. Gortintiiler degisir, sunucular-oyuncular-
programlar degisir, teknoloji ise durmaksizin
degisir. Degismeyen bir sey; televizyon i¢in ii-
retmenin, kendi alaninda uzmanlagmis ¢ok sayi-
da kisinin isbirligiyle gerceklesen bir siireg, bir
ekip ¢aligmasi oldugudur.

Bir televizyon yapim ekibinde baglica su gorev-
liler bulunur:

Yapimct

Yazar (Gerektiginde arastirmacilar)
Yo6netmen ve yardimeilart
Kamera grubu
Aydinlatma grubu
Seslendirme grubu
Teknik yonetim grubu
Resim segici

Stiidyo sefi

Dekor-kostiim sorumlulari
Makyajci

Kayit-kurgu operatérleri

gore genisleyip daralabilir. Bir yapimin fikir asa-
masindan baglayarak gelismesi siireci, yapimciy-
la baslar.

Yapimcl, en tepedeki kisi, emir komuta zinciri-
nin ilk halkasidir ve projenin olugsmasindaki so-
rumluluk bu kisiye aittir. Projenin, biitge olus-
turarak basarili bir sekilde sonuglandiriimasin-
dan sorumludur. Gerekli 6geler saglandiktan
sonra bunlarin etkili ve verimli bir sekilde galis-
masi, bir yapimcinin umudu ve beklentisidir.
(Hines 1997:2)

Yapimcinin gelistirdigi proje, niteligine gore ge-
sitli agamalardan gegerek program haline donii-
siir. Oncelikle yapilmast gereken, senaryonun
yazilmasidir.

Yazar, yapimc1 tarafindan hazirlanan biitgeye
uygun, yapimcinin beklentilerini karsilayan, ge-
kilebilir bir senaryo olusturabilecek kisidir. Se-
naryo yazimi tamamlandiktan sonraki tiim ya-
pim asamalarinda sorumlu kisi y6netmendir. Yo6-
netmen, senaryo yazim agamasinda yazarla bir-
likte ¢alisabildigi gibi, senaryoyu yazan kisi de
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olabilir.
1. YONETMEN VE SORUMLULUKLARI

Senaryo ekrana, bir grup uzmanin yonetmen ta-
rafindan bir araya getirilmesi ve y6nlendirilme-
siyle gelir. Senaryonun dncelikle ¢ekim senaryo-
suna doniismesi ve yapim asamalarinin gergek-
lesmesi siirecinin en 6nemli islevlerinden birini
yerine getiren kisi yonetmendir. Kelsey'in tant-
miyla y6netmen oyuncularin, kamera ekibinin,
ses, 151k ve diger stiidyo teknisyenlerinin ¢alis-
malarini yonlendiren ve programdan yapimciya
karst sorumlu olan kisidir. (Kelsey 1995:10) Bu
bakis agistyla yonetmenin bir televizyon progra-
mindaki gorevi, yapimcinin program diistincesi-
ni bir televizyon programina déniistiirmektir.
Mutlu'nun agiklamasiyla; yapimcinin, programa
gorsel ve isitsel yapisint kazandiran kisi olan y6-
netmeni segmedeki becerisi gok 6nemlidir. Ya-
pimci1 ve yonetmen arasindaki diisiin, amag ve
calisma uyumu, belirlenen ve gelistirilen amaca
ulasilmasinda 6nemli bir etkendir. (Mutlu
1995:10)

Yayin diinyast igindeki bir televizyon yonetme-
ni, gok degisik konularda iiretilen projelerde go-
rev alabilir. Uzerinde ¢aligtig1 proje konusunda,
programin amacina ve hedef kitlesine ulasabil-
mesi i¢in, en az yazar-senarist kadar bilgi sahibi
olmalidir. Dmytryk'a gore, yonetmenligin belki
de en gekici yanlarindan biri, farkli alanlarda a-
rastirma yapmay1 ve bilgi toplamay1 gerektirme-
sidir. (Dmytryk1984:145) Bu nedenle yonetme-
nin iyi bir arastirmaci olmasi beklenir.

Televizyon yapim disiplininin en temel 6gesi so-
rumluluktur, Televizyonun karmasik ¢aligma ya-
pist iginde bir kisi sorumluluklarini yerine getir-
mezse, isleyis siirecini olumsuz etkileyecektir.
Yapim disiplini bir bagka degere daha dayanr:
Saygl i¢inde davranma. Saygili olma, yapim eki-
binin her iiyesinin kendilerini kontrol etmelerini,
islerini gerektigi gibi yapmalarint saglar. En de-
neyimli yonetmenler bile zaman zaman hata ya-
pabilir, fakat ekip ¢alismasi i¢indeki ¢aliganlarin
birbirlerine olan saygis1 ve isbirligi sayesinde,
hatalar ¢cogu kez kolayca ortadan kaldirlabilir.
Yapim ekibinin lideri olarak yonetmen, ekibe di-
siplin ve saygi konusunda 6rnek olmalidir. Ya-
pim asamasinda en verimli sonug, ekibin liderine
inanarak ¢aligmasiyla, onu takip etmesiyle ger-
ceklesir. Lider ekibini iyi yonetebilmeli, bu bilgi
ve beceriye sahip olmalidir. Liderlik, ¢aliganlari-
n1 iyi tamimak, onlarin yliksek verimlilikte ¢alig-
malarini saglamak, baski altinda etkili kararlar
verebilmek, takim iiyelerini islerini en iyi sekilde
yapmalart igin cesaretlendirmektir. Ayrica lider
hedefe kilitlenmeli, gerekli degisiklikleri zama-
ninda yapmali ve kararli olmali, takim iginde uz-
lastiric1 olmaly, yeni fikirlere agik olmali, ekibini

giidiileyici-harekete gegirici olmalidir.

Iyi bir ydnetmen; ekibinden gelecek &nerilere a-
¢tk olmali, uyum saglamali, 6nerileri kendi dene-
yimleri ve amaciyla uyumlagtirarak karar almali-
dir. Ekibin kendi onerilerinin dikkate alindigini
gérmesi, onlarin program {iretim siirecine daha
etkin bir sekilde katilmalarini saglayacaktir. Y&-
netmenin konumu, sinema i¢in 1950'lerde Fran-
sa'da gelistirilen "auteur" kurami sayesinde par-
lak bir hale gelmistir. Auteur sdzciigii, filmi ya-
ratan yonetmen i¢in kullanilir, senaryo yazari i-
¢in degil. Auteur gerceklestirdigi sahne diizenle-
mesi, alic1 devinimi, alicinin yerlestirilmesi gibi
diizenlemelerle filme kisiligini yansitir. Auteur
birey olarak kendisini filme koyar. Yarattigi bi-
¢em Ozellikleriyle 6biir auteur'lerden ayrilir. (Bii-
ker 1988:37) Bu yaklasim, giiniimiizde bazi tele-
vizyon yapim tirleri i¢in de benimsenmektedir.
Auteur yaklasimi ne kadar kabul gorse de, bir
program, y6netmenin programi olarak aniisa da,
kendi basina program yapabilen bir yonetmen
yoktur. Y6netmen ekibindeki herkesin yardimi-
na gereksinim duyar ve her eleman yapim asa-
masi zincirinde ayni derecede 6nemlidir. Zinci-
rin bir halkas1 koptugunda, isler aksayabilir.

Televizyon programlarinda y6netmene diigen is-
lerin karmasik yapisi, onun ¢ok genis bir bilgi
dagarcigma sahip olmasimi gerektirir. Oncelikle
cekim Olgeklerinden kompozisyon kurallarina,
devamliliktan kamera hareketlerinin etkisine ka-
dar uzanan bir dizi televizyon yapim 6gesinin
giliclerini ve sinirliliklarini iyi bilmeli, bu kuralla-
r1 uygun bir sekilde kullanabilmelidir.

Yonetmenin teknik personel kadar olmasa da,
yaptigt ise ve kullanilan teknolojiye hakim ola-
bilmek i¢in, kamera-isik, ses ve kurgu gibi konu-
larda yeterli teknolojik bilgiye de sahip olmasi
gerekir. Ekibinden neyi isteyip isteyemeyecegi-
ni, hangi teknolojiyle neler yapabilecegini bilme-
si, yapimin planlama asamasindan sonuglandir-
ma asamasina kadar 6nem tasir. Bu bilgi, yonet-
menin yaraticilifina da katkida bulunabilir. Ayri-
ca ekibiyle iletisiminin olumlu yonde artirmasina
ve kendine olan inancini giiglendirmesine yar-
dimci olur. Holland, "Pek ¢ok yonetmen kamera,
ses ve diger teknik konularda ¢ok az bilgi sahibi-
dir, bu da onlarin yaratici ¢alismalarini olumsuz
etkilemektedir.... Eger yonetmen olaya hakimse,
ekibinden ne istedigini iyi bilir ve anlatabilirse,
onlar1 dogru yonlendirebilir ve giidiileyebilirse,
problemleri anlayip ¢ozebilirse ¢ekimler en iyi
sekilde gerceklesir." diyerek konunun &nemine
vurgu yapar. (Holland 1997:45) Sarioglu ise; iyi
bir yonetmenin her seyi birlikte ¢alistig1 kimse-
lerden daha iyi bilen kisi olmadigimn, fakat birlik-
te calistig1 gérevlilere ellerinden geleni yapmaya
dzendirebilen ve onlarin ¢aligmalarini bir televiz-
yon gosterisinin son biitiinliigii iginde birlestire-
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bilen kisi oldugunu belirtir. (Sarioglu 1976:115)
Televizyon yonetmenleri iki asamada fonksiyo-
nel olmalidirlar: Birincisi estetik asama yani
programin gorsellestirme siirecinde; dogru za-
manda, dogru karar alma asamasidir. Ikinci asa-
maysa fikrin ve konunun aktarilmasinda gerekli
ses ve goriintiilerin en uygun sekliyle bir araya
getirilmesi asamasidir. (Wurtzel 1983:524) Ozel-
likle sozii edilen birinci asamada yonetmenin en
bitytik yardimcisi kuskusuz kamera grubu, bir
baska deyisle onlarla kurdugu iletisimin etkinligi
onemli rol oynayacaktir. Ciinkii yonetmenler bu
asamada ekip i¢inde en ¢ok kamera operatorle-
riyle iletisim igindedir.

Televizyon yonetmeni programi kafasinda gé-
rintiilerle yaratir, ancak bu goriintiileri Slgekler,
kamera agilari-yiikseklikleri, objektifler aracili-
giyla olusturabilir. Televizyon i¢in s6z konusu o-
lan tek bir goriintli degil, siirekliligi olan, ard ar-
da geldiginde bir biitiin olusturup, bir amaca hiz-
met eden goriintiiler dizisidir. Iste yonetmenin
kafasinda olusturdugu goriintli dizilerini gergek-
lestirecek en onemli arag kamera, en 6nemli kigi-
ler ise kamera grubu iiyeleri olacaktir. Dusiiniil-
diigiinde, yonetmenin istedigi gibi olsun ya da
olmasin, ekrandaki goriintii kameranin goriintii-
siidiir. Yonetmenin gorsel tasarimi, kameradan
cikan goriintiiyle izleyiciye ulasir. Bu nedenle
yonetmenin kamera grubunu olusturan kigilerle,
program yapim asamalarinin her birinde kuraca-
g1 iletisimin etkinligi 6zel bir 6nem tagimaktadir.

2. KAMERA GRUBU VE NiTELIiKLERI

Bir televizyon programi yapiminda yer alan ka-
mera grubunda baslica su kisiler bulunmaktadir:
Gorintll yonetmeni

Kamera operatorleri

Kamera asistanlari

2.1. Goriintia Yonetmeni

Televizyonda ¢ok sayida program tiirii iiretil-

mekte; tiirlere gore de kurulacak ekibin nitelikle-
ri degisebilmektedir. Haberler, spor programlari,
sOylesi gibi gorsellikten ¢ok igerik agisindan 6-
nem tagtyan program tiirleri oldugu gibi, drama,
video-clip, belgesel gibi gorsel-estetik 6gelerin
daha ¢ok 6nem kazandig1 program tiirleri de bu-
lunmaktadir. Goériintii y6netmeni tanimi, gorsel-
estetik diizenleme 6gelerinin yogun oldugu
programlarda agik bir sekilde karsimiza ¢ikar-
ken, diger program tiirlerinde ad1 ge¢meyebil-
mektedir. Televizyon yapimlarinda ad1 ister go-
riintll yonetment, ister kameraman olarak kon-
sun, her yapimda goriintiiden sorumlu bir kame-
ra grubu iiyesi bulunmaktadir aslinda. Bu galig-
mada goriintli ybnetmeni; goriintiiden birinci de-
recede sorumlu kameraman, kamera operatorii i-
se sorumlu kameramana bagl: olarak ¢aligan kisi
olarak ele alinmustir.

Goriintii yonetmeni; gerekli 151k ve kamera ekip-
manini se¢ip hazirlayarak, yapimin gorsel ola-
rak, yonetmen ve yapimcinin istekleri dogrultu-
sunda en etkili ve verimli sekilde olusumunu
gerceklestirir. Gortintli yénetmeninin baslica so-
rumlugu; yonetmenle uyumlu bir sekilde ¢alisip,
onun istediklerini gorsel olarak gergeklestirmesi
ve goriintiiden sorumlu teknik ekibi yonetmesi-
dir. Goriintii yonetmeni kameray1 kendisi kulla-
nabilecegi gibi, kamera kullanmay1 operatorlere
birakarak, onlari geregince yonlendirerek de ¢a-
ligabilir. Cekim sirasinda monitorlerden izleye-
rek sorunlari gézlemleme, ¢ozme yoluna gide-
bilir.

Goriintli yonétmeni; kamera grubunun en yetkili
liyesidir ve teknik yonetmen-ekibiyle birlikte ¢a-
ligir.

2.2. Kamera Operatorii

Kamera operatorleri, yonetmen ve goriintii yo-
netmeninin birlikte karar verdikleri ve aynstir-
diklar1 gériintiileri sorumluluk alanlan i¢inde ve
direktifler dogrultusunda en verimli sekilde gor-
sellestirmekten sorumludurlar. Cergeveleme, ka-
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mera hareketleri ve ¢ergevenin iginde yer alacak
unsurlarin konumlari, yénetmen ve gérlintii yo-
netmeninin istekleri dogrultusunda, operatérler
tarafindan hazirlanir.

2.3. Kamera Asistam

Kamera asistani, ¢gekimden once ve sonra kulla-
nilan malzemeleri hazirlayan, temizleyen baki-
mini yaparak yeni ¢ekime hazirlayan, kamera-
mana ¢ekim sirasinda yardimei olan ve netlik ya-
pan kamera operatorii yardimcisidir.

2.4. Kameramanin Nitelikleri

Kamera grubunda yer alan kisilerin sahip olmasi
ve calisma sirasinda degerlendirmesi gereken
baz1 6zellikler vardir. Bunlarin 6nemlileri su se-
kilde siralanabilir:

Yaraticilik: Yaraticilik kameraman olmanin 6n
kosuludur. Kameraman,ydnetmen yeni bir dii-
zenleme istedigi zaman bir noktada tikanmamal,
gereginde kendi dnerilerini sunabilmelidir.

Cerceveleme ve kompozisyon bilgisi: Kamera-
man, kompozisyon egitimi almalidir. Yonetme-
nin kameramant segme sebeplerinden en 6nemli-
si kompozisyon bilgisidir.

Teori bilgisi: Kameraman, gerektiginde her ka-
meray1 kullanabilecek, her tiirlii objektif veya
aksesuarla ¢alisabilecek bir teori bilgisine sahip
olmak zorundadir. Bu bilgi kendisine olan giive-
ni arttiracag gibi, hatasiz ¢aligmasini da saglaya-
caktir.

Sorumluluk: Kameraman, iizerine diigen gérev-
leri istenildigi sekilde yapmak ve ekip igindeki
diger gorevlilerle uyumlu ve isbirligi i¢inde gali-
sabilmek icin, sorumlu bir kisilige sahip olmali-
dir. lyi bir kameraman, ekibe oldugu gibi ¢alisa-
cag1 ortama da hemen ayak uydurabilen kisidir.

Fiziksel yeterlilik: Bir kameramanin, kamera
kullanmasini etkileyecek bedensel engelinin bu-
lunmamasi gerekir.

Ayrica iyi bir kameraman; gii¢lii gorsel hafiza-
ya, estetik duygulara, saglikli bir psikolojik kigi-
lige, kameray! yumusak ve sarsintisiz hareket et-
tirmeyi saglayacak yetenek ve koordinasyona da
sahip olmalidir.

3. YONETMEN KAMERA- GRUBU
iLETiSiMmI

Bir televizyon programi; senaryo yazimi, televiz-
yon program dgeleri (kigiler, nesneler, mekanlar,
grafik malzemeler) ve teknik olanaklarin belir-
lenmesini gibi hazirliklarin tamamlandig: ya-

pim Oncesi; stiidyo ya da dig ¢ekim ve seslen-
dirme caligmalarini igeren yapim, ve kurgu calis-
malarint iceren yapim sonrasi olmak tizere bagli-
ca li¢ asamada gerceklesir. Yonetmen ve kamera
grubu iletisimi, yapimin her agamasinda etkin o-
larak isleyen bir siirectir.

3.1. Yapim Oncesi

Yapimin yonetmen igin basarili gegmesi i¢in 6n
caligmanin onemi biiyiiktiir. Yapim asamasina
gelindiginde yonetmen ne zaman, nerede, ne ya-
pacagini bilerek ekibin karsisina ¢ikmak zorun-
dadir. Boylece hem isini kolaylastirir hem de o-
last problemlerin ¢dziimiine yardimct olur. lyi
bir 6n hazirlik, ayn1 zamanda y&netmenin ekip
tizerindeki inandiriciligini ve etkisini artirir.

Stiidyo Cekimlerinde Yapim Oncesi iletisim

Programin tiimii veya bir bolimd, stiidyoda ger-
ceklesecek olabilir. Bu durumda kurulacak de-
kordan 1518a, kamera hareketlerinden ¢ergevelere
dek, her tiir gorsel diizenlemenin planlanmasi
gerekecektir. Yonetmenin kafasindaki gorselles-
tirmeyi gergeklestirecek olan kisiler ise kamera
grubu iiyeleridir ve son karar yonetmene ait ol-
mak kosuluyla, bu planlamaya katkida bulun-
malar1 gok dogaldir.

Yonetmen kamera grubuyla iletisime; senaryo
dogrultusunda kullanacag! mekanlar, dlgekler, 1-
stk araciligiyla olusturulacak atmosfer, kamera
hareketleri gibi 6geleri belirlerken baslamali,
tiim bu konularda goriintii yénetmeninin fikirle-
rine, 6nerilerine agtk olmalidir. Programin tema-
s1, amaci, hedef kitlesi, konusu gibi konularda
yeterince bilgilenen goriintii yonetmeninin, daha
basarili kompozisyonlar sunmaktan baglayarak,
yapima pek ¢ok katkist olacaktir.

Yonetmenin yapim agamasina gelmeden nceki
iletisimi, kuskusuz kamera grubuyla sinirli degil-
dir. Cekim ekibinde yer alacak tiim gorevlilerle
gerekli iletisimi kurmali, bu dogrultuda tim go-
revlilerin yapim 6ncesi hazirliklarini tamamla-
masint saglamalidir. Dekor, kostiim, grafik-ani-
masyon, oyuncu ezberi gibi hazirlanmasi zaman
isteyen 6n hazirliklar gerektiren durumlarda, bu
gorevlilerle iletisim, onlara yeterli siireyi tantya-
cak bir siire ncesinde kurulmalidir. Kurulacak
dekorun tasarimi asamasinda yonetmen; dekor
tasarimcilarini kullanacagi kamera sayis), kame-
ra konumlari ve hareketlerine iliskin bilgilendir-
mek zorunda oldugu gibi, hazirlanan tasarimlar
iizerinde goériintii yonetmeniyle de goriismek, ta-
sarimin kamera kullanimimna uygun olup olmadi-
gin1 denetlemek durumundadir. Biitiin 6n hazir-
lhiklarin tamamlanmasindan sonra yonetmen, ya-
pim asamasinda ¢aligacagi ekiple, bir yapim top-
lantis1 yapmalidir.
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Yonetmen bu toplantida, ekipteki gorevlilerden
beklentilerini tek tek agiklamali, gerektiginde
onlarin diislincelerine de agik olmahdir. Bir ku-
rumda ¢alisan yonetmenler, ekipte yer alacak
tiim gorevlileri taniyor olabilir. Bazi durumlarda
ise yonetmenler her zaman tanidigy kisilerle ¢a-
lisma sansina sahip olmayabilir. Boyle bir top-
lant1 ekipte birbirini tanimayan insanlar i¢in de
bir tanigma ortami yaratacaktir. Yapilacak bu ya-
pim toplantisiyla yénetmen ekibini bilgilendir-
mesin yaninda giidiileyebilir ve onlar {izerinde
olumlu bir etki birakabilir.

Bir ¢ekim ister stidyoda ister stiidyo disinda ger-
¢eklessin, her iki durumda da y6netmenin ya-
pim 6ncesinde kamera grubuyla kuracag), basl-
ca iletisim konular1 sunlardir:

Kamera ve yardimci gereglerin segimi
Isik ile olusturulacak atmosfer
Kamera konumu

Kamera seviyesi

Cekim olgegi ve igerigi

Kamera hareketi

Cekimdeki konunun hareketi

Stiidyo Dist Cekimlerde Yapim Oncesi
Tletisim

Yo6netmenin kamera grubuyla yapim 6ncesinde
kuracag iletisimin; belirtilen konulara ek olarak,
¢ekimin yapildigi mekana gore degisen boyutlar
vardir.

Stiidyo disinda yapilacak ¢ekimlerde, mekani iyi
tanimak gerekir. Bu yiizden yapim 6ncesi do-
nemde ¢ekim mekaninin goériilmesi pek ¢ok so-
runun ortadan kalkmasini saglar. Y6netmen go-
rintli yonetmeni-kamera operatorii ve yardimci-
lariyla mekani onceden goriip, ¢ekim sirasinda
gerekli olacak malzeme ve geregleri mekana git-
meden hazir hale getirmelidir. Kamera grubunun
mekani gérmesi; yonetmenin diisiindligii kame-
ra hareketlerine uygunluk, objektif secimi, dogal
aydinlatma kullanilacagi durumlarda 1s1gin uy-
gun olacag saatler, elektrik kullanma durumun-
da kaynaklarm uygunlugu gibi pek ¢ok konuda
kamera grubunun ¢ekim i¢in dogru ve yeterli bir
hazirlik yapmastni saglayacaktir.

Bir program (tiirii ne olursa olsun) ¢ekilecegi za-
man; amaca gore kullanilacak olan kameranin
tiirtiniin belirlenmesi de 6nemli bir karardur,

Bir kameranin sahip oldugu teknik o6zellikler,
cektigi goriintliniin kayit kalitesini, dolayisiyla
programin kalitesini etkiler. Kamera segimini ki-
min yapacagl ise bir bagka 6nemli noktay1 olus-
turur. Kamerayt kullanacak olan kisiler, teknik
ozelliklerini en iyi bilen kisiler olarak kamera
grubu iiyeleridir ve kamera segiminde s6z sahibi

olmalar1 dogaldir. Yonetmen ile konusarak ve
nedenlerini anlatarak uygun kamera ile ¢ekime
gidebilirler. Sonugta goriintiiyii ¢gekecek olan ka-
meramandir ve gorintli kalitesinden kendisi so-
rumludur. Ender olarak gesitli festivallere katil-
mak igin gerekli sartnameler veya maliyet gibi
gerekgelerle, yapimci da kamera tercihi yapabi-
lir.

Yonetmenin kamera se¢iminde s6z sahibi oldu-
gu durumlar da olabilir. Gériintiide elde etmek
istedigi cesitli etkiler igin kamera tercihi yapabi-
lecegi gibi, 6rnegin amatoér goriintiiler elde et-
mek i¢in de kamera tercihi yapabilir. Bu noktada
ybnetmenin yaptig1 aslinda dogrudan kameray:
segmek degil, istedigi gérlintiiniin niteligini ve
gerekgesini kamera grubuna anlatarak, onlarin
dogru kamera se¢imine yardimcr olmaktir. Ka-
mera segimi agsamasinda gerekli iletisimi kurma-
yan ydnetmen, yapim asamasinda istedigi goriin-
tileri elde edememe riskine de hazir olmalidir.

Yonetmenin kameraya bagli olarak kamera gru-
buna verecegi 6nemli bir bilgi, ¢cekimin olasi sii-
resi ve kullanilacak kamera geregleri olmalidur.
Ozellikle akii ile galistimas gercken durumlar i-
¢in siire dnemlidir. Yalmzca kamera lambasiyla
calistlacak bir ortamda 6rnegin, bu 15181n segilen
kameraya monte edilip edilemeyecegi nemlidir.
Iste yapima baglamadan 6nce, kamera grubunun
yapima iligkin olarak ayrintili bilgilenmesi ve fi-
kir aligverisi, bu tiir sorunlart ortadan kaldiracak
en 6nemli etkendir. Ayrica yénetmen her durum-
da iyi bir zaman plam yapmali; yola ¢ikis saati,
yemek molasi, konaklama, harcamalar gibi ko-
nularda ekibi bilgilendirmelidir.

3.2. Yapim Asamasi

Bu asama, programin planlanan tiim gekimleri-
nin gergeklestigi asama olarak tanimlanabilir.

Gerek stiidyo, gerekse stiidyo dis1 ¢ekimlerde;
baslangicta kameralarin daha 6nceden planlandi-
g1 sekilde dogru yerlestirilmesi, amaglanan go-
riintiileri elde etme agisindan nem tagir. Bir yer-
lestirmede kameranin yerini belirlemek, gortintii
yonetmeninin degil yénetmenin ayricaligidir
¢linkii kameranin gormesi gerekeni, gergeveye
neyin girip neyin ¢erceve disinda kalmasi gerek-
tigini yonetmen bilir. Ancak kameranin yerlesti-
rilmesi sirasinda bir gériintli yénetmeninin dene-
yimlerinden, Onerilerinden yararlanmak da yine
onun karar yetkisi i¢gindedir. Kameralarin dogru
yerde, dogru Olgekte ve mitkemmel bir gorsel
kompozisyon hazirlamasinda, yonetmenin direk-
tifleri ve kamera operatérlerinin bunlar1 dogru
bigimde algilamasi rol oynar.

Gorlintiiniin kayd: (ya da yayint) asamasinda ya-
pim, kamera iizerinden islemekte, kamera oniin-
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de olusmaktadir ve kamera dikkatin yogunlastig
nokta olur.

Yapim Asamasinda Stiidyo Cekimlerinde
Iletisim

Stildyo ortaminda y6netmenin tiim kameralari
ayni anda monitorlerinden izleme, i¢ haberlegsme
sistemi sayesinde kamera operatorleriyle kesinti-
siz s6zlii iletisim kurma olanag vardir.

Stiidyo ortaminda kayda (ya da yayina) baslanil-
dig1 andan itibaren; yonetmen dikkatini bir yan-
dan program monitoriinde tutarken, ayni1 zaman-
da da bir sonraki plani, kamera operatorlerine
verecegi komutlarla, kamera monitorlerini kulla-
narak hazirlamahdur.

Yonetmen ¢ekim asamasinda kamera grubuyla
girecegi iletisimde su noktalara dikkat etmek du-
rumundadir:

Bir televizyon programi yapim siireci, 6zellikle
birden ¢ok kameral: stiidyo ¢ekimlerinde inanil-
maz bir hiz i¢inde geligir. Bu hizli siire¢ iginde
kurulacak iletisim ise, ancak ortak bir terminolo-
jiyle saglanabilir. Y6netmen kamera operatdrle-
riyle bu ortaklig1 saglamis olmalidr.

Her kameraya numarasiyla hitap edilmelidir.
Yonetmenin kamera operatérlerinin ismini bil-
mesi gerekse de, ¢ekim aninda isimle hitap et-
mekten kagmmalidir. Ekip i¢inde her birey o an-
da dikkatle yonetmeni dinlediginden, bir isim
benzerligi durumunda karigikliklar olabilir.

Kayda (ya da yayina) girmeden once, ySnetmen
tasarladigr Slgeklerle ilgili kamera provasi yap-
malidir. Ornegin "bel ¢ekim" dediginde belin al-
tindan mu, stiinden mi kesmesini istiyor? Ya da
planladig gercevenin igine istemedigi bir 6ge gi-
riyor mu? Boylece kamera operatorii de yonet-
menin tam olarak neyi gérmek istedigi konusun-
da aydinlanmis olacaktir.

Ydnetmen, ¢ekim aninda yanlis anlagiimalarin 6-
niine ge¢melidir. Ornegin ii¢ kisinin bulundugu
bir mekanda, degisik ikili diizenlemeler yapabi-
lecek olan kamera operatoriine "ikili gekim" de-
diginde, hangi ikiliyi kastettiginin ipucunu nasil
verecegi konusunda anlagmalidir.

Ozellikle karmasik hareketler igin gekime basla-
madan Once, kamera operatoriiyle sicak prova
yapmak, istenen hareketin basarili olup olmadi-
g1 gérmek ve kamera operatoriiniin kendini ha-
rekete hazirlamasi agisindan son derece yararli
olacaktir. Cok kamerali ve hizli ritmi olan ge-
kimler igin, yonetmenin kamera kartlar1 hazirla-
mast gerekir. Uzun agiklamalar yerine "kamera
3, bir sonraki 6lgegini hazirla" komutu, yonet-

mene ¢ok zaman kazandiracagi gibi, kamera o-
peratrlerinin de igini kolaylastiracaktir.

Kamera operatirlerine, yayina girmeden 6nce
hazir olmalarini belirten uyarilar verilmeli, ka-
rarsizca bekletilmemelidir. Yonetmen gerektigi
anda belli bir kameraya gegecegini "hazir ol" ko-
mutuyla o kameranin operatériine bildirmelidir.
Ornegin "kamera 1, sana kestigimde saga gevrin-
me yapmaya hazir ol" gibi.

Yonetmenler verdikleri komutlarin etkisini iyi
bilmelidir. Ornegin saga g¢evrinme (pan right)
yapilinca goriintiideki resmin sola, yukari gevrin-
me (tilt up) yapinca nesnenin agagiya dogru gi-
deceginin farkinda olmali ve ¢ekim anindaki ko-
mutlarini bu bilgi dogrultusunda vermelidir.

Komut verilirken agtk ve net olunmalidir. Orne-
gin "kamera 1, yakin ¢ekime kadar zoom-in yap"
ya da "kamera 2, ikili ¢ekime kadar saga ¢evrin-
me yap" gibi. Bu sayede kamera operatorleri ne
yapmalarini gerektigini net olarak bileceklerdir.

Yonetmen begenmedigi veya baska bir nedenle
tekrarini istedigi bir ¢ekim nedeniyle kaydi dur-
durdugunda; ¢ekimi tekrarlamadan 6nce, agik bir
sekilde, neden tekrarladigini veya yanligin ne ol-
dugunu ilgili kamera operatériine agiklamalidir.
Bu tiir agiklamalar, tiim ekibi neden duruldugu
konusunda bilgilendirmek ag¢isindan da yararli o-
lacaktir.

Zaman zaman senaryosu ¢ok baglayict olmayan
¢ekimlerde kamera operatorleri, yonetmenin da-
ha énce planlamadigy bir Slgek goriip, bunu yo6-
netmene gosterebilir. Yonetmen, bu dlgegi kul-
lanmayacagi durumlarda sert bir tavir yerine na-
zik¢e agiklama yapmali, gerekirse takdir etmeli-
dir. Ancak kamera operatdrii bu yaklagimi, ona
o anda ihtiya¢ olmadigindan emin oldugu du-
rumlarda benimsemelidir.

Bir kamera operatériiniin yénetmenden komut
almadan yapmasi gereken goriintii diizenlemele-
ri vardir, gerekli bas boslugu ya da bakis boglugu
birakma gibi. Yonetmen gercevedeki bu genel
diizenlemelere de dikkat etmeli, kamera operat6-
riiniin g6ziinden kagan durumlarda onu uyarma-
hdir.

Yapim Asamasinda Stiidyo Dist
Cekimlerde Iletisim

Stiidyo ortami, yénetmenin kamera grubuyla ¢e-
kim aninda, ¢ekimi etkilemeyecek bigimde s6zlii
iletisim kurmasina olanak tanirken, stiidyo dist
¢ekimlerde bu anlamda iletisim zorlagir. Kulak-
lik sistemiyle iletisim kurma olanag: bulunsa da,
bu sistemin her durumda kullanilmast miimkiin
olmayabilir.
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ENG (Electronic News Gathering) kameralarla
cahsilan stiidyo dist yapimlarda, 6zellikle ses ka-
yitlarinin 6nemli oldugu durumlarda, Srnegin bir
yetkiliyle mekaninda yapilan bir sdylesi sirasin-
da, yonetmenin kamera operatdriiyle sesli ileti-
sim kurma olanagi olmayabilir. Iste bu tlir du-
rumlarda y6netmen-kamera operatorii iletigimi
ayri bir 6nem kazanir. Y6netmen, ¢ekim Once-
sinde kameradan neyi, nasil gormek istedigini
(6lgek, agt, hareket vb.) ve zamanini ¢ok iyi be-
lirlemeli ve kamera operatériine aktarmalidir.
Gerektiginde, istenen kamera hareketine iligkin
"basgla" veya "acil" gibi komutlari, 6nceden tize-
rinde anlasiimis sessiz kodlar aracthgiyla verme-
nin yollarint bulmalidir.

Bazi durumlarda birden ¢ok ENG kameranin
bagimsiz ¢alistig1 stiidyo dist ¢cekimler de ger-
¢eklesebilir ve tim kameralar igin ayr1 ayr1 mo-
nitérler bulunmayabileceginden yonetmen ka-
meralarin gériintiilerini ayni anda denetleyemez.
Bu durum, hem goriintli diizenlemesi hem de
gorintiinlin teknik devamliligi agisindan sorun-
lar ortaya ¢ikarabilir. Goriintli devamliligi agisin-
dan, kameralarin daha o6nce planlanan ¢ekim 6l-
cekleri ve hareketlerinin disina ¢grtkmamasi 6-
nemlidir. Kameralar arasinda olusabilecek ve
kurgu asamasinda devamlilik sorunu yaratabile-
cek teknik 6geler ise sunlardir:

-Renk dengesi

-Isik seviyesi-pozlama

- Kamera objektifi-keskinlik

- Kayit kalitesi (Whittaker 2003)

Kameralar arasinda ortaya ¢ikabilecek bu farkli-
liklarin giderilmesi igin, biitiin ana ve ara renkler
kamera operatoriince monitér yardimiyla, color-
bar (renk gubuklar) ile kontrol edilmeli, kurgu
asamasinda dogru degerlerin kullamimasini sag-
lamak amaciyla, kayit bandinin basina kaydedil-
melidir. Ayrica kamera operatorleri ¢ekime basg-
lamadan once, kullandiklari kameralarin beyaz
denge ayarlarini, aym 151k kosulu altinda yapma-
I1 gekimlere bu ayarlarla devam etmelidir.

Gerek stiidyo, gerek stiidyo dist ¢ekimlerde kay-
dedilen goriintiilerin izlenmesi; igerigin denet-
lenmesi, teknik kontrol ve kamera kullaniminin
sonuglarint gérmek agisindan vazgegilmemesi
gereken bir yaklagim olmalidir. Y6netmenin de-
gerlendirmelerinin yani sira, kamera grubu da
kendilerine iliskin bir degerlendirme yapabilir,
hatta kosullarin uygun oldugu durumlarda g¢ekim
tekran da onerebilir. Izleme sonucunda, tiim ekip
tiyeleri icin yapim agamasinin sorunsuz ve arzu-
lanan diizeyde tamamlanmasi saglanmig olur.

3.3. Yapim Sonrasi

Bant olarak yayina verilecek bir program, yapim
asamasi sonrasinda, goriintiilerin ¢ekim senaryo-

su dogrultusunda birbirine istenilen bigimde bag-
landig1 ve ses kurgusunun yapildig1 kurgu asa-
masi ile tamamlanacaktir.

Giiglii yaraticilik gerektiren bir konumda olan
kurgucu, programin sonlandirilmasi sirasindaki
teknik islemlerden sorumludur ve kurgu agama-
sin1 kontrol eder. (Burrows ve ark. 1989:337)
Yonetmen bu kez etkin iletisimi kurgu yaptigi
kisiyle kurmali, program! onun Onerilerine de a-
¢ik olarak tamamlamahdir. Yonetmen kurgu ya-
ptlan #nitenin olanaklarini, kurgucunun beceri-
istek diizeyini bildiginde, gereken giidiilemeyi
kolaylikla saglayabilecektir.

Bu asamada yonetmenin kamera grubuyla isi bit-
mis gibi goriinse de; kamera grubu, kurgucu ve
yOnetmen, yapimin kurgu agamasinda da fikir a-
ligverisinde bulunmalidir. Kamera grubu-yo6net-
men iliskisinin siirmesi, hem ilizerinde ¢aligilan
programin basarisi hem de birlikte ¢ahsilacak di-
ger projeler i¢in yararli olacaktir. Bu iletisim, ka-
mera grubunun y6netmeni, dolayisiyla isteklerini
daha iyi anlama ag¢isindan da onlara bir sans ver-
mek anlamina gelir. Goriintii kalitesi, 151k ve ha-
reketin diizglinliigii agisindan y6énetmenin segim
yapmakta zorlandig1 bol tekrarli bir ¢ekimin se-
¢iminde, goriintli yonetmeni ¢ok daha kolay ka-
rar verebilir. Bunun da tesinde, bir kisinin emek
verdigi, katkilarda bulundugu ¢alismanin sonu-
cunu gérmek, ekip ¢aligmasmin devamliligt ve
kisilerin psikolojik doyumu agisindan énem ta-
SIT.

SONUC

Her biri kendi ¢alisma alanlarinda bilgili ve de-
neyimli ¢ok sayida uzmanmn bir arada ¢aligma-
styla isleyen televizyon programi iiretim siirecin-
de yonetmen en 6nemli gérevi, liderlik gorevini
ustlenir. Ekipte yer alan her uzmanla, onun ala-
ninda gergeklesecek ¢alisma ve goérevlere iligkin,
ayri ayr1 ve etkin bir iletisim kurmasi, yonetme-
nin en 6nemli sorumluluklarindan biri oldugu gi-
bi, basarili bir sonuca ulagmanin 6nde gelen ge-
rekliliklerinden biridir. Televizyonda 6nemli o-
lan sonugtur, ortaya konan programin amaca uy-
gunlugu ve niteligidir. Gorsellestirme agisindan
yonetmenin en yogun iletisimi kamera grubunda
yer alan goriintii yonetmeni, kamera operatorleri
ve kamera asistanlariyla gerceklesir. Kendi ala-
ninda yeterince donanimli ve alaninda ¢aligmaya
uygun kosullari tagtyan kamera grubu iiyesi ile,
yine televizyon yapim siireglerinin her agamasi i-
le ilgili teknik ve estetik donanima sahip bir yo-
netmen, birbirleriyle ¢ok kolay iletisim kurabilir
ve iletisimin etkinligi yapimin basarisini dogru-
dan etkiler. Yonetmen bu gruptaki iiyelerden ne
zaman, nerede, nasil yararlanacagini bildigi, bu-
nu dogru bir sekilde aktardig1 ve karsi tarafin g6-
riislerine agik oldugu siirece, aralarindaki ileti-
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simde de aksama olmayacaktir. Kamera grubu
ve yonetmen iletisimi, yapimin tiim asamalarin-
da stirmesi gereken bir siiregtir.

KAYNAKLAR

Burrows T, Wood D and Gross LS (1989) Tele-
vision Production-Disiplines and Techniques,
Wm. C. Brown Publishers, Dubuque, Iowa. _
Biiker S (1988) Film ve Gergek, Anadolu Uni-
versitesi Egitim Teknoloji ve Yaygin Egitim
Vakfi Yayinlari, Eskisehir.

Dmytryk E (1990) Sinemada Yonetmenlik, Ulkii
Uzun (gev.), Afa Yaynlari, Istanbul.

Glingér AS (1994) Sinemada Goriintii Y6netme-
ni, Kitle yaylari, Ankara.

Hines WE (1997) Opereting cinematography for
Film and Video/ A Professional and Practical
Guide, Ed-Venture Films/Books, Los Angeles,

ca.

Holland P (1997) The Television Handbook, Ro-
utledge, London & New York.

Kelsey G (1995) Televizyon Yazarligi, Bahar O-
cal Diizgoren (cev.), Yap1 Kredi yayinlar, Istan-
bul.

Mutlu E (1995) Televizyonda Program yapimi.
Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesi Yayinlari,
Ankara.

Sarioglu G (1976) Televizyon-Program Yapimi
ve Yonetimi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgi-
ler Fakiiltesi Yayinlari, Ankara.

Whittaker R (2003) Television Production/ A
Comprehensive on-line cybertext in studio and
field production. [Online] http://www.cybercol-
lege.com/tvpS53.htm

Wurtzel A (1983) Television Production, Mc
Graw-Hill Book Company, New York. B



