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Oz

Sosyal medya, kar amaci olsun ya da olmasin isletmelerin; bireylerin ve kamunun iletisim hedeflerinin sag-
lanmasinda yararlanilan ¢ok giincel ve teknoloji temelli bir iletisim kanalidir. Yiitksekogretim kurumlar olarak
iiniversiteler ve tiniversiteleri yoneten rektorlerin de paydaslari ile iletisimlerinde sosyal medya yogun olarak
kullanilmaktadir. Bu galigma; ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden birisi olan MABAC y6ntemini kullanarak
Tiirkiyede yer alan kamu ve vakif {iniversite rektorlerinin “Twitter, Instagram ve Facebook” isimli sosyal medya
platformlari tizerindeki kullanimlarina iliskin degerlendirmede bulunma amaci tasimaktadir. MABAC yonte-
minin uygulama stirecinde siralama kriterleri “takipgi sayisi, gonderi sayisi, begeni sayist ve ortalama begeni”
seklinde ve esit agirlikta belirlenmistir. Caligma sonucunda kamu tiniversiteleri rektorleri agisindan “Twitter’da
Prof. Dr. Melih Bulu, “Instagram ve Facebook™ta ise Prof. Dr. Nihat Hatipoglu'nun ilk sirada yer aldig1 goriil-
mektedir. Vakif iiniversiteleri rektorleri agisindan ise; “Twitter"da Prof. Dr. I. Yasar Hacisalihoglu, “Instagram’da
Prof. Dr. $ahin Karasar ve “Facebook’ta ise Prof. Dr. Tiirkay Derelinin ilk sirada yer aldig1 bulgulanmistir. Her
ti¢ sosyal medya platformunda da ilk beg sira igerisinde yer alan rektérler ise Prof. Dr. Nihat Hatipoglu ve Prof.
Dr. ES. Niikhet Hotar olarak tespit edilmistir.
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Universite Rektérlerinin Sosyal Medya Kullanimlarinin MABAC Yontemi ile Degerlendirilmesi

Abstract

Social media is a very up-to-date and technology-based communication channel used in the provision of
communication goals of whether for profit or not businesses, individuals and the public. As higher education
institutions universities and rectors use social media extensively communicate with their stakeholders. This
study aims to evaluate the use of Twitter, Instagram and Facebook by public and foundation university rectors
using the MABAC method, which is one of the multi-criteria decision-making techniques. In the application
process of the MABAC method, the ranking criteria were determined as “number of followers, number of posts,
number of likes and average likes” and with equal weight. As a result of the study, in terms of the rectors of pub-
lic universities, it is seen that on “Twitter” Prof. Melih Bulu, and “Instagram and Facebook” Prof. Nihat Hati-
poglu appear to be in the first place. In terms of foundation universities rectors; on Twitter Prof. Yasar Hacisa-
lihoglu; on Instagram Prof. Sahin Karasar and on Facebook Prof. Turkay Dereli appear to be in the first place.
Rectors who rank among the top five in all three social media platforms have been determined as Prof. Nihat
Hatipoglu and Prof. ES. Nukhet Hotar.

Keywords: Social Media, Social Media Marketing, Multi Criteria Decision Making, University Rectors.
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1. Giris

Teknolojik ilerlemelerin iletisime yonelik etkileri ile ortaya ¢ikan ve giiniimiizde iletisimin is-
ter toplumsal isterse de birey bazli odak noktas: haline déniisen sosyal medya olgusu; kisilerin fikir,
inang ve diistincelerini 6zgiirce paylasabildikleri, paylasilan iceriklerin ise takip edilebildigi dijital bir
alan1 meydana getirmektedir. Sosyal medya; katilimy, agik sohbeti, baglantililig1 ve topluluk duygu-
sunu tesvik eden her tiirlii ¢evrimi¢i medya (Saravanakumar & SuganthaLakshmi, 2012, 5.4444) ola-
rak goriilmekte ve 6zellikle sosyal ag siteleri, insanlarin internet tizerinden iletisim kurmalari i¢in sa-
nal bir alan1 olusturmakta ve bu da tiiketici sosyallesmesinin 6nemli bir aracis1 olmaktadir (Vinerean
vd., 2013, 5.66) Facebook, Twitter, Instagram ve Linkedin vb. gibi sosyal medya platformlarinin kiire-
sel dlcekte cok kisa siirede yiiksek sayida aktif bir kullanici kitlesine sahip olmasy, isletmeler i¢in yeni
bir pazarlama odakli rekabet alaninin da ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Oyle ki ilgili sosyal
medya platformlar1 giinlimiizde siyaset, spor, sanat, saglik vb. bir¢ok alan i¢in toplum ile iletisimin
en yogun kullanildig1 kanal haline doniigmektedir. Isletmeler sosyal medyay1 kullanarak tiiketicileri
ile aktif, dinamik ve karsilikl1 bir iletisim stirecine sahip olurken, pazarlama biit¢esindeki maliyet-
leri de azaltma gansin1 yakalamaktadir. Bu tiir bir avantajin yaninda sosyal medya sahip oldugu kitle-
sel glic ile geleneksel pazarlamada yer alan dengenin aksine igletme-miisteri arasindaki gii¢ yapisinin
degisimine neden olmaktadir. Bahse konu dijital doniisiim, sosyal medyaya entegre olan, etkilen-
mesi, ikna edilmesi ve elde tutulmas: gittikce zorlasan, yeni, giilii ve sofistike bir tiiketici kitlesinin
ortaya ¢tkmasina (Constantinides, 2014, 5.40) da neden olarak énemli bir ¢evresel bilesen haline d6-
nismektedir. Dolayisi ile isletmelerin rekabetci bagar1 elde etmeleri, teknolojik ilerlemelerin tiike-
ticiler tizerindeki etkilerinin analiz edilmesi ve sosyal medyanin stratejik bir pazarlama araci ola-

rak kullanilmasina bagl olmaktadir. Ayni zamanda teknolojide meydana gelen radikal degisimlerin
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titketicilerin bilgiye ulasmasinin kolaylasmasini saglamasi, isletmelerin pazarlama anlayis: icerisin-
deki déniisiimiiniin miisteriye yonelik “deger sunumu” kapsaminda degerlendirilmesine de neden
olmaktadir (Kogak, 2012, 5.61). Iste bu noktada sosyal medya igletmelerin miisteri yonlii deger one-
rilerini sundugu giincel pazar alani olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Dahasi, miisterilere yonelik deger
sunumu hedefi pazarlamanin modern tanimu igerisinde de yer almakta ve pazarlama; “isletmelerin
miisteriler i¢in deger yarattig1 ve karsiliginda miisterilerden deger elde etmek i¢in giiglii iliskiler kur-
dugu siire¢” (Kotler & Armstrong, 2012, 5.29) olarak tanimlanmaktadir. Pazarlamanin miisteriler ile
“gliclii iliskiler” yaratma ve siirdiirme hedefinin giiniimiizde en yaygin sekilde kullanildig1 alan ise
sosyal medyadir. Dolayzst ile tiretim isletmeleri, spor kuliipleri, siyasi partiler, dernekler ya da sendi-
kalarin oldugu kadar hizmet endiistrisi kapsaminda yiiksek egitim hizmetlerine iliskin ihtiyaglarin
karsilanmasi ve online baglantililigin saglanmast siirecinde {iniversitelerin de pazarlama anlayiginin,
kendisinden hizmet alan tiim paydaslara yonelik deger olusturma hedefi ¢cercevesinde tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu hedefe ulasmada sosyal medya 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bir egitim isletmesi
olarak universitelerin siirdiiriilebilir rekabette yer almasi akademik ve idari kadrosunun basarisi ka-
dar hizmet verdigi hedef kitlesinin algiladig1 hizmet ve iletisim kalitesi ile de iligkilidir. Dahasi tini-
versitelerin varlik amaglarindan birisi olan egitim hizmetlerinin talebinin stirekliliginin saglanmasi
da bir temel belirleyici olarak degerlendirilmektedir. Boylelikle yiiksekogretime yonelik talep bag-
laminda tiniversitelerin belirli bir segme sinavi aracilii ya da dogrudan bireyler tarafindan talep
edilmesi, yasaminin devamlilig1 i¢in bir 6ncel koguldur. Modern pazarlamanin temel ilkesi olarak
miisteri yonli siirdiiriilebilir iligkilerin saglanmasi hususu, tiniversitelerin hedef kitleleri ile stirekli
iletisim halinde bulunmalarini gerekli kilmakta ve dijital ¢ag olarak goriilen giintimiizde iletisimde
sosyal medyanin etkin kullanilmasini bir zorunluluk haline doniistiirmektedir. Bu husus ise {iniver-
sitelerin hedef kitlesini olusturan bireylerin sosyal medya ve diger dijital iletisim aracilarini ¢ok sik-
likla tercih etmelerinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle iiniversitelerin ve tiniversitelerin en tist yo-
neticisi olarak rektorlerin giincel olarak sosyal medyayi ne derece aktif kullandiklarinin belirlenmesi,
mevcut kosullar altinda hangi tiniversite rektériiniin dijital ¢aga daha yiiksek uyum sagladiginin da
bir gostergesi olarak degerlendirilebilecektir.

Bu ¢alisma, glintimiizde pazarlama ve iletisim akademisyenlerinin ¢ok yogun bir ilgilenim sergi-
ledigi sosyal medya konusunda iiniversite rektorlerinin mevcut kullanim ve katilim diizeylerini ke-
sifsel baglamda ¢ok kriterli karar verme teknikleri arasinda yer alan bir yontem aracilig1 belirlemeyi
ve ¢alismanin ilerleyen boliimlerinde agiklanan kriterler kapsaminda bir siralamanin gerceklestiril-
mesini hedeflemektedir. Bu hedefe yonelik ¢abanin sergilenmesi, sosyal medyanin giiniimiiziin yeni
ve gegerli iletisim aracisi olmast ile {iniversitelere yonelik iletisim ihtiyacini bu kanal tizerinden sag-
lamak isteyen bireylere hangi diizeyde bir “ulasilabilirlik” imkaninin saglandiginin tespit edilmesine
de olanak tanimaktadir. Ciinkii Gronroos (1988, s.13)’a gére miisterilerin hizmet kalitesine yonelik
algilarini olumlu anlamda etkileyen kriterlerden birisi “ulagilabilir ve esnek olma’dir. Dolayust ile tini-
versite rektorleri sosyal medyay: kullanarak, mevcut olarak ytiksekogretimde yer alan ya da potan-

siyel talebi olusturan bireylerin taleplerini dogrudan elde etme sansin1 yakalayarak, yiiksekogretime
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iligkin kalite algisini da pozitif yonde etkileme imkanina sahip olmaktadir. Ayrica iiniversite rektor-
lerinin sosyal medya iletisimi siirecinde hem “kaynak” hem de “alic1” rollerinde yer almasi, iletisim
etkinliginin saglanmasinda “empatik” olmalarin: ve hedef kitleler ile olabildigince genis bir “ortak
deneyim alaninin” yaratilmasini gerekli kilmaktadir (Odabag1 & Oyman, 2007, s.19). Bu baglamda
sosyal medyay aktif ve yogun olarak kullanan tiniversite rektorlerinin hedef kitleleri ile olan “or-
tak deneyim alanlarini” genisletmekte oldugu soylenebilmektedir. Unutulmamasi gereken bir diger
onemli nokta ise, sosyal medya kullanicilarina iliskin demografidir. 2019 yilinda internet kullanici-
lariin %70’inin 44 yas ve alt1 bireylerden olugmast (Statista, 2021b) ve bir sosyal medya platformu
olan “Twitter” a ait kullanicilarin %62,2’sinin 34 yas ve altinda olmas (Statista, 2021¢) konunun 6ne-
mini ortaya ¢ikarmaktadir. Ornegin, Tiirkiyenin 2021 yilinda 84.9 milyon olarak tahmin edilen nii-
fusunun %22’sini temsil eden yaklagik 19.2 milyon kisinin 10-24 yas araliginda yer almasi beklen-
mektedir (TUIK, 2021). Bahse konu yas araliginda yer alan bireyler liiteratiirde “Z Kugag1” olarak
adlandirilmakta olup (Cetin & Karalar, 2016, s. 161), ayn1 zamanda “baglant1 kugag1’, “internet ku-
sag1’, “dijital kugak” kavramlari ile de tanimlanmaktadir (Sahin & Igil, 2019, 5.190). Dahasi, Z kusa-
gina (1997 ve sonrast dogumlular) dahil bireylerin sosyal medyada giinliik ortalama 2 saat 55 da-
kika gecirdikleri ve bu siire i¢erisinde de Youtube ve Instagram yogun olarak kullanmakta olduklar1
bilinmektedir (weforum, 2021). Tiirkiyede 2019-2020 egitim 6gretim déneminde 6n lisans, lisans,
yiiksek lisans ve doktora egitimlerini siirdiiren 6grenci sayisinin 7.940.133 oldugu goz 6niine alin-
diginda (YOK, 2021) bu derece yiiksek sayida kiginin egitimlerine iliskin ihtiyaglar1 i¢in iiniversite-
ler ve tiniversiteleri temsil eden rektorler ile yliz ylize iletisime ge¢me sansinin ¢ok diisiik oldugu bir
gercektir. Ancak sosyal medya aracilif ile ilgili paydaslar hem {iniversitelere hem de iiniversitelerin
rektorlerine dogrudan ulagma ve taleplerini iletme gansini elde etme imkanina sahip olmaktadir. Bu
nedenle hem tiniversitelerin kurumsal kimlikleri ile hem de tiniversite rektorlerinin bireysel olarak
sosyal medya platformlarinda yer almasi, yiiksekogretim kurumlarinin pazarlama ve iletisim siire-
cinde 6nemli bir stratejik ara¢ olarak degerlendirilebilecektir. Béylelikle @iniversite rektorlerinin sos-
yal medya platformlarina yonelik katilim ve kullanim diizeylerine iliskinin bilginin elde edilmesi, bu
tiir pazarlama ve iletisim aracisindan hangi seviyelerde yararlanilmakta oldugunun belirlenmesi ac1-

sindan alana iligkin 6nemli bir katki sunmaktadir.

Iste bu sebepler 1s1¢1nda tiniversite rektdrlerinin sosyal medyadaki giincel konumlarinin ve kulla-
nim etkinliklerine iligkin bir siralamanin gergeklestirilmesi, yitksekgretim sisteminde sosyal medya
iletisiminin kalitesinin gelistirilmesine de olanak taniyacaktir. Bu baglamda ilgili calisma ile, Tiirki-
yede kamu ve vakif iiniversite rektorlerinin sosyal medya platformlari arasinda yer alan Twitter, Ins-
tagram ve Facebook tizerindeki katilim ve kullanim diizeylerini belirleme ve ¢ok kriterli karar verme
yontemleri arasinda yer alan MABACin kullanimu ile bir siralamanin elde edilmesi hedeflenmek-
tedir. {lgili hedefe yonelik ¢aligmada iiniversite rektdrlerinin bahse konu sosyal medya platformla-

» « » «

rina iligkin kullanim diizeylerinin belirlenmesinde “takipgi sayist’, “gonderi sayisr”, “begeni sayis1” ve
gonderi/begeni oran1” olmak {izere dort kriter dikkate alinmig ve ilgili kriterler kapsaminda 1 Ocak

2021 - 31 Mart 2021 tarihlerine yonelik veriler MABAC yontemi araciligi ile analiz edilmis ve kamu
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ve vakif tiniversite rektorlerinin sosyal medya platformlarina iliskin kullanim diizeyleri siralamaya
tabi tutulmustur. Caligmada, giris boliimiinii takiben sosyal medya kavrami tanimlanmakta, literatiir
Ozetinin sonrasinda ise MABAC Yontemi ile ilgili bilgiler sunulmakta ve son olarak uygulamaya ilis-

kin bulgular paylagilmaktadir. Calisma sonug ve dnerilerin sunulmasi ile tamamlanmaktadir.

2. Sosyal Medya Kavram1

Sosyal medya, “Web 2.0’1n ideolojik ve teknolojik temellerini esas alan ve kullanici tarafindan
icerigin olusturulmasina ve degisimine izin veren bir grup internet tabanl uygulamalar” olup, “kul-
lanicilarina bilgi, fikir edinimi saglamak i¢in etkilesim yaratan web siteleri, bloglar gibi uygulama-
lardan olusmaktadir” (Kaplan & Haenlein, 2010, s.61). Sosyal medya, internet ve bagl teknolojile-
rindeki gelismeler 151§1nda toplumsal iletisimin gerceklestigi alan1 meydana getirmekte, ortalama bir
internet kullanicist sekiz farkli sosyal medya platformunda giinde neredeyse iki saatini gecirmekte-
dir (Tuten, 2020, s.5). Sosyal medya, geleneksel iletisimi bir anlamda sona erdirmekte, yeni ve dina-
mik bir iletisim alani olarak herhangi bir toplumsal hareketin baslangi¢ noktas, kisiler arast iletisim,
secim kampanyalarinin iletisim merkezi, ulusal ve uluslararas: kuruluslarin basin bildirilerinin top-
luma iletilmesi vb. alanlarda kullanilan 6nemli bir iletisim aracisi olarak goriilmektedir. Giintimiizde
sosyal medya aracilif1 ile bireyler sadece diger bireyler ile degil isletmeler ile de etkilesim i¢inde bu-
lunmaktadirlar. Oyle ki isletmeler igin sosyal medyada yer almak ve varlik gostermek rekabet iistii
bir avantaj yaratabilmektedir (Sahin & Igil, 2019, 5.189). Bu nedenle sosyal medyay1 en agik sekilde
tanimlamak i¢in bir énceki endiistriyel medya paradigmasini goz oniine almak gerekmektedir. Te-
levizyon, gazete, radyo ve dergi gibi geleneksel medya kanallar1 tek yonlii iletisim saglamakta iken,
yeni medya paradigmasi, bireyin kendi igerigini iiretmesi ve dagitmasi imkanini tanimaktadir (Zar-
rella, 2009, ss.2-3). Sosyal medyanin kiiresel ¢apta yayginlasmasi ve tiiketicilerin yogun olarak bu
alana entegre olmasi, isletmelerin hedef kitleleri ile olan iletisimlerinde bu yeni medya alanini kul-
lanma konusunda bir baski unsuru olusturmaktadir. Bir anlamda “sanal diinyada yasayan” tiiketi-
ciler isletmelere yonelik taleplerini artik sosyal medya tizerinden iletmekte ve iki tarafl iletisim bu
alanda siirdiiriilmektedir. Bu nedenle de isletmeler genellikle dikkat ¢eken ve okuyucularini sosyal
aglarinda paylagmaya tesvik eden icerik olusturma ¢abalarini (Kaur, 2016, 5.6) sosyal medya {izerin-

den gergeklestirmeye ¢cabalamaktadir.

Giincel olarak sosyal medya {izerinde aktif olarak yer alan 4.2 milyar kullanicinin giin igerisinde
sosyal medya platformlarinda gegirdikleri siireler giderek artmaktadir. Kullanicilarin sosyal med-
yada gegcirdikleri ortalama siire 2012 yilinda 90 dk iken, 2020 yil1 i¢in ise 145 dk gerceklesmekte ve
2021 yili igin ise bu siirenin ortalama olarak 192 dK’ya ulagmasi beklenmektedir (Statista, 2021a) ger-
ceklesmektedir. Boylelikle bir anlamda sosyal medyada siirdiiriilen hayatlardan bahsetmek miimkiin
olmaktadir. Hayatin sosyal medyada yasanir hale dontismesi hem toplumsal hem bireysel hem de ti-
cari acidan bir takim davranigsal degisimlerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Tiiketicilerin sos-

yal medya tizerinde aktif yasam siirmeleri kir amaci tagiyan ya da tasgimayan bir¢ok isletmenin temel
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fonksiyonlarini siirdiirmede sosyal medyay: kullanmalarini gerekli kilmaktadir. Hedef kitleleri ile en
etkili iletisim kurma ¢abasi tagiyan orgiitler i¢in sosyal medya tartismasiz bir alternatiftir. Thackeray
vd. (2012) saglik isletmelerinin hedef kitleleri ile iletisim kalitesinin arttirilmas sitirecinde; Dredze
(2012) ise halk sagligina yonelik bilincin yayginlastirilmasinda sosyal medyanin g¢ok 6nemli bir rol
iistlendigini belirtmektedir. Curtis vd. (2010) kir amac1 hedeflemeyen isletmelerin 6rgiitsel amaglara
yonelik toplumsal destegin saglanmasi siirecinde sosyal medyanin katilim y6nlii pozitif etkisinin var
olduguna vurgu yapmaktadir. Voramontri & Klieb (2019)’a gore sosyal medya, tiiketici satin alma sii-
recinin bilgi arama ve alternatifler arasindan tercihte bulunma agamasi ve satin alim sonrasi deger-
lendirme sansinin varlig1 ile memnuniyet iizerinde etkilidir. Fotis (2015)e gore ise tiiketiciler aras:
iletisim ve deneyim paylasimi aracisi olarak sosyal medya 6zellikle tiiketicilerin yeni {iriin ve hizmet-

lere yonelik adaptosyonlarinin saglanmasi tizerinde etkilidir.

Sosyal medya, son zamanlarda dijitallesmis yagsamin son derece etkili bir iletisim kanali olarak
muazzam bir in kazanmakta (Dwivedi, Kapoor & Chen, 2015) ve kavram, pazarlama akademisi
ve uygulayicilarindan artan bir ilgi gérmektedir (Erdogmus & Cigek, 2012). Castronovo & Huang
(2012)a gore, pazarlama bilimi, promosyonlar, halkla iliskiler, tiriin ve miisteri yonetimi ve pazar-
lama iletisimini iceren pazarlama stratejilerinin olusturulmasinda sosyal medyay: kesfetmeli ve
kullanmaya baglamalidir. Isletmelerin sosyal medya iizerinde pazarlama amagh gergeklestirdikleri
cabalar “sosyal medya pazarlamasi” olarak tanimlanmaktadir. Weinberg (2009) sosyal medya pazar-
lamasini, bireylerin online kanallar yoluyla kendi web sitelerini, iirtinlerini ya da hizmetlerini tanit-
mak ve geleneksel reklam kanallariyla miimkiin olmayacak ¢ok genis topluluklarla iletisim ve bag-
lant1 kurmak igin yetkilendirilen bir siire¢ olarak tanimlamaktadir (Akar, 2010, s.33). Barker vd.
(2012, s.2)’ne gore ise sosyal medya pazarlamasi, “pazarlama, satis, halkla iligkiler ve musteri hizmet-
leri i¢in sosyal aglarin, ¢evrimigi iletisimin, bloglarin, wiki’lerin veya diger ¢evrimigi ortak medya-

nin kullanim1” olup, ii¢ temel hedefe sahiptir:

o Dikkat ¢eken ve dogas1 geregi viral hale gelen séylenti veya haber degeri tagiyan etkinlikler, vide-
olar, tweet’ler veya blog girisleri olusturmak,

o  Bir marka veya isletmenin takipcilerinin bir mesaji birden ¢ok ¢evrimici sosyal medya orta-

minda kendileri tarafindan tanitilmasini saglayan yollar olugturmak,

» Sosyal medyay1 kontrol eden bir orgiitiin olmamasi nedeniyle kullanicilarla tam bir etkilesim

saglamak ve onlara sayg: duymak.

Sosyal medya pazarlamasinin, pazarlama yonlii hedeflerinin temelinde tiiketiciler ile deger yonlii
degisimlerin siirdiiriilmesinin saglanmasi ve dolayusi ile bagliligin yaratilmasi yer almaktadir. Bu he-
defe ulasmak icin isletmeler avantajli kampanyalar, ilgi ¢eken ve popiiler icerikler sunmaya ve sos-
yal medyada gesitli platformlarda (Erdogmus & Cigek, 2012, 5.1353) yer almaya ¢aligmaktadir. Sosyal
medyada birden fazla platformda yer alma hususu, titketicilerin demografik nitelikleri itibariyle sos-
yal medya platform tercihlerinin farklilik gostermesinden kaynaklanmaktadir. Kuyucu (2016, 5.84)

ya gore X kusagi olarak tanimlanan bireyler Facebooka ve Y Kusag1 olarak tanimlanan bireyler ise
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Youtube’a daha gok énem vermektedir. ilave olarak, iiriinler hakkinda bilgi arama, satin alma ve tii-
ketime yonelik deneyimlerin paylasiima siirecinde daha yiiksek diizeyde sosyal medyanin kullani-
liyor olmasi1 (Stephen, 2016, s.17) birden fazla kanalin kullanimini gerekli kilmaktadir. Béylelikle
biitiinlesik bir pazarlama iletisiminin saglanmas siirecinde markalarin ve isletmelerin birden fazla

sosyal medya platformunda yer almasy, iletisim etkinliginin saglanmas: tizerinde etkili olacaktir.

CelikKe (2014, 5.40) gore internet teknolojisinin hizli gelisimi ile geleneksel pazarlama iletisimi fa-
aliyetleri bulunan igletmelerin Facebook, Twitter vb. gibi sosyal medyayi kullanmalar1 konusunda bir
zorunluluk s6z konusudur. Bu zorunlulugun temel sebebi ise kurumsal web sitelerinin ziyaret egili-
minin azalmasi, bunun yerine kurumsal iletisimin sosyal medya {lizerinden gergeklestirilmesi bek-
lentisidir. Bir anlamda tiiketiciler isletmeler ile iletisime ge¢mek icin “sosyal” olmayi tercih etmekte,
esit kosullarda yer aldig1 platformlarda taleplerini iletmek istemektedir. Onemli bir husus olarak
sosyal medya {izerinden yiiriitiilen pazarlama faaliyetlerinin tiiketicilerin satin alma davranislarini
olumlu y6nde etkiledigi ($ahin, Cagliyan & Baser, 2017, 5.67), ilgili faaliyetlerin artmas ile isletme-
lerin marka varliklarini arttirdiklar: ve bu artisin miisteri baghiligina da benzer sekilde pozitif yonde
etki ettigi bilinmektedir (Kogak Alan, Kabaday1 & Uzunburun, 2018, 5.550). Bu baglamda egitim hiz-
metlerinin saglayicisi olarak {iniversitelerin ve tiniversiteyi yoneten rektorlerin kurumlarina yonelik
tiiketici iletisiminin saglanmasinda ve siirdiirtilebilir iliskilerin yaratilmasinda sosyal medya reka-
betci bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda 6zellikle iiniversiteleri yoneten rektorlerin
hedef kitleleri ile iletisimde sosyal medyay1 kullanmalar1 hem modern zamanin bir gerekliligi hem
de yiiksekogretim hizmetlerinin markalagmasi agisindan 6nemli goriilmektedir. Ayrica iiniversitele-
rin paydaglarinin ¢ok 6nemli bir cogunlugunun geng ve interneti yogun olarak kullanan bireylerden

olusmasi, sosyal medya pazarlamasi ve iletisimini daha da 6nemli hale doniistiirmektedir.

3. Literatiir Ozeti

Sosyal medya ve sosyal medya aracilig1 ile pazarlama ve iletisim ¢abalarinin odak olarak belirlen-
digi bir ¢ok akademik eserin literatiirde yer aldig1 gériilmektedir. 1§.lek (2012), Keskin & Bas (2015),
Olgun (2015) ve Toksar1 & Bayraktar (2014) sosyal medyanin tiiketici davranislarina yonelik etkile-
rini; Erol & Hassan (2014), Eryilmaz & Zengin (2014) sosyal medyanin tiiketicilerin konaklama is-
letmelerine ve tatil tercihlerine yonelik etkilerini; Cildan vd. (2012) ve Koseoglu & Al (2013) sosyal
medyanin siyasal katilm ve propaganda araci olarak kullaniminy Dara (2011) ve Veysel & Aydin
(2014) ise kamu yonetiminde ve kamuoyu olusturmada sosyal medyanin roliinii incelemislerdir. An-
cak sosyal medya ile kurumsal olarak iniversiteler ve iiniversiteleri yoneten rektorlerin hedef olarak
belirlendigi arastirma sayisi ¢ok sinirlidir. Dolayist ile hem iiniversiteleri hem de tiniversite rektorle-
rini kapsam olarak belirleyen akademik ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Blankenship (2011, s.12)’ye gore sosyal medya tiniversiteler tarafindan ciddiye alinmas: gere-
ken bir alandir. Clinkii sosyal medyanin etkin kullanimu ile {iniversite 6grencilerinin derslere yo-

nelik katilimi ve ilgileri artmakta, yiiksekogretime iliskin daha fazla sorumluluk almaya egilim
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gostermektedirler. Ivala & Gachago (2012, 5.152)’ya gore de sosyal medya dahilinde bloglarin ve Fa-
cebook gruplarinin uygun kullaniminin 6grenciler tarafindan bir 6grenme araci olarak kabul edil-
mesi durumunda, 6grencilerin kampiis icinde ve disinda akademik nitelikteki 6grenme etkinliklerine
katilim1 artmaktadir. Peruta & Shields (2017, s.140) ABDde 66 tniversitenin Facebook hesaplarini
g0z Oniine aldig1 caligmasinda, sanat odakli kolejlerin olusturdugu icerik sayisinin az olmasina rag-
men kamu ve 6zel iiniversite hesaplarina gore daha fazla katilim elde ettigi; kamu ve 6zel Giniversite-
lerin daha siklikla medya paylasimi yaptiklari, sanat iiniversitelerinin ise harici linkleri paylasmakta
oldugunu bulgulamistir. Voss & Kumar (2013, 5.168)’ e gore tiniversitelerin sosyal medya hesapla-
rina sahip olmasi yeterli bir katilim olarak degerlendirilememektedir. Sosyal medya tizerinden ya-
ratilan deger ancak hem tniversite hem de paydaslar: i¢in karsilikli fayda saglayacak sekilde kulla-
nildig1 takdirde ortaya ¢ikmaktadir. Ek olarak Smolag, Slusarczyk & Kot (2016) sosyal medyanin,
tiniversitelerin paydaslarina yonelik gelistirmek ile yiikiimli olduklar: iliskisel sermayenin olustu-
rulmasinda kullanilabilecek énemli bir ara¢ oldugundan bahsetmekte ve énemine vurgu yapmak-
tadir. Ahern, Feller & Nagle (2016)’ya gore iiniversitelerde kurulan Facebook gruplar1 6grencilerin
st diizey bilgi elde etme ve karar verme ihtiyaglarini karsilayan etkilesimleri yaratmaktadir. Dola-
yistile sosyal medya tizerinden gerceklestirilen egitim iletisimi ile 6grencilerin {iniversitelere yonelik
motivasyonunun saglanmasi miimkiin kilinmaktadir. Constantinides & Stagno (2012)’ ya gore her
ne kadar yiiksekogretim kurumlarinin pazarlama amagl sosyal medyaya olan ilgileri artmakta ise
de, sosyal medyanin yiiksekogretim pazarlama stratejilerindeki potansiyeli hakkinda ¢ok az sey bi-
linmektedir. Hatta Botha vd. (2011) Giiney Afrikadaki tiniversite markalarinin sosyal medyada be-
lirgin bir konumlandirmaya ve paydaslarini sosyal medyaya dahil etmek icin uyumlu bir stratejiye
de sahip olmadiklarini belirtmektedir. Khan (2013)’gore ise iiniversiteler sosyal medyay1 hedef kitle-
leri ile aragtirma ve egitim faaliyetlerini tesvik etmek ve bunlari viral pazarlama teknikleri kullana-
rak yayginlagtirmak icin etkili bir pazarlama araci olarak kullanabilmektedir. Bamberger, Bronshtein
& Yemini (2020, 5.476) ise sosyal medyanin sadece egitim hizmetleri i¢in degil ayni zamanda {iniver-
sitelerin uluslararasi potansiyel 6grencilere yonelik rekabete yonelik pazarlama kampanyalarinin yii-

rutildiagi bir alan oldugunu belirtmektedir.

Rutter, Roper & Lettice (2016, s.6) tarafindan sosyal medya her ne kadar tek basina tiniversite-
ler igin yeterli bir markalagma etkinligi olarak degerlendirilmese de, {iniversite rektdrlerinin sosyal
medya {izerinden yiiksek sayida birey tarafindan takip edilmesi hem iiniversitenin hem de tiniver-
site rektoriiniin marka degerine olumlu katk: sunabilmektedir. Ancak ilgili konuda literatiir ince-
lendiginde spesifik olarak tiniversite rektorlerinin sosyal medya tizerindeki konumlarini belirleme
ve sosyal medya {izerinden gerceklestirilecek pazarlama ve iletisim ¢abalarinin potansiyelinin aras-
tirlldig akademik eser sayisinin oldukga az sayida oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, literatiirde
yer alan bu eksikligin yarattig1 boslugun doldurmasina yonelik ihtiyacin var oldugu soylenebilmek-
tedir. Uluslararast literatiire benzer sekilde Tiirkiyede tiniversite rektorlerinin sosyal medya kulla-
nimi ve iletisimi siireglerindeki konumlarini belirlemeye yonelik ¢cok az sayida eserin mevcut ol-

dugu goriilmekle birlikte ilgili eserlerin kapsam a¢isindan da olduke¢a dar bir uygulamayi icerdigi
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degerlendirilmektedir. Ozcan & Atilla (2018) rektérlerin sosyal medya yénetimini politik beceri bag-
laminda resmi “Twitter” hesaplarina yonelik alt1 aylik bir kesit zamanda degerlendirmistir. Yedi {ini-
versite rektorii 6zelinde gergeklestirilen ¢alisma sonucunda ii¢ rektoriin Twitter hesabinin bulun-
madigini ve rektorlerin politik beceri boyutlarinda birbirinden farklilagtigs, fakat samimi goriinme
boyutunda ise milli ve manevi degerlerimizi anlatan 6zel giinlere iliskin paylasgimlari bakimindan
benzestikleri bulgulanmistir. Topa Cit¢i & Dogan (2019) ¢aligmasinda “Fenomen Rektorler” basli-
g1 kullanmig ve rektorlerin Twitter’s bir iletisim aract olarak kullanmalarinin tanmirhiklarina etki
ettigini, soz konusu rektorlerin takipci sayilarinin artmasiyla birer mikro-sohret haline geldigini ve
bagli bulunduklar: iiniversitelerin marka degerini yiikseltmede etkili olabilecegini degerlendirmis-
tir. Dogru & Dogru (2015) ¢calismasinda ise Tiirkiyede Twitter hesabinda en ¢ok takipgisi bulunan iki
rektor ve en ¢ok tweete sahip olan iki rektor olmak tizere dort rektoriin tweetlerini igerik analizine
tabi tutmustur. Caligma sonucunda ise tweet tiirleri baglaminda incelendiginde Twitter'n “retweet”
ozelligi rektorler tarafindan yogun bir sekilde kullanildigy, rektorlerin etkilesimleri orta diizeyde ger-
ceklestigi ve orta diizey etkilesimin biyiik bir boliimiinii ise retweetlerin olusturmakta oldugu bul-
gulanmigtir. Universite rektérlerinin sosyal medya platformlarindaki performanslarini belirlemeye
yonelik hazirlanan ¢alismalarin 6zellikle belirli sosyal medya platformlar: ve sinirli sayida rektorin
dahil edildigi bir kapsamda arastirmaya konu edildigi gorillmekle birlikte, konuya iliskin giincel ve
Tiirkiyedeki tim tiniversite rektorlerinin sosyal medya performanslarini degerlendirmeye yonelik
hedef belirleyen bu ¢alismanin, iiniversite rektorlerinin sosyal medya pazarlamasi ve iletisimi ¢aba-

larina yonelik literatiirde yer alan 6nemli bir boslugu dolduracag diisiintilmektedir.

4. MABAC Yontemi

Cok kriterli karar verme (CKKV) yontemleri, karar probleminde yer alan alternatifleri problem
kapsaminda belirlenen kriterler gergevesinde kullanilan yontemin teorik yapisina ve uygulama asa-
malarina gore degerlendirerek en iyi ve en kotii alternatifleri belirlemektedir. CKKV yontemleri, se-
¢im, siralama gibi bircok problemin ¢oziimiinde ve her alanda yaygin bir sekilde kullanilmaktadir
(Ay¢in & Cakin, 2019, 5.328). Son yillarda CKVV problemlerinin ¢6ziimiinde yararlanilan yontem-
lerden birisi de MABAC (The Multi-Attributive Border Approximation area Comparison)’tir. MA-
BAC yéntemi Pamucar & Cirovi¢ (2015) tarafindan literatiire dahil edilmistir. Hazirlanan bu a-
lismada, CKKV yontemlerinden MABAC yontemi rektorlerin sosyal medya kullanim diizeylerinin
olgiilmesinde kullanilmistir. Calisma kapsaminda incelenen bu ¢ok kriterli karar verme yonteminin
bir¢ok farkli aragtirmact tarafindan farkli uygulama alanlarinda kullanildigr gériilmektedir. Sun vd.
(2018) hastane hizmetlerinde hasta 6nceliklendirilmesi; Luo & Liang (2019) karayolu destek planla-
rinin optimizasyonu, Veskovi¢ vd. (2018) yonetim modeli degerlendirme, Pamucar & Cirovi¢ (2015)
lojistik merkezlerinde nakliye ve tasima kaynaklarinin se¢imi, Sharma vd. (2018) tren istasyon opti-
mizasyonunun saglanmasi, Ulutas (2019) personel se¢imi, Cinaroglu (2020) yenilikgi girisimlerin fa-
aliyetlerinin degerlendirilmesi ve Bakir (2019) havayolu isletmelerinde e-wom’a dayali memnuniyet

diizeyinin analizi siireclerinde MABAC yonteminden yararlanmuistir.
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MABAC yontemindeki temel varsayim, alternatiflerin sinir yaklagim alanindan uzakligini
tanimlamaktir (Alinezhad & Khalil, 2019, 5.194). Dolayzst ile problemin ¢oziimiinde oncelikle kriter
fonksiyonlarinin degerleri, her bir karar alternatifi i¢in hesaplanir ve bu fonksiyonlarin sinir yakinlik
alanina olan mesafeleri belirlenir. Daha sonra kriter fonksiyonlarinin uzakliklarinin belirlenmesiyle
birlikte karar alternatifleri siralanir ve en iyi alternatif segilir (Pamucar & Cirovi¢, 2015) MABAC
yontemi yedi agamadan olusan bir uygulama siirecine sahiptir (Pamucar & Cirovi¢, 2015, Gigovi¢
vd., 2017; Pamucar, Petrovi¢ & Cirovi¢, 2018; Aygin & Cakin, 2019):

1.Asama: Bagslangi¢c Karar Matrisinin (X) Olusturulmasi: MABAC yonteminde de ilk olarak
m adet karar alternatifi ve n adet kriterden olusan karar matrisi Esitlik (1)de gosterilen sekilde
olusturulur. Esitlik (1)de yer alan x;; degerleri, j. degerlendirme kriterine gore i. alternatifin aldig:

degerleri gostermektedir.

c C, ..C,
Al xll x12 xln

X = Az Xop Xop Xon (1)
Am xml ‘me xmn

2. Asama: Karar Matrisinin Normalizasyonu (N): Karar matrisinde yer alan farkli birimlere sa-
hip kriterlere ait veriler, normalizasyon islemiyle [0,1] araliginda deger alacak sekilde Esitlik (2)de

gosterilen gekilde standart bir hale getirilmelidir.

¢ G, ... C,
A\ ny ony o oy,
N _ AZ n2| n22 nZn (2)
Am nml nm2 nmn

Normalizasyon islemi maksimizasyon yonlii kriterler icin Esitlik (3), minimizasyon yonli kriter-
ler i¢in Esitlik (4)’ten yararlanilarak gerceklestirilir.

_xij —xi_

. 3)
Y x{'—xl-:L

xij X
2ty x (4)
R

Esitlik (3) ve (4)’te yer alan x;* degeri, siitunlarda yer alan maksimum degerleri; x;” degeri ise
stitunlardaki minimum degerleri gostermektedir.

3. Asama: Karar Matrisinin Agirliklandirilmasi: Bu asamada kriter agirhiklar: Esitlik (5)’ten ya-

rarlanilarak uygulama siirecine dahil edilir.

vij = Wi' (nij + 1) (5)
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4. Asama: Sumir Yakinlik Alani Matrisinin Olusturulmasi: Bu asamada tim kriterler icin Sinir
Yakinlik Alan: degerleri Esitlik (6)den yararlanilarak belirlenir.

m m

9i = l_lvij (6)

j=1

Esitlik (6)de yer alan v;; degerleri bir 6nceki asamada hesaplanan agirliklandirilmis degerleri,
m ise karar alternatifi sayisin1 gostermektedir. Tum kriterler i¢cin Ji degerlerinin hesaplanmasiyla
Esitlik (7)'de gosterilen Sinir Yakinlik Alani Matrisi (G) elde edilir.

c C .. C

n

Gz[gl g, .- gn] 2

5. Asama: Karar Alternatiflerinin Swmr Yakinhk Alanina Olan Uzakhiklarmin (Q)
Hesaplanmasi: Bu asamada karar matrisindeki her bir degerin sinir yakinlik alanindan uzakliklari
hesaplanarak Q matrisi Esitlik (8)'de gosterilen sekilde elde edilir.

qi1 Gz - Qn
Q=% 92 - T (8)
dm1 9m2 ... Y9mn

Esitlik (8)de yer alan g;; degerleri, agirliklandirilmig karar matrisi elemanlari ile ve sinir yakinlik

matrisi elemanlar: arasindaki fark alinarak Esitlik (9)'da gosterilen gekilde elde edilir.

Viin—91 Vi2—Gz - Vin " Yn
Q=V-G= Vo1 =91 Va2 —9gz2 - V2n gy 9)
Umi — 91 VUm2 -9 .. Umn — Yn

6. Asama: Karar Alternatiflerinin Sinir Yakinlik Alanina Gore Durumlarinin Belirlenmesi: Bir
onceki agamadaki q;; degerlerine gore her karar alternatifi igin (4;), sinir yakinlik alanina gére
durumlar Esitlik (10)dan yararlanilarak belirlenir.

G* eger q;; >0
A;€{G eger q;; =0 (10)
G~ egerq;; <0
Esitlik (10)da gosterildigi izere bir karar alternatifi, Sinir Yakinhk Alaminda (G), Ust Yakinlik
Alamnda (G*) ya da Alt Yakinlik Alaninda (G°) yer alabilir. Bir karar alternatifinin en iyi alternatif
olabilmesi i¢in, kriterlere iliskin degerlerinin ¢ogunun tist yakinlik alaninda (G*) bulunmas: gerek-
mektedir. g;; > 0 durumu 4; alternatifinin ideal alternatife yakinligini gostermekteyken; g;; < 0

durumu ise A; alternatifinin negatif-ideal alternatife yakinligini gostermektedir.
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7. Asama: Karar Alternatiflerinin Siralanmasi: Yontemin son asamasinda karar alternatiflerin
sinir yakinlik alanindan uzaklik degerleri (9:) kullanilir ve Esitlik (11)den yararlanilarak her karar

alternatifinin kriter fonksiyonlar1 hesaplanir.

n
S; =Zqij, j=12,.,n i=12,..,m (11)
j=1

Bu calismada bilimsel etik kurallara uygun hareket edilmistir. Caligma, Kirklareli Universitesi
Rektorligii Bilimsel Arastirmalar ve Yayin Etigi Kurulu'nin 11/05/2021 tarih ve E-35523585.929.10695

say1 numarasl ile degerlendirdigi etik kurul izni kapsaminda hazirlanmstir.

5. Uygulama

Bu ¢aligmada Tiirkiyede yer alan 129 kamu ve 74 6zel tiniversitenin rektorlerinin sosyal medya
platformlari arasinda yer alan “Twitter”, “Instagram” ve “Facebook” katilim ve kullanimlarina yonelik
performanslarinin MABAC yo6ntemi ile dl¢iilmesi amag¢lanmistir. Calismada veriler agagida Tablo

1'de gosterilen kriterler cercevesinde degerlendirilerek analize tabi tutulmustur.

Tablo 1. Sosyal Medya Performansi Degerlendirme Kriterleri

Kriter Kodu Kriterler
K1 Takipgi Saysi
K2 Paylagim Sayisi
K3 Begeni Sayisi
K4 Ortalama Begeni Oran1 (Begeni/Paylagim)

Calismanin amacinin gergeklestirilmesi i¢in tiniversite rektorlerinin sosyal medya kullanimlarina
iliskin veriler 01/01/2021 - 31/03/2021 tarih araligin1 kapsayacak sekilde elde edilmistir. Bu nedenle
Tiirkiyede 31 Mart 2021 tarihi itibari ile gorevde olan tniversite rektorleri ¢alisma kapsamina
almmustir. Veriler, her {i¢ sosyal medya platformunda tiniversite rektorlerinin sadece kendilerine ait
paylagimlari — farkli gonderilerin tekrar iletilmesi (retweet, repost vb.) ile gergeklestirilen paylagimlar
hari¢ - dikkate alinarak derlenmigstir. Boyle bir veri seti olusturmadaki temel amag, aktif kullanima
iliskin degerlendirmenin gerceklestirilmesidir. Verilerin toplanmas101/04/2021 — 09/04/2021 tarihleri
arasinda gerceklesmis olup, ilgili tarihler arasinda tiniversite rektorlerinin sosyal medya hesaplarindaki
muhtemel veri degisimleri ¢aliyjmanin zaman yonlii bir kisit1 olarak degerlendirilmektedir. Uygulama
stirecinde rektorlerin isimleri tiniversitelerin alfabetik sirasina uygun olacak sekilde belirtilmektedir.
Tablo 1'de agiklanan kriterler kapsaminda {iniversite rektorlerinin sosyal medya kullanimlarina

iliskin olusturulan karar matrisi Tablo 2'de gosterilmektedir.
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Tablo 2. Caligma Kapsaminda Olusturulan Karar Matrisi

REKTORLER Twitter Instagram Facebook

Kamu Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Thsan Sabuncuoglu - - - - 983 2 727 363,5 1518 3 64 31,33
Prof. Dr. Mehmet Turgut 4400 109 8449 77,51 478,1 478,1 478,1 478,1 4957 5 1282 256,4
Prof. Dr. Mehmet Karakag 11800 37 10053 271,7 0 0 0 0 - - - -
Prof. Dr. Abdulhalik Karabulut 3885 19 2050 107,89 560 1 97 97 1484 0 0 0
Prof. Dr. Ozlenen Ozkan 19800 48 12630 | 263,12 | 6010 24 21872 | 911,33

Prof. Dr. Yusuf Sahin 4839 20 1664 83,2 3153 6 3779 629,83 1986 6 104 17,33
Prof. Dr. Ekrem Kalan 3478 33 2061 62,45 1650 155 0 0

Prof. Dr. Fuat Erdal 9661 4 442 110,5 0 0 0 0

Prof. Dr. Necdet Uniivar 154900 448 74534 166,37 7685 18 12136 | 674,22 9386 31 3341 107,77
Prof. Dr. Yusuf Tekin 296500 36 9734 270,38 4886 0 0 0
Prof. Dr. Musa Kazim Arican - - - - 922 17 1900 105,55 - - - -
Prof. Dr. Ibrahim Aydinh - - - - 138 0 0 0 - - - -
Prof. Dr. Mehmet Biber 133 0 0 0 - - - -

Prof. Dr. Mustafa Sitki Bilgin 2208 163 3414 20,94 - - - - 0 7 584 83,42
Prof. Dr. Omer Comakli 13200 150 24825 165,5 14800 104 76041 731,16 9500 98 11458 116,91
Prof. Dr. Osman Sel¢uk Aldemir - - - - 6300 20 6507 325,35 0 20 8154 407,7
Prof. Dr. {lter Kus - . - - - . - - 1335 224 29571 132,01
Prof. Dr. Silleyman Ozdemir 2723 5 190 38 - - - - 0 5 423 84,6
Prof. Dr. Orhan Uzun 6433 50 4914 98,28 - - - - - - - -
Prof. Dr. Idris Demir 2080 10 2376 237,6 - - - -

Prof. Dr. Selguk Coskun 3837 29 3420 117,93 - - - - 4194 27 1983 73,44
Prof. Dr. $iikrii Beydemir 829 10 296 29,6 33 0 0 0

Prof. Dr. Necmettin Elmastag 1530 7 1762 | 251,71 0 2 738 369
Prof. Dr. Melih Bulu 67500 12 155100 | 12925 2510 19 25251 1329 1128 0 0 0
Prof. Dr. Mustafa Aligarli 3407 46 2430 52,82 540 17 873 51,35 - - - -
Prof. Dr. Adem Korkmaz 18300 89 29375 | 330,05 - . - - - - - -
Prof. Dr. Arif Karademir 2141 54 1400 25,92 - - - - - - - -
Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz 21100 154 16716 108,54 5090 94 27920 | 297,02 3500 146 9305 63,73
Prof. Dr. Sedat Murat 648 1 106 106 225 0 0 0
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Kamu Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Hasan Ayranct 8185 40 4726 118,15 - - - - 3265 33 5808 176
Prof. Dr. Mehmet Karakog 2797 38 11536 | 303,42 - - - - - - - -
Prof. Dr. Meryem Tuncel - - - - - - - - 1051 0 0 0
Prof. Dr. ES. Niikhet Hotar 59636 293 42554 145,23 34300 244 132719 | 543,93 37993 244 66068 270,77
Prof. Dr. Nigar Demircan Cakar 10238 31 6941 223,9 7192 15 12554 | 836,93 | 1789 0 0 0
Prof. Dr. Necdet Budak 9470 0 0 0 19500 284 916180 | 3225 855 0 0 0
Prof. Dr. Mustafa Calig 22756 88 11809 | 134,19 - - - - 1279 0 0 0
Prof. Dr. Biilent Cakmak 1120 16 1349 84,31 919 14 2817 201,21 457 20 380 19
Prof. Dr. Fahrettin Goktas 6043 24 4261 177,54 - - - 429 0 0 0
Prof. Dr. Musa Yildiz - - - - 753 7 887 126,71 - - - -
Prof. Dr. Arif Ozaydm 10723 45 8343 185,4 - - - - - - - -
Prof. Dr. Nihat Hatipoglu 498800 71 96471 | 1358,74 | 862000 21 1014520 | 48310 | 3800000 26 190700 | 7334,61
Prof. Dr. M. Hasan Aslan 2325 23 1122 53,13 296 0 0 0 0 17 900 52,94
Prof. Dr. Yilmaz Can 99 5 46 9,2 - - - - 264 0 0 0
Prof. Dr. Mehmet Cahit Giiran 9564 26 8510 327,3 - - - - - -
Prof. Dr. Mehmet Sabri Celik 11077 35 7705 220,14 - - - 359 0 0 0
Prof. Dr. Hasan Kaya 1123 3 261 87 539 0 0 0 - - -
Prof. Dr. Ali Osman Oztiirk 1603 75 3375 45 - - - - - -
Prof. Dr. Ahmet Kizilay 15856 61 8012 131,34 12129 61 10630 174,26 0 64 13457 | 210,26
Prof. Dr. Tolga Depci 910 82 3054 37,24 1340 75 12003 157,93

Prof. Dr. Mahmut Ak - - - - 506 0 0 0
Prof. Dr. Nuri Aydin 493 0 0 0 4346 12 6803 506,91 - - -
Prof. Dr. Gillfettin Celik - - - - 660 0 0 0 - - -
Prof. Dr. Ismail Koyuncu - - - - 1154 36 7683 213,41 752 34 5184 152,47
Prof. Dr. Mustafa Berktag 977 0 0 0 - - - - - -
Prof. Dr. Bedriye Tungsiper 1296 56 2338 41,75 - - - 4009 61 9580 157,04
Prof. Dr. Saffet Kose 16.691 98 12407 126,6 802 0 0 0

Prof. Dr. Yusuf Baran 6.633 277 4454 16,07 8064 199 57865 290,77 685 201 14584 72,55
Prof. Dr. Hiisnii Kapu 3.492 1 150 150 2402 11 1108 100,72
Prof. Dr. Niyazi Can 3.264 32 1950 60,93 2219 34 4948 145,52 - - -
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Kamu Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Refik Polat 5562 2 172 86 - - - - - - - -
Prof. Dr. Hamdullah Cuvalci 3586 3 673 224,33 - - - - - - - -
Prof. Dr. Namik Ak 43 31 555 17,9 - - - - 0 33 8108 245,69
Prof. Dr. Ahmet Hamdi Topal 5981 28 5043 180,1 - - - - - - - -
Prof. Dr. Kurtulug Karamustafa 0 211 6813 32,28 - - - - - - -
Prof. Dr. Vatan Karakaya 504 0 0 0 - - - - 3500 53 3656 68,98
Prof. Dr. M. Dogan Karacoskun - - - 2800 45 2374 52,75
Prof. Dr. Babiir Ozgelik 4358 39 979 25,1 - - - - - -
Prof. Dr. Kazim Uysal 2336 18 611 3394 - - - - 1049 0 0 0
Prof. Dr. Vural Kavuncu 10095 0 0 0 - - - - 21117 0 0 0
Prof. Dr. Aysun Bay Karabulut 8104 168 5181 30,83 6180 161 29606 183,88 3467 166 6926 41,72
Prof. Dr. Sadettin Hiilagii 112489 105 51129 | 486,94 - - - - - - - B
Prof. Dr. Tbrahim Ozcosar 14915 80 23330 | 291,62 - - - - - - - -
Prof. Dr. Erol Ozvar 10415 40 5214 130,35 - - - - - - -
Prof. Dr. Ahmet Camsar1 1153 0 0 0 - - - - 3400 10 1204 120,4
Prof. Dr. Handan Inci Elgi 30590 90 10756 119,51 3931 11 5914 537,63 - - -
Prof. Dr. Hiiseyin Cigek 9808 37 4551 123 - - - - - - -
Prof. Dr. Ubeyde Ipek 229 0 0 0 - - - - - -
Prof. Dr. Fethi Ahmet Polat - - - - 589 0 0 0 0 168 13786 82,05
Prof. Dr. Cem Zorlu 29675 120 14684 122,36 15694 37 26560 | 717,83 - - - -
Prof. Dr. Semih Aktekin 7469 14 661 47,21 365 0 0 0 0 77 4070 52,85
Prof. Dr. Muhsin Kar 22016 335 48394 144,45 - - - - - - -
Prof. Dr. Yavuz Unal 6918 15 1633 108,86 2719 13 2597 199,76 - - -
Prof. Dr. Ali Akdogan - - - - - - - 0 123 5791 47,08
Prof. Dr. Turgay Uzun 2792 14 7.203 514,5 3496 14 14297 | 1021,21

Prof. Dr. Hiiseyin Karaman 7454 144 9740 67,63 1264 53 6002 113,24 2.097 160 10855 67,84
Prof. Dr. Cevdet Erdol 28618 68 12142 178,55 - - - - 10.000 151 22008 145,04
Prof. Dr. Fatih Savagan 0 60 14.595 | 243,25 3123 1 251 251 - - - -
Prof. Dr. Mehmet Saribryik 5097 77 4484 58,23 2234 10 3394 339,4 - - - -
Prof. Dr. Mahmut Aydin 1862 6 256 42,66 - - - -
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Kamu Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Metin Aksoy 15639 30 6049 201,63 4250 23 8015 348,47 1.384 26 3214 123,61
Prof. Dr. Nihat Sindak 772 2 144 72 242 0 0 0 - - - -
Prof. Dr. Mehmet Kul 953 14 242 17,28 - - - - - - - -
Prof. Dr. Alim Yildiz 13581 34 6063 178,32 - - - - - - - -
Prof. Dr. {lker Hiiseyin Carikgt 21099 82 11981 146,1 6.181 23 6638 288,6 9.200 53 3624 68,37
Prof. Dr. M. Emin Erkan - - - - 180 0 0 0 2302 0 0 0
Prof. Dr. Miimin Sahin 3208 63 3119 49,5 108 0 0 0 - - -
Prof. Dr. Emin Agikkutlu 1886 38 2023 53,23 - - - 188 0 0 0
Prof. Dr. Erhan Tabakoglu 9286 20 787 39,35 - - - - - - - -
Prof. Dr. Halil Akkanat 0 51 6688 131,13 - - - - - - - -
Prof. Dr. Ekrem Savas 7260 51 6701 131,39 - - - - - - - -
Prof. Dr. Hamdullah Sevli 11435 5 909 181,8 - - - - 2084 0 0 0
Prof. Dr. Suat Cebeci - - - - - - - - 0 7 1884 | 269,14
Prof. Dr. Tamer Yilmaz 0 118 19728 | 167,18 7.180 75 60660 808,8 - - - -
Prof. Dr. Ahmet Karadag 5168 27 2761 102,25 1467 21 2493 118,71 2100 0 0 0
Prof. Dr. Mustafa Cufali 3539 23 1425 61,95 781 1 135 135 - - -
Vakif Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Ali Ekrem Ozkul 24 0 0 0 28 0 0 0 - - - -
Prof. Dr. Cagr1 Erhan 25002 58 21030 | 362,58 3195 17 2988 175,76 6831 0 0 0
Prof. Dr. Kamile Per¢in Akgiil 291 3 31 10,33 - - - - 615 3 279 93
Prof. Dr. Ismail Yitksek 0 7 113 16,14 - - - - 1788 9 850 94,44
Prof. Dr. Mehmet Yildirim Ugtug 5189 0 0 - - - - - - - -
Prof. Dr. §irin Karadeniz Oran 11833 25 1877 75,08 4573 5 2400 480 - - -
Prof. Dr. Ali Haberal 119 0 0 0 - - -
Prof. Dr. Ali Murat Ferman 12416 21 451 21,47 3765 22 3290 149,54 - - -
Prof. Dr. Mehmet Durman 32 0 0 0 - - - - - - - -
Prof. Dr. Riimeyza Kazancioglu 2151 39 1156 29,64 765 25 2661 106,44 - - - -
Prof. Dr. Adnan Yiiksel 0 5 272 54,4 3350 0 0 0 4373 0 0 0
Prof. Dr. Unal Ay 183 0 0 0 - - - - - - - -
Prof. Dr. Turgut Ozkan 170 9 772 85,77 - - - -

117



Mehmet Can DEMIRTAS

REKTORLER Twitter Instagram Facebook

Vakif Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Mehmet Emin Arat 2032 3 76 25,33 - - - - - - - -
Prof. Dr. Zafer Utlu (V) 386 1 13 13 - - - - - - - -
Prof. Dr. Tiirkay Dereli 6373 0 0 0 - - - - 1934 93 5742 61,74
Prof. Dr. Recep Sentiirk 8260 15 1739 | 11593 - - - - - - - -
Prof. Dr. Mustafa Sinanoglu 757 3 95 31,33 - - - - 0 18 1818 101
Prof. Dr. Ali Argun Karacabey 2206 5 245 49 830 7 1376 | 196,57 - - - -
Prof. Dr. Yadigar [zmirli 5129 2 213 106,5 - - - - - - -
Prof. Dr. Osman Cakir 77 0 0 0 - - - -
Prof. Dr. Sudi Apak 59 0 0 0 16 0 0 0 111 0 0 0
Prof. Dr. Ozgiir Cengel 505 1 14 14 1380 5 1112 2224 - - - -
Prof. Dr. Nihat Akkus 163 0 0 691 1 1196 1196 - - - -
Prof. Dr. Burhan Aykag 36 0 0 0 - - - - - - - -
Prof. Dr. Mehmet Necmettin Atsi - - - - 927 0 0 0 - - - -
Prof. Dr. Erhan Giizel 1199 21 580 27,61 - - - - 660 15 669 44,6
Prof. Dr. Omer Ceran 138 8 389 48,62 175 0 0 0

Prof. Dr. Hazim Tamer Dodurka 1739 25 1251 50,04 9565 10 1005 100,5 1609 17 1696 276,23
Prof. Dr. Mehmet Bulut 8824 23 3196 138,95 - - - - - - - -
Prof. Dr. Seyhan Alkan 26 1 8 8 172 2 51 25,5 1200 0 0 0
Prof. Dr. Yiicel Ogurlu 2948 12 912 76 - - - - 2024 13 314 24,15
Prof. Dr. 1. Yasar Hacisalihoglu 82478 214 40388 188,72 - - - -

Prof. Dr. Erdal Karaoz 716 15 66 44 2878 31 6927 223,45 1422 13 770 59,23
Prof. Dr. Murat Agkar - - - - 1340 2 434 217 - - - -
Prof. Dr. M. Sondan Dorukanoglu Feyiz 7319 21 684 32,57 4190 9 1898 210,88 - - - -
Prof. Dr. Fuat Bayram 183 1 3 3 50 0 0 0 - - -
Prof. Dr. Umran S. Inan 8874 39 1096 28,1 - - - - - - - -
Prof. Dr. Cumhur Cokmiig 245 7 53 7,57 - - - - - - - -
Prof. Dr. Bayram Sade 8272 66 3604 54,6 803 12 2128 177,33 - - - -
Prof. Dr. Biilent Giimiigel 0 43 1266 29,44 - - - - - - - -
Prof. Dr. Sahin Karasar 6316 68 5191 76,33 6950 57 41461 | 727,38 - - - B
Prof. Dr. Muhammed Sahin 20532 58 4478 77,2 - - - - - - - -
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Vakif Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. $enay Yal¢in 11313 3 58 19,33 220 0 0 0 - - - -
Prof. Dr. Oral Erdogan 2586 1 4 4 - - - - 61 0 0 0
Prof. Dr. Giiner Dagl 0 2 23 11,5 - - - - - - - -
Prof. Dr. H Belgin Ayvastk 42 0 0 0 26 0 0 0 110 0 0 0
Prof. Dr. Yusuf Sarinay 1787 21 1938 92,28 - - - - - - - -
Prof. Dr. Omer Aridz 37 0 0 0 310 4 399 99,75 - - - -
Prof. Dr. Hasan Erbay (V) 0 11 154 14 - - - - - - -
Prof. Dr. Tevfik Tezcaner - - - - 192 0 0 0 - - - -
Prof. Dr. Mehmet Zelka (V) 225 0 0 0 578 0 0 0 - - - -
Prof. Dr. Canan Aykut Bingol 2318 1 7 7 1159 0 0 0 337 0 0 0

MABAC yontemine iligkin ¢6ztim agamalarinda belirtildigi tizere, karar matrisinin belirlenmesinin ardindan karar matrisinde yer alan
farkli birimlere sahip kriterlere ait veriler normalizasyon islemiyle [0,1] araliginda deger alacak sekilde standart bir hale getirilmelidir. Tiim
kriterlerin maksimizasyon yonlii ele alinmasi ile Esitlik (3)’ten yararlanilarak veriler normalize edilmistir. Normalize edilmis karar matrisi
Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. MABAC Yontemi Normalize Karar Matrisi

REKTORLER Twitter Instagram Facebook

Kamu Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Thsan Sabuncuoglu - - - - 0,0011 | 0,0070 | 0,0007 | 0,0075 | 0,0004 | 0,0123 | 0,0003 | 0,0043
Prof. Dr. Mehmet Turgut 0,0088 | 0,2433 | 0,0545 | 0,0060 | 0,0020 | 0,3486 | 0,0434 | 0,0099 | 0,0013 | 0,0205 | 0,0067 | 0,0350
Prof. Dr. Mehmet Karakag 0,0237 | 0,0826 | 0,0648 | 0,0210

Prof. Dr. Abdulhalik Karabulut 0,0078 | 0,0424 | 0,0132 | 0,0083 | 0,0006 | 0,0035 | 0,0001 | 0,0020 | 0,0004 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Prof. Dr. Ozlenen Ozkan 0,0397 | 0,1071 | 0,0814 | 0,0204 | 0,0069 | 0,0845 | 0,0216 | 0,0189

Prof. Dr. Yusuf Sahin 0,0097 | 0,0446 | 0,0107 | 0,0064 | 0,0036 | 0,0211 | 0,0037 | 0,0130 | 0,0005 | 0,0246 | 0,0005 | 0,0024
Prof. Dr. Ekrem Kalan 0,0070 | 0,0737 | 0,0133 | 0,0048 | 0,0019 | 0,5458 | 0,0000 | 0,0000

Prof. Dr. Fuat Erdal 0,0194 | 0,0089 | 0,0028 | 0,0085

Prof. Dr. Necdet Uniivar 0,3105 | 1,0000 | 0,4806 | 0,0129 | 0,0089 | 0,0634 | 0,0120 | 0,0140 | 0,0025 | 0,1270 | 0,0175 | 0,0147
Prof. Dr. Yusuf Tekin 0,5944 | 0,0804 | 0,0628 | 0,0209 0,0013 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Prof. Dr. Musa Kazim Arican - - - - 0,0010 | 0,0599 | 0,0019 | 0,0022
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Kamu Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Ibrahim Aydinh - - - - 0,0001 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Prof. Dr. Mehmet Biber 0,0003 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Prof. Dr. Mustafa Sitki Bilgin 0,0044 | 0,3638 | 0,0220 | 0,0016 0,0000 | 0,0287 | 0,0031 | 0,0114
Prof. Dr. Omer Comakli 0,0265 | 0,3348 | 0,1601 | 0,0128 | 0,0171 | 0,3662 | 0,0750 | 0,0151 | 0,0025 | 0,4016 | 0,0601 | 0,0159
Prof. Dr. Osman Selguk Aldemir - - - - 0,0073 | 0,0704 | 0,0064 | 0,0067 | 0,0000 | 0,0820 | 0,0428 | 0,0556
Prof. Dr. {lter Kus - - - - 0,0004 | 0,9180 | 0,1551 | 0,0180
Prof. Dr. Silleyman Ozdemir 0,0055 | 0,0112 | 0,0012 | 0,0029 0,0000 | 0,0205 | 0,0022 | 0,0115
Prof. Dr. Orhan Uzun 0,0129 | 0,1116 | 0,0317 | 0,0076

Prof. Dr. Idris Demir 0,0042 | 0,0223 | 0,0153 | 0,0184

Prof. Dr. Selguk Coskun 0,0077 | 0,0647 | 0,0221 | 0,0091 0,0011 | 0,1107 | 0,0104 | 0,0100
Prof. Dr. Siikrii Beydemir 0,0017 | 0,0223 | 0,0019 | 0,0023 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Prof. Dr. Necmettin Elmastas 0,0031 | 0,0156 | 0,0114 | 0,0195 0,0000 | 0,0082 | 0,0039 | 0,0503
Prof. Dr. Melih Bulu 0,1353 | 0,0268 | 1,0000 | 1,0000 | 0,0029 | 0,0669 | 0,0249 | 0,0275 | 0,0003 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Prof. Dr. Mustafa Aligarli 0,0068 | 0,1027 | 0,0157 | 0,0041 | 0,0006 | 0,0599 | 0,0009 | 0,0011

Prof. Dr. Adem Korkmaz 0,0367 | 0,1987 | 0,1894 | 0,0255

Prof. Dr. Arif Karademir 0,0043 | 0,1205 | 0,0090 | 0,0020

Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz 0,0423 | 0,3438 | 0,1078 | 0,0084 | 0,0059 | 0,3310 | 0,0275 | 0,0061 | 0,0009 | 0,5984 | 0,0488 | 0,0087
Prof. Dr. Sedat Murat - - - - 0,0007 | 0,0035 | 0,0001 | 0,0022 | 0,0001 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Prof. Dr. Hasan Ayranct 0,0164 | 0,0893 | 0,0305 | 0,0091 0,0009 | 0,1352 | 0,0305 | 0,0240
Prof. Dr. Mehmet Karakog 0,0056 | 0,0848 | 0,0744 | 0,0235

Prof. Dr. Meryem Tuncel - - - - 0,0003 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Prof. Dr. ES. Niikhet Hotar 0,1196 | 0,6540 | 0,2744 | 0,0112 | 0,0398 | 0,8592 | 0,1308 | 0,0113 | 0,0100 | 1,0000 | 0,3464 | 0,0369
Prof. Dr. Nigar Demircan Cakar 0,0205 | 0,0692 | 0,0448 | 0,0173 | 0,0083 | 0,0528 | 0,0124 | 0,0173 | 0,0005 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Prof. Dr. Necdet Budak 0,0190 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0226 | 1,0000 | 0,9031 | 0,0668 | 0,0002 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Prof. Dr. Mustafa Calig 0,0456 | 0,1964 | 0,0761 | 0,0104 0,0003 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Prof. Dr. Biilent Cakmak 0,0022 | 0,0357 | 0,0087 | 0,0065 | 0,0010 | 0,0493 | 0,0028 | 0,0042 | 0,0001 | 0,0820 | 0,0020 | 0,0026
Prof. Dr. Fahrettin Goktas 0,0121 | 0,0536 | 0,0275 | 0,0137 0,0001 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Prof. Dr. Musa Yildiz 0,0008 | 0,0246 | 0,0009 | 0,0026

Prof. Dr. Arif C)Zaydln 0,0215 | 0,1004 | 0,0538 | 0,0143

Prof. Dr. Nihat Hatipoglu 1,0000 | 0,1585 | 0,6220 | 0,1051 | 1,0000 | 0,0739 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,1066 | 1,0000 | 1,0000
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Kamu Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. M. Hasan Aslan 0,0047 | 0,0513 | 0,0072 | 0,0041 | 0,0003 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0697 | 0,0047 | 0,0072
Prof. Dr. Yilmaz Can 0,0002 | 0,0112 | 0,0003 | 0,0007 0,0001 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Prof. Dr. Mehmet Cahit Giiran 0,0192 | 0,0580 | 0,0549 | 0,0253

Prof. Dr. Mehmet Sabri Celik 0,0222 | 0,0781 | 0,0497 | 0,0170 0,0001 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Prof. Dr. Hasan Kaya 0,0023 | 0,0067 | 0,0017 | 0,0067

Prof. Dr. Ali Osman Oztiirk 0,0032 | 0,1674 | 0,0218 | 0,0035

Prof. Dr. Ahmet Kizilay 0,0318 | 0,1362 | 0,0517 | 0,0102 | 0,0140 | 0,2148 | 0,0105 | 0,0036 | 0,0000 | 0,2623 | 0,0706 | 0,0287
Prof. Dr. Tolga Depci 0,0018 | 0,1830 | 0,0197 | 0,0029 | 0,0015 | 0,2641 | 0,0118 | 0,0033

Prof. Dr. Mahmut Ak - - - - 0,0001 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Prof. Dr. Nuri Aydin 0,0010 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0050 | 0,0423 | 0,0067 | 0,0105

Prof. Dr. Giilfettin Celik - - - - 0,0007 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Prof. Dr. Ismail Koyuncu - - - - 0,0013 | 0,1268 | 0,0076 | 0,0044 | 0,0002 | 0,1393 | 0,0272 | 0,0208
Prof. Dr. Mustafa Berktag 0,0020 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Prof. Dr. Bedriye Tungsiper 0,0026 | 0,1250 | 0,0151 | 0,0032 0,0011 | 0,2500 | 0,0502 | 0,0214
Prof. Dr. Saffet Kose 0,0335 | 0,2188 | 0,0800 | 0,0098 | 0,0009 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Prof. Dr. Yusuf Baran 0,0133 | 0,6183 | 0,0287 | 0,0012 | 0,0093 | 0,7007 | 0,0570 | 0,0060 | 0,0002 | 0,8238 | 0,0765 | 0,0099
Prof. Dr. Hiisnii Kapu 0,0070 | 0,0022 | 0,0010 | 0,0116 0,0006 | 0,0451 | 0,0058 | 0,0137
Prof. Dr. Niyazi Can 0,0065 | 0,0714 | 0,0126 | 0,0047 | 0,0025 | 0,1197 | 0,0049 | 0,0030

Prof. Dr. Refik Polat 0,0112 | 0,0045 | 0,0011 | 0,0067

Prof. Dr. Hamdullah Cuvalci 0,0072 | 0,0067 | 0,0043 | 0,0174

Prof. Dr. Namik Ak 0,0001 | 0,0692 | 0,0036 | 0,0014 0,0000 | 0,1352 | 0,0425 | 0,0335
Prof. Dr. Ahmet Hamdi Topal 0,0120 | 0,0625 | 0,0325 | 0,0139

Prof. Dr. Kurtulus Karamustafa 0,0000 | 0,4710 | 0,0439 | 0,0025

Prof. Dr. Vatan Karakaya 0,0010 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 0,0009 | 0,2172 | 0,0192 | 0,0094
Prof. Dr. M. Dogan Karacoskun 0,0087 | 0,0871 | 0,0063 | 0,0019 0,0007 | 0,1844 | 0,0124 | 0,0072
Prof. Dr. Babiir (")Zc;elik 0,0047 | 0,0402 | 0,0039 | 0,0026

Prof. Dr. Kazim Uysal 0,0202 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 0,0003 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Prof. Dr. Vural Kavuncu 0,0162 | 0,3750 | 0,0334 | 0,0024 0,0056 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Prof. Dr. Aysun Bay Karabulut 0,2255 | 0,2344 | 0,3297 | 0,0377 | 0,0071 | 0,5669 | 0,0292 | 0,0038 | 0,0009 | 0,6803 | 0,0363 | 0,0057
Prof. Dr. Sadettin Hiilagii 0,0299 | 0,1786 | 0,1504 | 0,0226
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Kamu Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Ibrahim Ozcosar 0,0209 | 0,0893 | 0,0336 | 0,0101

Prof. Dr. Erol Ozvar 0,0023 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Prof. Dr. Ahmet Camsari 0,0613 | 0,2009 | 0,0693 | 0,0092 0,0009 | 0,0410 | 0,0063 | 0,0164
Prof. Dr. Handan Inci Elgi 0,0197 | 0,0826 | 0,0293 | 0,0095 | 0,0045 | 0,0387 | 0,0058 | 0,0111

Prof. Dr. Hiiseyin Cicek 0,0005 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Prof. Dr. Ubeyde Ipek 0,0001 | 0,0692 | 0,0036 | 0,0014

Prof. Dr. Fethi Ahmet Polat 0,0595 | 0,2679 | 0,0947 | 0,0095 | 0,0006 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,6885 | 0,0723 | 0,0112
Prof. Dr. Cem Zorlu 0,0150 | 0,0313 | 0,0043 | 0,0037 | 0,0182 | 0,1303 | 0,0262 | 0,0149

Prof. Dr. Semih Aktekin 0,0441 | 0,7478 | 0,3120 | 0,0112 | 0,0004 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,3156 | 0,0213 | 0,0072
Prof. Dr. Muhsin Kar 0,0441 | 0,7478 | 0,3120 | 0,0112

Prof. Dr. Yavuz Unal 0,0139 | 0,0335 | 0,0105 | 0,0084

Prof. Dr. Ali Akdogan - - - - 0,0000 | 0,5041 | 0,0304 | 0,0064
Prof. Dr. Turgay Uzun 0,0056 | 0,0313 | 0,0464 | 0,0398 | 0,0040 | 0,0493 | 0,0141 | 0,0211

Prof. Dr. Hiiseyin Karaman 0,0149 | 0,3214 | 0,0628 | 0,0052 | 0,0014 | 0,1866 | 0,0059 | 0,0023 | 0,0006 | 0,6557 | 0,0569 | 0,0092
Prof. Dr. Cevdet Erdol 0,0574 | 0,1518 | 0,0783 | 0,0138 0,0026 | 0,6189 | 0,1154 | 0,0198
Prof. Dr. Fatih Savagan 0,0000 | 0,1339 | 0,0941 | 0,0188 | 0,0036 | 0,0035 | 0,0002 | 0,0052

Prof. Dr. Mehmet Saribiyik 0,0102 | 0,1719 | 0,0289 | 0,0045 | 0,0026 | 0,0352 | 0,0033 | 0,0070

Prof. Dr. Mahmut Aydin 0,0037 | 0,0134 | 0,0017 | 0,0033

Prof. Dr. Metin Aksoy 0,0314 | 0,0670 | 0,0390 | 0,0156 | 0,0049 | 0,0810 | 0,0079 | 0,0072 | 0,0004 | 0,1066 | 0,0169 | 0,0169
Prof. Dr. Nihat Sindak 0,0015 | 0,0045 | 0,0009 | 0,0056 | 0,0002 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Prof. Dr. Mehmet Kul 0,0019 |0,0313 [0,0016 |0,0013

Prof. Dr. Alim Yildiz 0,0272 10,0759 |0,0391 |0,0138

Prof. Dr. Ilker Hiiseyin Carike 0,0423 |0,1830 [0,0772 |0,0113 |0,0071 |0,0810 |0,0065 |0,0060 |0,0024 |0,2172 |0,0190 |0,0093
Prof. Dr. M. Emin Erkan 0,0064 |0,1406 |0,0201 |0,0038 |0,0002 |0,0000 |0,0000 [0,0000 |0,0006 |0,0000 |0,0000 |0,0000
Prof. Dr. Miimin Sahin 0,0038 |0,0848 |0,0130 |0,0041 |0,0001 |0,0000 |0,0000 |0,0000

Prof. Dr. Emin Agikkutlu 0,0186 |0,0446 |0,0051 |0,0030 0,0000 |0,0000 |0,0000 |0,0000
Prof. Dr. Erhan Tabakoglu 0,0000 |0,1138 [0,0431 |0,0101

Prof. Dr. Halil Akkanat 0,0146 |0,1138 |0,0432 {0,0102

Prof. Dr. Ekrem Savas 0,0229 |0,0112 [0,0059 |0,0141

Prof. Dr. Hamdullah Sevli 0,0019 |0,0313 [0,0016 |0,0013 0,0005 |0,0000 |0,0000 |0,0000
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Kamu Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Suat Cebeci 0,0000 |0,0287 10,0099 |0,0367
Prof. Dr. Tamer Yilmaz 0,0000 |0,2634 {0,1272 ]0,0129 |0,0083 |0,2641 |0,0598 |0,0167

Prof. Dr. Ahmet Karadag 0,0104 |0,0603 ]0,0178 |0,0079 ]0,0017 |0,0739 |0,0025 |0,0025 |0,0006 |0,0000 |0,0000 |0,0000
Prof. Dr. Mustafa Cufali 0,0071 |0,0513 |0,0092 |0,0048 |0,0009 |0,0035 |0,0001 |0,0028

Vakif Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Ali Ekrem Ozkul 0,0003 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0013 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Prof. Dr. Cagr1 Erhan 0,3031 | 0,2710 | 0,5207 | 1,0000 | 0,3329 | 0,2982 | 0,0721 | 0,1470 | 1,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Prof. Dr. Kamile Percin Akgiil 0,0035 | 0,0140 | 0,0008 | 0,0285 0,0900 | 0,0323 | 0,0486 | 0,3367
Prof. Dr. Ismail Yitksek 0,0000 | 0,0327 | 0,0028 | 0,0445 0,2617 | 0,0968 | 0,1480 | 0,3419
Prof. Dr. Mehmet Yildirim U(;tug 0,0629 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Prof. Dr. Sirin Karadeniz Oran 0,1435 | 0,1168 | 0,0465 | 0,2071 | 0,4772 | 0,0877 | 0,0579 | 0,4013

Prof. Dr. Ali Haberal 0,0108 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Prof. Dr. Ali Murat Ferman 0,2876 | 02745 | 0,2528 | 0,2648 | 0,3926 | 0,3860 | 0,0794 | 0,1250

Prof. Dr. Mehmet Durman 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Riimeyza Kazancioglu 0,2565 | 0,2956 | 0,2572 | 0,2704 | 0,0784 | 0,4386 | 0,0642 | 0,0890

Prof. Dr. Adnan Yiiksel 0,2500 | 0,2558 | 0,2517 | 0,2875 | 0,3491 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,6402 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Prof. Dr. Unal Ay 0,2506 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Turgut Ozkan 0,0161 | 0,1579 | 0,0186 | 0,0717

Prof. Dr. Mehmet Emin Arat 0,2562 | 0,2535 | 0,2505 | 0,2675

Prof. Dr. Zafer Utlu 0,2512 |0,2512 |0,2501 |0,2590

Prof. Dr. Tiirkay Dereli 0,2693 10,2500 |0,2500 |0,2500 0,2831 |1,0000 |1,0000 |0,2235
Prof. Dr. Recep Sentiirk 0,2750 10,2675 [0,2608 |0,3299

Prof. Dr. Mustafa Sinanoglu 0,2523 10,2535 [0,2506 |0,2716 0,0000 |0,1935 [0,3166 |0,3656
Prof. Dr. Ali Argun Karacabey 0,2567 |0,2558 |0,2515 [0,2838 |0,0852 |0,1228 |0,0332 |0,1644

Prof. Dr. Yadigar Tzmirli 0,2655 |0,2523 [0,2513 |0,3234

Prof. Dr. Osman Cakir 0,0064 |0,0000 |0,0000 |0,0000

Prof. Dr. Sudi Apak 0,2502 |0,2500 |0,2500 |0,2500 |0,0000 |0,0000 |0,0000 |0,0000 |0,0162 |0,0000 |0,0000 |0,0000
Prof. Dr. OZgiir Cengel 0,2515 |0,2512 |0,2501 [0,2597 |0,1428 |0,0877 |0,0268 |0,1860

Prof. Dr. Nihat Akkus 0,2505 |0,2500 |0,2500 |0,2500 |0,0707 |0,0175 |0,0288 |1,0000

Prof. Dr. Burhan Aykag 0,2501 |0,2500 |0,2500 |0,2500
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Vakif Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Mehmet Necmettin Atsii 0,2536 |0,2745 |0,2536 [0,2690 |0,0954 |0,0000 |0,0000 |0,0000

Prof. Dr. Erhan Giizel 0,2504 |0,2593 |0,2524 |0,2835 0,0966 |0,1613 |0,1165 |0,1615
Prof. Dr. Omer Ceran 0,2553 |0,2792 [0,2577 |0,2845 [0,0167 |0,0000 |0,0000 |0,0000

Prof. Dr. Hazim Tamer Dodurka 0,2767 10,2769 10,2698 |0,3458 [1,0000 |[0,1754 |0,0242 |0,0840 |0,2355 |0,1828 [0,2954 |1,0000
Prof. Dr. Mehmet Bulut 0,2501 |0,2512 [0,2500 |0,2555

Prof. Dr. Seyhan Alkan 0,2589 |0,2640 |0,2556 |0,3024 [0,0163 |[0,0351 |0,0012 |0,0213 |0,1757 |0,0000 |0,0000 |0,0000
Prof. Dr. Yiicel Ogurlu 0,5000 |0,5000 |0,5000 |0,3801 0,2963 |0,1398 |0,0547 |0,0874
Prof. Dr. 1. Yagar Hacisalihoglu 0,2522 10,2675 [0,2504 |0,2530

Prof. Dr. Erdal Karaoz 0,2722 10,2745 |0,2542 [0,2725 |0,2997 |0,5439 |0,1671 [0,1868 |0,2082 |0,1398 |0,1341 |0,2144
Prof. Dr. Murat Askar 0,2506 |0,2512 |0,2500 |0,2521 |0,1387 |0,0351 |0,0105 |0,1814

Prof. Dr. M. Sondan Dorukanoglu Feyiz 0,2769 10,2956 [0,2568 |0,2694 |0,4371 |0,1579 |0,0458 [0,1763

Prof. Dr. Fuat Bayram 0,2507 10,2582 [0,2503 |0,2552 {0,0036 |0,0000 |0,0000 |0,0000

Prof. Dr. Umran S. Inan 0,2751 10,3271 |0,2723 |0,2876

Prof. Dr. Cumhur Cokmiis 0,2500 10,3002 |0,2578 |0,2703

Prof. Dr. Bayram Sade 0,2691 10,3294 [0,2821 |0,3026 |0,0824 |0,2105 |0,0513 [0,1483

Prof. Dr. Biilent Giimigel 0,3122 |0,3178 |0,2777 10,3032

Prof. Dr. Sahin Karasar 0,2843 |0,2535 [0,2504 [0,2633 |0,7261 1,0000 | 1,0000 |0,6082

Prof. Dr. Muhammed Sahin 0,2578 10,2512 [0,2500 |0,2528

Prof. Dr. $enay Yal¢in 0,2500 |0,2523 |0,2501 [0,2579 |0,0214 |0,0000 |0,0000 |0,0000

Prof. Dr. Oral Erdogan 0,2501 |0,2500 |0,2500 |0,2500 0,0089 |0,0000 |0,0000 |0,0000
Prof. Dr. Giiner Dagh 0,2554 |0,2745 10,2620 |0,3136

Prof. Dr. H Belgin Ayvasik 0,2515 |0,2512 [0,2501 |0,2597 0,0161 |0,0000 |0,0000 |0,0000
Prof. Dr. Yusuf Sarmay 0,2505 10,2500 |0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Omer Ar16z 0,2501 |0,2500 |0,2500 [0,2500 |0,0308 |0,0702 |0,0096 |0,0834

Prof. Dr. Hasan Erbay (V) 0,2500 10,2629 [0,2510 |0,2597

Prof. Dr. Tevfik Tezcaner 0,0184 |0,0000 |0,0000 |0,0000

Prof. Dr. Mehmet Zelka (V) 0,2507 10,2500 |0,2500 [0,2500 |0,0589 |0,0000 |0,0000 |0,0000

Prof. Dr. Canan Aykut Bingol 0,2570 |0,2512 |0,2500 |0,2548 |0,1197 |0,0000 |0,0000 |0,0000 |0,0493 |0,0000 |0,0000 |0,0000
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Normalize edilen karar matrisi Esitlik (5)’ten yararlanilarak ve her bir kriterin agirlik degeri esit (0,25) olarak belirlenmek suretiyle agir-

liklandirmaya tabii tutulmustur. Agirliklandirilmis normalize karar matrisi Tablo 4’te gosterilen sekilde elde edilir.

Tablo 4. MABAC Yontemi Agirliklandirilmis Karar Matrisi

REKTORLER Twitter Instagram Facebook

Kamu Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. fhsan Sabuncuoglu 0,2503 | 0,2518 | 0,2502 | 0,2519 « 0,2531 | 0,2501 | 0,2511
Prof. Dr. Mehmet Turgut 0,2522 | 0,3108 | 0,2636 | 0,2515 | 0,2505 | 0,3371 | 0,2608 | 0,2525 | 0,2503 | 0,2551 | 0,2517 | 0,2587
Prof. Dr. Mehmet Karakas 0,2559 | 0,2706 | 0,2662 | 0,2553

Prof. Dr. Abdulhalik Karabulut 0,2519 | 0,2606 | 0,2533 | 0,2521 | 0,2502 | 0,2509 | 0,2500 | 0,2505 | 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Ozlenen Ozkan 0,2599 | 0,2768 | 0,2704 | 0,2551 | 0,2517 | 0,2711 | 0,2554 | 0,2547

Prof. Dr. Yusuf Sahin 0,2524 | 0,2612 | 0,2527 | 0,2516 | 0,2509 | 0,2553 | 0,2509 | 0,2533 | 0,2501 | 0,2561 | 0,2501 | 0,2506
Prof. Dr. Ekrem Kalan 0,2517 | 0,2684 | 0,2533 | 0,2512 | 0,2505 | 0,3864 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Fuat Erdal 0,2548 | 0,2522 | 0,2507 | 0,2521

Prof. Dr. Necdet Uniivar 0,3276 | 0,5000 | 0,3701 | 0,2532 | 0,2522 | 0,2658 | 0,2530 | 0,2535 | 0,2506 | 0,2818 | 0,2544 | 0,2537
Prof. Dr. Yusuf Tekin 0,3986 | 0,2701 | 0,2657 | 0,2552 0,2503 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Musa Kazim Arican 0,2503 | 0,2650 | 0,2505 | 0,2505

Prof. Dr. ibrahim Aydinlt 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Mehmet Biber 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Mustafa Stk Bilgin 0,2511 | 0,3410 | 0,2555 | 0,2504 0,2500 | 0,2572 | 0,2508 | 0,2528
Prof. Dr. Omer Comakl 0,2566 | 0,3337 | 0,2900 | 0,2532 | 0,2543 | 0,3415 | 0,2687 | 0,2538 | 0,2506 | 0,3504 | 0,2650 | 0,2540
Prof. Dr. Osman Sel¢uk Aldemir 0,2518 | 0,2676 | 0,2516 | 0,2517 | 0,2500 | 0,2705 | 0,2607 | 0,2639
Prof. Dr. lter Kus 0,2501 | 0,4795 | 0,2888 | 0,2545
Prof. Dr. Siileyman Ozdemir 0,2514 | 0,2528 | 0,2503 | 0,2507 0,2500 | 0,2551 | 0,2506 | 0,2529
Prof. Dr. Orhan Uzun 0,2532 | 0,2779 | 0,2579 | 0,2519

Prof. Dr. Idris Demir 0,2510 | 0,2556 | 0,2538 | 0,2546

Prof. Dr. Selguk Coskun 0,2519 | 0,2662 | 0,2555 | 0,2523 0,2503 | 0,2777 | 0,2526 | 0,2525
Prof. Dr. §iikrii Beydemir 0,2504 | 0,2556 | 0,2505 | 0,2506 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Necmettin Elmastag 0,2508 | 0,2539 | 0,2528 | 0,2549 0,2500 | 0,2520 | 0,2510 | 0,2626
Prof. Dr. Melih Bulu 0,2838 | 0,2567 | 0,5000 | 0,5000 | 0,2507 | 0,2667 | 0,2562 | 0,2569 | 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Mustafa Alisarli 0,2517 | 0,2757 | 0,2539 | 0,2510 | 0,2501 | 0,2650 | 0,2502 | 0,2503
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Kamu Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Adem Korkmaz 0,2592 | 0,2997 | 0,2973 | 0,2564

Prof. Dr. Arif Karademir 0,2511 | 0,2801 | 0,2523 | 0,2505

Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz 0,2606 | 0,3359 | 0,2769 | 0,2521 | 0,2515 | 0,3327 | 0,2569 | 0,2515 | 0,2502 | 0,3996 | 0,2622 | 0,2522
Prof. Dr. Sedat Murat 0,2532 | 0,2779 | 0,2579 | 0,2519 | 0,2502 | 0,2509 | 0,2500 | 0,2505 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Hasan Ayranci 0,2541 | 0,2723 | 0,2576 | 0,2523 0,2502 | 0,2838 | 0,2576 | 0,2560
Prof. Dr. Mehmet Karakog 0,2514 | 0,2712 | 0,2686 | 0,2559

Prof. Dr. Meryem Tuncel 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. ES. Niikhet Hotar 0,2799 | 0,4135 | 0,3186 | 0,2528 | 0,2599 | 0,4648 | 0,2827 | 0,2528 | 0,2525 | 0,5000 | 0,3366 | 0,2592
Prof. Dr. Nigar Demircan Cakar 0,2551 | 0,2673 | 0,2612 | 0,2543 | 0,2521 | 0,2632 | 0,2531 | 0,2543 | 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Necdet Budak 0,2547 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2556 | 0,5000 | 0,4758 | 0,2667 | 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Mustafa Calis 0,2614 | 0,2991 | 0,2690 | 0,2526 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Biillent Cakmak 0,2506 | 0,2589 | 0,2522 | 0,2516 | 0,2503 | 0,2623 | 0,2507 | 0,2510 | 0,2500 | 0,2705 | 0,2505 | 0,2506
Prof. Dr. Fahrettin Goktas 0,2530 | 0,2634 | 0,2569 | 0,2534 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Musa Yildiz 0,2502 | 0,2562 | 0,2502 | 0,2507

Prof. Dr. Arif Ozaydin 0,2554 | 0,2751 | 0,2634 | 0,2536

Prof. Dr. Nihat Hatipoglu 0,5000 | 0,2896 | 0,4055 | 0,2763 | 0,5000 | 0,2685 | 0,5000 | 0,5000 | 0,5000 | 0,2766 | 0,5000 | 0,5000
Prof. Dr. M. Hasan Aslan 0,2512 | 0,2628 | 0,2518 | 0,2510 | 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2674 | 0,2512 | 0,2518
Prof. Dr. Yilmaz Can 0,2500 | 0,2528 | 0,2501 | 0,2502 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Mehmet Cahit Giiran 0,2548 | 0,2645 | 0,2637 | 0,2563

Prof. Dr. Mehmet Sabri Celik 0,2556 | 0,2695 | 0,2624 | 0,2543 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Hasan Kaya 0,2506 | 0,2517 | 0,2504 | 0,2517 | 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Ali Osman Oztiirk 0,2508 | 0,2919 | 0,2554 | 0,2509

Prof. Dr. Ahmet Kizilay 0,2579 | 0,2840 | 0,2629 | 0,2525 | 0,2535 | 0,3037 | 0,2526 | 0,2509 | 0,2500 | 0,3156 | 0,2676 | 0,2572
Prof. Dr. Tolga Depci 0,2505 | 0,2958 | 0,2549 | 0,2507 | 0,2504 | 0,3160 | 0,2530 | 0,2508

Prof. Dr. Mahmut Ak 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Nuri Aydin 0,2502 0,2500 0,2500 0,2500 0,2513 0,2606 0,2517 0,2526

Prof. Dr. Giilfettin Celik 0,2502 0,2500 0,2500 0,2500

Prof. Dr. Ismail Koyuncu 0,2503 0,2817 0,2519 0,2511 0,2500 0,2848 0,2568 | 0,2552
Prof. Dr. Mustafa Berktas 0,0020 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Prof. Dr. Bedriye Tungsiper 0,0026 0,1250 0,0151 0,0032 0,2503 0,3125 0,2626 | 0,2554
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Kamu Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Saffet Kose 0,0335 0,2188 0,0800 0,0098 0,2502 0,2500 0,2500 0,2500

Prof. Dr. Yusuf Baran 0,0133 0,6183 0,0287 0,0012 0,2523 0,4252 0,2643 0,2515 0,2500 0,4559 0,2691 0,2525
Prof. Dr. Hiisnit Kapu 0,0070 0,0022 0,0010 0,0116 0,2502 0,2613 0,2515 | 0,2534
Prof. Dr. Niyazi Can 0,0065 0,0714 0,0126 0,0047 0,2506 0,2799 0,2512 0,2508

Prof. Dr. Refik Polat 0,0112 0,0045 0,0011 0,0067

Prof. Dr. Hamdullah Cuvalci 0,0072 | 0,0067 0,0043 0,0174

Prof. Dr. Namik Ak 0,0001 0,0692 0,0036 0,0014 0,2500 0,2838 0,2606 0,2584
Prof. Dr. Ahmet Hamdi Topal 0,0120 | 0,0625 0,0325 0,0139

Prof. Dr. Kurtulug Karamustafa 0,0000 | 0,4710 0,0439 | 0,0025

Prof. Dr. Vatan Karakaya 0,0010 0,0000 0,0000 0,0000 0,2502 0,3043 0,2548 | 0,2524
Prof. Dr. M. Dogan Karacogkun 0,0087 0,0871 0,0063 0,0019 0,2502 0,2961 0,2531 0,2518
Prof. Dr. Babiir Ozgelik 0,0047 | 0,0402 | 0,0039 | 0,0026

Prof. Dr. Kazim Uysal 0,0202 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Vural Kavuncu 0,0162 | 0,3750 | 0,0334 | 0,0024 0,2514 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Aysun Bay Karabulut 0,2255 | 0,2344 | 0,3297 | 0,0377 0,2502 | 0,4201 | 0,2591 | 0,2514
Prof. Dr. Sadettin Hiilagii 0,0299 | 0,1786 | 0,1504 | 0,0226 | 0,2518 | 0,3917 | 0,2573 | 0,2510

Prof. Dr. Ibrahim Ozcosar 0,0209 | 0,0893 | 0,0336 | 0,0101

Prof. Dr. Erol Ozvar 0,0023 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Prof. Dr. Ahmet Camsari 0,0613 | 0,2009 | 0,0693 | 0,0092 0,2502 | 0,2602 | 0,2516 | 0,2541
Prof. Dr. Handan Inci Elgi 0,0197 | 0,0826 | 0,0293 | 0,0095 | 0,2511 | 0,2597 | 0,2515 | 0,2528

Prof. Dr. Hiiseyin Cigek 0,0005 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Prof. Dr. Ubeyde Ipek 0,0001 | 0,0692 | 0,0036 | 0,0014

Prof. Dr. Fethi Ahmet Polat 0,0595 | 0,2679 | 0,0947 | 0,0095 | 0,2502 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,4221 | 0,2681 | 0,2528
Prof. Dr. Cem Zorlu 0,0150 | 0,0313 | 0,0043 | 0,0037 | 0,2545 | 0,2826 | 0,2565 | 0,2537

Prof. Dr. Semih Aktekin 0,0441 | 0,7478 | 0,3120 | 0,0112 | 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,3289 | 0,2553 | 0,2518
Prof. Dr. Muhsin Kar 0,0139 | 0,0335 | 0,0105 | 0,0084

Prof. Dr. Yavuz Unal 0,0595 | 0,2679 | 0,0947 | 0,0095 | 0,2508 | 0,2614 | 0,2506 | 0,2510

Prof. Dr. Ali Akdogan 0,2500 | 0,3760 | 0,2576 | 0,2516
Prof. Dr. Turgay Uzun 0,0056 | 0,0313 | 0,0464 | 0,0398 | 0,2510 | 0,2623 | 0,2535 | 0,2553 | 0,2501 | 0,4139 | 0,2642 | 0,2523
Prof. Dr. Hiiseyin Karaman 0,0149 | 0,3214 | 0,0628 | 0,0052 | 0,2504 | 0,2967 | 0,2515 | 0,2506 | 0,2507 | 0,4047 | 0,2789 | 0,2549
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Kamu Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Cevdet Erdol 0,0574 | 0,1518 | 0,0783 | 0,0138

Prof. Dr. Fatih Savagan 0,0000 | 0,1339 | 0,0941 | 0,0188 | 0,2509 | 0,2509 | 0,2501 | 0,2513

Prof. Dr. Mehmet Saribryik 0,0102 | 0,1719 | 0,0289 | 0,0045 | 0,2506 | 0,2588 | 0,2508 | 0,2518

Prof. Dr. Mahmut Aydin 0,0037 | 0,0134 | 0,0017 | 0,0033

Prof. Dr. Metin Aksoy 0,0314 | 0,0670 | 0,0390 | 0,0156 | 0,2512 | 0,2702 | 0,2520 | 0,2518 | 0,2501 | 0,2766 | 0,2542 | 0,2542
Prof. Dr. Nihat Sindak 0,0015 | 0,0045 | 0,0009 | 0,0056 | 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Mehmet Kul 0,0019 | 0,0313 | 0,0016 | 0,0013

Prof. Dr. Alim Yildiz 0,0272 | 0,0759 | 0,0391 | 0,0138

Prof. Dr. Ilker Hiiseyin Cariket 0,0423 | 0,1830 | 0,0772 | 0,0113 | 0,2518 | 0,2702 | 0,2516 | 0,2515 | 0,2506 | 0,3043 | 0,2548 | 0,2523
Prof. Dr. M. Emin Erkan 0,0064 | 0,1406 | 0,0201 | 0,0038 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2502 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Miimin Sahin 0,0038 | 0,0848 | 0,0130 | 0,0041 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Emin Agikkutlu 0,0186 | 0,0446 | 0,0051 | 0,0030 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Erhan Tabakoglu 0,0000 | 0,1138 | 0,0431 | 0,0101

Prof. Dr. Halil Akkanat 0,0146 | 0,1138 | 0,0432 | 0,0102

Prof. Dr. Ekrem Savag 0,0229 | 0,0112 | 0,0059 | 0,0141

Prof. Dr. Hamdullah Sevli 0,0000 | 0,2634 | 0,1272 | 0,0129 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Suat Cebeci 0,0104 | 0,0603 | 0,0178 | 0,0079 0,2500 | 0,2572 | 0,2525 | 0,2592
Prof. Dr. Tamer Yilmaz 0,0071 | 0,0513 | 0,0092 | 0,0048 | 0,2521 | 0,3160 | 0,2649 | 0,2542

Prof. Dr. Ahmet Karadag 0,0056 | 0,0313 | 0,0464 | 0,0398 | 0,2504 | 0,2685 | 0,2506 | 0,2506 | 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Mustafa Cufali 0,0149 | 0,3214 | 0,0628 | 0,0052 | 0,2504 | 0,2685 | 0,2506 | 0,2506

Vakif Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Ali Ekrem Ozkul 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2503 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Cagr1 Erhan 0,3258 | 0,3178 | 0,3802 | 0,5000 | 0,3332 | 0,3246 | 0,2680 | 0,2867 | 0,5000 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Kamile Percin Akgiil 0,2509 | 0,2535 | 0,2502 | 0,2571 0,2725 | 0,2581 | 0,2621 | 0,3342
Prof. Dr. Ismail Yiiksek 0,2500 | 0,2582 | 0,2507 | 0,2611 0,3154 | 0,2742 | 0,2870 | 0,3355
Prof. Dr. Mehmet Yildirim Uc;tug 0,2657 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Sirin Karadeniz Oran 0,2859 | 0,2792 | 0,2616 | 0,3018 | 0,3693 | 0,2719 | 0,2645 | 0,3503

Prof. Dr. Ali Haberal 0,2527 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Ali Murat Ferman 0,2876 | 0,2745 | 0,2528 | 0,2648 | 0,3482 | 0,3465 | 0,2698 | 0,2813

Prof. Dr. Mehmet Durman 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
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Vakif Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Mehmet Durman 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Riimeyza Kazancioglu 0,2565 | 0,2956 | 0,2572 | 0,2704 | 0,2696 | 0,3596 | 0,2660 | 0,2722

Prof. Dr. Adnan Yiiksel 0,2500 | 0,2558 | 0,2517 | 0,2875 | 0,3373 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,4100 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Unal Ay 0,2506 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Turgut Ozkan 0,2540 | 0,2895 | 0,2547 | 0,2679

Prof. Dr. Mehmet Emin Arat 0,2562 | 0,2535 | 0,2505 | 0,2675

Prof. Dr. Zafer Utlu 0,2512 | 0,2512 | 0,2501 | 0,2590

Prof. Dr. Tiirkay Dereli 0,2693 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 0,3208 | 0,5000 | 0,5000 | 0,3059
Prof. Dr. Recep Sentiirk 0,2750 | 0,2675 | 0,2608 | 0,3299

Prof. Dr. Mustafa Sinanoglu 0,2523 | 0,2535 | 0,2506 | 0,2716 0,2500 | 0,2984 | 0,3292 | 0,3414
Prof. Dr. Ali Argun Karacabey 0,2567 | 0,2558 | 0,2515 | 0,2838 | 0,2713 | 0,2807 | 0,2583 | 0,2911

Prof. Dr. Yadigar Tzmirli 0,2655 | 0,2523 | 0,2513 | 0,3234

Prof. Dr. Osman Cakir 0,2516 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Sudi Apak 0,2502 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2541 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Ozgiir Cengel 0,2515 | 0,2512 | 0,2501 | 0,2597 | 0,2857 | 0,2719 | 0,2567 | 0,2965

Prof. Dr. Nihat Akkus 0,2505 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2677 | 0,2544 | 0,2572 | 0,5000

Prof. Dr. Burhan Aykag 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Mehmet Necmettin Atsii 0,2739 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Erhan Giizel 0,2536 | 0,2745 | 0,2536 | 0,2690 0,2742 | 0,2903 | 0,2791 | 0,2904
Prof. Dr. Omer Ceran 0,2504 | 0,2593 | 0,2524 | 0,2835 | 0,2542 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Hazim Tamer Dodurka 0,2553 | 0,2792 | 0,2577 | 0,2845 | 0,5000 | 0,2939 | 0,2561 | 0,2710 | 0,3089 | 0,2957 | 0,3238 | 0,5000
Prof. Dr. Mehmet Bulut 0,2767 | 0,2769 | 0,2698 | 0,3458

Prof. Dr. Seyhan Alkan 0,2501 | 0,2512 | 0,2500 | 0,2555 | 0,2541 | 0,2588 | 0,2503 | 0,2553 | 0,2939 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Yiicel Ogurlu 0,2589 | 0,2640 | 0,2556 | 0,3024 0,3241 | 0,2849 | 0,2637 | 0,2719
Prof. Dr. 1. Yagar Hacisalihoglu 0,5000 | 0,5000 | 0,5000 | 0,3801

Prof. Dr. Erdal Karaoz 0,2522 | 0,2675 | 0,2504 | 0,2530 | 0,3249 | 0,3860 | 0,2918 | 0,2967 | 0,3020 | 0,2849 | 0,2835 | 0,3036
Prof. Dr. Murat Askar 0,2847 | 0,2588 | 0,2526 | 0,2954

Prof. Dr. M. Sondan Dorukanoglu Feyiz 0,2722 | 0,2745 | 0,2542 | 0,2725 | 0,3593 | 0,2895 | 0,2614 | 0,2941

Prof. Dr. Fuat Bayram 0,2506 | 0,2512 | 0,2500 | 0,2521 | 0,2509 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Umran S. Inan 0,2769 | 0,2956 | 0,2568 | 0,2694
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Vakif Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Cumhur Cokmiis 0,2507 | 0,2582 | 0,2503 | 0,2552

Prof. Dr. Bayram Sade 0,2751 | 0,3271 | 0,2723 | 0,2876 | 0,2706 | 0,3026 | 0,2628 | 0,2871

Prof. Dr. Biilent Giimiigel 0,2500 | 0,3002 | 0,2578 | 0,2703

Prof. Dr. Sahin Karasar 0,2691 | 0,3294 | 0,2821 | 0,3026 | 0,4315 | 0,5000 | 0,5000 | 0,4020

Prof. Dr. Muhammed Sahin 0,3122 | 0,3178 | 0,2777 | 0,3032

Prof. Dr. §enay Yal¢in 0,2843 | 0,2535 | 0,2504 | 0,2633 | 0,2553 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Oral Erdogan 0,2578 | 0,2512 | 0,2500 | 0,2528 0,2522 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Giiner Dagli 0,2500 | 0,2523 | 0,2501 | 0,2579

Prof. Dr. H Belgin Ayvasik 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2503 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2540 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500
Prof. Dr. Yusuf Sarinay 0,2554 | 0,2745 | 0,2620 | 0,3136

Prof. Dr. Omer Ar16z 0,2501 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2577 | 0,2675 | 0,2524 | 0,2709

Prof. Dr. Hasan Erbay (V) 0,2500 | 0,2629 | 0,2510 | 0,2597

Prof. Dr. Tevfik Tezcaner 0,2546 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Mehmet Zelka (V) 0,2507 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2647 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

Prof. Dr. Canan Aykut Bingol 0,2570 | 0,2512 | 0,2500 | 0,2548 | 0,2799 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2623 | 0,2500 | 0,2500 | 0,2500

MABAC yonteminin bir sonraki adiminda sinir yakinlik alani degerleri Esitlik (6)dan yararlanilarak hesaplanmaktadir. Hesaplanan bu

degerler ile olusturulan sinir yakinlik alan1 matrisi Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Sinir Yakinlik Alan1 Matrisi

KRiITERLER K1 K2 K3 K4
Gi 0,3005 0,2776 0,2800 0,2898

Tablo 5’teki her kriter i¢in hesaplanan sinir yakinlik alanina, iniversite rektérlerinin sosyal medya kullanim degerlerinin uzakliklar: Esit-
lik (9)dan yararlanilarak hesaplanir. Sinir yakinlik alanina olan uzakliklar matrisi Tablo 6da gosterilmektedir.
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Kamu Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Thsan Sabuncuoglu -0,0044 | -0,0294 | -0,0097 |-0,0034 | -0,0034 | -0,0363 | -0,0097 | -0,0050
Prof. Dr. Mehmet Turgut -0,0065 | 0,0307 | -0,0011 -0,0030 -0,0042 | 0,0560 0,0009 |-0,0028 | -0,0032 | -0,0342 | -0,0081 | 0,0026
Prof. Dr. Mehmet Karakas -0,0028 | -0,0094 | 0,0015 0,0007

Prof. Dr. Abdulhalik Karabulut -0,0068 | -0,0195 | -0,0114 -0,0024 -0,0045 | -0,0303 | -0,0099 |-0,0048 | -0,0034 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
Prof. Dr. Ozlenen Ozkan 0,0012 | -0,0033 | 0,0056 0,0006 -0,0030 | -0,0101 | -0,0045 | -0,0006

Prof. Dr. Yusuf $ahin -0,0063 | -0,0189 | -0,0120 -0,0029 -0,0038 | -0,0259 | -0,0090 |-0,0021 | -0,0034 | -0,0332 | -0,0096 | -0,0055
Prof. Dr. Ekrem Kalan -0,0070 | -0,0117 | -0,0114 -0,0033 -0,0042 | 0,1053 -0,0099 | -0,0053

Prof. Dr. Fuat Erdal -0,0039 | -0,0279 | -0,0140 -0,0024

Prof. Dr. Necdet Uniivar 0,0689 | 0,2199 | 0,1054 -0,0013 -0,0025 | -0,0153 | -0,0069 |-0,0018 | -0,0029 | -0,0076 | -0,0054 | -0,0024
Prof. Dr. Yusuf Tekin 0,1399 | -0,0100 | 0,0010 0,0007 -0,0032 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
Prof. Dr. Musa Kazim Arican -0,0044 | -0,0162 | -0,0095 | -0,0048

Prof. Dr. Ibrahim Aydinl -0,0047 | -0,0312 | -0,0099 | -0,0053

Prof. Dr. Mehmet Biber -0,0087 | -0,0301 | -0,0147 -0,0045

Prof. Dr. Mustafa Sitki Bilgin -0,0076 | 0,0609 | -0,0092 -0,0041 -0,0035 | -0,0322 | -0,0090 | -0,0033
Prof. Dr. Omer Comaklt -0,0021 | 0,0536 | 0,0253 -0,0013 -0,0004 | 0,0604 | 0,0088 |-0,0015| -0,0029 | 0,0611 | 0,0052 | -0,0021
Prof. Dr. Osman Selguk Aldemir -0,0029 | -0,0136 | -0,0083 |-0,0036 | -0,0035 | -0,0188 | 0,0009 | 0,0078
Prof. Dr. Ilter Kus -0,0034 | 0,1902 | 0,0290 | -0,0016
Prof. Dr. Siilleyman Ozdemir -0,0074 | -0,0273 | -0,0144 -0,0038 -0,0035 | -0,0342 | -0,0092 | -0,0032
Prof. Dr. Orhan Uzun -0,0055 | -0,0022 | -0,0068 -0,0026

Prof. Dr. Idris Demir -0,0077 | -0,0245 | -0,0109 0,0001

Prof. Dr. Selguk Coskun -0,0068 | -0,0139 | -0,0092 -0,0022 -0,0032 | -0,0117 | -0,0072 | -0,0036
Prof. Dr. §iikri Beydemir -0,0083 | -0,0245 | -0,0142 -0,0039 -0,0047 | -0,0312 | -0,0099 | -0,0053

Prof. Dr. Necmettin Elmastas -0,0080 | -0,0262 | -0,0119 0,0004 -0,0035 | -0,0373 | -0,0088 | 0,0065
Prof. Dr. Melih Bulu 0,0251 | -0,0234 | 0,2353 0,2455 -0,0040 | -0,0145 | -0,0037 | 0,0016 | -0,0034 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
Prof. Dr. Mustafa Aligarli -0,0070 | -0,0044 | -0,0108 -0,0035 -0,0045 | -0,0162 | -0,0097 |-0,0051

Prof. Dr. Adem Korkmaz 0,0005 | 0,0196 | 0,0326 0,0019

Prof. Dr. Arif Karademir -0,0076 | 0,0000 | -0,0125 -0,0040

Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz 0,0019 | 0,0558 | 0,0122 -0,0024 -0,0032 | 0,0516 -0,0030 |-0,0038 | -0,0033 | 0,1103 | 0,0024 | -0,0039
Prof. Dr. Sedat Murat -0,0045 | -0,0303 | -0,0099 |-0,0048 | -0,0035 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
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Kamu Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Hasan Ayranci -0,0046 | -0,0078 | -0,0071 -0,0022 -0,0033 | -0,0055 | -0,0022 | -0,0001
Prof. Dr. Mehmet Karakog -0,0073 | -0,0089 | 0,0039 0,0014

Prof. Dr. Meryem Tuncel -0,0034 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
Prof. Dr. ES. Niikhet Hotar 0,0212 | 0,1334 | 0,0539 -0,0017 0,0052 | 0,1836 | 10,0228 |-0,0025| -0,0010 | 0,2107 | 0,0768 | 0,0031
Prof. Dr. Nigar Demircan Cakar -0,0036 | -0,0128 | -0,0035 -0,0002 -0,0026 | -0,0180 | -0,0068 |-0,0010 | -0,0034 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
Prof. Dr. Necdet Budak -0,0040 | -0,0301 | -0,0147 -0,0045 0,0010 | 0,2188 | 10,2158 | 0,0114 | -0,0034 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
Prof. Dr. Mustafa Calig 0,0027 | 0,0190 | 0,0043 -0,0019 -0,0034 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
Prof. Dr. Biilent Cakmak -0,0082 | -0,0212 | -0,0125 -0,0029 -0,0044 | -0,0189 | -0,0092 |-0,0043 | -0,0035 | -0,0188 | -0,0093 | -0,0054
Prof. Dr. Fahrettin Goktag -0,0057 | -0,0167 | -0,0078 -0,0011 -0,0035 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
Prof. Dr. Musa Yildiz -0,0045 | -0,0250 | -0,0097 | -0,0047

Prof. Dr. Arif Ozaydln -0,0033 | -0,0050 | -0,0013 -0,0009

Prof. Dr. Nihat Hatipoglu 0,2413 | 0,0095 | 0,1408 0,0218 0,2453 | -0,0127 0,2401 0,2447 | 0,2465 | -0,0127 | 0,2402 | 0,2439
Prof. Dr. M. Hasan Aslan -0,0076 | -0,0173 | -0,0129 -0,0035 -0,0046 | -0,0312 | -0,0099 |-0,0053 | -0,0035 | -0,0219 | -0,0086 | -0,0043
Prof. Dr. Yilmaz Can -0,0087 | -0,0273 | -0,0146 -0,0043 -0,0035 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
Prof. Dr. Mehmet Cahit Giiran -0,0039 | -0,0156 | -0,0010 0,0018

Prof. Dr. Mehmet Sabri Celik -0,0032 | -0,0106 | -0,0023 -0,0003 -0,0035 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
Prof. Dr. Hasan Kaya -0,0082 | -0,0284 | -0,0143 -0,0028 -0,0045 | -0,0312 | -0,0099 |-0,0053

Prof. Dr. Ali Osman Oztiirk -0,0079 | 0,0118 | -0,0093 -0,0036

Prof. Dr. Ahmet Kizilay -0,0008 | 0,0039 | -0,0018 -0,0020 -0,0012 | 0,0225 -0,0073 | -0,0044 | -0,0035 | 0,0262 | 0,0079 | 0,0011
Prof. Dr. Tolga Depci -0,0083 | 0,0157 | -0,0098 -0,0038 -0,0043 | 0,0348 -0,0070 | -0,0045

Prof. Dr. Mahmut Ak -0,0035 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
Prof. Dr. Nuri Aydin -0,0085 | -0,0301 | -0,0147 -0,0045 -0,0034 | -0,0206 | -0,0083 | -0,0027

Prof. Dr. Giilfettin Celik -0,0082 | -0,0301 | -0,0147 -0,0045 -0,0045 | -0,0312 | -0,0099 | -0,0053

Prof. Dr. Ismail Koyuncu -0,0081 | 0,0012 | -0,0109 -0,0037 -0,0044 | 0,0005 -0,0080 | -0,0042 | -0,0034 | -0,0045 | -0,0030 | -0,0009
Prof. Dr. Mustafa Berktag -0,0004 | 0,0246 | 0,0053 -0,0021

Prof. Dr. Bedriye Tungsiper -0,0054 | 0,1245 | -0,0075 -0,0042 -0,0032 | 0,0232 | 0,0028 | -0,0007
Prof. Dr. Saffet Kose -0,0070 | -0,0295 | -0,0145 -0,0016 -0,0045 | -0,0312 | -0,0099 |-0,0053

Prof. Dr. Yusuf Baran -0,0071 | -0,0122 | -0,0116 -0,0033 -0,0024 | 0,1440 0,0043 -0,0038 | -0,0035 | 0,1666 | 0,0093 | -0,0036
Prof. Dr. Hiisnit Kapu -0,0059 | -0,0290 | -0,0144 -0,0028 -0,0041 | -0,0013 | -0,0087 |-0,0046 | -0,0033 | -0,0281 | -0,0083 | -0,0027
Prof. Dr. Niyazi Can -0,0069 | -0,0284 | -0,0136 -0,0002
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Kamu Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Refik Polat -0,0087 | -0,0128 | -0,0138 -0,0042

Prof. Dr. Hamdullah Cuvalct -0,0057 | -0,0145 | -0,0066 -0,0010

Prof. Dr. Namik Ak -0,0087 | 0,0877 | -0,0037 -0,0039 -0,0035 | -0,0055 | 0,0009 | 0,0023
Prof. Dr. Ahmet Hamdi Topal -0,0085 | -0,0301 | -0,0147 -0,0045

Prof. Dr. Kurtulug Karamustafa -0,0065 | -0,0083 | -0,0131 -0,0040

Prof. Dr. Vatan Karakaya -0,0075 | -0,0200 | -0,0137 | -0,0039 -0,0033 | 0,0150 | -0,0050 | -0,0037
Prof. Dr. M. Dogan Karacogkun -0,0037 | -0,0301 | -0,0147 -0,0045 -0,0033 | 0,0068 | -0,0067 | -0,0043
Prof. Dr. Babiir Ozcelik -0,0047 | 0,0637 | -0,0064 -0,0039

Prof. Dr. Kazim Uysal 0,0477 | 0,0285 | 0,0677 0,0049 -0,0034 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
Prof. Dr. Vural Kavuncu -0,0012 | 0,0145 | 0,0229 0,0011 -0,0021 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
Prof. Dr. Aysun Bay Karabulut -0,0082 | -0,0301 | -0,0147 -0,0045 -0,0029 | 0,1105 -0,0026 |-0,0044 | -0,0033 | 0,1308 | -0,0007 | -0,0047
Prof. Dr. Sadettin Hiilagii -0,0081 | 0,0012 | -0,0109 -0,0037

Prof. Dr. Ibrahim Ozcosar -0,0004 | 0,0246 | 0,0053 | -0,0021

Prof. Dr. Erol Ozvar -0,0035 | -0,0078 | -0,0063 | -0,0020

Prof. Dr. Ahmet Camsari -0,0081 | -0,0301 | -0,0147 -0,0045 -0,0033 | -0,0291 | -0,0082 | -0,0020
Prof. Dr. Handan Inci Elgi 0,0066 | 0,0201 | 0,0026 -0,0022 -0,0036 | -0,0215 | -0,0085 | -0,0025

Prof. Dr. Hiiseyin Cigek -0,0038 | -0,0094 | -0,0074 -0,0021

Prof. Dr. Ubeyde 1pek -0,0086 | -0,0301 | -0,0147 -0,0045

Prof. Dr. Fethi Ahmet Polat -0,0045 | -0,0312 | -0,0099 |-0,0053 | -0,0035 | 0,1328 | 0,0083 | -0,0033
Prof. Dr. Cem Zorlu 0,0062 | 0,0369 | 0,0090 -0,0021 -0,0001 | 0,0014 | -0,0034 |-0,0016

Prof. Dr. Semih Aktekin -0,0050 | -0,0223 | -0,0137 -0,0036 -0,0046 | -0,0312 | -0,0099 |-0,0053 | -0,0035 | 0,0396 | -0,0044 | -0,0043
Prof. Dr. Muhsin Kar 0,0023 | 0,1568 | 0,0633 -0,0017

Prof. Dr. Yavuz Unal -0,0053 | -0,0217 | -0,0121 -0,0024 | -0,0039 | -0,0197 | -0,0093 | -0,0043

Prof. Dr. Ali Akdogan -0,0035 | 0,0867 | -0,0022 | -0,0045
Prof. Dr. Turgay Uzun -0,0073 | -0,0223 | -0,0031 0,0054 -0,0037 | -0,0189 | -0,0064 | 0,0000

Prof. Dr. Hiiseyin Karaman -0,0050 | 0,0503 | 0,0010 -0,0032 -0,0043 | 0,0155 -0,0084 |-0,0047 | -0,0034 | 0,1246 | 0,0045 | -0,0038
Prof. Dr. Cevdet Erdol 0,0056 | 0,0079 | 0,0049 -0,0011 -0,0028 | 0,1154 | 0,0191 | -0,0012
Prof. Dr. Fatih Savagan -0,0087 | 0,0034 | 0,0088 0,0002 -0,0038 | -0,0303 | -0,0099 |-0,0040

Prof. Dr. Mehmet Saribiyik -0,0062 | 0,0129 | -0,0075 -0,0034 -0,0041 | -0,0224 | -0,0091 | -0,0036

Prof. Dr. Mahmut Aydin -0,0078 | -0,0267 | -0,0143 -0,0037
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Kamu Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Metin Aksoy -0,0009 | -0,0134 | -0,0050 -0,0006 -0,0035 | -0,0109 | -0,0080 |-0,0035| -0,0034 | -0,0127 | -0,0056 | -0,0019
Prof. Dr. Nihat $indak -0,0083 | -0,0290 | -0,0145 -0,0031 -0,0046 | -0,0312 | -0,0099 | -0,0053

Prof. Dr. Mehmet Kul -0,0082 | -0,0223 | -0,0143 -0,0042

Prof. Dr. Alim Yildiz -0,0019 | -0,0111 | -0,0049 -0,0011

Prof. Dr. Ilker Hiiseyin Carikgt 0,0019 | 0,0157 | 0,0046 -0,0017 | -0,0029 | -0,0109 | -0,0083 |-0,0038 | -0,0029 | 0,0150 | -0,0050 | -0,0038
Prof. Dr. M. Emin Erkan -0,0046 | -0,0312 | -0,0099 |-0,0053 | -0,0033 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
Prof. Dr. Miimin Sahin -0,0071 | 0,0051 | -0,0097 -0,0036 -0,0047 | -0,0312 | -0,0099 | -0,0053

Prof. Dr. Emin Agikkutlu -0,0078 | -0,0089 | -0,0115 -0,0035 -0,0035 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
Prof. Dr. Erhan Tabakoglu -0,0041 | -0,0189 | -0,0134 -0,0038

Prof. Dr. Halil Akkanat -0,0087 | -0,0016 | -0,0039 -0,0020

Prof. Dr. Ekrem Savas -0,0051 | -0,0016 | -0,0039 -0,0020

Prof. Dr. Hamdullah Sevli -0,0030 | -0,0273 | -0,0133 -0,0010 -0,0034 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
Prof. Dr. Suat Cebeci -0,0035 | -0,0322 | -0,0073 | 0,0031
Prof. Dr. Tamer Yilmaz -0,0087 | 0,0358 | 0,0171 -0,0013 | -0,0026 | 0,0348 | 10,0050 | -0,0011

Prof. Dr. Ahmet Karadag -0,0061 | -0,0150 | -0,0103 -0,0025 -0,0043 | -0,0127 | -0,0093 |-0,0047 | -0,0034 | -0,0393 | -0,0098 | -0,0061
Prof. Dr. Mustafa Cufali -0,0069 | -0,0173 | -0,0124 -0,0033 -0,0045 | -0,0303 | -0,0099 | -0,0046

Vakif Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Ali Ekrem Ozkul -0,0142 | -0,0189 | -0,0101 -0,0256 -0,0381 | -0,0288 | -0,0120 |-0,0278

Prof. Dr. Cagr1 Erhan 0,0615 | 0,0489 | 0,1201 0,2244 0,0448 | 0,0458 0,0060 | 0,0089 | 0,1995 | -0,0276 | -0,0300 | -0,0398
Prof. Dr. Kamile Per¢in Akgiil -0,0134 | -0,0154 | -0,0099 -0,0185 -0,0280 | -0,0196 | -0,0179 | 0,0443
Prof. Dr. Ismail Yiiksek -0,0143 | -0,0107 | -0,0094 -0,0145 0,0149 | -0,0035 | 0,0070 | 0,0456
Prof. Dr. Mehmet Yildirim Ugtug 0,0015 | -0,0189 | -0,0101 -0,0256

Prof. Dr. §irin Karadeniz Oran 0,0216 | 0,0103 | 0,0015 0,0262 0,0809 | -0,0069 | 0,0025 | 0,0725

Prof. Dr. Ali Haberal -0,0357 | -0,0288 | -0,0120 |-0,0278

Prof. Dr. Ali Murat Ferman 0,0234 | 0,0056 | -0,0073 -0,0108 0,0598 | 0,0677 0,0079 | 0,0035

Prof. Dr. Mehmet Durman -0,0142 | -0,0189 | -0,0101 -0,0256 -0,0188 | 0,0808 0,0041 | -0,0056

Prof. Dr. Riimeyza Kazancioglu -0,0077 | 0,0267 | -0,0029 -0,0052 0,0489 | -0,0288 | -0,0120 |-0,0278

Prof. Dr. Adnan Yiiksel -0,0143 | -0,0130 | -0,0084 0,0119 0,0809 | -0,0069 | 0,0025 | 0,0725 | 0,1096 | -0,0276 | -0,0300 | -0,0398
Prof. Dr. Unal Ay -0,0137 | -0,0189 | -0,0101 -0,0256

Prof. Dr. Turgut Ozkan -0,0344 | 0,0107 | -0,0073 | -0,0099
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REKTORLER Twitter Instagram Facebook

Vakif Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Mehmet Emin Arat -0,0081 | -0,0154 | -0,0096 -0,0081

Prof. Dr. Zafer Utlu (V) -0,0131 | -0,0177 | -0,0100 -0,0166

Prof. Dr. Tiirkay Dereli 0,0051 | -0,0189 | -0,0101 -0,0256 0,0203 0,2224 | 0,2200 | 0,0160
Prof. Dr. Recep Sentiirk 0,0108 | -0,0014 | 0,0007 0,0543

Prof. Dr. Mustafa Sinanoglu -0,0120 | -0,0154 | -0,0095 -0,0040 -0,0505 | 0,0207 | 0,0491 | 0,0516
Prof. Dr. Ali Argun Karacabey -0,0076 | -0,0130 | -0,0086 0,0082 -0,0171 | 0,0019 | -0,0037 | 0,0133

Prof. Dr. Yadigar Tzmirli 0,0013 | -0,0165 | -0,0088 0,0478 -0,0368 | -0,0288 | -0,0120 | -0,0278

Prof. Dr. Osman Cakur -0,0141 | -0,0189 | -0,0101 -0,0256 -0,0384 | -0,0288 | -0,0120 | -0,0278

Prof. Dr. Sudi Apak -0,0127 | -0,0177 | -0,0100 -0,0159 -0,0027 | -0,0069 | -0,0053 | 0,0187 | -0,0464 | -0,0276 | -0,0300 | -0,0398
Prof. Dr. Ozgflr Cengel -0,0138 | -0,0189 | -0,0101 -0,0256 -0,0207 | -0,0244 | -0,0048 | 0,2222

Prof. Dr. Nihat Akkus -0,0142 | -0,0189 | -0,0101 -0,0256 -0,0368 | -0,0288 | -0,0120 | -0,0278

Prof. Dr. Burhan Aykag -0,0141 | -0,0189 | -0,0101 -0,0256

Prof. Dr. Mehmet Necmettin Atsit -0,0106 | 0,0056 | -0,0065 -0,0066 -0,0145 | -0,0288 | -0,0120 | -0,0278

Prof. Dr. Erhan Giizel -0,0138 | -0,0095 | -0,0077 0,0079 -0,0263 | 0,0127 | -0,0009 | 0,0005
Prof. Dr. Omer Ceran -0,0090 | 0,0103 | -0,0024 0,0089 -0,0342 | -0,0288 | -0,0120 | -0,0278

Prof. Dr. Hazim Tamer Dodurka 0,0125 | 0,0080 | 0,0097 0,0702 0,2116 | 0,0151 -0,0059 | -0,0068 | 0,0084 0,0181 | 0,0438 | 0,2102
Prof. Dr. Mehmet Bulut -0,0142 | -0,0177 | -0,0100 -0,0201

Prof. Dr. Seyhan Alkan -0,0053 | -0,0049 | -0,0045 0,0268 -0,0343 | -0,0200 | -0,0117 |-0,0225| -0,0066 | -0,0276 | -0,0300 | -0,0398
Prof. Dr. Yiicel Ogurlu 0,2357 | 0,2311 | 0,2399 0,1045 0,0236 0,0073 | -0,0164 | -0,0180
Prof. Dr. 1. Yasar Hacisalihoglu -0,0121 | -0,0014 | -0,0097 -0,0226

Prof. Dr. Erdal Karaoz -0,0106 | 0,0056 | -0,0065 -0,0066 0,0365 | 0,1072 0,0298 0,0189 | 0,0016 0,0073 | 0,0035 | 0,0138
Prof. Dr. Murat Agkar 0,0079 | 0,0056 | -0,0059 -0,0031 -0,0037 | -0,0200 | -0,0094 | 0,0176

Prof. Dr. M. Sondan Dorukanoglu

Feyiz -0,0137 | -0,0177 | -0,0101 -0,0235 0,0709 | 0,0107 -0,0005 | 0,0163

Prof. Dr. Fuat Bayram 0,0126 | 0,0267 | -0,0033 -0,0062 -0,0375 | -0,0288 | -0,0120 | -0,0278

Prof. Dr. Umran S. Inan -0,0135 | -0,0107 | -0,0098 -0,0204

Prof. Dr. Cumhur Cékmiig 0,0108 | 0,0582 | 0,0122 0,0121

Prof. Dr. Bayram Sade -0,0143 | 0,0313 | -0,0023 -0,0053 -0,0178 | 0,0238 0,0008 0,0093

Prof. Dr. Biilent Giimiigel 0,0049 | 0,0606 | 0,0220 0,0270

Prof. Dr. Sahin Karasar 0,0480 | 0,0489 | 0,0176 0,0276 0,1431 | 0,2212 | 10,2380 | 0,1242
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Vakif Universiteleri K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Prof. Dr. Muhammed Sahin 0,0200 | -0,0154 | -0,0097 -0,0123

Prof. Dr. Senay Yal¢in -0,0064 | -0,0177 | -0,0101 -0,0228 -0,0331 | -0,0288 | -0,0120 |-0,0278

Prof. Dr. Oral Erdogan -0,0143 | -0,0165 | -0,0100 -0,0177 -0,0483 | -0,0276 | -0,0300 | -0,0398
Prof. Dr. Giiner Dagh -0,0141 | -0,0189 | -0,0101 -0,0256

Prof. Dr. H Belgin Ayvasik -0,0088 | 0,0056 | 0,0019 0,0380 -0,0381 | -0,0288 | -0,0120 |-0,0278 | -0,0465 | -0,0276 | -0,0300 | -0,0398
Prof. Dr. Yusuf Sarmay -0,0142 | -0,0189 | -0,0101 |  -0,0256

Prof. Dr. Omer Ariéz 0,0079 | 0,0056 | -0,0059 -0,0031 -0,0307 | -0,0113 | -0,0096 | -0,0070

Prof. Dr. Hasan Erbay (V) -0,0143 | -0,0060 | -0,0091 -0,0159

Prof. Dr. Tevfik Tezcaner -0,0338 | -0,0288 | -0,0120 | -0,0278

Prof. Dr. Mehmet Zelka (V) -0,0136 | -0,0189 | -0,0101 -0,0256 -0,0237 | -0,0288 | -0,0120 |-0,0278

Prof. Dr. Canan Aykut Bing6l -0,0072 | -0,0177 | -0,0101 -0,0208 -0,0085 | -0,0288 | -0,0120 |-0,0278 | -0,0382 | -0,0276 | -0,0300 | -0,0398

MABAC yonteminin son agamasinda, Tablo 6daki sinir yakinlik alanma uzakliklar kullanilarak, tiniversite rektorlerinin kriter
fonksiyonlari Esitlik (11)den yararlanilarak hesaplanir. Hesaplanan bu degerler ve arastirmanin amacini tanimlayan {iniversite rektorlerinin
sosyal medya kullanim performanslarina yonelik bir siralama agagida Tablo 7'de gosterilmektedir.
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Tablo 7. S: Degerleri ve Universite Rektorlerinin Sosyal Medya Kullanim Performanslarina Gére Sira-

lamasi
UNIVERSITE TWITTER INSTAGRAM FACEBOOK
REKTORLERT S, Siralama S, Siralama S Siralama
Prof. Dr. fhsan Sabuncuoglu -0,0470 35 -0,0544 35
Prof. Dr. Mehmet Turgut 0,0201 23 0,0498 8 -0,0428 30
Prof. Dr. Mehmet Karakas -0,0100 31 -0,0496 39
Prof. Dr. Abdulhalik Karabulut -0,0401 60 -0,0182 16 -0,0586 42
Prof. Dr. Ozlenen Ozkan 0,0041 25 -0,0408 33
Prof. Dr. Yusuf Sahin -0,0402 61 0,0858 6 -0,0517 34
Prof. Dr. Ekrem Kalan -0,0334 55 -0,0496 39
Prof. Dr. Fuat Erdal -0,0481 71
Prof. Dr. Necdet Uniivar 0,3930 3 -0,0266 21 -0,0183 22
Prof. Dr. Yusuf Tekin 0,1316 -0,0584 37
Prof. Dr. Musa Kazim Arican -0,0349 26
Prof. Dr. {brahim Aydinlt -0,0511 48
Prof. Dr. Mehmet Biber -0,0580 89
Prof. Dr. Mustafa Sitk: Bilgin 0,0399 17 -0,0479 32
Prof. Dr. Omer Comakh 0,0755 9 0,0672 7 0,0613 11
Prof. Dr. Osman Selguk Aldemir -0,0284 22 -0,0136 21
Prof. Dr. ilter Kus 0,2142 3
Prof. Dr. Siilleyman Ozdemir -0,0528 78 -0,0501 33
Prof. Dr. Orhan Uzun -0,0171 38
Prof. Dr. Idris Demir -0,0430 65
Prof. Dr. Selguk Coskun -0,0321 54 -0,0257 24
Prof. Dr. Siikrii Beydemir -0,0510 74 -0,0511 50
Prof. Dr. Necmettin Elmastas -0,0457 70 -0,0431 31
Prof. Dr. Melih Bulu 0,4825 1 -0,0206 18 -0,0586 44
Prof. Dr. Mustafa Alisarli -0,0257 48 -0,0355 28
Prof. Dr. Adem Korkmaz 0,0545 12
Prof. Dr. Arif Karademir -0,0241 47
Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz 0,0675 11 0,0415 9 0,1055 9
Prof. Dr. Sedat Murat -0,0495 38 -0,0587 52
Prof. Dr. Hasan Ayranci -0,0217 45 -0,0111 19
Prof. Dr. Mehmet Karakog -0,0110 33
Prof. Dr. Meryem Tuncel -0,0586 45
Prof. Dr. ES. Niikhet Hotar 0,2068 5 0,2091 3 0,2896 2
Prof. Dr. Nigar Demircan Cakar -0,0201 43 -0,0284 23 -0,0586 41
Prof. Dr. Necdet Budak -0,0533 80 0,4470 2 -0,0586 47
Prof. Dr. Mustafa Calig 0,0241 21 -0,0586 43
Prof. Dr. Biilent Cakmak -0,0447 68 -0,0368 30 -0,0370 25
Prof. Dr. Fahrettin Goktas -0,0313 51 -0,0587 49
Prof. Dr. Musa Yildiz -0,0439 34
Prof. Dr. Arif Ozaydin -0,0105 32
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UNIVERSITE TWITTER INSTAGRAM FACEBOOK
REKTORLERIT S Siralama S Siralama S Siralama
Prof. Dr. Nihat Hatipoglu 0,4134 2 0,7174 1 0,7179 1
Prof. Dr. M. Hasan Aslan -0,0412 63 -0,0511 45 -0,0383 26
Prof. Dr. Yilmaz Can -0,0549 83 -0,0587 51
Prof. Dr. Mehmet Cahit Giiran -0,0187 39

Prof. Dr. Mehmet Sabri Celik -0,0163 37 -0,0587 50
Prof. Dr. Hasan Kaya -0,0537 81 -0,0510 43

Prof. Dr. Ali Osman Oztiirk -0,0091 30

Prof. Dr. Ahmet Kizilay -0,0006 27 0,0096 12 0,0317 12
Prof. Dr. Tolga Depci -0,0062 29 0,0190 11

Prof. Dr. Mahmut Ak -0,0587 48
Prof. Dr. Nuri Aydin -0,0578 87 -0,0350 27

Prof. Dr. Giilfettin Celik -0,0509 41

Prof. Dr. Ismail Koyuncu -0,0161 15 -0,0118 20
Prof. Dr. Mustafa Berktas -0,0576 85

Prof. Dr. Bedriye Tungsiper -0,0216 44 0,0220 14
Prof. Dr. Saffet Kose 0,0275 19 -0,0509 40

Prof. Dr. Yusuf Baran 0,1073 8 0,1421 4 0,1689 4
Prof. Dr. Hiisnii Kapu -0,0526 77 -0,0424 28
Prof. Dr. Niyazi Can -0,0342 57 -0,0186 17

Prof. Dr. Refik Polat -0,0522 75

Prof. Dr. Hamdullah Cuvalct -0,0491 73

Prof. Dr. Namik Ak -0,0395 58 -0,0059 17
Prof. Dr. Ahmet Hamdi Topal -0,0278 50

Prof. Dr. Kurtulug Karamustafa 0,0713 10

Prof. Dr. Vatan Karakaya -0,0578 86 0,0030 16
Prof. Dr. M. Dogan Karacoskun -0,0075 18
Prof. Dr. Babiir Ozgelik -0,0320 53

Prof. Dr. Kazim Uysal -0,0452 69 -0,0586 46
Prof. Dr. Vural Kavuncu -0,0530 79 -0,0573 36
Prof. Dr. Aysun Bay Karabulut 0,0487 14 0,1006 5 0,1221 7
Prof. Dr. Sadettin Hiilagii 0,1488 6

Prof. Dr. Ibrahim Ozcosar 0,0373 18

Prof. Dr. Erol Ozvar -0,0196 41

Prof. Dr. Ahmet Camsar1 -0,0575 84 -0,0426 29
Prof. Dr. Handan Inci Elgi 0,0272 20 -0,0361 29

Prof. Dr. Hiiseyin Cigek -0,0228 46

Prof. Dr. Ubeyde Ipek -0,0579 88

Prof. Dr. Fethi Ahmet Polat -0,0510 42 0,1343 5
Prof. Dr. Cem Zorlu 0,0498 13 -0,0038 14

Prof. Dr. Semih Aktekin -0,0445 66 -0,0510 44 0,0273 13
Prof. Dr. Muhsin Kar 0,2207 4

Prof. Dr. Yavuz Unal -0,0415 64 -0,0372 31

Prof. Dr. Ali Akdogan 0,0765 10
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UNIVERSITE TWITTER INSTAGRAM FACEBOOK
REKTORLERIT S Siralama S Siralama S Siralama
Prof. Dr. Turgay Uzun -0,0273 49 -0,0290 24

Prof. Dr. Hiiseyin Karaman 0,0431 15 -0,0021 13 0,1219 8
Prof. Dr. Cevdet Erdol 0,0173 24 0,1305 6
Prof. Dr. Fatih Savagan 0,0037 26 -0,0480 36

Prof. Dr. Mehmet Saribiyik -0,0042 28 -0,0391 32

Prof. Dr. Mahmut Aydin -0,0525 76

Prof. Dr. Metin Aksoy -0,0198 42 -0,0259 19 -0,0235 23
Prof. Dr. Nihat $indak -0,0549 82 -0,0511 46

Prof. Dr. Mehmet Kul -0,0490 72

Prof. Dr. Alim Yildiz -0,0190 40

Prof. Dr. {lker Hiiseyin Carike1 0,0204 22 -0,0260 20 0,0033 15
Prof. Dr. M. Emin Erkan -0,0511 47 -0,0586 38
Prof. Dr. Miimin Sahin -0,0153 35 -0,0511 49

Prof. Dr. Emin Agikkutlu -0,0316 52 -0,0587 53
Prof. Dr. Erhan Tabakoglu -0,0402 62

Prof. Dr. Halil Akkanat -0,0163 36

Prof. Dr. Ekrem Savas -0,0126 34

Prof. Dr. Hamdullah §evli -0,0445 67 -0,0586 40
Prof. Dr. Suat Cebeci -0,0399 27
Prof. Dr. Tamer Yilmaz 0,0428 16 0,0361 10

Prof. Dr. Ahmet Karadag -0,0340 56 -0,0310 25 -0,0586 39
Prof. Dr. Mustafa Cufali -0,0399 59 -0,0493 37

VAKIF UNIVERSITELERI S; Siralama S; Siralama S; Siralama
Prof. Dr. Ali Ekrem Ozkul -0,0688 47 -0,1067 27

Prof. Dr. Cagr1 Erhan 0,4549 2 0,1056 7 0,1020 3
Prof. Dr. Kamile Per¢in Akgiil -0,0571 34 -0,0211 10
Prof. Dr. Ismail Yitksek -0,0488 27 0,0641 5
Prof. Dr. Mehmet Yildirim Ugtug -0,0531 29

Prof. Dr. §irin Karadeniz Oran 0,0596 8 0,1491 5

Prof. Dr. Ali Haberal -0,1043 24

Prof. Dr. Ali Murat Ferman 0,0109 13 0,1387 6

Prof. Dr. Mehmet Durman -0,0687 46

Prof. Dr. Riimeyza Kazancioglu 0,0108 14 0,0606 9

Prof. Dr. Adnan Yiiksel -0,0238 22 -0,0197 14 0,0120 7
Prof. Dr. Unal Ay -0,0683 40

Prof. Dr. Turgut Ozkan -0,0409 15

Prof. Dr. Mehmet Emin Arat -0,0412 24

Prof. Dr. Zafer Utlu (V) -0,0575 35

Prof. Dr. Tiirkay Dereli -0,0495 28 0,4786 1
Prof. Dr. Recep Sentiirk 0,0644 7

Prof. Dr. Mustafa Sinanoglu -0,0408 23 0,0709 4
Prof. Dr. Ali Argun Karacabey -0,0210 20 -0,0056 12

139



Mehmet Can DEMIRTAS

Prof. Dr. Yadigar [zmirli 0,0238 11

Prof. Dr. Osman Cakir -0,0687 42 -0,1054 25

Prof. Dr. Sudi Apak -0,0564 32 -0,1070 29 -0,1440 13
Prof. Dr. C)zgiir Cengel -0,0683 41 0,0038 11

Prof. Dr. Nihat Akkus -0,0687 45 0,1723 4

Prof. Dr. Burhan Aykag -0,0687 42

Prof. Dr. Mehmet Necmettin Atsii -0,0831 18

Prof. Dr. Erhan Giizel -0,0180 19 -0,0141 9
Prof. Dr. Omer Ceran -0,0231 21 -0,1028 23

Prof. Dr. Hazim Tamer Dodurka 0,0079 16 0,2139 2 0,2804 2
Prof. Dr. Mehmet Bulut 0,1004 5

Prof. Dr. Seyhan Alkan -0,0620 37 -0,0885 19 -0,1041 11
Prof. Dr. Yiicel Ogurlu 0,0122 12 -0,0035 8
Prof. Dr. I. Yasar Hacisalihoglu 0,8113 1

Prof. Dr. Erdal Karaoz -0,0457 26 0,1924 3 0,0261 6
Prof. Dr. Murat Askar -0,0156 13

Prof. Dr. M. Sondan Dorukanoglu Feyiz 0,0046 17 0,0973 8

Prof. Dr. Fuat Bayram -0,0650 38 -0,1061 26

Prof. Dr. Umran S. Inan 0,0298 10

Prof. Dr. Cumhur Cokmiig -0,0544 30

Prof. Dr. Bayram Sade 0,0933 6 0,0161 10

Prof. Dr. Biilent Giimigel 0,0095 15

Prof. Dr. Sahin Karasar 0,1145 4 0,7266 1

Prof. Dr. Muhammed Sahin 0,1421 3

Prof. Dr. $enay Yal¢in -0,0174 18 -0,1016 21

Prof. Dr. Oral Erdogan -0,0570 33 -0,1458 15
Prof. Dr. Giiner Dagh -0,0584 36

Prof. Dr. H Belgin Ayvagik -0,0687 43 -0,1067 28 -0,1440 14
Prof. Dr. Yusuf Sarmay 0,0367 9

Prof. Dr. Omer Ari6z -0,0687 44 -0,0585 16

Prof. Dr. Hasan Erbay (V) -0,0454 25

Prof. Dr. Tevfik Tezcaner -0,1024 22

Prof. Dr. Mehmet Zelka (V) -0,0682 39 -0,0923 20

Prof. Dr. Canan Aykut Bingol -0,0558 31 -0,0771 17 -0,1357 12

Tablo 7 kapsaminda iiniversite rektérlerinin sosyal medya kullanimlarina iliskin siralama
incelendiginde; kamu tiniversite rektorleri agisindan “Twitter’da Prof. Dr. Melih BULU, “Instagram
ve Facebook™a ise Prof. Dr. Nihat HATIPOGLUnun ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Vakif
{iniversiteleri agisindan ise; “Twitter"da Prof. Dr. I. Yasar HACISALIHOGLU, “Instagram’da Prof. Dr.
Sahin KARASAR ve “Facebook’ta ise Prof. Dr. Tiirkay DERELInin ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir.
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6. Sonug ve Degerlendirme

Guniimiizde gelisen teknoloji altyapist ve teknolojiye erisimin kolaylagsmasi ile bireyler arasi
ve kitle iletisimini olduk¢a hizlandirarak kolaylagtiran ve “yeni medya” olarak da isimlendirilen
sosyal medya; isletmelerin pazarlama iletisimi stirecinde ¢ok degerli bir bilesen olarak iletisim
stirecindeki yerini almaktadir. Sosyal medya sahip oldugu bir takim tstiinliikler ile sadece igletmeler
acisindan degil bireyler ve kamu acisindan da iletisimin merkezi konumuna ge¢mektedir. Dolayisi
ile pazarlama iletisimi hedeflerinin elde edilmesi siirecinde sosyal medya ¢ok 6nemli bir araci
olarak degerlendirilmektedir. Boylelikle de, yiiksekogrenim kurumlar: olarak iiniversitelerin ve
niversiteleri yoneten rektorlerin hem kamusal hem de kamusal olmayan alanlara yonelik iletisim

hedeflerinin saglanmasinda sosyal medya 6nemli bir arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiyede kamu ve vakif {iniversite rektorlerinin sosyal medya kullanimlarina yénelik kapsamli
bir degerlendirmenin yapilmasi hedefi ile hazirlanan bu ¢aligmada, 129 kamu ve 74 vakif iiniversite
rektoriinin “Twitter, Instagram ve Facebook” sosyal medya platformlarindaki kullanimlari ve
kullanimlarina iligkin performanslari, akademik alanda son yillarda ortaya ¢ikan ¢ok kriterli karar
verme tekniklerinden birisi olan MABAC ydntemi aracilig1 ile analiz edilmistir. CKKV siirecinde
siralamanin gerceklestirilmesinde kullanilan dort kriterin her biri esit agirlikta planlanmig ve
“takipg¢i sayisi, gonderi sayisi, begeni sayisi ve ortalama begeni” olarak belirlenmistir. MABAC
yontemi sonuglarina gore {iniversite rektorlerinin sosyal medya performanslarina iligkin siralama
calisma kapsaminda ¢ok detayli bir sekilde paylasilmis olup, ilgili siralamanin daha 6z ve spesifik bir

halde sunumu i¢in ilk beg sirada yer alan rektorler asagida Tablo 8 dahilinde gosterilmistir.

Tablo 8. Kamu ve Vakif Universiteleri Rektdrleri Sosyal Medya Performansi Siralamast

KAMU UNIVERSITELERI
Sira TWITTER INSTAGRAM FACEBOOK
1 Prof. Dr. Melih BULU Prof. Dr. Nihat HATIPOGLU Prof. Dr. Nihat HATIPOGLU
2 Prof. Dr. Nihat HATIPOGLU Prof. Dr. Necdet BUDAK Prof. Dr. ES. Nikhet HOTAR
3 Prof. Dr. Necdet UNUVAR Prof. Dr. ES. Niikhet HOTAR Prof. Dr. {lter KU$S
4 Prof. Dr. Muhsin KAR Prof. Dr. Yusuf BARAN Prof. Dr. Yusuf BARAN
5 Prof. Dr. ES. Niikhet HOTAR Prof. Dr. Aysun Bay KARABULUT Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT
VAKIF UNIVERSITELERI
1 | Prof. Dr. 1. Yasar HACISALIHOGLU Prof. Dr. Sahin KARASAR Prof. Dr. Tiirkay DERELI
2 Prof. Dr. Cagri ERHAN Prof. Dr. Hazim Tamer DODURKA | Prof. Dr. Hazim Tamer DODURKA
3 Prof. Dr. Muhammed $AHIN Prof. Dr. Erdal KARAOZ Prof. Dr. Cagr: ERHAN
4 Prof. Dr. Sahin KARASAR Prof. Dr. Nihat Akkus Prof. Dr. Mustafa SINANOGLU
5 Prof. Dr. Mehmet BULUT Prof. Dr. Sirin Karadeniz Oran Prof. Dr. Kamile Percin AKGUL

Tablo 8 incelendiginde, kamu tniversite rektorlerinden Prof. Dr. Melih BULU nun “Twitter”,

Prof. Dr. Nihat Hatipoglunun “Instagram ve Facebook™; vakif {iniversite rektorlerinden Prof. Dr.
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I. Yasar Hacisalihoglunun “Twitter”, Prof. Dr. Sahin Karasarin “Instagram” ve Prof. Dr. Tiirkay
Derelinin ise “Facebook” kullanim performanslar1 agisindan ilk sirada yer aldiklar: gorilmektedir.
Calisma kapsaminda elde edilen bir diger énemli husus ise tiniversite rektorleri arasinda Prof.
Dr. Nihat Hatipoglu ve Prof. Dr. ES. Niikhet Hotarin her ii¢ platforma yo6nelik siralamada ilk besg
icerisinde yer almasidir. Caligmada sosyal medyanin bir kisim tiniversite rektorleri i¢in ¢ok 6nemli
bir iletisim aracisi olarak algilanmakta ve yogun bir kullanima sahip oldugu bulgulanmis olup, bir
kisim iiniversite rektorii i¢in ayn1 6nermenin gegerli olmadig1 goriilmistir. Bu baglamda; “Twitter”
hesab1 olmayan 40 kamu ve 30 vakif; “Instagram” hesab1 olmayan 79 kamu ve 45 vakif; “Facebook”
hesab1 olmayan 76 kamu ve 59 vakif tiniversite rektorii bulundugu tespit edilmistir. Bu durum ise
sosyal medya {izerinden gergeklestirilmesi muhtemel pazarlama iletisimi ¢abalarinin 6niinde bir
engel olarak goriilmektedir. Universitelerin kurumsal kimlikleri kadar rektérlerin de paydaslari ile
birebir iletisimde bulunmalary, stirdiiriilebilir iletisimin saglanmasi, iiniversiteye ait marka degerinin
olusturulmasi ve ilerleyen yillarda tiniversite tercihinde bulunacak adaylar i¢in potansiyel bir neden

olabilecek bir faktér oldugu unutulmamalidir.

Universite rektorlerinin sosyal medya iizerindeki iletisimlerine iliskin degerlendirme amaci
tagtyan akademik ¢alisma sayist ¢ok az sayida olmakla birlikte, ilgili degerlendirmeleri ¢ok kriterli
karar verme yontemleri aracilifi ile gerceklestirme amaci tagtyan herhangi bir ¢alismanin literatiirde
yer almadig tespit edilmistir. Bu bakimdan mevcut ¢alismanin literatiire 6zgiin bir katki sunacagi
diigiiniilmektedir. {lerleyen galismalarin gergeklestirilmesi siirecinde farkli CKKV tekniklerinden ve
farkls kriterlerden yararlanilmas: ve zaman araliginin genisletilmesi durumunda farkli sonuglarin
elde edilmesi muhtemel olup, bu tiir ¢calismalarin ortaya ¢ikmasi ile sonuglara iliskin karsilastirmali

degerlendirmelerin yapilmast hususunun literatiire derinlik kazandiracag: diistintilmektedir.

Etik Kurul Onay1

Bu makalenin saha ¢alismasi, Kirklareli Universitesi Rektorliigii Bilimsel Arastirmalar ve Yayin
Etigi Kurulu'nun 11/05/2021 tarih ve E-35523585.929.10695 sayr numarali Etik Kurul Izni ile

onaylanmustir.

KAYNAKCA

Ahern, L., Feller, ]., & Nagle, T. (2016). Social media as a support for learning in universities: an empirical study
of Facebook Groups. Journal of Decision systems, 25(sup1), 35-49.

Akar, E. (2010). Sosyal Medya Pazarlamas: (1. Basim). Elif Yayimevi.

Alinezhad, A., & Khalili, J. (2019). MABAC Method. New Methods and Applications in Multiple Attribute Deci-
sion Making (MADM) (pp.193-198). Springer, Cham.

Aygin, E., & Cakin, E. (2019). Ulkelerin inovasyon performanslarinin élgiimiinde Entropi ve Mabac ¢ok kri-
terli karar verme yontemlerinin biitiinlesik olarak kullanilmasi. Akdeniz [IBF Dergisi, 19(2), 326-351.

Bakir, M. (2019). SWARA ve MABAC yontemleri ile havayolu isletmelerinde ewom’a dayali memnuniyet diize-
yinin analizi. [zmir Iktisat Dergisi, 34(1), 51-66.

142



Universite Rektérlerinin Sosyal Medya Kullanimlarinin MABAC Yontemi ile Degerlendirilmesi

Bamberger, A., Bronshtein, Y., & Yemini, M. (2020). Marketing universities and targeting international students:
a comparative analysis of social media data trails. Teaching in Higher Education, 25(4), 476-492.

Barker, M., Barker, D. I., Bormann, N. E, & Neher, K. E. (2012). Social media marketing: A strategic approach.
Cencage Learning.

Blankenship, M. (2011). How social media can and should impact higher education. Education Digest, 76(7), 39-42.

Botha, E., Farshid, M., & Pitt, L. (2011). How sociable? An exploratory study of university brand visibility in so-
cial media. South African Journal of Business Management, 42(2), 43-51.

Castronovo, C., & Huang, L. (2012). Social media in an alternative marketing communication model. Journal of
Marketing Development and Competitiveness, 6, 117-134. Computing, 80, 80-92.

Constantinides, E. (2014). Foundations of social media marketing. Procedia-Social and behavioral sciences, 148, 40-57.

Constantinides, E., & Stagno, M. C. Z. (2012). Higher education marketing: A study on the impact of social me-
dia on study selection and university choice. International journal of technology and educational marke-
ting (I'TEM), 2(1), 41-58.

Curtis, L., Edwards, C., Fraser, K. L., Gudelsky, S., Holmquist, J., Thornton, K., & Sweetser, K. D. (2010). Adop-
tion of social media for public relations by nonprofit organizations. Public relations review, 36(1), 90-92.

Celik, S. (2014). Sosyal Medyanin Pazarlama [letisimine Etkileri. Erciyes letisim Dergisi, 3(3), 28-42.

Cetin, C., Karalar, S. (2016). X, Y ve Z kusag1 6grencilerin ¢ok yonlii ve sinirsiz kariyer algilari iizerine bir aras-
tirma. Yonetim Bilimleri Dergisi, 14(28), 157-197.

Cinaroglu, E. (2020). Yenilik¢i girisimlere ait faaliyetlerin entropi destekli mabac yontemi ile degerlendiril-
mesi. Journal of Entrepreneurship and Innovation Management, 9(1), 111-135.

Cildan, C., Ertemiz, M., Tumugin, H. K., Kii¢iik, E., & Albayrak, D. (2012). Sosyal medyanin politik katilim ve
hareketlerdeki rolii. Akademik Bilisim, 3, 1-9.

Dara, A. Y. (2011). Kamu Yénetiminde Halkla Iligkiler ve Sosyal Medya. Selcuk Iletisim, 7(1), 5-15.

Dogru, Y. B., & Dogru, S. (2015). Bir Halkla [liskiler Araci Olarak Twitter Rektorlerin Twitter Kullamim Analizi.
Toplumsal ve Kurumsal Catigmalar/Coziimler Kongresi, 291-308, Tiirkiye.

Dredze, M. (2012). How social media will change public health. IEEE Intelligent Systems, 27(4), 81-84.

Dwivedi, Y. K., Kapoor, K. K., & Chen, H. (2015). Social media marketing and advertising. The Marketing Re-
view, 15(3), 289-309.

Erdogmus, 1. E., & Cigek, M. (2012). The impact of social media marketing on brand loyalty. Procedia-Social and
Behavioral Sciences, 58, 1353-1360.

Erol, G., & Hassan, A. (2014). Genglerin Sosyal Medya Kullanimi ve Sosyal Medya Kullaniminin Tatil Tercihle-
rine Etkisi. Journal of International Social Research, 7(31), 804-812.

Eryilmaz, B., & Zengin, B. (2014). Sosyal Medyada Konaklama Isletmelerine Yonelik Tiiketici Yaklagimlar: Uze-
rine Bir  Arastirma. Isletme Bilimi Dergisi, 2(1), 147-167.

Fotis, J. N. (2015). The Use of social media and its impacts on consumer behaviour: the context of holiday tra-
vel (Unpublished PhD Dissertation), Bournemouth University.

Gronroos, C. (1988). Service quality: The six criteria of good perceived service. Review of business, 9(3), 10-13.

Ivala, E., & Gachago, D. (2012). Social media for enhancing student engagement: the use of Facebook and blogs
at a university of technology. South African Journal of Higher Education, 26(1), 152-167.

Islek, M. S. (2012). Sosyal medyanmn tiiketici davramglarna etkileri Tiirkiyedeki sosyal medya kullamcilar: iizerine bir aras-
tirma, (Yayimlanmamus Yiiksek lisans Tezi), Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

143



Kaplan, A. M., & Haenlein, M. (2010). Users of the world, unite! The challenges and opportunities of social me-
dia. Business Horizons, 53, 59-68. doi: http://dx.doi.org/10.1016/j.bushor.2009.09.003

Kaur, S. (2016). Social media marketing. Asian Journal of Multidimensional Research (AJMR), 5(4), 6-12.

Keskin, S., & Bas, M. (2015). Sosyal medyanin tiiketici davranislari tizerine etkisinin belirlenmesi. Gazi Univer-
sitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 17(3), 51-69.

Khan, R. H. (2013). Marketing education online: a case study of New Zealand higher education institutions.
Procedia — Social and Behavioral Sciences, 13th International Educational Technology Conference Vol.
103, 637-646. doi: 10.1016/j.sbspro.2013.10.382

Kogak Alan, U. A., Tiimer Kabadayt, E. & Uzunburun, T. (2018). Sosyal Medya Pazarlama Faaliyetlerinin Miig-
teri Varligi ve Miisteri Baghiligina Etkisi. International Journal of Management Economics & Business/
Uluslararas: Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 14(2), 535-555.

Kogak, A. (2012). Siirdiiriilebilir Rekabet I¢in Pazarlamay1 Yeniden Diisiinmek. Cankirt Karatekin Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2(2), 61-84.

Kotler, P, & Armstrong, G. (2012). Principles of Marketing, (14th Edition), Pearson.

Késeoglu, Y., & Al, H. (2013). Bir siyasal propaganda araci olarak sosyal medya. Akademik Incelemeler Der-
gisi, 8(3), 103-125.

Kuyucu, M. (2016). The social media generation : social media use in Turkey in the sample of Istanbul. JOSR
Journal of Humanities and Social Science, 21(2), 84-98.

Luo, S. Z., & Liang, W. Z. (2019). Optimization of roadway support schemes with likelihood-based MABAC
method. Applied Soft

Odabasy, Y., & Oyman, M. (2002). Pazarlama Iletisimi Yonetimi, Mediacat Yayinlari.

Olgun, B. (2015). Sosyal Medyanin Tiiketici Satin Alma Davranislar1 Uzerindeki Etkisi. Giimiishane Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi, 6(12), 484-507.

Ozcan, A., & Atilla, G. (2018). Politik Beceri Baglaminda Universite Rektérlerinin Sosyal Medya Yonetimi: Bati
Akdeniz Bélgesi Ornegi. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1(32), 333-348.

Pamucar, D., & Cirovi¢, G. (2015). The selection of transport and handling resources in logistics centers using
multi-attributive border approximation area comparison (MABAC). Expert Systems with Applications,
42(6), 3016-3028.

Pamutar, D., Petrovi¢, I, & Cirovié, G. (2018). Modification of the Best~-Worst and MABAC methods: A novel
approach based on interval-valued fuzzy-rough numbers. Expert systems with applications, 91, 89-106.

Peruta, A., & Shields, A. B. (2017). Social media in higher education: Understanding how colleges and universi-
ties use Facebook. Journal of Marketing for Higher Education, 27(1), 131-143.

Rutter, R., Roper, S., & Lettice, F. (2016). Social media interaction, the university brand and recruitment perfor-
mance. Journal of Business Research, 69(8), 3096-3104.

Saravanakumar, M., & SuganthaLakshmi, T. (2012). Social media marketing. Life science journal, 9(4), 4444-4451.

Sharma, H. K., Jagannath, R., Kar, S., & Prentkovskis, O. (2018). Multi criteria evaluation framework for prio-
ritizing indian railway stations using modified rough ahp-mabac method. Transport and Telecommuni-
cation, 19(2), 113.

Smolag, K., Slusarczyk, B., & Kot, S. (2016). The role of social media in management of relational capital in uni-
versities. Prabandhan: Indian Journal of Management, 9(10), 34-41.

| 44



Universite Rektérlerinin Sosyal Medya Kullanimlarinin MABAC Yontemi ile Degerlendirilmesi

Statista. (2021a). Diinyada Sosyal Medya Kullanimi Istatistikleri. 01.10.2021 tarihinde https://www.statista.com/
statistics/433871/daily-social-media-usage-worldwide/ adresinden alindi.

Statista. (2021b). 05.10.2021 tarihinde https://www.statista.com/statistics/272365/age-distribution-of-inter-
net-users-worldwide/ adresinden alind1.

Statista. (2021c). 05.10.2021 tarihinde https://www.statista.com/statistics/283119/age-distribution-of-glo-
bal-twitter-users/ adresinden alindi.

Stephen, A. T. (2016). The role of digital and social media marketing in consumer behavior. Current opinién in
Psychology, 10, 17-21.

Sun, R., Hy, J., Zhou, J., & Chen, X. (2018). A hesitant fuzzy linguistic projection-based MABAC method for pa-
tients’ prioritization. International Journal of Fuzzy Systems, 20(7), 2144-2160.

Sahin, E., & I¢il, H. B. (2019). Sosyal medya uygulamalarinin, marka baghhg ve tiiketici davraniglarina etkisi:
Z kugag) tizerine bir arastirma. International Journal of Multidisciplinary Studies and Innovative Techno-
logies, 3(2), 188-195.

Sahin, E., Cagliyan, V., & Baser, H. H. (2017). Sosyal medya pazarlamasinin tiiketici satin alma davranigina etkisi: Selguk
Universitesi 1T BF érnegi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 10(4), 67-86.

Thackeray, R., Neiger, B. L., Smith, A. K., & Van Wagenen, S. B. (2012). Adoption and use of social media among
public health departments, BMC public health, 12(1), 1-6.

Toksar1, M., & Bayraktar, M. M. M. (2014). Tiiketici Algilarini Etkileyen Faktorlerde Sosyal Medyanin Rolii:
Nigde Universitesi [IBF Ornegi. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(4), 1-28.

Topa Ciftci, G., & Dogan, M. E. (2019). Universite Yonetimi ve Ogrenci Iletisiminde Sosyal Medya Kullanim:
Fenomen Rektérler. Akdeniz Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisi, (AKIL) Aralik (32), 269-297.

Tuten, T. L. (2020). Social media marketing. Sage.

TUIK. (2021, 5 Ekim). Niifus ve Demografi [statistikleri. 05.10.2021 tarihinde https://data.tuik.gov.tr/Kategori/
GetKategori?p=Nufus-ve-Demografi-109 adresinden alind1.

Ulutas, A. (2019). Entropi ve MABAC yo6ntemleri ile personel se¢imi. OPUS Uluslararas: Toplum Arastirmalar:
Dergisi, 13(19), 1552-1573.

Veskovi¢, S., Stevi¢, Z., Stoji¢, G., Vasiljevié, M., & Milinkovi¢, S. (2018). Evaluation of the railway management
model by using a new integrated model Delphi-SWARA-MABAC. Decision Making: Applications in Ma-
nagement and Engineering, 1(2), 34-50.

Veysel, E., & Aydin, A. (2014). Sosyal Medyanin Kamuoyu Olusturmadaki Rolii ve Muhtemel Riskler. Karama-
noglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, (3), 197-205.

Vinerean, S., Cetina, I., Dumitrescu, L., & Tichindelean, M. (2013). The effects of social media marketing on on-
line consumer behavior. International Journal of Business and Management, 8(14), 66.

Voramontri, D., & Klieb, L. (2019). Impact of social media on consumer behaviour. International Journal of In-
formation and Decision Sciences, 11(3), 209-233.

Voss, K. A., & Kumar, A. (2013). The value of social media: are universities successfully engaging their au-
dience?. Journal of Applied Research in Higher Education, 5(2), 156-172.

Weforum. (2021). Kusaklar Baglaminda Sosyal Medya Kullanimi. 04.04.2021 tarihinde https://www.weforum.
org/agenda/2019/10/social-media-use-by-generation/ adresinden alindi.

YOK. (2021). Yitksek Ogretim Istatistikleri. 05.04.2021 tarihinde https://istatistik.yok.gov.tr/ adresinden alindu.
Zarrella, D. (2009). The social media marketing book. O’Reilly Media, Inc.

145



Extended Abstract

EVALUATION OF UNIVERSITY RECTORS’ USE OF SOCIAL ME-
DIA BY MABAC METHOD"

Mehmet Can DEMIRTAS™

As a new media paradigm, social media enables the individuals to produce and distribute his /
her own content (Zarrella 2009, pp.2-3). Considering the 4.2 billion users currently active on social
media, no business should be expected to stay away from this new area. The active position of the
rectors, who manage universities which are educational enterprises, in this new media field will
allow the university to take part in an effective communication process with its stakeholders as an
institution and rectors as an individual. In the literature, there are quite a lot of works prepared on
the relationship between universities and social media but it does not seem possible to use the same
expression in terms of social media usage of university rectors. According to Blankenship (2011, p.12),
social media is an area that should be taken seriously by universities. Because, with the effective use
of social media, the participation and interest of university students in classes increases and they tend
to take more responsibility for higher education. According to Ivala & Gachago (2012, p.152) if the
proper use of blogs and Facebook groups in social media is accepted as a learning tool by students,
the participation of students in academic learning activities on and off campus increases. However,
according to Constantinides & Stagno (2012), although higher education institutions’ interest in
social media for marketing purposes is increasing, little is known about the potential of social media

in higher education marketing strategies.

Similarly, although it is determined that there are very few works to determine the positions of
university rectors in social media marketing and communication processes in Turkey, it is seen that
the related works also contain a very narrow application in terms of scope. As a result of the research
in which seven university rectors were included, Ozcan & Atilla (2018) found that three rectors did
not have Twitter accounts, and that the rectors differed in terms of political skills and were similar in

terms of their sharing of special days. Topa Ciftci & Dogan used the title “Phenomenon Rectors” in his
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study and determined that the rectors’ use of Twitter as a communication tool affects their recognition,
that these rectors have become micro-reputations with the increase in the number of followers and
that they can be effective in increasing the brand value of the universities they are affiliated with. In
their study, Dogru & Dogru (2015) subjected the tweets of four rectors for content analysis, two of
them with the highest number of followers on Twitter and two of them with the highest number of
tweets, As a result of the study, when examined in the context of tweet types, the “retweet” feature of
Twitter was used extensively by the rectors, the interaction of the rectors was at a moderate level and
the majority of them were created with moderate interaction retweets. In the literature, it is seen that
studies prepared to determine the performances of university rectors on social media platforms are the
subject of research, especially in the scope of certain social media platforms and a limited number of
rectors. Therefore, it is thought that current studies on the subject and that set goals for evaluating the
social media performances of all university rectors in Turkey will fill an important gap in the literature

regarding the social media marketing and communication efforts of university rectors.

In this context this study aims to determine the level of participation and usage on Twitter, Instagram,
and Facebook, which are among the social media platforms of public and foundation university rectors
in Turkey, and to obtain a ranking with the use of MABAC, which is among the multi-criteria decision-
making methods. In determining the usage levels of social media platforms, four criteria were taken
into consideration, namely “number of followers”, “number of posts’, “number of likes” and the ratio of
posts/likes. Within the scope of the relevant criteria, the data gathered between the dates of January 1,
2021 - March 31, 2021 were analyzed by using the MABAC method and the usage levels of social media

platforms by public and foundation university rectors were ranked.

In the study, it was found that social media is seen as a very important communication tool for some
university rectors and has an intense use, and it was seen that the same proposition was not valid for
some university rectors. It has been determined that there are 76 public and 59 foundation university
rectors who do not have a “Facebook” account; 40 public and 30 foundation university rectors without
a “Twitter” account and79 public and 45 foundation university rectors without “Instagram” accounts.
When the public universities are considered, the ranking obtained in the study is as follows: Prof. Melih
BULU for “Twitter”; Prof. Nihat HATIPOGLU for “Facebook” and “Instagram”; and when foundation
universities are considered, the ranking is as folows: Prof. I.Yasar HACISALIHOGLU for “Twitter”,
Prof. Sahin KARASAR for “Instagram” and Prof. Tiirkay DERELI for “Facebook”.

Although the number of academic studies aiming to evaluate the communication of university
rectors on social media is very few, it has been determined that there is no study in the literature that aims
to carry out the relevant evaluations through multi-criteria decision-making methods. In this respect,
with this study it is thought that a valuable contribution was made to the literature. In the process of
carrying out further studies, it is possible to obtain different results if different MCDM techniques and
different criteria are used and the time interval is extended, and it is thought that the emergence of such

studies and making comparative evaluations of the results will add depth to the literature.
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