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Marmara Denizi’nde Deniz Uriinleri Pazarlamasi:

Istanbul ili Sahil Seridi Ornegi*

G. Giingor' K. Benli® H. Giingor'

'Namik Kemal Universitesi Ziraat Fakultesi, Tarim Ekonomisi Bolimi, Tekirdag

%Silivri ilce Tarim Madirl Gg, Silivri, istanbul

Marmara deniz; palamut, | ifer vb baliklaringég yollarinin merkezinde oldugu igin 6zel bir kara ktere sahiptir.
istanbuliliise yogunniifusu ile is, turizm, kiiltiir vb konularinda iilkenin merkezi olmasi nedeniyle balik tiiketiminin
fazla oldugubir bélgedir. Marmara denizinde avlanan baligin cok biyiik béliimii istanbul’da s atisa sunulmaktadir. Bu
nedenleistanbul Su Uriinleri Hali Tiirkiye'nin su iriinleri piyasasinda belirleyici rol oynayan en biiyiik hali
niteligindedir. Bilindigi gibi tlim deniz Grlnlerinin avlanma sonrasi cabuk bozulabilme 6zelligi nedeniyle en kisa ve
etkin pazarlama kanalinin segilmesi blyik 6nem tasimaktadir. Bu arastirmanin temel amaci, deniz trinleri
pazardamasiningenel yapisiniortaya koymaktir. Tlketiciler karides, kalkan ve llfer gibi su Grlinlerine yiksek bedel
odeyebilmektedirler. Ancak balikgilar, aralarinda yeterli ve etkin bir 6rgltlenme saglayamadiklarindan komisyoncu,
perakendeci vb gibi uzun pazarlama kanallarini kullanmak durumunda kalmaktadirlar. Bu durum tiiketicilerin deniz
Grtnlerine 6dedikleri bedelin ancak %20 kadarinin balik¢iya donebilmesine olanak tanimaktadir. Gerek tiretici balikg
ve gerekse tiiketici i¢in en yararli modelin kooperatiflesme oldugu 6ngorilmektedir.

Anahtar Kelimeler: istanbul, Balikgilik, Sosyo-Ekonomik Yapi, Pazarlama

*Kemal BENLI’nin yiiksek lisans tezinden hazirlanmistir

Marketing Seafood Products in Marmara Sea: A Case Study Along The Coastal
Strip in istanbul Province

Marmara sea has a special characteristics due to migrationroute of very delicious and valuable fish species such as
Atlantic bonito, Blue fish etc. Fish consumptionis highamountinthe Province of Istanbul where the central region
of the business, tourism, culture, etc. because of the dense of population.The vast majority of fish caughtin the
Marmara Seais supplied forsaleinlstanbul. Bu nedenle istanbul Su Uriinleri Hali Tiirkiye'nin su Giriinleri piyasasinda
belirleyici rol oynayan en buyiik hali niteligindedir. For thisreason, Istanbul Seafood marketis the biggest one that
plays adecisive rolein Turkey's seafood product market. Seafood products couldberapidly spoiled after fishing
activitiesandsoshouldbe marketing as soonas possible to the consumers. The shortest and effective marketing
channelshouldbe chosenformarketing due to mentioned reason. The main objective of this research, is to
determine the generalstructure of marketing seafood productsin Istanbul Province. The consumers pay higher
prices suchas shrimp, turbot, bluefish etc. Unless because ofinadequate cooperation between fisherman, they
could not get satisfactoryincome. Mediators playimportantrole and according to the calculations about marketing
margins theycould get onlyout of 20% of final price paid by the customers. Cooperative is considered the most
useful model for Formun Ustiiboth producers and consumers.

Keywords : istanbul, Fishery, Socio-economic Structure, Marketing

Giris

Marmara Bolgesi’'nde denize siniri olan il sayisi 7
olup, Tirkiye niufusunun yaklasik yarisini
olusturmaktadir. Yogun niifus, yogun talep baskisi
olusturmakta ve deniz Urlnleri oldukga yilksek
degerlerden alicibulabilmektedir. Ustelik palamut,
lifer gibi lezzet duzeyi ylksek baliklarin gog
yollarinda olmasi bolgenin 6nemini arttirmaktadir.
istanbul ili ise yogun nifusu ile is, turizm, kiiltir
vb konularinda tlkenin merkezi olmasi sonucunda
balik tiiketiminin de yogun oldugu bir boélgedir.

98

Marmara denizinde avlanan baligin ¢ok buyuk
bélimi istanbul’da satisa sunulmaktadir. Bu
nedenle istanbul Su Uriinleri Hali de Tiirkiye'ninsu
Urlnleri piyasasinda belirleyici rol oynayan en
bliyik hali niteligindedir.

Bolgenin o6zelligi geregi sireg igerisinde talep
katlanarak buyilrken; pek ¢ok olumsuz faktoriin
etkisiyle arz giderek daralmaktadir. Bu da tiketici
sofrasina  daha  ylksek maliyet olarak
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yansimaktadir. Yakin gelecekte dislik ve orta gelir
dizeyindeki bireylerin Marmara Denizi'nde
yakalanan su Urilinlerinden ekonomik gerekgelerle
vazgecmek zorunda kalabilecegi ve Karadeniz'den
gelecek hamsi ile belirli bir donem balik hevesini
tatmin etmekle yetinebilecegi o6ngorilebilir.
Bununla beraber, tuketici sofrasina bu kadar
yliksek fiyatlarla ulasan balik ve diger deniz
Uriinlerinden, bunlari avlayan balikgilar, maddi
acidan geregi kadar yararlanamamaktadir.
Orgiitlenme eksikligi (kooperatiflesememe)
dolayisiyla aracilara muhtag olma gibi faktorler
nedeniyle tatmin edici bir gelir saglamaktan uzak
durumdadirlar.

Bu bakimdan balik pazarlamasinda “dagitim”
fonksiyonu son derece oOnemlidir. Dagitim,
avlanan baliklarin tiketicilere dogru hareketiyle
ilgili tim gcabalari kapsar ve bu nedenle lretimle
tiketim arasindaki baglantiyi gergeklestirir.
Balikgilikla ugrasan bir tekne sahibinin dagitimla
ilgili temel kararlarindan biri dagitim kanalinin
secimi; digeri ise baliklarin ve diger deniz
Urinlerinin  gitmesi  gereken vyere uygun
kosullarda, zamaninda ve minimum masrafla
gitmesiyleilgilifiziksel dagitim kosullari olmalidir.

Bu arastirmada; Marmara Denizi balik¢iliginda
pazarlama olgusu ele alinmistir. Ozellikle
pazarlama kanallarinin  yapisi ve Onemi
tartisilmistir. Arastirma bulgulari tekne sahipleri
ileyapilankarsilikli gérismeler sonucu doldurulan
anket formlarindan elde edilen orijinal verilere
dayanilarak yorumlanmistir. Marmara Bolgesinin
en biyik tiiketim merkezi olan istanbul ili
arastirma alani olarak segilmistir.

Materyal ve Yontem

Bu arastirmanin ana materyalini, istanbul ilinin
Marmara Denizi sahil seridinde yer alan Silivri,
Yesilkdy, Kumkapi, Tuzla ilgeleri ve diger
semtlerde faaliyette bulunan tekne sahipleri ile
ylz yuze gorismeler yolu ile doldurulan anket
formlarindan elde edilen orijinal veriler

olusturmaktadir.  iBB Su  Uriinleri  Hal

Mudurliglince yapilanarastirma sonuglarindan da
ikincil veri olarak 6nemli 6lgtide yararlanilmistir.

Bolgede balik avcilig faaliyetinde bulunan 1922
adet tekne oldugu belirlenmistir. Marmara Denizi
ile ilgisi olmayan Catalca, Sile ve Sariyer gibi
Karadeniz baglantili yerlesim yerlerine bagh
tekneler kapsam dist  birakilmistir.  Sadece

Glingérveark., 2012 9 (3)

Marmara Denizi sahil seridinde avcilik yapan
istanbul tekneleri (768 adet) ana populasyonu
olusturmustur. Tekneler boylarive avcilik tirlerine
gore gruplandirilarak dért ayri grup belirlenmistir.

Bu gruplar: l.grup:<8,99m olan tekneler, Il.grup:
9-15,99m olan tekneler, Ill.grup:16-25,99m olan
tekneler ve IV.grup: 226m olan tekneler olarak
siniflandinimistir. “Tabakali Tesadiifi Ornekleme
Yontemine” gore her gruptan anket uygulanacak
tekne sayisi belirlenmisgtir.

ND+INS
h h

formilinden yararlanilmistir (Yamane, 1962).

n : Toplam Ornek sayisi
N: Toplam tekne sayisi
Nh S6z konusu tabakadaki tekne sayisi

S S0z konusu tabakanin standart sapmasi
h:

2
S :S6z konusu tabakanin varyansi

h
2

D :d?>/Z?

d: 0. 10 *X degerine esit olup, populasyon
ortalamasinda izin verilen hata,

Z. %95 glven sinirina gére normal
tablosundaki Z degeri

dagihim

Tabakali Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore ilgili
formilin uygulanmasiyla gizelge 1'de belirtilen
sonuglar elde edilmistir. Yapilan anketlerden elde
edilen veriler, cizelgeler halinde dizenlenmistir.
Veriler mutlak ve oransal olarak hesaplanmis ve
yorumlanmistir.

Pazarlama Kanallari ve Asamalari

Uretilmis olan {riinler son tiiketiciye geginceye
kadar cesitli yollar izlerler, gesitli aracilar ile
karsilasirlar ve degisik sekillerde islenirler. Cesitli
kaynaklarda genellikle "bir malin dreticiden
tiketiciye akisinda izledigi yol seklinde
tanimlanan" pazarlama kanallarinda yer alan belli
basli aracilar; mahalli toplayicilar, toptancilar,
komisyoncular(simsarlar), isleyiciler ve
perakendeciler olarak siralanabilir.

99
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Cizelge 1. Tekne Gruplarive Ornek Sayilari

Table 1. Vessel Groups and Number of Samples

Glingérveark., 2012 9 (3)

Tekne Toplam Tekne Ornek Sayisi Ornek Orani (%)
Gruplari Sayisi (N) (n) (Rate of Samples)
(Vessels Groups) (Total Number of Vessels) (Number of Samples)
I. Grup 591 28 60,8
Il. Grup 140 10 21,7
I1. Grup 20 4 8,7
IV. Grup 17 4 8,7
Toplam (Total) 768 46 100,0

Pazarlama veya dagitim kanallarinda ¢ok sayida
pazarlama aracilari bulunur. Bu aracilarin sayisi

pazarlama kanali uzadikga artar. Pazarlama
kanallarinin kisa olmasi, Urtnlin Ureticiden
tiiketiciye araya c¢ok sayida araci girmeden

ulasmasidemektir. Bununla birlikte, bazi Ureticiler
Urinlerinin  bir kismini  dogrudan dogruya
tiiketiciye, bir kismini toptanciya, diger bir kismini
ise perakendeciye satarak gesitli kanallari ayni
zamanda kullanabilmektedirler. Uriinlerin son
tiiketiciye ulasmasinda takip edilen pazarlama
kanalinin uzunluk ve kisalig; UrGnin dogal
ozelligine, {Uretici ve tuketici bdlgelerinin
uzakligina, isleme tekniginin diizeyine, pazarlama
organizasyonunun gelismesine baglidir. Buna ek
olarak ulkenin genel tarimsal pazarlama agi,
tiketicilerin miktarlarina, cografi dagilimlarina ve
onlarin satin alma zevk ve adetlerine de son
derece bagli bulunmaktadir. Tiketici adedinin
fazla olmasi ve {ilke ¢apinda ¢ok daginik
bulunmasi, Urinin pazarlanmasinda ¢esitli
pazarlama kanallarinin kullaniimasini
gerektirmektedir. Boyle hallerde pazarlama
kanallari ¢ok yaygin ve ayni zamanda ¢ok uzun
olabilmektedir.

Uriinlere gore kanallarin uzunlugu, aracilarin sayi
ve tipleri degisir. Ama uygulamada genellikle
asamasizdan (¢ asamaliya dogru doért ayri
pazarlama kanali gériilmektedir (inan,2006) :

Asamasiz: Uretici-Tiketici

Bir asamali: Uretici-Perakendeci-Tiiketici

iki asamali: Uretici-Toptanci-Perakendeci-
Tlketici

Ug asamali: Uretici-Toptanci-Yar Toptanci-
Perakendeci-Tiketici

Su drlnlerinde bitin asamalara rastlanirken,
genellikle; balikgi(Uretici)-balik hali(toptanci)-
komisyoncu(yari  toptanci)-perakendeci-tiketici

100

seklinde ¢ok asamali bir yapi dikkat ¢ekmektedir.
Balik halinin oldugu illerde, avlanan baliklar
hallerde toplanmakta, burada yapilan mezat (agik
arttirma) sonrasinda komisyoncular,
perakendeciler vb tarafindan satin
alinmaktadirlar. Komisyoncularin bazilari toptanci
olarak calisirlarken, bazilari da yari toptanci ve
perakendeci olarak da faaliyetlerini
sirdirmektedir. Ozellikle son yillarda biyik
balik¢i-komisyoncu-lokanta/perakende satis
yeri/isleme tesisi seklinde yapilanma oldukca
dikkat cekmektedir.

Bulgular ve Tartisma

Cizelge 2'de istanbul ili'nde 2007/2008 anket
yapilan tekne sahipleri tarafindan avlanan balik
miktarlariveortalama satis fiyatlarigosterilmistir.
Cizelgeden de gorilecegi gibi, I. grup balikeilikta
uzatmacilikla avlanarak pazarlanan tirler; istavrit,
sardalye, palamut, llfer, ¢cinekop, karides, mezgit
vb., Il.grup balikgilarin pazarladigi Girtinler karides
ve dip baliklarn (berlam/bakolarya) avciligl, I11. grup
balikgilar genelde karisik avcilik yontemini
benimsediklerinden pelajik (istavrit, lUfer,
palamut, ¢inekop ve hamsi vb.) ve IV. grup
balikgilar genelde pelajik balik avciligl (istavrit,
lufer, palamut, hamsi, karagbdz ve ginekop) ile
dikkat cekmektedir.

Cizelge 3’de balikgilarin  balik pazarlama
yontemleri (pazarlama kanallari) gosterilmektedir.
Genellikle isleme tesisine driinlerini veren tekne
sahiplerinin Ill ve IV. grup tekne sahipleri oldugu
anlasilmaktadir. Kendi tiiketimi i¢in avcilik yapan
ve pazarlamaya katilmayanlar ise I. grupta olup
genel avlama filosu igcindeki orani %2,2 olarak
tespit edilmistir. istanbul ili avlama filosunda
balikgilaravladiklari triinlerin pazarlamasinda ilk
sirayl komisyonculara (%34,8) vermektedirler.
Daha sonra satis yerlerine ve lokanta/otel (%17,4)
gelmektedir. Kendisi satis yapanlar %4,4 ve
kooperatif araciligiyla satis yapanlar ise %6,5
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olarak bulunmustur. Kooperatiflerin bu konuda
etkili olmadiklarianlasilmaktadir.

Balik satisinda parayi tahsil etme yontemi genelde
%47,83 oraniile pesin satis seklindedir (cizelge 5).
Vadeli satis %30,43, Onceden avans almak
suretiyle satis %19,57 ve tim satis sekillerini
kullanaraksatis %2,17 oranlarindahesaplanmistir.
I. gruptakiler genellikle pesin satisi tercih ederken
(%67,86) IV. grubun %75’i avans karsiligl satis
yapmaktadirlar. 1ll. ve IV. grupta pesin satan
balikglya rastlanmadigl Cizelge 3'de
gorilmektedir. Pesin satis oraninin digerlerine
gore yiksek ¢ikmasinin nedeni avlama filosunda
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kaynaklanmaktadir. Kiiglik tekneler Grlnlerini ya
kendileri tiiketmekte ya da otel, lokanta veya
perakende satis yerlerine kendileri pesin olarak
glnubirlik satmaktadirlar.

Pazarlama masraflari Cizelge 4’de verilmistir.
2007/2008 sezonunda meydana gelen
kaykay/salyayapiskan maddeninaglara yapismasi
nedeniyle balik¢ilar daha az denize ¢ikmislar,
dolayisiyla degisken masraflar 6nceki sezona gore
dusik ¢ikmstir.

kliglk

teknelerin

sayica

¢oklugundan

Cizelge 2. istanbul ili'nde 2007/2008 Anket Yapilan Tekne sahipleri Tarafindan Avlanan Balik Miktarlari
ve Ortalama Satis Fiyatlari

Table 2. The Amount of Fish and Average Sales Prices Caught By The Fishermen in Istanbul (2007/2008)

I. Grup 2.Grup 3. Grup 4, Grup
Turler Av Miktari Ort. Satis Av Miktari Ort. Satis (ﬁ\é/'\,/l’-\idkg:/"(l}i Ort. Satis (ﬁ\;/'\,/l’-\idkeff/"(l;i Ort. Satis
(Kg/Adet/(;ift) Fiyat'| (TL) (Kg/Adet/(;ift) Fiyat'l (TL) ft) Fiyat'l (TL) ft) Fiyat'| (TL)
(Quantity) (Price) (Quantity) (Price) (Quantity) (Price) (Quantity) (Price)
Istavrit 19.083 4,4 4.360 4,0 78.000 0,7 190.000 2,7
Sardalye 3.355 2,8 1.000 3,6 480.500 1,0 245.000 4,8
Palamut
* 1.010 10,2 4.230 11,2 41.700 2,3 10.000 3,0
Lufe r* 3.607 9,1 5.250 5,6 33.500 8,9 101.000 5,6
Cinekop 1.460 9,7 4.300 10,0 200.900 2,1 102.000 4,5
Karides 3.230 5,4 33.700 3,6 23.000 5,8 23.000 6,0
Mezgit 2.090 10,4 100 8,0 2.330 8,0
Berlam 1.500 8,4 5.320 10,0
Tekir 680 19,1 500 15,0
Barbuny
a 210 35,0
Kalkan 286 28,7 950 20,0
Dil/Pisi 355 19,9
Kirlangig 30 25,0
izmarit 795 7,7
Orkinos 85.000 4,8
Kefal 5.000 2,0
Karag6z 1.120 8,3 20.000 4,0
Zargana 585 10,0
Levrek 50 15,0
Vatoz 15.000,0 1,0
Képek 3.500,0 1,5
Diger 1.000 3,5 550 4,0 5.000 4,0

“Liifer Adet, Palamut Gift ve diger tiirler kg olarak alinmistir.

101



Tekirdad Ziraat Fakiiltesi Dergisi

Gling6 k., 2012 9 (3
Journal of Tekirdag Agricultural Faculty ungorveark., ()

Cizelge 3. Balikgilarin Kullandigi Pazarlama Kanallari

Table 3. Marketing Channels of Fishermen

Tekne Gruplari (Vessels Groups)

Balik¢ilarin Pazarlama Genel
Tercihleri I. Grup Il. Grup I1. Grup IV. Grup (Total
(Marketing Preferences Adet Adet Adet Adet )
. (Numbe % (Num % (Numb % (Numb %
of Fishermen) ) ber) er) er) %
Komisyoncu 5 17,8 6 60,0 3 750 2 50,0 348
(Broker)
Kooperatif (Cooperative) 3 10,7 - - - - - - 6,5
isl Tesisi (P j
sleme Tesisi (Processing ) ) ) i 1 25.0 ) 50,0 6,5
Plant)
Satis Yeri (Salesroom) 11 39,3 2 20,0 - - - - 28,3
Lokanta/Otel
21,4 2 2 - - - - 17,4
(Restaurant/Hotel) 6 ! 0,0 !
Kendi Satisi
(Sells its) 2 71 i ) ) i i i 44
Kendi Tiketimi 1 36 i i i i i i 22

(Own Consumption)
Toplam

28 100,0 10 100,0 4 100,0 4 100,0 100,0
(Total)

Cizelge 4. Tekne Gruplarina Gére Ortalama Pazarlama Masraflari (TL)

Table 4. Average Marketing Costs According to Vessel Groups (TL)

Uretim Sezonu ve Degisken Masraf Tutarlari (TL)
(According to Vessel Groups Average Variable Costs) (TL)

Komisyoncu % payi
+Belediye risumu
(Broker and Municipality Costs)

Pazarlama Giderleri

Tekne Grupl .
exne Lruptari (Marketing Costs)

(Vessels Groups)

2006/2007 2007/2008 2006/2007 2007/2008
I. Grup 135,71 141,07 1058,54 888,40
1. Grup 645,00 590,00 5532,36 4737,67
1. Grup 250,00 437,50 83665,31 69279,30
IV. Grup 25000,00 11750,00 185370,00 136365,00

Cizelge 5. Balik Satislarinda Parayi Alma Sekli
Table 5. Forms of Fish Sales

Tekne Gruplari (Vessels Groups)

ParayiAlma
Sekli I.Grup Il. Grup . Grup IV. Grup Genel
(Sales Adet Adet Adet Adet (Total)
(Numb % % (Numbe % (Numbe % %
Forms) (Number)
er) r) r)
Pesin 19 67,86 3 30,00 - - - - 47,83
(Cash)
Vadeli
. 25,00 3 30,00 3 75,00 1 25,00 30,43
(Maturity)
Avans
Karsiligi 1 3,57 4 40,00 1 25,00 3 75,00 19,57
(Advance)
Hepsi
3,57 - - - - - - 2,17
(All)
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Cizelge 6. Pazarlama Yonteminden Memnuniyet Durumlari

Table 6. Satisfaction from Marketing Method

Pazarlama Yonteminden Memnuniyet Durumlari
(Satisfaction from Marketing Method)

Tekne Gruplari

(Vessels Groups) Memnun Memnun Degil Bilmiyorum/Fikrim Yok
P (Satisfied) (Not Satisfied) (I do not know, have no idea)
Adet 0 Adet 0 Adet 0
(Number) % (Number) % (Number) %
I. Grup 19 67,8 8 28,6 1 3,6
Il. Grup 1 10,0 8 80,0 1 10,0
Il. Grup - - 4 100,0 - -
IV. Grup 1 25,0 3 75,0 - -
Genel (Total) 21 45,6 23 50,0 2 4,3
Cizelge 6'da pazarlama yonteminden memnuniyet 1380 sayili Su Uriinleri Kanunu, Su

durumlari  gésterilmektedir. istanbul ilinde
faaliyette bulunan tekne sahiplerinin her tarli
zorluklara ragmen mevcut pazarlama
yonteminden memnun olanlarin orani %45,6
olaraktespitedilmistir. En fazla memnuniyet orani
yine pesin satista ilk sirayr alan |. grup
balik¢ilarinda gorilmektedir (%67,8). Bu tir
balikgilarin, komisyoncularla veya ilk alicilarla
temas etmemeleri, komisyoncu vylzdesi veya
belediye riisum lcret kesintisi gibi herhangi bir
kesintiye ugramamalari gibi nedenlerle
memnuniyetlerinin yiksek c¢iktig belirlenmistir.
Pazarlama sekillerinden memnun olmayanlar ise
aracilarla en fazla ¢alismak zorunda olan Ill. grup
balik¢ilardir (Cizelge 6).

istanbul Balik Halinin Genel Yapisi ve isleyisi

Genel Yapi

Avlanarak veya vyetistirilerek Uretilen baliklarin
insan tiketimine sunulmadan 6nce denetim ve
kontrollerinin yapilmasi, bu d{rinlerin insan
sagligina uygunlugunun belirlenmesi, piyasada
olusacakolanfiyatlandirmanin rekabet ortaminda
olusmasi icin balik hallerinin olusmasi ve
mezatlarin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde Marmara Bélgesinde 6, Ege Bdlgesinde
1, ¢ Anadolu Bélgesinde 1 ve Karadeniz
Bolgesinde 5 adet balik hali bulunmaktadir.
Bunlarinigerisinde kapasiteve satis miktari olarak
en biyik balik hali istanbul Kumkapr’'da bulunan
istanbul Biiyiik Sehir Belediyesine ait Su Uriinleri
Halidir.

Uriinleri Toptan ve Perakende Satis Yerleri
Yénetmeligi, Su Uriinleri Hali Yonetmeligi gibi ilgili
yasa ve ydnetmeliklerde istanbul Su Uriinleri Hali
MudurlGginin baslica gorevleri soyle
siralanmaktadir :

- Hale, deniz ve kara yoluyla gelen su Uriinlerinin
tespitini yaparak kayitlarini tutmak ve gelen su
arinlerinin glnllk, aylik ve yillik istatistiki verileri
hazirlamak.

- Kumkapi Balik¢i Barinagini yonetmek ve halde
faaliyet gosteren 0Ozel ve tlizel kisilerin
faaliyetlerini denetlemek.

- Su Urdnlerinininsansaghgi agisindan kontrollni
yapmak ve hal kompleksinin temizlik, bakim ve
onarimislerini yapmak, glivenligini saglamak,

- Su drlnlerinin miizayede veya toptan satisinin
yapilmasini saglamak.

- Satilan su driinlerine iliskin beyannamelerin,
kontrolinii yapmak ve satilan su drlinleri satis
bedeli Uzerinden %3 belediye risumunu tespit
etmek.

istanbul balik halinin yukarida siralanan
gorevlerinin yaninda ¢ok sayida balikgilik
organizasyonlarini  da icinde  barindirdig
gorilmektedir. Bu organizasyonlar ise soyle

siralanabilir :istanbul Balik Miistahsilleri Dernegi,
Tirkiye Balikgilik Ar- Ge Kalkindirma Vakfi, S.S.
Marmara Bélgesi Su Uriinleri Kooperatifler Birligi,
istanbul Su Uriinleri Komisyonculari Dernegi, DTO
Balikgilik Meslek Komitesi, istanbul Semt Pazarlari
ve Balik Saticilari Der., istanbul Balik Saticilari
Esnaf Odasi, S.S. istanbul Bolgesi Su Uriinleri
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Kooperatifler Birligi, istanbul Balik Tasiyicilari ve
Nakliyecileri Der., Su Uriinleri Mihendisleri
Dernegi , ITO Meslek Komitesi.

Mevzuata goére bir balik halinde olmasi gereken
birimler veistanbul Su Uriinleri halindeki birimler
cizelge 7'de ortaya konmustur. Cizelgeden de
anlasilacagl gibi mevcut halde olmasi gereken
birimlerin hemen hepsi bulunmaktadir. Bununla
beraber; yukarida siralanan goérevler ve ev
sahipligi yaptigi cesitli organizasyonlar géz 6niine
alindiginda istanbul Su Uriinleri halinin yerlesim
yapisi ve fiziki durumunun sehrin yogun trafigi de
gbz onine alindiginda son derece yetersiz kaldigi
bir gercek olarak ortaya c¢ikmaktadir. Avrupa
yakasina yeni yapilan hal bu acgidan pek ¢ok
sorunun ¢6zimuni saglayacaktir.

Su Uriinleri Halinin isleyisi

Halde uriin satisi, idarenin belirledigi saat ve
verlerde, miizayede salonunda, sallarda veya o
gun icerisinde miktar olarak ¢ok fazla su Grind
gelmisse balik ylikleme ve indirme alaninda, hatta
bazen arag¢ otoparki da olmak lizere aleni olarak

Glingérveark., 2012 9 (3)

mizayede (ihale) usulii yapilmaktadir. Bu satislar
da ayrica idare yetkilileri tarafindan izlenmekte,
satilan balik miktarlari ve olusan fiyatlar kayit
altina alinmaktadir.

Balik haline gece saatlerinde gelmeye baslayan
Urtnlerin satisi, av sezonu doneminde, haftanin 7
glinli 24 saat, av sezonu disinda ise Pazar glini
hari¢ diger glinlerde agik artirma (mezat) yoluyla
yapilmaktadir. Su Urinlerinin satisi mizayede
alaninda idarenin belirledigi sekilde haftanin 7
glinli saat04:00ile12:00 arasinda 8 saatsiirmekle
birlikte genel olarak miizayede de balik satislari
09:00'a kadar, kimi zamanlarda da 6glenden sonra
saat 14:00’e kadar da sirebilmektedir.

Halde kayitli olarak 101 Komisyoncu ve 390
perakendeci balikgiesnafi faaliyet gostermektedir.

Mezat esnasinda;satisyapilanalanda/yerde satici
(komisyoncu), alici ve hal mudirligi personeli
gozlemci olarak hazir bir sekilde bulunmaktadirlar.

Cizelge 8'de 2002 - 2008 vyillari arasinda halde
islem goren balik miktari verilmistir. Cizelgeden de
gorilebilecegi gibi halde satisi yapilan balik
miktarlari giderek artmistir.

Cizelge 7. Mevzuata Gére Bir Balik Halinde Olmasi Gereken Birimler ve istanbul Su Uriinleri Halindeki

Birimler

Table 7. According to the legislation Departments Required to be in a Fish market and Departments of

the Fish Market in istanbul

Bir Balik Halinde
Olmasi Gereken Birimler
(Departments Required to be in a Fish market)

istanbul Su Uriinleri
Halindeki Birimler
(Departments of the Fish Marketin istanbul)

Uriin Kabul Alani

Miizayede Oncesi Soguk Muhafaza Odasi
Miizayede Alani

Yazihaneler, Burolar
idari Unite
Hakem Kurulu Blirosu
Denetim ve Kontrol Unitesi

Sosyal Uniteler

Degerlendirme ve Paketleme Unitesi
Soguk Muhafaza Uniteleri
Buz imal Unitesi
Ambalaj Malzemeleri Odasi
Park alanlari

3 adetiskelenin bulundugu balikgi limani,
Uriin Tahmil ve Tahliye Alani( 4.000 m2)
Buzhane: 690 m2
Miizayede Alani: 4.800 m2
Komisyoncu Yazihanesi: 14 ve 50’ser m2 arasinda
degisen 108 adet yazihane
idari Bina: 1.350 m2

Zabita Amirligi: 50 m 2

Sosyal Tesisler: Lokanta, Kafeterya, Bakkal, Berber,

Banyo ve WC,
Kalorifer Dairesi ve Depo: 460 m2 1 adet

Yardimci Uniteler (Laboratuar, Haberlesme Merkezi,
Toplanti ve Egitim Merkezi, Bakim Onarim Atdlyesi,

Banka Subesi, Gluvenlik Birimi)

Soguk Hava Deposu: 120 m2 1 adet, 25’er m2 12 adet

Dikkan: Ag Dikkani, Yag Diikkani
Yaklasik 15.000 m2 arag. Sirkilasyon alani
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Cizelge 9'da ise 2004-2008 yillari arasinda halde
islem goren baz tirler gosterilmistir. Yillara gére
degismekle birlikte genellikle en fazla islem goren
balik hamsi olurken, bunu sirasiyla istavrit ve
palamut izlemektedir. Balik giftliklerindeki artisa
paralel olarak da son yillarda gipura ve levrek
satislarinda artislar gbzlenmektedir.

Cizelge 10'da ise yillar itibariyle bazi ekonomik
tirlerin halde olusan fiyatlari verilmektedir.
Fiyatlarinyillara ve tirlere gore degistigi cok farkli
araliklarla gerceklestigi cizelgeden de
anlasilmaktadir.

Glingorveark., 2012 9 (3)

Halde gesitli nedenlerle imha islemi igin ayrilan
Uriinler, istanbul Biyiik Sehir Belediyesine ait
"Cop Toplama ve Geri DoOnlsim Tesisine"
goturalir. Uriinler organik materyale sahip
olduklarindan burada "Park ve Bahgeler
Mudurltginde" kullanilmak Gzere bahge topragi
Uretimine katilmaktadirlar.

Cizelge 11 incelendiginde imha edilen su Urtnleri
miktarinin ¢ok fazla oldugu anlasilmakta ve bes
yilin ortalamasinin 74.586 kg gibi buyik bir
rakama ulagmasinin sorgulanmasi geregi ortaya
¢tkmaktadir.

Cizelge 8. 2002 - 2008 Yillari Arasinda Halde islem Géren Balik Miktar:
Table 8. Amount of Fish Traded in Fish Market Between 2002 and 2008

il 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
'\:'T";t:)r 37.238 39.591 26.365 45299 42203  39.103  40.271
Cizelge 9. 2004-2008 Yillari Arasinda Halde islem Géren Bazi Tiirler (ton)
Table 9. Amount of Fish Traded in Fish Market Between 2004 and 2008
UriinCinsi 2004 2005 2006 2007 2008
Hamsi 6.976 9.838 20.146 16.970 17.208
istavrit 4.887 5.013 4.224 7.885 6.542
Palamut 596 12.520 4.502 381 1.674
Cinakop 1.564 4.589 3.791 1.036 1.746
Lifer 146 204 252 896 173
Cipura 204 870 1.221 1.842 2.606
Levrek 69 548 1.391 1.891 2.174
Cizelge 10. Yillar itibariyle Bazi Ekonomik Tiirlerin Halde Olusan Fiyatlari
Table 10. Prices of Some Economic Species Between 2004-2008
Uriin Yillar itibariyle Olusan Fiyatlar (kg / TL) Olusan
L Ortalama Fiyat
Cinsi 2004 2005 2006 2007 2008
(kg/TL)
Hamsi 2,5 2,9 1,9 1,8 1,4 2,1
istavrit 3,5 3,1 1,8 2,7 2,1 2,6
Palamut 5,3 8,8 2,7 8,2 6,6 6,3
Cinakop 9,8 9,5 8,2 10,5 7,5 9,1
Lifer 30,0 30,7 10,5 24,9 23,8 23,9
Cipura 7,2 8,6 24,9 7,5 5,6 10,8
Levrek 7,3 8,2 7,5 7,6 7,0 7,6
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Cizelge 11. Yillar itibariyle imha Edilen Su Uriinleri
Miktari

Table 11. Amount Of Fish Have Been Destroyed in
The Fish Market

imha Edilen Su Uriinleri Miktari (kg)

Yillar Miktar(kg)
2004 20.942
2005 60.062
2006 86.557
2007 167.579
2008 37.788
Ortalama 74.586
istanbul balik halinden ihracat da

gerceklestirilmektedir. Cizelge 12'de istanbul Su
Uriinleri Halinde yillar itibariyle ihrag belgesi
diizenlenen su arinleri miktarlari
gosterilmektedir. Yillik olarak (degismekle birlikte)
ortalama  140.000 ton civarinda ihracat
gerceklestirildigi anlasiimaktadir.

Cizelge 12. Su Uriinleri Halinde Yillar itibariyle
ihrag Belgesi Diizenlenen Su Uriinleri Miktarlari

(ke)

Table 12. The amount of Fish Certificated by
Export Between 2004-2008 in The Fish Market

ihrac Belgesi Verilen Su Uriinleri Miktari (kg)

Yillar Miktar
2004 3.015
2005 304.235
2006 213.294
2007 158.457
2008 30.906
Ortalama 141.981

Sonug ve Oneriler

Balik¢l yakaladigl deniz Urilinlerinin gesitliligine,
sahipoldugu pazarlama araglarina, finansman ve
personel durumuna, teknenin faaliyet alani ve
rekabet veya isbirligi halinde bulundugu diger
teknelerin pazarlama sistemine goére, malini
pazarlama kanali icinden gegirmektedir. Uriiniin
Ozellikleri de bunda rol oynamaktadir. Yiiksek
deger tasiyan ve cabuk bozulan mallarin (et, sit,
cicek ve balik gibi) perakendeciler ve tiketicilere
en kisa yoldan ulastiriimalariekonomik boyutunun
yaninda hayati 6nem tasiyan bir zorunluluktur.
Deniz Urlnlerini pazarlama sistemi iginde bir
yverden diger bir yere gegirenlere genel olarak
“komisyoncu” ismi verilmektedir. Pazarlama
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kanalinda teknenin givertesinden itibaren yer
alanaracilarin her birinin ayriayrikarakteristik bir
yapisi bulunmaktadir.

Avlanan baliklar blylk oranda taze
tiketildiginden glnlik satis esasi yayginlk
kazanmaktadir. istanbul ilindeki su driinlerinin
pazarlandigi en ©&nemli merkez Istanbul Su
Uriinleri  Hali olup, mezat usulii ile satis
yapllmaktadir. istanbul Su Uriinleri Hali’ne giris
yapacakolan,sutrlnleri avciligi yapan teknelerin
bazi Tarim Bakanhg formlarini dizenlemesi
gerekmektedir. ilgili belgeler ile balik haline giris
yapan su Uriunleri gerekli evrak, teknik ve saglik
kontrolleri  yapildiktan sonra  komisyoncu
elemanlaritarafindan mezat usull ile agik artirma
seklinde satisa sunulmaktadir. Su Urilnlerinin
balikgidan tiiketiciye dogru serliveninde cesitli
pazarlama kanallari ortaya ¢tkmaktadir. Bunlarin
en 6nemlileri;

- Balik halleri(mezatlar)

- Komisyoncular (ilk Alicilar),
- isleme Tesisleri,

- Perakende Satis Yerleri,

- Kooperatifler,

- Lokanta/Oteller vb. yerlerdir.

Arastirma bulgularina gore balik¢ilarin yakaladig
baliklari ve diger deniz Grinlerini pazarlarken
oninde birkag tane alternatif bulunmaktadir :

Birincisi direkt/pesin satis yontemi ; tezgah
(perakendeci) ve balikgi lokantalari. Genellikle

kiiglik  balikgilar  tarafindan uygulanan az
miktardaki taze ve/veya canli balik satis
yontemidir.

ikincisi komisyoncu vasitasiyla satis ydntemi;
avans sistemi lizerine anlagsma vyapilan
komisyonculara %15-18 arasinda araci payl

dusllerek yapilan satis yontemidir. Genellikle
kiicik ve orta buyuklikte tekne sahibi balikgilar
tarafindan tercih edilmektedir.

Uglinciisii kooperatif kanali ile satis ydntemi;
balikgilar agisindan en givenilir ve karli bir satis
yontemi  olmasina ragmen  o6rgltlenmedeki
sikintilar nedeni ile basarili bir yontem olmaktan
uzak goriilmektedir.

Sonuncusu direkt balik hali satig yontemidir ki;
bliiyik miktarda baligin  satisina  olanak
verebilmektedir. Ancak bu yodntemde aracilar
etkin bir rol oynamakta ve tezgah satisina oldukga
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yliksek fiyatlar yansiyabilmektedir. Fiyatlar, av
miktarlari (arz) ve talep dizeyine bagl olarak
onemli Olglide disebilmektedir. Son vyillarda
Marmara Denizinde kay-kay, yapilasma, kirlilik,
deniz trafigi vb nedenlere bagli olarak bir yandan
arz miktari olumsuz etkilenirken diger yandan
istanbul niifusunun giderek artmasi talep
Uzerindeki baskiyi da artirmakta ve balik fiyatlarni
makul diizeylerde gergceklesme olanagini ortadan
kaldirmaktadir.

Arastirmanin diger énemli bulgulari ile sorunlar
asagida siralanmis ve gesitli ¢6zim Onerileri
getirilmistir.

e Balikgllarin  %47,8i {Urlinlerini pesin,
%30,4’U0 vadeli olarak, %19,6’s1 avans

karsiligi  satmaktadirlar. Bu durum
balikgilarin ~ 6nemli  bir bolimiinin
komisyonculara sezon baslamadan

mahkum olmalarina yol agmaktadir.

e Genelde hale girmeden piyasaya pesin
satis yapanlar I. grup tekne sahipleri
olarak one ¢cikmaktadir.

e Balikgilarin mevcut pazarlama
sistemlerinden memnun olanlarin orani
%45,6 iken, memnun olmayanlarin orani

%50 olarak hesaplanmistir.

e Uriinlerin piyasaya arz edilmesinde
komisyonculari tercih eden balikgilarin
orani %34,8 olarak bulunmustur. Lokanta
ve otellere urlnlerini satanlarin orani
%17,4, perakende satis yerlerine
satanlarin orani %28,3 ve kooperatif
aracihigiyla satis yapanlarin orani %6,5
olarak bulunmustur.

e Komisyoncularin bazilarinin girgir
teknelerine, perakende satis yerlerine ve
lokantalara sahip olduklari ve fiyatlarin
belirlenmesinde oldukga etkili olduklari

da belirlenmistir.

e istanbul avlama filosunadahil balikgilarin
su drlnleri kooperatifine Uyelik orani
%80-90 arasindadir. Buna ragmen
kooperatifler araciligi ile pazarlanan su
Urinleri %6,5 olarak belirlenmistir. Bu
durum, kooperatiflerin su Grunleri
pazarlamasinda hemen hemen hig etkili
olmadiklarini gostermektedir.

Fiyat istikrarsizliginin piyasaya hakim olusu ve
komisyoncu kesintilerinin fazla olmasi
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pazarlamada o6ne ¢ikan olumsuz unsurlardandir.
Liman ve barinaklardaki yapilasmalarin dizensiz
olmasi, bir¢ok limanda kooperatif binasinin
olmamasida diger sorunlardandir. Kooperatiflerin
binalarinin  olmayisi, limanlarinin  olmamasi
ve/veya barinagl isletememeleri, mali agidan
glgsiiz olmalari vb kooperatiflerin pazarlamada
etkin rol alamamalarinin baslica nedenleri olarak
belirtilmektedir. Balikgilarin kooperatifler ve
kooperatif birlikleri seklinde orglitlenmelerinin
saglanmasi ve pazarlamada etkin olmasi
gerekmektedir.

Fiyatistikrari saglanmali, Ureticinin ve tiiketicinin
ekonomik degerleri korunmalidir. Soguk zincir
tesisi tesvik edilmeli ve devamli/saglikli olarak
piyasaya su Grunleri arzi saglanmasi
kolaylastiriimalidir.

Su Uriinleri toptan satislarinin yapildigi Su Uriinleri
Halleri yeniden wuluslararasi olglitlere uygun
sekilde diizenlenmelidir.istanbul Balik Hali Avrupa
yakasina yapillan yeni hal kompleksine
tasindiginda hizmetlerini daha rahat
surdurebilecektir.

Hal kayitlarina girmeden su Urlnleri satiglari
yapilmasinaizin verilmemelidir. Ayrica halde alim
ve satim yapabilmek i¢cin hal mudiarltginde
o6nceden izin almis ve alici/satici kaydi yaptirmis
olmak gerekmektedir. Ancak izin almis ve kayit
yaptirmis olmak gerekirken teknik altyapi
yetersizliginden dolayi hale kaydi olmayan kisilerin
de aliciolabildikleri gérilmektedir. Halde bazen de
ikinci saticilara rastlamak miimkiin olmaktadir. Bu
kisiler yasak olmasina ragmen illegal olarak balik
alipsonrasinda perakendeci esnafina daha yuksek
bir fiyattan satabilmektedir.

Ayrica miizayede sirasinda ragbet gdérmeyen ve
glin icerisinde yiksek miktarlarda satis gormis
bazi {Urlnleri de bu ikinci saticilarin ucuza
toplayarak seyyar satis yapan kisilere sattigl
gorilmistir. Bu ikinci saticilarin blylk kismihalde
alici konumunda olan perakendeci esnafi olmakla
beraber bir kisminin da komisyoncularin yaninda
¢alisan kisiler oldugu gozlenmistir. Bu durum su
Urlinlerinin kayit disi satisini artirmaktadir.

Pazarlama kanallariileilgili sorunlarin asilabilmesi
icin kooperatiflerin gergek islevlerini vyerine
getirmeleri  gerekmektedir.  Aracilar  yerine
Ureticilerin kazandigl ve tiiketicilerin de daha
uygun fiyatli balik tiketebilmelerini saglayacak bu
sistemin, sirekli olarak desteklenmeye ihtiyaci
bulunmaktadir.
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