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Ozet
Bu arasgtirmanmm amaci okul midirlerinin stratejik liderlik
davranislari ile etkili okul arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Nicel
arastirma  desenlerinden  iliskisel modelde gergeklestirilen
arasgtirmanm  evrenini  2020-2021  egitim  &gretim  yilinda
Kahramanmarag ili Dulkadiroglu, Onikisubat ve Tiirkoglu
ilcelerindeki resmi ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan d6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise 101’1 kadin ve 99’u
erkek olmak iizere toplam 200 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma
verilerinin toplanmasinda stratejik liderlik ve etkili okul 6zellikleri
Olcekleri kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin  stratejik liderlik davranislarina yonelik algilarinin
yliksek diizeyde oldugu bulunmustur. Okul miidiirlerinin stratejik
liderlik davraniglarinin alt boyutlarindan ydnetimsel ve politik
ozelliklerini  erkek  Ogretmenler  daha  yiliksek  olarak
degerlendirmislerdir. Brans ve mesleki kidem degiskenleri agisindan
degerlendirmelerinde  anlamli  bir  farklillk  goriilmemistir.
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degiskenlerine gore anlamli bir farklilik goriilmemistir. Arastirmanin
sonucunda stratejik liderlik becerilerinin yonetimsel, politik
dontisiimsel ve iletisimsel boyutlar1 birlikte etkili okulun %56’sin1
agiklamaktadir.
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Examining the Relationship Between School Principals' Strategic Leadership Behaviors
and Effective School

Abstract

The aim of this research is to reveal the relationship between the strategic leadership behaviors of school
principals and effective school. A group of teachers working in state primary and secondary schools in
Dulkadiroglu, Onikisubat and Tiirkoglu districts of Kahramanmaras province in the 2020-2021 academic
year constituted the universe of the research which was carried out in the relational model from quantitative
research designs. The research sampling was comprised of a total of 200 teachers (101 females; 99 males).
The scales of “strategic leadership” and “effective schooling characteristics” were used to collect research
data. As a result of the research, it was found that teachers had a high level of perception of the strategic
leadership behaviors of the principals. Male teachers rated the school principles’ administrative and political
characteristics higher, which are among sub-dimensions of strategic leadership behaviors. There was no
significant difference in their evaluation regarding the variables of branch and professional seniority.
Teachers' perceptions of effective schooling were found to be very high. There was no significant difference
in teachers' evaluation of the effective schooling regarding the variables of gender, branch and professional
seniority. As a result of the research, the administrative, political transformational and communicative
dimensions of strategic leadership skills together explain 56% of the effective schooling.

Key Words: Effective schooling, Strategic leadership, School principal, Teacher.

Giris

Kiiresellesme siireci ile bilim, sanat, teknoloji, egitim gibi daha bir¢ok alanda baslayan
degisim siireci ve bu degisim siirecine bagl olarak yasanan paradigma degisimleri orgiitleri
etkiledigi gibi, yonetim bilimindeki anlayislar1 da degistirmistir. Yasanan tiim bu degisimler
ve i¢cinde bulundugumuz ylizyilin rekabet¢i ortami diisiintildiiglinde 6rgiitlerin ve paydaslarin
ihtiya¢ duydugu liderlik 6zelliginin stratejik liderlik oldugu vurgulanmaktadir (Mahdi &
Almsafir, 2014).

Stratejik liderlik, stratejik yonetim anlayiginin ortaya ¢ikmasiyla birlikte alanyazina girmis
bir kavramdir (Kilingkaya, 2013). Stratejik liderlik kavramini 1980’lerde ilk olarak ortaya
koyan Adair (2013), stratejik lideri kurumun ya da 6rgiitiin degisim zamanlarinda bir lider
olarak kendisinden beklenileni basarili bir sekilde yerine getiren kisi olarak ifade etmistir.
Stratejik lider, orgiitiin i¢inde bulundugu durumu dogru sekilde analiz edip planlar
gelistirebilen (Altinkurt, 2007), orgiitle nitelikli iliski kurarak planlarini saglikl sekilde
uygulamaya doniistiirebilen (Vajarodaya, 2013, akt. Cetin & Kumbkale, 2016) ve orgiit
iiyelerinin motivasyonlarini artirarak orgiitiin amacina ulagsmasini saglayan kaptan olarak
tanimlanmaktir (Williams & Johnson, 2013, akt. Cetin & Kumkale, 2016).

Birgok orgiit i¢in dnemli bir yeri olan stratejik liderlerin egitim kurumlarindaki 6nemi
yadsinamaz. Nitekim toplumu sekillendirme, topluma yon verme ve toplumun degerlerini
gelecek kusaklara aktarma gibi bir misyonu olan okullarin, zamanin sartlarina uygun olarak
dontistimlerinin saglanmasi gerekir (Aksulu Kose & Giiclii, 2018). Sosyal ve toplumsal
degisimin odak noktasinda yer alan okullar, ancak okulun lideri konumunda olan
yoneticilerin kendisinden beklenileni karsiladii zaman basarili olabilecektir (Celik, 1995).
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Bu siirecte okul yoneticisinden basinda bulundugu okulun verimliligini ve etkililigini
stirdlirebilmek icin gerekli yenilik¢i liderlik davranislarinda bulunmasi beklenir (Altinkurt,
2007). Caga ayak uydurabilen, kurumunun vizyonunu belirleyebilen ve kurum galisanlarinin
motivasyonunu saglayabilen bir okul liderinden, okulun niteligini de arttirmasi beklenir.
Okulu basariya gotiirecek, gelisimini saglayacak, kiiresel sartlarin ortaya ¢ikardigi rekabet
sartlar1 karsisinda istlinliik saglayacak stratejileri belirlemek ve gerekli stratejik liderlik
davranislarini ortaya koymak okul miidiiriiniin zorunlulugu ve sorumlulugudur (Aksulu Kdse,
2018). Okul miidiirleri okullarinin hedeflerine ulasabilmesi icin stratejiler gelistirebilmeli ve
okula ait bir misyon ve vizyon, ortaya koyabilmelidir. Bu baglamda okul miidiirleri degisen
sartlara kars1 dogru zamanda dogru stratejiler lireterek ve degisimleri onceden 6ngdrerek
okularinin varliklarini etkili, verimli bir sekilde devam ettirmelerini ve kiiresel degisimler
karsisinda rekabet edebilmelerine olanak saglayabilirler (Altinkurt, 2007; Davies 2004,
Pisapia, 2009).

Okullarda verilen egitimin niteligini ve kalitesini arttirma iizerine yapilan ¢alismalar etkili
okul kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Helvacioglu & Aydogan, 2011). Etkililik
kavrami ¢ok eskilere dayanan bir kavramdir (Balci, 2014). Can (2018), etkililigi, hedeflere
ulagma diizeyini gosteren kurumun ya da bireyin faydaliligy, iliskilerdeki uyumun 6zelligi
seklinde tanimlarken, Bernard 1930’larda (Akt. Balci, 2014) ise etkililigi 6rglitiin amaglarina
ulagsma derecesi olarak ifade etmektedir. Diinyada etkili okul iizerine yapilan arastirmalar
1960’larda baglamasina karsin Tiirkiye’de etkili okul lizerine yapilan aragtirmalarin
1990’larda basladig1 goriilmektedir (Can, 2018). Okulun etkililigi, okulun ortaya koydugu
performansin bir gostergesidir (Sigsman, 2011).

Cok yonlii ve karmasik bir sistem olan etkili okullarin tanimini kavramsal bir ¢erceve
olmadan yapmak zor olsa da (Balci, 2014, Cobanoglu & Badavan, 2016), Klopf ve digerleri
(1982, Akt. Balci, 2014, 10) etkili okulu “‘6grencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal
ve estetik gelisimlerinin en uygun saglandigi optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi
okul”’seklinde tanimlamislardir. Etkili okul 6grenciyi merkeze alan, grencinin ilgisini
cekebilecek olan konuyu tespit edip 6grenciyi yonlendirip gelebilecegi en list seviyeye
getiren okuldur (Bastepe, 2009). Edmons (1982), etkili okul lizerine yaptig1 arastirmalarda
etkili okulun 6zelliklerini su sekilde siralamistir: tiim 6grencilerin 6grenebilecegine iliskin
giiclii bir inancin varligi, giiclii yonetsel liderlik, 6grenciyi destekleyen olumlu bir 6grenme
ortami, 6grenci merkezli etkili rehberlik anlayis1 ve 6grenci gelisiminin siirekli olarak takip
edilmesi (Sigman, 2011; akt. Can, 2018). Lider olgusu biitiin orgiitler, 6zellikle de okullar
icin en dnemli faktdrlerden biri oldugu i¢in (Ermeydan & Can, 2020), etkili okul i¢in de
liderligin 6n plana ¢iktig1 sdylenebilir.

Biitlin 6zelliklerinin yaninda etkili okulun en 6nemli boyutlarindan biri okul yoneticisidir.
Yapilan arastirmalarda okulun bilesenlerinden okul yoneticisinin okulun etkililiginde kritik
bir rol oynadig1 goriilmiistiir (Balci, 2014; Bastepe, 2009; Helvaci & Aydogan, 2011). Bu
nedenle etkili okulun sahip oldugu 6zellikleri, yoneticilerin gorev ve sorumluluklarini ortaya
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koyacak etkili okul arastirmalarinin son derece 6nemli oldugu sdylenebilir (Oral, 2005;
Gokege & Kahraman, 2010). Stratejik diisiinen, gelecegi dngorebilen, agik bir misyon ve
vizyon ortaya koyabilen okul yoneticisinin etkili okul olusturmada kritik bir 6neme sahip
oldugu sdylenebilir. Alanyazin taramasi yapildiginda, stratejik liderlik iizerine yapilan
arastirmalarda genellikle okul yoneticilerinin stratejik liderlik 6zellikleri ve farkli
degiskenlerle iliskisi incelenmistir (Ulker, 2009). Etkili okul {izerine yapilan arastirmalarda
ise etkili okul 6zellikleri, etkili okul ile okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve farkli
degiskenler ile olan iligkisine bakildig1 goriilmektedir (Akcay Glingdr, 2018). Bu
arastirmanin problem durumu okul miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglar ile etkili okul
arasindaki iligkidir. Literatiirde stratejik liderlik ve etkili okul arasindaki iliskiyi arastiran bir
caligmaya rastlanilmamistir. Bu nedenle okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislari ile
etkili okul arasindaki iligkiyi ortaya koyma geregi duyulmustur.

Bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin stratejik liderlik 6zellikleri ile etkili okul
arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Arastirmanin amact dogrultusunda asagidaki sorulara
cevap aranmistir.

1. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina ve etkili okula
yonelik algilari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina iliskin
degerlendirmeleri cinsiyet, brang ve mesleki kidem degiskenlerine gére anlaml
farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin etkili okul degerlendirmeleri cinsiyet, brans ve mesleki kidem
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

4. Okul midiirlerinin stratejik liderlik davraniglari etkili okulun anlamli bir yordayicisi
midir?

Yontem

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeline, ¢aligma grubuna, veri toplama
araclarina ve verilerin analizi ile ilgili ¢aligsmalara yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik uygulamalari ile etkili
okul arasindaki iligkiyi ortaya koymay1 amaglayan bu arastirmada nicel aragtirma
yéntemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmustir. iliskisel tarama modeli iki ve daha
fazla sayidaki degisken arasindaki iliskinin varligini ortaya koymaya calisan arastirma
modelleridir (Karasar, 2013). Bu yontemle degiskenlere herhangi bir miidahalede
bulunulmadan degiskenler arasindaki iliski (baglant1) derecesi korelasyonel istatistik
yontemlerle tespit edilmeye calisilir (Cresswell, 2017).
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Kahramanmaras Ili Dulkadiroglu, Onikisubat ve Tiirkoglu
ilgelerindeki resmi ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan sinif ve brang 6gretmenleri
olusturmaktadir. Orneklemini ise, evren icinden basit seckisiz drnekleme ydntemi ile segilen
200 sinif ve bransg 6gretmeni olusturmaktadir.

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin say1 (V) ve yiizde (%) dagilimlar1 Tablo 1.’de
verilmistir.

Tablo 1

Demografik Degiskenlere Ait Istatistiki Veriler

Degiskenler N %
Cinsiyet
Kadin 101 50.5
Erkek 99 49.5
Brans
Sinif Ogretmeni 96 48.0
Brans Ogretmeni 104 52.0
Mesleki Kidemi
1-5 Y1l 54 27.0
6-10 Y1l 69 34.5
11-15 Y1l 21 10.5
16-20 Y1l 24 12.0
20 Y1l ve Uzeri 32 16.0

Tablo 1°de goriildiigii iizere arastirmaya katilan katilimeilarin %50.5 “ini kadinlar,
%49.5’1ni erkekler olugturmaktadir. Katilimcilarin %48’ini sinif 6gretmenleri, %52’sini brans
ogretmenleri olusturmaktadir. Ayrica katilimceilarin; %27’sini 1-5 y1l kideme sahip
ogretmenler, %34,5’in1 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenler, %10,5’ini 11-15 y1l kideme sahip
ogretmenler, %12’sini 16-20 y1l kideme sahip 6gretmenler, olustururken %16’sin1 ise 20 y1l
ve lizeri kideme sahip 6gretmenler olusturmaktadir.

Veri Toplama Aracglan

Arastirma verilerinin toplanmasinda John Pisapia tarafindan gelistirilen ve Tiirkiye’de
okul miidiirlerine yonelik olarak uyarlamasi Aydin (2012) tarafindan yapilan “Stratejik
Liderlik Olgegi” (SLO) ve Matthew L. Witmer (2005) tarafindan gelistirilen ve Aysun Ak¢ay
Giingor tarafindan uyarlanan “Etkili Okul Ozellikleri Olgegi” (EOOO) ile arastirmacilar
tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu kullanilmistir.
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Arastirmanin verileri kiiresel 6l¢ekte yasanan salgin nedeni ile online formlar ile
toplanmistir. Internet aracilig1 ile online olarak toplanan veriler daha etkili toplanmasinin yani
sira maliyet, zaman ve analizlerde sagladigi fayda sebebiyle diger veri toplama yontemlerine
alternatif bir yontemdir (Cakiroglu, 2008).

Stratejik Liderlik Olgegi

Katilimeilarin okul idarecilerine yonelik stratejik liderlik degerlendirmelerini 6lgmek i¢in
Pisapia tarafindan (2010) gelistirilen ve Aydin (2012) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan
stratejik liderlik 6lgegi kullanilmistir. Olgek 35 madde ve 5 boyuttan olusmaktadir. Maddeler
5°1i likert (1=Hig, 2=Nadiren, 3= Arasira, 4= Genellikle 5=Her zaman) tipindedir. Olgegin alt
boyutlar1 Doniisiimsel Uygulamalar, Yonetimsel Uygulamalar, Etik Uygulamalar, Politik
Uygulamalar, iletisimsel Uygulamalar seklinde isimlendirilmistir. Orjinal 6lcegin giivenirlik
katsayisi toplam 6lcek i¢in .94, uyarlama ¢alismasinda ise .92 olarak bulunmustur. Bu
caligma ornekleminde ise alt boyutlara iligkin giivenirlik katsayis1 .71 ile .83 arasinda
degismekte ve toplam 6lcek icin .90 bulunmustur. Puanlarin artmasi stratejik liderlik
ozelliginin yiikseldigini gdstermektedir. Olcegin orjinalinde 4 alt boyut bulunmaktadir.
Aksulu Kose (2018) arastirmasinda 6lgege iletisimsel boyutu da eklemistir. Bu aragtirmada
iletisimsel alt boyutu da kullanilmistir. Katilimeilarin ifadelere katilma diizeylerini belirleyen
puan sinirlart; 1.00- 1.80= Hig, 1.81-2.60= Nadiren, 2.61-3.40= Arasira, 3.41-4.20=
Genellikle, 4.21-5.00= Her zaman seklindedir.

Etkili Okul Ozellikleri Olcegi

Katilimcilarin etkili okula yonelik degerlendirmelerini 6l¢gmek i¢in Matthew L. Witmer
(2005) tarafindan gelistirilen ve Akg¢ay Giingor (2018) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan
etkili okul dzellikleri 6lgegi kullanilmistir. Olgek 14 madde ve 4 boyuttan olusmaktadir.
Maddeler 6°li likert (1= Kesinlikle katilryorum, 2= Katilmiyorum, 3= Pek fazla
katilmiyorum, 4= Katiliyorum, 5=Oldukga katiltyorum, 6= Kesinlikle katiliyorum) tipindedir.
Olgegin alt boyutlari, Stirli Ogrenme Engeli, Esnek Kaynaklar, Temel Becerilere
Odaklanma ve Ogrenci Gelisimini Izleme seklinde isimlendirilmistir. Orjinal 6lgegin
giivenirlik katsayisi toplam 6lgek icin .97, uyarlama ¢alismasinda ise .96 olarak bulunmustur.
Bu ¢alisma 6rnekleminde ise Cronbach alfa giivenirlik katsayisi .92 bulunmustur.
Katilimeilarin ifadelere katilma diizeylerini belirleyen puan sinirlart; 1.00- 1.83= Kesinlikle
katilmiyorum, 1.84-2.67= Katilmiyorum, 2.68-3.51= Pek fazla katilmiyorum, 3.52-4.35=
Katiliyorum, 4.36-5.19= Oldukga katiliyorum, 5.20- 6.00= Kesinlikle katiltyorum
seklindedir.

Verilerin Analizi
Arastirma verilerinin analizinde SPSS 22 istatistik paket programi kullanilmigtir.
Arastirmanin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek i¢in basiklik ve carpiklik

degerlerine bakilmistir. Arastirmada parametrik testlerin kullanilabilmesi i¢in verilerin
normal dagilim gdstermesi, bu sart saglanamiyorsa parametrik olmayan testlerin kullanilmasi
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onerilmektedir (Karagoz, 2010). Arastirma verilerine ait carpiklik ve basiklik degerleri Tablo
2’ de verilmistir.

Tablo 2

Dagilimin Normalligi Testi

Olgek Faktorler Carpiklik Basiklik
(Skewness) (Kurtosis)
Etkili Okul Ozellikleri Ol¢egi  Toplam -.37 -32
Stratejik Liderlik Olcegi Dontisiimsel Uygulamalar -.963 2.01
Yonetimsel Uygulamalar -.341 821
Etik Uygulamalar -1.49 3.39
Politik Uygulamalar -.00 .140
[letisimsel Uygulamalar -1.01 1.81
Toplam -.82 2.03

Tablo 2°de goriildiigii iizere etkili okul 6zellikleri 6lgeginden elde edilen verilerin normal
dagilim gosterdigi goriilmektedir. Stratejik liderlik dl¢eginin doniistimsel uygulamalar,
yonetimsel uygulamalar, iletisimsel uygulamalar ve politik uygulamalar boyutlarinda
dagilimin normal oldugu ancak etik uygulamalar boyutunda ise dagilimin normal olmadig1
goriilmektedir. Bu boyuta ait verilerin normal dagilim géstermemesinin nedeninin, politik
icerikli olmasi ile ilgili oldugu diisliniilmektedir. Yapilan diger analizlerde normal dagilim

saglanamadigi icin etik uygulamalar alt boyutu ¢ikarilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma problemlerine iligkin yapilan istatistiki islemlere ve bu
islemlere ait bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin birinci amaci dogrultusunda 6gretmenlerin,
okul idarecilerinin stratejik liderlik 6zelliklerine iliskin degerlendirmeleri incelenmis ve Tablo
3’te sunulmustur.
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Tablo 3

Osretmenlerin Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik Davranislarina ve Etkili Okula Yonelik Algi
Diizeylerine Iliskin Bulgular

Degisken N Minimum  Maximum X Ss
Doniisiimsel Uygulamalar 200 1.43 5.00 4.06 .65
Yonetimsel Uygulamalar 200 1.80 5.00 3.85 .54
Politik Uygulamalar 200 1.29 5.00 3.47 .69
fletisimsel Uygulamalar 200 2.00 5.00 4.21 .56
Stratejik liderlik toplam 200 1.97 4.86 3.95 49
Etkili Okul 200 1.50 6.00 4.67 .93

Tablo 3’ e gdore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina iliskin
degerlendirmelerinin (x = 3.95) ortalamanin iizerinde oldugu bulunmustur. Etkili okula
iliskin degerlendirmelerinin ise (X = 4.67) oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin, okul idarecilerinin stratejik liderlik dzelliklerine iliskin degerlendirmelerinin
cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigi incelenmistir. Analize iliskin t-Test sonuglar1 Tablo
4’te sunulmustur.

Tablo 4

Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik Davranis Diizeylerinin Cinsiyete Gore t-Testi Sonuglar

Boyut Cinsiyet N X s sd t p
Déniistimsel Uygulamalar Kadm 101 3.98 .63 198 -1.809 072
Erkek 99 4.15 .66
Yonetimsel Uygulamalar Kadm 101 3.77 .58 198 2113 036
Erkek 99 3.93 A48
Iletisimsel Uygulamalar Kadm 101 4.17 .56 198 894 37
Erkek 99 4.24 57
Politik Uygulamalar Kadm 101 3.30 .67 198 3747 00
Erkek 99 3.65 .67
Toplam Kadin 1ot 3.88 49 198 -1.984 049
Erkek 99 4.02 A48

Tablo 4’ e okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranis diizeyleri cinsiyet degiskeni acisindan
doniistimsel uygulamalar, iletisimsel uygulamalar boyutlarinda anlaml farklilik gériilmemistir

(p > .05).
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Yonetimsel uygulamalar ve politik uygulamalar boyutlar1 agisindan ise istatiksel olarak
anlamli farkliliklar goriilmiistiir. (p<.05). Bu anlamliligin yonetimsel uygulamalar ve politik
uygulamalar boyutlarinda erkekler lehine oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin, okul idarecilerinin stratejik liderlik 6zelliklerine iliskin
degerlendirmelerinin 6gretmen bransina gore farklilasip farklilagmadigi incelenmistir.
Analize iliskin t-Test sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5

Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik Davranis Diizeylerinin Bransa Gore t-Testi Sonuglar

Boyut Brang N X S8 sd t p
Doniisiimsel Uygulamalar Smif 96 4.03 .69 198 73 46
Brang 104 4.09 .60
Yonetimsel Uygulamalar Smif 96 3.77 57 198 183 06
Bransg 104 3.91 .50
Iletisimsel Uygulamalar Sinif 96 4.14 .62 198 -1.49 13
Brang 104 4.26 .50
Politik Uygulamalar Sinif 96 3.40 .73 198 139 16
Bransg 104 3.54 .64
Toplam St %0 390 3 198 -137 17
Bransg 104 3.99 44

Tablo 5’e gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranis diizeyleri brans degiskeni
acisindan tiim boyutlarda anlamli farkilik goriilmemistir (p > .05).

Ogretmenlerin, okul idarecilerinin stratejik liderlik dzelliklerine iliskin
degerlendirmelerinin mesleki kidem yilina gore farklilasip farklilagmadigi incelenmistir.
Analize iliskin ANOVA sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6

Ogretmenlerin Stratejik Liderlik Degerlendirmelerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart

Boyutlar Kategori N X sS F p
1-5yi 54 4.06 .58
6-10y1l 69 4.00 .64

Doniisiimsel Uygulamalar 11-15y1 21 4.03 74 1.268 28
16 - 20 y1l 24 3.95 .76
20 yil ve lizeri 32 4.29 .59
-5yl 54 3.97 41
6-10y1l 69 3.86 .57

Yonetimsel Uygulamalar 11-15y1l 21 3.65 74 1.799 13
16 - 20 yil 24 3.85 .54
20 y1l ve tizeri 32 3.72 49
1-5yi 54 4.19 .56
6-10y1l 69 4.15 .56

Iletisimsel Uygulamalar 11-15y1 21 4.26 .60 1.486 .20
16 - 20 y1l 24 4.09 .64
20 yil ve lizeri 32 4.41 48
-5yl 54 3.38 .59
6-10y1l 69 3.46 .69

Politik Uygulamalar 11-15y1l 21 3.44 .67 1.744 .14
16 - 20 yil 24 3.37 .66
20 y1l ve tizeri 32 3.75 .82
1-5wyi
6-10y1l

Toplam 11-15yi1l 200 3.95 49 997 41
16 - 20 y1l

20 yil ve lizeri

Tablo 6’ya gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglaria gore, 6gretmenlerin
mesleki kidem degiskenine gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranis diizeyine iliskin
yapilan analiz ¢aligmalar1 sonucunda; doniisiimsel uygulamalar (F=1.268), yonetimsel
uygulamalar (F=1.799), politik uygulamalar (F=1.744) ve iletisimsel uygulamalar (F=1.486)
dagilimlar i¢in istatistiksel olarak anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. (p>.05).
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Tablo 7

Osretmenlerin Etkili Okul Degerlendirmelerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz
Gruplar igin t-Testi Sonuglart

Cinsiyet N X S8 sd t )4
Etkili Okul Kadm 1ol 4.62 87 198 -.668 50
Erkek 99 471 99

Tablo 7° ye gore 6gretmenlerin etkili okula iligkin alg1 diizeyleri cinsiyet degiskeni
acisindan anlamli bir farklilik gdstermemektedir (p>.05). Ogretmenlerin, etkili okula iliskin
degerlendirmelerinin bransa gore farklilasip farklilagsmadigi incelenmistir. Analize iliskin t-
Test sonuclar1 Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8

Ogretmenlerin Etkili Okul Degerlendirmelerinin Brans Degiskenine Gore Bagimsiz
Gruplar icin t-Testi Sonuglari

Brans N X Ss sd t p
Etkili Okul Smf %6 4.59 1.04 198 -1.18 23
Brang 104 4.74 .81

Tablo 8’ e gore d6gretmenlerin etkili okula iligkin degerlendirmeleri brans degiskeni
acisindan anlamli bir farklilik géstermemektedir (p>.05).

Tablo 9

Ogretmenlerin Etkili Okul Degerlendirmelerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Boyutlar Kategori N X S8 F P
1-5wyi 54 4.44 .86
6-10y1l 69 4.68 .84

Etkili Okul 11-15y1 21 4.83 93 2.15 .07
16 - 20 yil 24 4.55 1.05
20 y1l ve iizeri 32 5.01 1.06

Tablo 9’a gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarina gore, 6gretmenlerin
mesleki kidem degiskenine gore etkili okul degerlendirmelerine iliskin yapilan analiz
caligmalar1 sonucunda; 6lgegin genelinde (F = 2.15) dagilimlar igin istatistiksel olarak
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anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir (p > .05).
Tablo 10

Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik Davranislarmin Etkili Okulu Yordamasmna Iliskin
Regresyon Analizi Sonuglari

Model Degisken B Sh )i t p R R? AR? F

1 Sabit 3.655 470 7782000 o0 o4 o019 4784%
Y énetimsel 264 121 154  2.187  .030

2 Sabit 2.503 442 5.669 .000
Y onetimsel -051 114 -.029 -443 658 493 243 236 31.690%*
Politik 680  .090 503 7.566 .000

3 Sabit 968 436 2221 027
Yénetimsel -050 100 -029  -498 619 o0 0 ook
Politik 183 102 135 1797 074
Déniisiimsel 802  .104 558 7.722  .000

4 Sabit _710 432 -1.643 102
Y 6netimsel 044 088 026 504 615
Politik 110 089 .081 1236 218 751 564 556  63.183**
Déniisiimsel ~193 153 -.134  -1259 209
fletisimsel 1333 166 812 8.045 .000

Tablo 10’ a gore Model 1’ de stratejik liderligin alt boyutlarindan yonetimsel boyut
istatiksel olarak anlamli ¢ikmaktadir (p<.001). Model 2’ de yonetimsel boyut anlamsiz
cikarken, politik boyut istatiksel olarak anlamli ¢ikmaktadir (p<.001), her ne kadar anlamsiz
olsada yonetimsel ve politik boyut birlikte etkili okulun, yaklasik %24 iinii agiklamaktadir.
Politik boyutun etkili okulun anlamli bir yordayicisi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. (R*=.24,
p<.001). Model 3’de yonetimsel ve politik boyutlar anlamsiz ¢ikarken, doniisiimsel boyut
istatiksel olarak anlamli ¢ikmaktadir p<001). Y6netimsel, politik boyut her ne kadar anlamsiz
olsa da doniisiimsel boyut ile birlikte etkili okulun yaklasik %42’sini agiklamaktadir.
Doniistimsel boyutun etkili okulun anlamli bir yordayicist oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
(R*=.42, p<.001). Model 4’ de yonetimsel, politik, doniistimsel boyut istatiksel olarak
anlamsiz ¢ikarken, iletisimsel boyut anlamli ¢ikmaktadir (p<.001). Her ne kadar yonetimsel,
politik, doniisiimsel boyut anlamsiz ¢iksada iletisimsel boyut ile birlikte etkili okulun
yaklasik %56’s1n1 agiklamaktadir. Iletisimsel boyutun etkili okulun anlaml bir yordayicist
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. (R*=.56, p<.001). Regresyon formiilii: Etkili okul=-710+
(0.44Y 6netimsel) + (0.110Politik) + (-0.193Déniisiimsel) + (1.3331letisimsel)
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Tartisma ve Sonug¢

Arastirmanin bu béliimiinde aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgular alanyazin
cercevesinde tartisilmistir.

Arastirmanin sonucunda 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranig
diizeyinin yliksek oldugu, alt boyutlarina bakildiginda doniisiimsel uygulamalar, yonetimsel
uygulamalar ve politik uygulamalar boyutlarinda yiiksek diizey; iletisimsel uygulamalar
boyutunda ise ¢ok yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Aragtirmanin bulgusunu destekler
nitelikte Aksulu Kose (2018) tarafindan yapilan arastirmada da genel ortalama puaninin
yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Aydin (2012) tarafindan yapilan arastirmada ise
dontistimsel, yonetimsel ve etik liderlik boyutlarinin yiiksek, politik liderlik 6zelliklerinin ise
ortaya yakin diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu arastirma ve diger aragtirmalarin sonuglari
beraber ele alindiginda okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarinin 6gretmenler
tarafindan kabul gordiigiinii ve miidiirlerinden memnun olduklarini diisiindiirebilir. Bu durum
okulun daha rahat bir ¢alisma ortamina doniismesini ve basar1 yoniinden diger okullara karsi
bir listlinliik olusturabilecegi sylenebilir. Etkili okula yonelik algi ise ¢ok yliksek
diizeydedir. Arastirmanin bulgusundan farkli olarak Kocak ve Nartgiin (2020) tarafindan
yapilan arastirmada 6gretmenlerin etkili okula yonelik algilari orta diizeydedir. Ermeydan
(2020) arastirmasinda 6gretmenlerin etkili okula yonelik goriislerinin yliksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Yalnizlar (2019)’1n arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin etkili okula yonelik
algilarinin “orta derecede katiliyorum” diizeyindedir. Bu arastirma ve diger arastirmalarin
sonuglar1 beraber ele alindiginda 6gretmenlerin genel olarak okullarini etkili bulduklari
sOylenebilir. Bunda okulun fiziki ve teknolojik altyapisinin biiyiik oranda tamamlanmasinin,
ogrenci profilinin iyi olmasinin, olumlu bir okul ve 6grenme ikliminin varliginin etkili oldugu
sOylenebilir.

Okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranis diizeylerinin cinsiyet degiskeni sonuglarina
gore, doniistimsel uygulamalar boyutunda anlamli fark goriilmezken, yonetimsel ve politik
uygulamalar boyutlarinda istatiksel olarak anlamli farklilik goriilmiistiir. Bu fark erkekler
lehinedir. Biger (2015) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmen algilarina goére okul
midiirlerinin stratejik liderlik davranislar1 cinsiyet degiskenine gore doniisiimcii ve
yonetimsel uygulamalar boyutlarinda anlamli farklilik goriiliirken, etik ve politik uygulamalar
boyutlarinda anlamli farklilik gériilmemistir. Sisik (2015) tarafindan yapilan arastirmada,
stratejik liderligin biitiin boyutlarinda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Bu aragtirma ve diger aragtirmalarin sonuglari beraber ele alindiginda kadin
ogretmenlerin yoneticilerinin stratejik liderlik 6zelliklerini daha yetersiz bulduklar1 dikkati
cekmektedir. Okul miidiirlerinin erkek olmasindan kaynakli olarak kadin 6gretmenler daha
elestirel yaklasmis olabilecekleri diisiiniilebilir.

Okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranis diizeylerinin brans degiskeni sonucglarina
gore, tiim boyutlarda anlamli bir farklilik goériilmemistir. Arastirmanin bulgusunu destekler
nitelikte Aksulu Kose (2018) ve Altinkurt (2007) tarafindan yapilan aragtirmalarda da okul
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midiirlerinin stratejik liderlik davranis diizeyleri brans degiskeni agisindan anlamli bir
farklilik goriilmemistir. Bu arastirma ve diger arastirmalarin sonuglar1 beraber ele alindiginda
okul miidiirlerinin uygulamalar1 konusunda farkli branstaki 6gretmenleri ayni okulda ayn1
okul miidiirii ile ¢alistiklar i¢in stratejik liderlik becerileri konusunda benzer diisiincelere
sahip olduklar1 sdylenebilir.

Mesleki kidem degiskenine gore, stratejik liderlik 6lgeginin tiim boyutlarinda istatiksel
olarak anlamli bir farklilik goriilmemistir. Aragtirmanin bulgusunu destekler nitelikte Sisik
(2015) tarafindan yapilan arastirmada tiim boyutlarda mesleki kidem degiskeni a¢isindan
anlaml bir farklilik gériilmemistir. Biger (2015) tarafindan yapilan arastirmada ise, etik ve
politik uygulamalar boyutlarinda anlamli bir farklilik gériilmezken, doniisiimcii ve
yonetimsel uygulamalar boyutlarinda anlamli bir farklilik gériilmiistiir. Bu fark doniistimcii
uygulamalar boyutunda 1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerle, 6-10 y1l ve 11-
15 y1l aras1 mesleki kideme sahip olan 6gretmenler arasinda, yonetimsel uygulamalar
boyutunda ise 1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerle, 6-10 y1l arast mesleki
kideme sahip olan 6gretmenler arasindadir. Bu arastirma ve diger arastirmalarin sonuglari
beraber ele alindiginda biitiin 6gretmenlerinin yoneticilerinin uygulamalarindan memnun
olduklar1 ve yoneticilerinin stratejik liderlik 6zelliklerine iliskin degerlendirmelerinde
gorevinde yeni olan 6gretmenler ile tecriibeli 6gretmenlerin benzer diisiincelere sahip
olduklar diisiiniilebilir. Okul ortaminin ve yoneticinin stratejik liderlik davranislarinin
ogretmenler tarafindan kabul gordiigii soylenebilir.

Ogretmenlerin etkili okula yonelik alg1 diizeyi cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Aragtirmanin bulgusunu destekler nitelikte Yalnizlar (2019) ve
Tutkan (2019) tarafindan yapilan aragtirmalarda da etkili okul diizeyleri ve alt boyutlarinda
anlamli bir farklilik goriillmemistir. Bu arastirma ve diger aragtirmalarin sonuglar1 beraber ele
alindiginda erkek ve bayan 6gretmenlerin etkili okul kavramu ile ilgili diisiincelerinin ve
okullariin etkililigine yonelik diislincelerinin benzer oldugu sdylenebilir. Bu durumun etkili
okul kavraminin nesnel dl¢iitlere dayandirilmasindan ve bu 0lglitlerin cinsiyete gore
degismemesinden kaynaklandigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin etkili okula yénelik alg1 diizeyinde brans degiskenine gdre anlamli bir
farklilik goriilmemistir. Aragtirmanin bulgusunu destekler nitelikte Akan’in (2007)
aragtirmasinda da anlamli bir farklilik gériilmemistir. Delice (2020) tarafindan yapilan
aragtirmada okul oncesi 6gretmenleri okulu daha etkili bulmuslardir. Diger yandan
Ermeydan (2020) tarafindan yapilan arastirmada siif 6gretmenleri okulu daha etkili
bulmuslardir. Bu arastirma ve diger aragtirmalarin sonuglar1 beraber ele alindiginda okulun
etkili bulmaya iligkin birbirinden farkli sonuglarin oldugu goériilmektedir. . Bu farkliligin
nedeni ¢alisilan 6rneklemin gesitliligiyle iliskili olabilir. Bu ¢alismada hem kentsel hem de
kirsal kesimde gorev yapan 6gretmenler bulunmaktadir. Diger calismalar i¢in de benzer
durum s6z konusudur. Sonug olarak kirsal kesimde ¢alisan 6gretmenler hangi grupta yer
aliyorsa onlarin okullarina iliskin etkililigi daha diistik degerlendiriyor olabilir.
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Ogretmenlerin etkili okula ydnelik alg1 diizeyinde mesleki kidem degiskenine gore
istatiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemistir. Arastirmanin bulgusunu destekler
nitelikte Abdurrezzak (2015) tarafindan yapilan arastirmada da anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Ermeydan (2020) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin etkili okula
yonelik algilarinin anlamli olarak farklilastigi goriilmiistiir. Bu fark 11-15 y1l hizmet siiresine
sahip 6gretmenlerin okul etkililigi algilarinin 1-5 ve 6-10 y1l hizmet siiresine sahip
ogretmenlerden, 21 yil ve lizeri hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin okul etkililigi algilar1 ise
1-5 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerden anlamli olarak daha yiiksektir. Bu arastirma ve
diger aragtirmalarin sonuglar1 beraber ele alindiginda, goreve yeni baslayanlar ile tecriibeli
mesleki deneyimi fazla olan 6gretmenlerin benzer diisiincelere sahip oldugu diisiiniilebilir.
Diger arastirmalarda farkliliklar goriilmesinde ise, okulu, okul kiiltiiriinii ve ¢evreyi yeterince
tantyamamadan kaynakli oldugu diisiiniilebilir.

Okul miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglarinin etkili okulu yordamasina iligskin
regresyon analizi sonucunda stratejik liderligin alt boyutlar1 olan yonetimsel, politik,
dontistimsel ve iletisimsel boyut birlikte etkili okulun %56’ sin1 agikladig1 goriilmiistiir.
Ermeydan (2020) tarafindan yapilan aragtirmada dontisiimcii liderligin okul etkililigindeki
toplam varyansin yaklasik %18’ini agikladigi goriilmiistiir. Tuncel (2013) tarafindan yapilan
arastirmada dontisiimcii liderligin % 63°nii acikladigr goriilmiistiir. Cerit ve Yildirim (2017)
tarafindan yapilan arastirmada etkili liderlik niteliklerinin etkili okulun yaklagik % 46’sin1
acikladig1 goriilmiistiir. Burada okul yoneticisinin sahip oldugu stratejik liderlik 6zellikleri
okulun etkililigine 6nemli 6lgiide katk1 sunacaktir. Okul yoneticisinin okul i¢in 6nemi
diistintildiiglinde, yoneticinin uygulamada gosterecegi misyon ve vizyon ortaya koyabilme,
paydaslar1 belli bir amag etrafinda toplayabilme, amaca ulagsmada izlenecek stratejileri
belirleyebilme, olumlu ve etkili bir 6grenme ortami olusturabilme ve performansi ve
stratejileri degerlendirebilme gibi stratejik liderlik becerileri hem 6grenci basarisinin, hem
ogretmen motivasyonunun artmasini saglayabilecegi dolayistyla okulun basarisina ve
etkililigine katki1 sunacagi sdylenebilir.
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