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Bu arastirmada Edirne Koy Kalkinma Kooperatifler Birliginin 2002, 2003 ve 2004 yillarinda yiiriittiigii
isletmecilik faaliyetleri incelenerek ekonomik analiz i¢in gerekli olan gelirlerle giderler hesaplanmis ve kar-
zarar tablolart olusturulmustur. Briit kar analizi i¢in gerekli veriler; gelir ve gider tablolarindan saglanarak,
faaliyetlerin tiimiinii igeren briit kar tablosu olusturulmustur.

Birligin 2002, 2003 ve 2004 yillarina ait ekonomik faaliyet sonuglarindan elde edilen verilerle Birligin
ekonomik performansim saptamak i¢in briit kar analizi yapilmis, karh ve karl olmayan faaliyetler saptanarak
bunlarin nedenleri arastirilmigtir. Birligin yasayabilmesi ve geligebilmesi i¢in, gelecekte mevcut faaliyetlerini
daha iyiye gotiirmesi gerekmektedir. Bu nedenle, karli faaliyetlerin genisletilmesi ve karli olmayan

faaliyetlerin de karli hale getirilmesi i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Koy-Koop, kooperatif, gelirler, giderler, briit kar

Economic Analysis of Edirne Village Development Cooperatives Union

In this research, the management activities of Edirne Village Development Cooperatives’ Union were
evaluated and revenues and costs required for economic analysis were calculated and profit and loss income
statement was estimated for the years 2002, 2003 and 2004. Data for Gross Margin Analysis were supplied
from income and loss statement and thus Table comprising gross margins was formed covering all the

activities of The Union.

Gross Margin Analysis was made in order to determine economic performance of The Union by means of
the data obtained from economic results of the operational activities in the years 2002, 2003 and 2004. The
Union should develop its present activities so as to survive in the future. Therefore, suggestions were made
for the expansion of the profitable activities and to improve nonprofitable activities in order to make them

profitable.

Keywords: Koy-Koop, cooperative, incomes, costs, gross margin

Giris

Kooperatifler, kisilerin tek  baslara
yapamayacaklar1 ya da birlikte yapmalarinda
yarar bulunan isleri, devlet yardimi olmaksizin
karsilikli yardim ve dayanisma suretiyle bir
araya gelerek olusturduklar1 goniilli orgiitlerdir.
Kooperatifin asil amaci, sermaye sirketlerinde
oldugu gibi kar elde etmek olmayip, ortaklarina
hizmet etmektir. Kooperatifler igin kar saglama
ama¢ olmasa da, kooperatifcilige aykir1 bir
kavram degildir. Sorun sadece karin elde
edilmesi ve dagitim seklinin kooperatif ilkeleri
ile bagdastiriimasidir (Cevik, 1999).

Ulkemizde 100 dekardan kiigiik araziye
sahip olan isletmelerin, toplam isletme sayisi
igerisindeki payr % 85°dir (inan, 2001). Bu

1 N.Serinikli’nin yiiksek lisans tezinden hazirlanmistir.

rakam goOsteriyor ki; tarimsal isletmelerin
cogunu ekonomik olmayan gec¢imlik tarim
isletmeleri olusturmaktadir. Tarimsal yapinin
genelde dagiik oldugu ve ¢ok sayida kiiciik
isletme Dbirimlerinden olustugu diisiiniiliirse,
ciftcilerin kooperatifler yoluyla orgiitlenmeleri
kalkinma igin gereklidir (Inan, 1984). Bu
nedenle, {ilkemizde mevcut olan kii¢iik tarim
isletmelerine modern makine kullanimi, girdi
temini ve iriin degerlendirme gibi konularda
ancak bu alanda kurulacak kooperatifler faydali
olacaktir (Urper, 1985). Kooperatif, grubun
etkin ve etkili bir isbirligini Orglitlemesi, her
seyden once daginik bireysel faaliyet ve ¢abalar
arasinda uyum ve koordinasyonun saglanarak,
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belirli ¢abalarin yerine getirilmesine bagh
bulunmaktadir (Cikin ve Karacan, 1994).
Tiirkiye’de faal olma veya olmama durumuna
gbre sayilart yaklagik 9-10 milyon arasinda
degisen kooperatiflerin yaklasik yarisini tarim
kooperatifleri olusturmaktadir. Fakat son 20
yilda tarim kooperatiflerinde sayisal olarak bir
azalma goriilmektedir. Bu azalmanin nedeni;
bazi kooperatiflerin birlestirilmesi ve tasfiye
edilmesidir (Demirci ve Ark., 2004).
Kooperatiflerde, iist orgiitlenme bir iilkede
kooperatiflerin, asagidan yukariya dogru
piramit seklinde dikey olarak orgiitlenmesidir
(Miilayim, 2006). Kooperatif ortaklar1 ancak {ist
birlikler seklinde orgiitlenebildikleri zaman,
biiytik sirketlerden, aracilardan, tefecilerden
korunabilecek, sosyal, ekonomik ve siyasi
yonden giiglenebilecek, ulusal veya uluslar
arasi yatirimlara girebileceklerdir (Kara, 2003).
1960 yilindan sonra devlet tarafindan
Almanya’ya yogun is¢i akiminin baslamasiyla
koy kalkinma kooperatiflerinin  kurulmasi
tesvik edildi. Baslangigta sayilar1 58 olan kdy
kalkinma kooperatiflerinin hem sayilarinda hem
de ortak sayilarinda artig goriilmeye baslandi.

Daha sonra 1969 yilinda 1163 Sayili
Kooperatifler =~ Kanununun ¢ikarilmasiyla
demokratik olarak agagidan yukariya dogru iist
orgiitlenmeye  basladilar.  Once  birim

kooperatifler bir araya gelerek illerdeki bolge
birliklerini, daha sonra da bolge birlikleri
birleserek 1971 yilinda Ankara ilinde “Koy
Kalkinma ve Diger Tarimsal Amacgh
Kooperatifler Merkez Birligi”’ni (Koy-Koop)
kurmuslardir (Milayim, 2003). Koy kalkinma
kooperatifleri baslangicta devletin destegi ile
kurulmus olmalarina ragmen aslinda tabandan
gelen istekle kdylerde dogdugundan demokratik
yOnetim yapisina sahip Ozerk ve bagimsiz
kuruluslardir (Inan, 2004).

Aragtirmanin kapsamina alinan Edirne Koy
Kalkinma Kooperatifleri Birligi, 1969 yilinda
cikarilan 1163 sayili Kooperatifler Kanununa
gore, Edirne ili ve ¢evre ilgelerde faaliyet

gosteren tarimsal amacli; Hacidanigsment
(Lalapasa), Kiigiikevren (Enez), Tatarlar
(Edirne), Turnact  (Uzunkoprii), Vaysal

(Lalapasa), Yenikoy (Uzunkdprii) ve Elgili
(Edirne) koy kalkinma kooperatiflerinin {ist
orgiitlenmeye gitmesi sonucu 1974 yilinda
kurulmustur  (Anonim, 2000). Bu tarihten
itibaren ortak sayilar1 hizla artmaya baslayan
Koy-Koop Edirne Birliginin Haziran-2004
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verilerine gore, Birlige ortak, 79 tarimsal
kalkinma kooperatifi, 64 sulama kooperatifi, 8
su triinleri kooperatifi ve 4 orman kdoyleri
kalkindirma kooperatifi olmak {izere toplam
155 tarimsal amagli ortak birim kooperatif ve
bu birim kooperatiflerin  22.767  ortagi
bulunmaktadir.  Ayrica, tarimsal amach
kooperatif olmadiklar1 halde ilde st birlikleri
olmadig1 icin, Birlige ortak 2 tiiketim ve 2
tretim ve pazarlama kooperatifi ve bu
kooperatiflerin 317 ortagi vardir. Boylece
Birligin, 2004 yilinda tarim amach ve tarim
amagli olmayan toplam 159 birim kooperatif
ortagt ve bu birim kooperatiflerin toplam
23.084 ortagi mevcuttur (Anonim, 2004).

Finansal analiz, finansal tablolardaki cesitli
hesaplar arasindaki iligkilerin kurulmasini,
Olgiilmesini  ve yorumunu kapsayan bir
faaliyettir.  Boylece isletmelerin  gecmis
durumlar1  degerlendirildigi  gibi, mevcut
durumlar1 saptanip gelecege ilgkin kararlar
alinmaktadir. Finansal analiz, bir isletmedeki
finansal planlama ve finansal denetimin on
kosuludur (Ceylan, 2001). Finansal analizin
amaci, igletme sahiplerine ve isletme disindaki
lgilincii sahislara isletmenin durumu hakkinda
bilgi ve gliven vermek, varliklar ile fon
kaynaklar1 arasinda siirekli bir denge saglamak,
isletmenin borg¢larint zamaninda oOdemesini
temin etmek, isletmenin iiretim konusuna ve
amacina uygun finansal yapiyr olusturmaktir
(Kogtiirk, 2005).

Isletme analizinin yapilmasinda ki temel
amag, hem igletmenin biitiinline hem de isletme
faaliyetlerine iligkin igletme performansi ve
basarisinin  Slciilmesidir. Isletme analizi icin
gereken veriler muhasebe kayitlarindan elde
edildigi i¢cin gereken bilgilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi, ilk bakista muhasebenin
konusu olarak diistiniilebilir, fakat
muhasebeden farkli bir uygulamadir. Muhasebe
kayitlarmin  tutulmasi,  ¢esitli  hesaplarin
islenmesi ve Ozetlenmesi yasal yiikiimliilik
nedeniyle uygulanmaktadir. Oysa isletme
analizi;  isletmenin  basarisint  Ol¢mede,
isletmeler arasi ve igletme faaliyetlerinin yillara
gore karsilagtirilmasinda ve isletmenin zayif ve
giiclii yonlerini ortaya koymada uygulanir.
Isletme analizinde kullamlan gelir, masraf ve
kar kavramlar1 muhasebede kullanilan gelir,
masraf ve kardan farklidir. Biitiin bu nedenlerle
ve yasal yiikiimliilikler nedeniyle hazirlanan
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kar-zarar tablosu isletme analizinde aynen
kullanilmaz (inan, 2003).

Koy-Koop Edirne Birligi’nin  mevcut
durumunun ekonomik analizi, Birligin zayif ve
giiclii yonlerinin tespiti ve Birligi gelistirecek
onlemlerin alinmasi i¢in yapilmaktadir. Birligin
analizi i¢in gerekli bilgiler Birligin muhasebe
kayitlarindan elde edilmis olup, muhasebe
kayitlar1 yasal bir yikiimlilik nedeniyle
tutuldugu icin bu bilgiler isletme analizinin
amacina uygun olarak diizenlenmistir.

Materyal ve Metot

Arasgtirmada iki tip veri kullanmilmistir.
Ekonomik analizde kullanilan orijinal veriler
Koy-Koop Edirne Birligi miidiirii, muhasebecisi
ve personel sorumlusuyla yapilan Karsilikli
goriismeler sonucu edinilen bilgilerden ve Koy-
Koop Edirne Birliginin normal faaliyetleri i¢in
tuttugu gelir-gider tablosundan olusmaktadir.
Ikincil veriler ise, iilkemizde arastirma
konusuyla ilgili sinirh  sayida  yazilmis
eserlerden saglanmustir.

Analiz igin gerekli olan tiim veriler, Koy-
Koop Edirne Birliginin kayitlarindan ve
karsilikli gortismelerden elde edilmistir. Birlik
uygulamada oldugu gibi tek bir igletme olarak
disiiniilmiis ve Birligin ekonomik analizi
yapilmistir.

Birligin yapmis oldugu faaliyetler farkli alt
basliklarda gosterilmig, 2002-2003 ve 2004
yillarina ait gerceklesen gelir ve giderleri
incelenmistir. 2002, 2003 ve 2004 yili gelir,
gider ve kar-zarar tablolari olusturulmus, gelir
ve gider tablolarindan elde edilen verilerle
isletme Once biitiin olarak analiz edilmis ve
ayrica faaliyetlerin briit kar analizi yapilmigtir.

Bulgular ve Tartisma

Birligin Ekonomik Faaliyetleri

Birligin iki dnemli faaliyeti bulunmaktadir.
Bunlardan bir tanesi ¢eltik (liretim, tohumculuk
ve celtik fabrikasi isletmeciligi) faaliyeti, digeri
siit (toplama, pazarlama ve mandiracilik)
faaliyetidir. Ayrica Birlik; bodur meyvecilik,
sigortacilik, yem ve diger tarimsal girdi temini
ve koylerde tiiketim magazasi isletmeciligi gibi
alanlarda da faaliyet gostermektedir.

Fon pay faizleri
Fon pay1 faizleri; 6zel fon paylarim Birlige
zamaninda 6demeyen bagli kooperatiflerden %
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5 oraninda kesilen gecikme zammidir. Gecikme
zammi orani her y1l Genel Kurul toplantisinda
belirlenmektedir.  Ornegin; 2001  yilinda
gecikme zammi % 10 iken, 2002 yilinda bu
oran % 5’e diigmiis, 2003 ve 2004 yillarinda %
5 olarak aynen kalmustir.

Ozel fonlar; kooperatiflerin  her yil
bilangolarinda olusan kar paylari {izerinden % 7
oraninda kesilen paralardir (Ozel fonlar yasa
geregi % 2 oraninda Merkez Birligine
odenmektedir). Ozel fonlar, gelir gibi goriinse
de, Birligin faaliyetlerinden kaynaklanmamis
olmasi ve Birligin vergiden muaf olabilmesi
i¢in gelir tablosunda yer almamaktadir.

Fon Pay1 faiz gelirleri ise; 6zel fonlarin
O0denmemesinden dolay1 ortaya c¢ikan olagan
disi bir gelirdir. Birligin yapmis oldugu bir
faaliyetten dogdugu icin gelir tablosunda
gosterilmektedir.

Siit Faaliyeti

[’in siit iiretiminin yaklagik %30’u Birlige
bagl birim kooperatiflerin ortaklari tarafindan
karsilanmaktadir.  Kooperatif igletmelerinin
tamamina yakininda, kiiltiir hayvan irki veya
kiiltiir-melez 1rk1 mevcuttur.

Birlik, siitiin elde edilmesinden
pazarlanmasina kadar tiim asamalarda faaliyet
gostermekte ve siit fiyatlarinin belirlenmesinde
rol oynamaktadir.

Siit faaliyeti; siit toplama faaliyeti, siit
pazarlama faaliyeti ve siit {iriin faaliyetlerinden

olusmaktadir.
Birlik  siit  {retimi  yapan  birim
kooperatiflerin  glinlik siitlerini pazarlamak

amaciyla siit sirketleriyle anlasma yapmakta ve
bu pazarlama faaliyetinden dolayr siit
sirketlerinden % 1 oraninda hizmet primi
almaktadir. Alman bu paym % 78’i Birlige
kalmakta, % 22’si de Koy-Koop Merkez
Birligine verilmektedir. Birligin, siit sirketleri
ile ortaklar1 arasinda yaptiklar1 aracilik faaliyeti
sonucunda slit pazarlama faaliyeti olusmaktadir.

Siit toplama faaliyetine konu olan siitler ise;
birim kooperatif ortaklarinin, anlasmasinin
oldugu siit sirketlerinin talep ettigi sartlara
uygun olmayan ikinci kalite siitler ile bayram
tatillerinde satilamayip kalan siitlerdir. Bu
stitler, Birlik tarafindan ortaklardan satin alinip,
ya kiiglik firmalara satilmakta ya da siit
iriinlerinin faaliyet konusunu olusturmak {izere
Birligin ortagt olan Yenikdy kalkinma
kooperatifinin mandirasinda iiretimleri 6zel
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olarak yaptirilan siit iriinlerine (peynir, lor
peyniri ve kasar peyniri) doniistiiriilmektedir.
Mandirada elde edilen sit {rinleri, hem
Birligin ortag: olan diger kooperatif ortaklarina
hem de ortag1 olmayan kisilere satilmaktadir.

Celtik ve Piring Faaliyetleri

I’de iiretilen geltigin yaklasik %43’i{i, Koy-
Koop Edirne Birliginin ortaklari tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Birlik, geltik tohumunun {iretiminden piring
pazarlamasina kadar gegen asamalarin tiim
yonlerini gbzden gegirerek, pirincin daha
saglikli ve daha istikrarli pazarlara ulasmasini
saglamakta ve celtik fiyatlarinin
belirlenmesinde rol oynamaktadir.

Birlik, 2003 yilina kadar ortaklarina nakdi

kredi vermeyip, ayni kredi vermekteydi.
Birligin, anlagsmasinin  oldugu firmadan
saglanan  ¢eltik  tohumu, kooperatiflerin

ortaklarina harman sonunda tohum bedelini
almak kosuluyla dagitilirdi. Fakat 2002 yilinda
Birlik, yeni bir uygulamaya ge¢mek amaciyla
Tarim Bakanligindan 70 bin YTL kredi
almistir. Bu uygulamada, alinan kredinin biiyiik
bir bolimii Eskikdy birim kooperatifinin
kullanimina sunulmus ve bu bdlgede 2003
yilinda g¢eltik ekimi gergeklestirmistir. Daha
sonra, sezon sonunda Eskikdy’den celtik
tohumlugu temin edilmis ve temin edilen geltik
tohumluklar1 diger birim kooperatiflerinin
kullanimina sunulmustur. 2004 yili ve sonraki
yillarda Birlik, yabancit kredi kullanmadan
kendi 0z kaynaklariyla ayni uygulamayla
Eskikdy Tarimsal Kalkinma Kooperatifine
tohumluk celtik ekimi yaptiracaktir.

Birligin, Kesan yolu iizerinde kurulu 6.000
ton kapasiteli geltik fabrikas1 bulunmakta olup,
tarim treticisinin tirettigi celtigi yerinde isleyip,
tilketicilere ulagtirmas1 ve yore halkina az da
olsa is olanag1 saglamasi bakimindan yararli bir
tesistir. Celtik fabrikasinin kapasitesi 6.000 ton
olmasina Karsin yeterli ¢eltik olmamasindan
dolayr fabrika 2002 ve 2003 yillarinda
kapasitenin altinda ¢alismustir. Fabrikada yeterli
miktarda celtik olmamasinin nedeni; hem birim
kooperatif ortaklarinin, {rettikleri geltiklerini
piyasadaki ¢eltik alimi yapan tiiccarlara
satmasi, hem de Birligin yeterli isletme
sermayesinin  olmamast  nedeniyle  birim
kooperatif ortaklarindan yeterli miktarda geltik
alimi  yapamamasindan kaynaklanmaktadir.
Boylece, 2002 ve 2003 yillarinda fabrikada
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celtik satis1, piring satist ve kirik piring satis
gerceklesmemis, sadece ortaklar tarafindan
fabrikaya getirilen celtiklerin kirimi
gerceklestirilmistir. 2004 yilinda ise Birlik,
fabrikanin kapasitesini arttirarak ortaklarinin
celtiklerini satin alip kirdirmus, kirilan geltikler
piring ve kink piring haline getirilerek,
ortaklara ve ortak disindaki kisilere satig
gerceklestirilmistir.

Celtik pazarlama faaliyeti; Birlik tarafindan,
birim kooperatif ortaklarinin ¢eltikleri satin
almarak, fabrikada herhangi bir islem gérmeden
hem Birligin ortagi olan birim kooperatif
ortaklarma hem de ortagi olmayan kisilere
pazarlanmasi seklinde olusmaktadir.

2002 yilinda Ankara’da diizenlenen bir
fuarda Birlik tarafindan, pazarlanmak icin
gotiriilen piringlerin  bir miktar1 satilmayip,
2003 yilina stok olarak devir olmasi sonucunda
piring pazarlama faaliyetinde zarar edilmistir.

Kirk piring satig faaliyeti; aynen celtik
pazarlama faaliyetinde oldugu gibi
gerceklesmektedir.

Birlik 2004 yilinda ¢eltik fabrikasinin
kapasitesini arttirarak yeni bir faaliyet olan
celtik kurutma  faaliyetini  gelistirmistir.
Kooperatif ortaklarimin fabrikaya getirdikleri
celtiklerin ~ kurutulmasi  sonucunda, Birlik
tarafindan  ortaklardan  belli  bir  {icret
alinmaktadir. Alman bu ticret g¢eltik kurutma
faaliyetini olusturmaktadir.

Ticari Faaliyetler

Ticari faaliyetler yem satiglari ve motorin
satiglarindan meydana gelmektedir. Yem satig
faaliyeti; Birligin, ildeki yem firmalarindan
satin aldig1 yemleri ortak birim kooperatiflerine

satmasi, motorin satig faaliyeti de; Birlik
tarafindan petrol ofisinden satin  alman
motorinin, benzin istasyonu bulunan ortak

kooperatiflerine satilmasi sonucu olugmaktadir.

Gelirler
Koy-Koop Edirne Birligi’nin elde -ettigi
gelirleri;
1. Fon payi faiz gelirleri
2. Siit faaliyet gelirleri
3. Celtik ve piring faaliyet gelirleri
4. Ticari faaliyet gelirleri
5. Diger gelirler olmak iizere 5 gruba
ayirabiliriz.
Birligin 2002, 2003 ve 2004 yillarinda elde
ettigi ana faaliyet gelirleri ile alt faaliyet
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gelirleri Cizelge 1°de verilmistir. Celtik-piring
faaliyetleri ile siit faaliyetleri Birlik i¢in 6nemli
faaliyet konularimi olusturmakta olup, Cizelge
1’den de gorildiigii gibi, 2002, 2003 ve 2004
yillarinda toplam gelirler igerisinde birinci
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siray1 celtik-piring faaliyet gelirleri ve ikinci
siray1 siit faaliyet gelirleri almaktadir. Bunu
sirastyla ticari faaliyet gelirleri (2004 yilinda
gerceklesmemistir), diger gelirler ve fon pay1
faiz gelirleri izlemektedir.

Cizelge 1. Birligin 2002-2003 ve 2004 Yillarinda Elde Ettigi Gelirler (YTL)
Table 1. Union’s Incomes Obtained in the Years 2002-2003 and 2004 (YTL)

o 2002 Y1ili 2003 Y1ihi 2004 Y1hi
Cesidi 2002 Year 2003 Year 2004 Year
Income Type Miktar Oran (%) Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Quantity Rate (%) Quantity Rate (%) Quantity Rate (%)

1. Fon Pay1 Faizleri
1. Fund Share Interests 1.098,14 0,37 1.975,69 0,57 4.062,60 1,17
2. Siit Faaliyetleri
2. Dairy Activities 94.620,90 32,86 142.188,37 40,98 | 259.817,82 46,15
2.1. Sut Pazarlama
2.1. Milk Marketing 68 176,80 72,05 118.545,73 83,37 | 148.556,52 57,18
2.2. Siit Toplama
2.2 Milk Collecting 10.652,66 11,26 8.814,03 6,22 7.393,45 2,85
2.3. Siit Uriinleri
2.3 Dairy Products 15.790,44 16,69 14.828,61 10,43 3.867,85 1,49
3. Celtik-Piring Faal.
3.Paddy and Rice Activities 172.282,82 59,83 168.456,17 48,55 | 167.569,33 48,33
3.1. Tohumluk Celtik
3.1. Rice for Seed 12 770,24 7,41 29.174,73 17,32 16.942,58 10,11
3.2. Geltik Fab. Islt. 4148507 | 24,08 57.443,32 34,10 | 132.639,46 79,15
3.2. Rice Companies
3.3. Celtik Pazarlama ) )
3.3. Paddy Rice Marketing 87 376,88 50,72 61 796,99 36,68
3.4. Piring Pazarlama
3.4. Milled Rice Marketing 27 047,29 15,70 19.496,63 11,57 - -
3.5. Kirik Piring Satis.
3.5. Broken Milled Rice Rale 3.602,34 2,09 544,50 0,32 ) )
3.6. Celtik Kurutma ) . ) )
3.6. Drying Paddy Rice 17.987,29 10.73
A. Ticari Faaliyetleri 11.817,38 4,10 27.972,54 8,06 - -
4.Commercial Activities
4.1. Motorin Faal. Geliri
4.1. income of Die. Fuel Sale In. 625373 52,92 21.972,54 100,00 ) )
4.2. Yem Faaliyet G.
4.2. Income of Mixed Feed Acti. 5563,65 41,08 ) ) ) )
5. Diger Gelirler 8.146,34 2,83 6.394,50 1,84 | 15.083,47 4,35
5. Other Incomes
Toplam /Total 287.964,58 100.00 346.987,27 100 | 446.533,22 100.00

Kaynak: Koy-Koop Edirne Birligi Muhasebe Kayitlar1 2002, 2003 ve 2004 Yillar
Reference: Edirne Village-Coop. Union Accounting Records in the Years of 2002, 2003 and 2004

2002, 2003 ve 2004 yillarinda 6zellikle siit
ve celtik-piring faaliyet gelirlerinin payimnin
yiikksek olmasindan dolay1 toplam gelirlerde
2002 yilindan 2003 yilna % 21 oraninda ve
2003 yilindan 2004 yilina % 22 oraninda artis
gerceklesmistir. Bu rakamlar da gosteriyor ki,
Birligin elde ettigi gelirlerdeki artis enflasyonun
gerisinde kalmistir (Gelir degisim oranlari
2002, 2003 ve 2004 yillar1 gelirlerinin ylizde
olarak karsilastirilmasi sonucu elde edilmistir.).

2002 yilindan 2003 yilina cari fiyatlarla en
cok artig gosteren faaliyet, toplam gelirler
igerisinde diisiik bir paya sahip olan ticari
faaliyet gelirleri (%136,7), en fazla azalma
gosteren gelirler ise toplam gelirler icerisinde
en yiiksek paya sahip olan celtik-piring faaliyet
gelirleridir (% -2,2).

Birligin diger gelirlerini; vadesiz mevduat
faizleri, vadeli mevduat faizleri, repo gelirleri,
yatinm fonu gelirleri, alacak faizleri, tahsil
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edilen ihtar gelirleri, orman iadesi gelirleri,
seminer katilim gelirleri, kamyon satis kari,
bagislar v.b. gelirler olusturmaktadir.

Giderler

Birligin 2002, 2003 ve 2004 yillarinda
yapmis oldugu giderler ana bagliklar ile su
sekildedir;
Siit faaliyet giderleri
Celtik-piring faaliyet giderleri
Ticari faaliyet giderleri
Genel yonetim giderleri

o S
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5. Olagandist gider ve zararlar olmak
tizere 5 gruba ayirabiliriz.

Birligin 2002, 2003 ve 2004 yillar1 giderleri
Cizelge 2°de verilmistir. Toplam giderler 2002
yilindan 2003 yilina % 16 oraminda artis
gosterirken, 2003 yilindan 2004 yilina genel
yonetim giderleri haricindeki tiim giderlerin
azalmasindan dolay1 % 0,9 oraninda azalma
gostermistir. 2002 ve 2003 yillarinda toplam
giderler igerisinde birinci siray1 geltik-piring
faaliyet giderleri, ikinci siray1 genel yonetim
giderleri alirken, 2004 yilinda birinci siray1
genel yonetim giderleri almistir.

Cizelge 2. Birligin 2002-2003 ve 2004 Yillar1 Giderleri (YTL)
Table 2. Cooperative Union’s Costs During the Years 2002-2003 and 2004 (YTL)

2002 Y1l 2003 Y1l 2004 Y1ili
Gider Cesitleri 2002 Year 2003 Year 2004 Year
Costs Types Miktar Oran (%) Miktar | Oran (%) Miktar Oran (%)
Quantity Rate (%) Quantity | Rate (%) | Quantity | Rate (%)

1. Siit Faaliyet Giderleri
1. Costs of Milk Activity 26.313,46 9,18 | 34.593,95 10,14 | 26.667,27 7,88
1.1. Siit Pazarlama
1.1. Milk Marketing 1.998,57 0,70 | 14.473,34 4,24 | 16.285,29 4,82
1.2 Siit Toplama Faaliyetleri
1.2. Milk Collecting Activities 10.315,48 3,60 7.840,97 2,30 6.613,85 1,96
1.3. Siit Uriin Giderleri
1.3. Dairy Product Costs 13.999,41 4,88 - - 3.768,13 1,11
2. Celtik Faaliyet Giderleri 157.660,84 5500 149.877,66| 43.33| 87.26800| 50,75
2. Costs of Rice Activities
2.1. Tohumluk Celtik 8 178,22 2,85| 16.831,68 493 10.397,81 3,07
2.1. Rice for Seeding
2.2. Celtik Fabrika Islet 62 120,59 21,67| 55632,64| 1631| 67.62236| 19,99
2.2. Rice Companies
2.3. Celtik Pazarlama
2.3, Rice Marketing 61 584,02 21,48 | 66.363,83 19,45 - -
2.4. Piring Pazarlama
2.4. Milled Rice Marketing 23.144,97 8,07| 10.714,12 3,14 - -
2.5. Kirik Piring Satiglari
2.5. Broken Milled Rice Sale 2.633,04 0,92 335,39 0,10 i i
2.6. Celtik Kurutma
2.6. Rice Drying i i i S| 924783 2,73
3. Ticari Faaliyet Giderleri
3. Costs of Commercial Activit. 11.817,38 4121 21.972,54 8,20 i i
3.1. Motorin Gideri
31 Costs of Diesel Fuel 6 253,73 2,18 | 27.972,54 8,20
3.2. Yem Giderleri
3.2. Feed Costs 5563,65 1,94 i i
4. Genel Yon. Gider
4 General Administration Costs 90.581,64 31,69 |128.219,42 25,49 139.894,48 41,37
5. Olagan D151 G. ve Z. ) ) ) )
5. Unusual Costs and Loss 495,00 0,15
Toplam /Total 286.643,32 100 | 341.158,57 100 | 338.209,60 100

Kaynak: Koy-Koop Edirne Birliginin Muhasebe Kayitlar1 2002, 2003 ve 2004 Yillari
Refference: Edirne Village-Coop. Union Accounting Records Years of 2002, 2003 and 2004
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Cizelge 3. Birligin 2002-2003 ve 2004 Yillar1 Sabit ve Degisken Giderleri (YTL)
Table 3. Cooperative Union’s Fixed and Variable Costs in the Years 2002-2003 and 2004 (YTL)

2002 Yili 2003 Yili 2004 Yili
Gider Cesitleri 2002 Year 2003 Year 2004 Year
Cost Types Miktar Oran (%) Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Quantity Rate (%) Quantity Rate (%) Quantity Rate (%)
Bgﬁ‘asé‘ﬁené\gggaﬂar 195.791,68 68,30 | 212.444,15 62,27 | 198.315,12 58,64
ﬁf‘fé; '\égzg‘ﬂar 90.851,64 31,70 | 128.714,42 37,73 | 139.894 48 41,36
Efgf‘rgoft'fe”er 286.643,32 100 | 341.15857 100 | 338.209,60 100
Cizelge 4. Birligin 2002-2003-2004 Yillar1 Kar-Zarar Hesaplar1 (YTL)
Table 4. Cooperative Union’s Profit & Loss Accounts in the Years 2002-2003 and 2004 (YTL)
2002 Yili 2003 Yili 2004 Yili
Parametre 2002 Year 2003 Year 2004 Year
Parameter Deger Oran (%) Deger Oran (%) Deger S;?QEZ//O;
Value Rate (%) Value Rate (%) Value 0
i' Eﬁﬁdpgﬁ;fea}ﬁtffe';'in come 1.098,14 037 1.975,69 057 4.062,60 1,17
2 r:s;%zts%?'tigﬂcﬂvm N 27872111 | 9306 | 338.617,08 | 9428 | 427.387.15| 94,48
g' giﬁ‘; ﬁilérrfgs 8.146,34 2,83 6.394,50 1,84 | 15.08347 435
o e Gelir 287.964,58 100 | 346.987,27 100 | 44653322 100
; g%gf;‘g}g;ﬁ;rfsﬁvm N 2631346 | 1344 | 3450395| 1628 | 26.667,27 | 13.45
2. Celtik Faal. Gider. 157.660,84 | 8052 | 149.877.66 | 70,55 | 171.647,85 | 86,55
2. Costs of Rice Activities ’ ! ! ’ ! ! ’ ! !
3. Ticari Faal. Gider
3. Costs of Other Activities 11.817,38 6,04 21.972,54 13,17 ) )
; Bgﬁ;'g‘l’;‘ xfs‘ga“” 195.791,68 100 | 212.444,15 100 | 198.315,12 100
**TT"OI;?I“(‘;fOr;;‘%argm 84.027,57 - | 128.148,62 - | 233.134,63 -
S oo Masraflar 90.852,64 100 | 128.714,42 100 | 139.894,48 100
1. Genel Yonetim G.
1. General Administrative 90.851,64 100 128.219,42 99,62 139.894,48 100
Costs
2. Olagan D151 G. ve Z.
2. Unusual Costs and Loss ) ) 495,00 0,38 ) )
* Zarar _ _ _ _ _ _
* Loss
; Eg: gj‘gﬁt 1.320,26 ; 5.828,70 ; 8.323.70 -

Birligin degisken giderlerini; siit faaliyet
giderleri, geltik-piring faaliyet giderleri ve ticari
faaliyet giderleri olusturmakta olup, bunlar
Birligin yaptig1 faaliyetlere gore degigsmektedir.

Birligin  sabit

giderlerini;

genel

yOnetim

giderleri ve olagan dis1 gider ve zararlar

olusturmakta olup, Birligin yaptigi faaliyetlere

gore degisme gostermezler.
icerisinde
almamaktadir.

giderleri

Birligin
amortismanlar
Muhasebeye

sabit
yer
gore;

amortismanlarin sabit giderler igerisinde yer

alabilmesi

icin alet-ekipmanlarin alindiktan
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sonra en az bir yil gibi bir siirenin ge¢mesi
gerekir. Fakat Birlige alinan alet-ekipmanlarin
stiresi bir yili doldurmadigi i¢in, bu alet-
ekipmanlarin amortismanlar1 sabit giderler
icerisinde yer almamaktadir.

Cizelge 3.’de Birligin 2002-2003 ve 2004
yillar1 sabit ve degisken giderleri verilmistir.
Toplam giderlerin yarisindan fazlasini degisken
giderler olusturmakta olup, degisken giderler
2002 yilinda % 68,30; 2003 yilinda % 62,27 ve
2004 yilinda % 58,64 ile gerceklesmistir.
Gortildiigii  gibi, degisken giderlerin 2002
yilindan 2004 yilima toplam  giderler
icerisindeki pay1 diigmiigtiir. Buna karsin, sabit
giderler 2002 yilindan 2003 yilma %?29,4 ve
2003 yilindan 2004 yilina % 8,0 oraninda artis
gostermistir. Bu durum Birligin gelir getiren
faaliyetlerinin, miktarinda azalma oldugunu
gostermektedir.

Kar/ Zarar Hesab

Kéar ve zarar hesabi, isletmenin gercek
anlamda karliigmi yansitir  (Inan, 2001).
Birligin 2002-2003 ve 2004 yillar1 kar-zarar
hesaplar1 Cizelge 4.’de verilmigtir. Birligin briit
gelirleri; fon pay1 faiz gelirleri, faaliyet gelirleri
(stt faaliyetleri, celtik-piring faaliyetleri ve
ticari  faaliyetleri) ve diger gelirlerden
olugmaktadir. Birligin elde ettigi briit gelirleri,
2002 yilindan 2004 yilina faaliyet gelirlerindeki
biiyiik artigtan dolay1 stirekli ve istikrarli olarak
artis gostermistir. Birligin toplam briit marji;
fon pay1 faiz gelirleri ile faaliyet gelirlerinin
toplamindan, degisken masraflarin disiilmesi
ile elde edilmektedir. Toplam briit marjlar, sabit
masraflart 2002 yilinda % 7,5 oraninda; 2003
yilinda % 0,4 oraninda ve 2004 yilinda % 4,8
oraninda karsilayamamuistir. Birligin 2002-2003
ve 2004 yillarinda elde ettigi briit gelirlerden
toplam masraflart diistiigtimiizde 2002 yilinda
1.320,26 YTL; 2003 yilinda 5.829,70 YTL ve
2004 yilinda

8.323,70 YTL net kir elde edilmistir.
Gorildigii gibi, 2002 yilindan 2004 yilina net
karda artis gorilmiis ve herhangi bir zarar
gerceklesmemistir.

Briit Kar Analizi

Birligin 2002, 2003 ve 2004 yillarinda elde
ettigi faaliyetlerin briit karlar1 Cizelge 5’te
verilmistir. Gortildiigi gibi, 2002, 2003 ve 2004
yillarinda toplam briit kar icerisinde en yiiksek
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payi siit faaliyetlerinin briit karlar1 olusturmakta
olup, bunu sirasiyla celtik-piring faaliyetlerinin
briit kidr1 ve fon payr faizlerinin briit kar
olusturmaktadir. 2002 ve 2003 yillarinda ise
herhangi bir briit kar gerceklesmemistir.

Fon pay1 faizlerinden elde edilen briit kar;
Once, 0z sermayeye katilan giris aidatlari ile fon
pay1 faiz gelirleri toplanir, sonra giris aidatlari,
(Giris aidatlari, Birlik icin gelir olarak
diisiiniilse de, muhasebe kayitlarina gore bu
miktar  Birligin  sermayesini  olusturmak
amactyla sermayeye doniistiirilmiistiir.)
sermayeye doniistliriilmils olmasindan dolay1
toplamdan diisiiriilerek briit kar elde edilir.
Boylece fon payi faiz gelirlerinin briit karini
olusturur. Cizelge 5’te gorildiigi gibi, 2002
yilindan 2004 yilina fon payr faizlerinin briit
kari artig gostermistir. Bu artigin nedeni; ortak
birim kooperatiflerin 6zel fonlarim1 Birlige
zamaninda 6demeyip, fon pay:1 faiz gelirlerini
arttirmig olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Birligin, siit faaliyetlerinden elde ettigi
toplam briit kar1 2002 yilindan 2003 yilina
%36,5 oraninda, 2003 yilindan 2004 yilina %
53,9 oraninda artis gostermistir. Bu artistaki en
bliylik pay siit pazarlama faaliyetlerinden elde
edilen briit kardaki artigtan kaynaklanmaktadir.
Siit pazarlama faaliyetinin 2002, 2003 ve 2004
yillarinda siirekli artis goOstermesinin birinci
nedeni; Birlige ortak olan ve ortaklari siit
tireten birim kooperatiflerin sayisinin her yil
artis gostermesi, ikinci nedeni ise; siit lireten

ortaklarin, siit sirketlerinin kabul ettigi
standartlara uygun kaliteli siit {iretimi
yapmasidir.

Cizelge 5°ten gorildigi gibi, Birligin siit
toplamadan elde ettigi briit kar; 2002 yilinda
337,18 YTL iken, 2003 yilinda gelirlerdeki
azalmaya karsin 973,06 YTL’ye yiikselmistir.
Bunun nedeni; 2002 yilinda elde edilen gelir ile
yapilan gider arasindaki farkin az olmasi, 2003
yilinda ise; elde edilen gelir ile yapilan gider
arasindaki farkin 2002 yilina gore daha fazla
olmasindan kaynaklanmaktadir. Siit toplamadan
elde ettigi briit kar, 2003 yilindan 2004 yilina
ise % 24,8 oraninda azalmistir. Bu azalmanin
nedeni; 2004 yilinda siit alim maliyeti ile siit
gelirleri arasindaki farkin az olmasi ve ortak
birim kooperatiflerin siit iiretiminde hijyene
onem verip, siit kalitesini arttirarak siit toplama
faaliyetine konu olan siitlerin, siit pazarlama
faaliyetine konu olmasidir.
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Cizelge 5. Birligin, 2002-2003-2004 Yillarinda Elde Ettigi Faaliyetlerin Briit Karlari
Table 5. Cooperative Union’s Gross Margins in the Years 2002-2003 and 2004 (YTL)

2002 Y1ili 2003 Y1ili 2004 Y1ili
Gelir Cesidi 2002 Year 2003 Year 2004 Year
Income types Miktar Oran (%) Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Quantity Rate (%) Quantity Rate (%) Quantity Rate (%)

1. Fon Pay1 Faizleri.
| Fund Share interests 1.098,14 1,31 1.975,70 7,02 4.062,60 3,05
2. Siit Faaliyetleri
5 Milk Activities 68.306,44 81,29 | 107.594,42 83,96 133.150,55 57,11
2.1. Siit Pazarlama
2.1. Milk Marketing 66.178,23 78,76 | 104.072,39 81,21 132.271,23 56,74
2.2. Siit Toplama
2.2. Milk Collecting 337,18 0,40 973,06 0,76 779,60 0,33
2.3. Siit Uriinleri
2.3. Dairy Products 1.791,03 2,14 ) ) ) )
3. Celtik-Piring Faal.
3. Rice-Milled Rice Activities 14.620,98 17,40 18.578,51 14,50 80.301,33 34,44
3.1. Tohumluk Cel.
3.1. Rice for Seeding 4.592,02 5,47 12.343,05 9,63 6.544,77 2,81
3.2. Celtik Fab. Islt.
3.2. Rice Companies -20.635,52 -24.56 1.810,68 1,41 65.017,10 27,89
3.3. Celtik Pazarl.
3.3 Rice Marketing 25.792,86 30,70 -4.566,84 -3,55 - -
3.4. Piring Pazarl.
3.4. Milled Rice Marketing 3.902,32 4.64 8.782,51 6,85 ) )
3.5. K. Piring Satis.
3.5. Broken Milled Rice Sale 969,30 1,15 209.11 0,16 ) )
3.6. Celtik Kurutma
3.6. Rice Drying ) ) ) ] 8.739,46 0,35
4. Ticari Faaliyetleri ) ) ) ) ) }
4. Commercial activities
4.1. Motorin ) ) ) ) ) )
4.1. Diesel Fuel
4.2. Yem ) ) ) ) ) }
4.2. Mixed Feed
Toplam 84.027,57 | 100,00 | 128.148,62 | 100,00 | 233.134,71 | 100,00
Total . L L . 1 L . L )

Birligin siit iiriinlerinden elde ettigi briit kar,
2002 yilimdan 2003 yilma gelirdeki bir
azalmaya karsin briit kirda az da olsa bir artis
goriiliirken, 2003 yilindan 2004 yilina gelir ve
giderlerin azalmasi sonucu briit karda bir
azalma olmustur (Cizelge 5). Bu azalmanin
nedeni stit tiriinlerinin iiretiminden
pazarlanmasina kadar 5 veya 6 ay siire
gegmekte ve bu siire igerisinde siit ireticisi
(ortak) parasmm1 zamaninda alamadigl igin
magdur duruma diismektedir. Bunun sonucu
olarak siit liretimi yapan ortaklar bu faaliyetten
giin gectikce uzaklagsmaya baglamiglardir.

Birligin, celtik-piring faaliyetlerinden elde
ettigi toplam briit kar1 2002 yilindan 2003 yilina
% 21,3 oraninda, 2003 yilindan 2004 yilina %
76,9 oraninda artis gostermistir (Cizelge 5). Bu
artistaki en biiyik pay c¢eltik fabrikasi

faaliyetinden elde edilen briit kardaki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Tohumluk ¢eltik faaliyetinden elde edilen
briit kar; 2002 yilindan 2003 yilina %62,8
oraninda artis gostermistir. Bu artisin nedeni;
2002 yilinda Tarim Bakanligindan alman
tohumluk kredisinin 2003 yilinda
degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir.
2004 yilinda Birligin kendi 6z kaynaklar ile
elde ettigi tohumluk g¢eltik satiglarinin az
olmasindan dolay1 2003 yilindan 2004 yilina
tohumluk celtik faaliyetinden elde edilen briit
kar % 88,6 oraninda azalma gOstermistir
(Cizelge 5).

Celtik fabrikasi isletmeciligi faaliyetinden
elde edilen briit kar; fabrikanin, 2002 ve 2003
yillarinda tam kapasitenin altinda ¢alismasindan
dolayi, 2002 yilinda yaklagik 21.000 YTL briit
zarar ve 2003 yilinda yaklagik 2.000 YTL gibi
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az bir briit kar elde edilmistir. 2004 yilinda ise;
fabrikanin kapasitesi arttirilldigi i¢in briit kér
65.000 YTL ye yiikselmistir (Cizelge 5).

2002 yilinda celtik pazarlama faaliyetinden
25.792,86 YTL briit kar elde edilirken, 2003
yilinda 4.566,84 YTL briit zarar elde edilmistir.
Birlik 2003 yilinda zarar ettigi igin, 2004
yilinda bu faaliyetten vazgegmistir (Cizelge 5).
Bu faaliyetten 2002 yilinda zarar etmeyip, 2003
yilinda zarar etmesinin nedeni; 2003 yilinda
degisken masraflarin tahmin edilenin {izerinde
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Birligin piring pazarlama faaliyetinden 2002
yilindan 2003 yilina hem gelirlerde hem de
giderlerde azalma olmasina ragmen,
gelirlerdeki azalis daha az oldugundan 2003
yilinda briit kir % 55,6 oraminda artig
gostermistir (Cizelge 5).

Kirik piring faaliyetinden 2002 yilinda
yaklagik 970,00 YTL’lik bir briit kar elde
edilirken, 2003 yilinda satin alman kirik
pirincin miktar1 diistiigii i¢in, brit kar yaklagik
210,00 YTL ye diismiistiir (Cizelge 5).

Celtik kurutma faaliyetinden elde edilen briit
kar; kurutma faaliyetinden elde edilen gelirden,
kurutma  faaliyetinde  yapilan  degisken
masraflarin diigiilmesi ile 8.739,46 YTL briit
kar elde edilmistir (Cizelge 8).

Birlik, 2002 wve 2003 yillarinda ticari
faaliyetlerinden kar amaci giitmediginden, yem
ve motorinde  maliyet fiyatina  satig
gergeklestirilmis ve dolayisiyla briit kar elde

edilmemistir.  Birlik; 2003 yilinda yem
faaliyetinden, 2004 yilinda da motorin
faaliyetinden vazgegmistir.
Sonug¢ ve Oneriler

Bu arastirmada Birligin faaliyetlerinin

ekonomik sonuglari incelenmis ve bu verilere
dayanarak  Birligin ekonomik analizi
yapilmigtir. Arastirmadan su sonuglar elde
edilmistir.

Siit toplama faaliyetlerinden Birlik kar elde
etmesine Kkarsin, bu kar ikinci kalite ve bayram
tatillerinde kalan siitlerin satisindan elde
edildigi icin Birlik bu faaliyetten vazgegip, siit
pazarlama faaliyetine agirlik  verilmelidir.
Birlik, pazarlanacak siitlerin kalitesini arttirmak
amaciyla prim sistemi uygulamasina ge¢meli,
hem birim maliyetleri asagi ¢cekip daha fazla kar
elde etmeli, hem de siit kalitesini arttirmak
amaciyla siit iiretimi yapan ortaklara kendi
yemlerini iretmeleri i¢in destek vermelidir.
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Kooperatiflere ortak olan igletmelerin
tamamina yakininda kiiltiir ki veya kiiltiir-
melez 1rk1 mevcut olup, kaliteli siit tiretimi i¢in
bu hayvan wklarmin sayilann artirilmalidir.
Birlik, siit pazarlama faaliyetini olusturan siit
hizmet primlerini artirarak daha fazla kar elde
edecek, buradan saglanan kéar ile ortaklarmna
daha baska hizmetler sunacak ve Kdoy-Koop
Merkez  Birligine daha fazla  katkida
bulunacaktir.

Birlik, Yenikdy kalkinma kooperatifinin 20
ton kapasiteli mandirasinda 6zel olarak peynir,
lor peyniri ve kasar peyniri {iretimi
yaptirmaktadir. Birlik siit {irlinleri faaliyetinden
az bir kar elde etmekte ve bu kar yildan yila
azalma gostermektedir. Birlik, siit {iriinleri
faaliyetlerinden daha fazla kar elde edebilmek
amaciyla; siit {iretimi yapan ortaklarina bu
faaliyetten vazgegcmemeleri i¢in siit {irlinlerinin,
tretiminden satilmasina kadar gegen siire
icerisinde avans vermeli, soguk hava deposu
temin ederek siit {iriin satiglarinin yilin belli
aylarinda degil, her zaman satilabilmesini
saglamali, ortaklarina ~ ait  mandiranin
kapasitesini arttirma ¢aligsmalar1 yapmalidir.

Birligin ana faaliyet konularindan bir digeri
de celtik-piring faaliyetleri olup, ¢eltigin
tretiminden  pazarlanmasina  kadar  tim
asamalarinda faaliyet gdstermektedir. Birlik
celtik pazarlama faaliyetinden 2003 yilinda
yaklasik 4.500 YTL zarar ettiginden dolay1 bu
faaliyetten = vazgegmistir.  Birlik,  celtik
pazarlama faaliyetinden kar elde edebilmek icin
celtik liretim maliyetlerini diigiirmelidir. Celtik
tretim maliyetlerini diislirmek amaciyla; ortak
makine kullanimi, ucuz fiyatla celtik tohumlugu
saglanmasi, Birligin 2003 yilinda
gerceklestirdigi celtik tohumlugu
uygulamasiin genisletilmesi, ¢eltik {iretimi
konusundaki yeni teknolojilerin kullanilmas1
v.b. hizmetler ortaklara sunulmalidir.

2002 yilinda zarar eden celtik fabrikasi
2003 yilinda az bir kar elde etmis ve 2004
yilinda ise fabrika kapasitesi arttigindan dolay1
karmi artirmustir. Bu kdrin devamini saglayip
daha fazla kar elde edilirse, Birligin toplam
karina katkida bulunacak ve ortaklarinin diger
ihtiyaglarin1 kendi 6z kaynaklariyla sikinti
cekmeden Kkarsilayabilecektir. Bu nedenle
piyasada ki fabrikalardan daha diisiik fiyatla
celtik kirimi ve piyasa fiyatindan daha yiiksek
bir fiyatla c¢eltik alimi yapilmali, rekabet
edebilmek i¢in Osmancik ve Baldo piring
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iretimi yapip bunlarin satis1 i¢in reklam
yapilmali ve en onemlisi Birlige ortak birim
kooperatiflerin ve birim kooperatif ortaklarinin
celtiklerini, ¢eltik alimi yapan firmalara
satmamast  i¢in  seminerler  diizenleyip
kooperatifin ve celtik fabrikasinin kendi mali
oldugu bilinci yerlestirilmelidir.

2002 ve 2003 yillarinda piring ve kirik piring
fabrika faaliyetleri igerisinde yer almayip, ticari
faaliyet konusu olmus ve 2004 yilinda fabrika
faaliyetleri icerisinde gergeklesmistir. Piring ve
kirik piring ister ticari faaliyet konusu olsun,
ister fabrika faaliyetleri igerisinde yer alsin,
Birligin Kkarsilastigit en biiylik engel yurt
disindan gelen piring ile yerli pirinci Karistirip
satan firmalarla rekabet edememesidir. Ciinkii
ithal piring ile karistirilan yerli pirincin maliyeti
Birligin satisa sundugu kaliteli  pirincin
maliyetinden oldukg¢a disiiktiir. Fakat Birligin
satisa sundugu piring piyasada satilan karisik
piringten daha kalitelidir. Bu faaliyetten gelir
elde edebilmek i¢in Birligin pirincinin
kalitesinin ~ vurgulanmasina doniik reklam
yapilmasi sarttir,

Birlik ¢eltik tohumlugu faaliyetini devam
ettirmeli ve karini arttirabilmek i¢in reklam
yapmali, ortak ve ortak digindaki kisilere satisi
gerceklestirilmeli ve yeni pilot koyler segilerek
tohumluk ekimi yapilmalidir.

Celtik kurutma faaliyeti sadece 2004 yilinda
fabrikanin kapasitesinin artmasindan dolay1
gerceklesmistir. Bu faaliyetten 2004 yilinda
yaklasik 10.000 YTL kar elde edilmistir. Birlik
bu faaliyetini ileriki yillarda da devam ettirmeli,
sadece ortaklarin ¢eltiklerini  degil, ortak
disindaki kisilerin de geltiklerini kurutmalidir.

Birligin ticari faaliyetlerinden, yem ve
motorin satiglarinda Birligin amaci, ortaklarina
diisiik maliyetle yem ve motorin temin etmek
ve ayni zamanda az da olsa kar elde etmek
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olmalidir. Ciinkii briit karsiz ¢alismanin da bir
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