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TURK OTOMOTIV SEKTORUNUN ULKE EKONOMISINE KATKILARI VE
GELECEGE YONELIK SEKTOREL BEKLENTILER

THE CONTRIBUTIONS OF AUTOMOTIVE INDUSTRY IN TURKISH
ECONOMY AND SECTORAL-EXPECTANCES ABOUT THE FUTURE

Ali GORENER', Omer GORENER™

OZET

Tiirkiye’de otomotiv sektdrii, ekonomiye katkis1 ve diger sektorlere Onciiliik etmesi
acisindan en onemli sektorlerden birisidir. Bu ¢alismada diinya otomotiv sektoriiniin mevcut
durumu ele alinarak iilke ekonomilerine katkilarindan bahsedilmis, Tiirkiye’de otomotiv
endiistrisinin gelisimi ve su anki durumu irdelenmis, son olarak da otomotiv sektoriiniin

¢oOziilmesi gereken sorunlarina ve gelecege yonelik sektorel beklentilere deginilmistir
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ABSTRACT

Automotive industry is one of the most important manufacturing industry by
contributions about Turkish economy and as an innovator for other industries. In this study,
firstly, position of automotive industry in the world is examined. Secondly, automotive
industry in Turkey, it’s evulation and current status about economy are explained. Lastly

some foresights and expectances are offered.
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1. GIRIS

Otomotiv sektorii genel olarak, karayolu tasit araclari (binek otomobil, otobiis,
minibiis, midibiis, ¢ekici, kamyon, traktdr vb.) ve bu araglarin {iretiminde kullanilan parcalari

imal eden bir sanayi dali olarak tanimlanmaktadir.

Otomotiv sanayii, tim sanayilesmis iilkelerde ekonominin lokomotifi olarak kabul
edilmektedir. Bunun sebebi, diger sanayi dallar1 ve ekonominin diger sektdrleri ile ¢ok
yakindan iligkili olmasidir. Otomotiv sanayi; demir-gelik, petro-kimya ve lastik gibi temel
sanayi dallarinda baglica alici konumundadir. Ayrica, turizm, altyapi, insaat, tarim ve
ulagtirma gibi ¢esitli sektorlerin ihtiyag duyduklari birgok motorlu ara¢ otomotiv sektorii
tarafindan saglanmaktadir. Bu sektérde meydana gelen degismeler ekonomiyi Onemli
derecede etkilemektedir. Birgok sektoriin stiriikleyicisi olan bu sektorde, son yillarda artan
rekabet, degisen pazar ve kiiresellesme nedeniyle gergeklesen sirketler arasi birlesmeler ve
satin almalar sonucunda iiretici firmalarin sayisinin giderek azaldigr gozlemlenmektedir.
Gilintimiizde 20 civarinda firma, diinya otomotiv sanayinin ve pazarinin % 90’mdan fazlasina

hakim konumdadir.

Tiirkiye’de otomotiv sektorii; yarattifi katma deger, istihdama katkisi, vergi gelirleri
ve birgok sektorde talep yaratict durumu ile ekonomik acidan biiylik dnem tagimaktadir.

Ayrica sektor, gelismis teknolojilerin iilkemize transferinde de 6nemli rol oynamaktadir.

2. DUNYA OTOMOTIiV SEKTORUNUN GENEL YAPISI

Otomotiv sanayii, Almanya ve Fransa’nin onciiliigiinde Avrupa’da dogmus, 1900’
yillardan itibaren, 6nce ABD’de daha sonra Avrupa’da seri iiretime gegilmistir. 1960’11
yillarda ise Japonya iiretimde gosterdigi basar1 sayesinde dnemli 6lciide ihracat yapar duruma
gelmistir. Otomotiv sektorii 1979°daki ikinci petrol sokunu izleyen resesyon ortaminin
olumsuz etkilerini dort yil1 agkin bir siirede atabilmis, diinya motorlu tasit iiretimi 1979°da 41,6
milyon adet iken, 1982’de 36,1 milyon adete diigmiistiir. 1980’lerin ilk yillarindaki bu azalma
Kuzey Amerika’da daha ciddi boyutlara ulasmistir (Bedir,2004; Vakiflar Bankas1 Sektor
Aragtirmalari, 2003).
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Diinya’da motorlu arag¢ {iretiminin son yillar itibariyle gelisimi ele alindiginda 2002
yilina kadar {iretimde Avrupa lilkelerinin lider konumda oldugu onun yakin takipgisinin ise
Amerika oldugu goriilmektedir. Fakat 2003 yilindan itibaren iiretimde liderligi Asya-
Okyanusya iilkeleri ele gecirmistir. Son yillarda diinya motorlu arag iiretimine toplam olarak
bakildiginda ise 2001 yilinda % 3,6 geriledigi daha sonraki yillarda ise artmaya devam ettigi
izlenmektedir. 2005 yilinda tiretim 2004 yilina gore % 3,1 oraninda artmis ve yaklasik olarak
66,5 milyon adete ulagsmistir. Bu iiretim artiginda en dnemli payin Asya-Okyanusya iilkelerine

ait oldugu goriilmektedir.

Diinya motorlu arag¢ iiretimine iiretici firmalar agisindan bakildiginda ise ilk 5 sira
sOyle olusmaktadir: GeneralMotors(Opel-Vauxhall-Daewoo), Toyota, Ford (Jaguar-Volvo),
Wolkswagen Group, Daimler Chrysler (OICA,2005).

2005 yilinda gerceklestirilen 66,5 milyon adetlik {iretimin 33 milyon adete yakin kismi
bu bes firma tarafindan gerceklestirilmistir. Bu da toplam {iiretimin neredeyse yarisin1 bu
firmalarin gerceklestirdigini bize gostermektedir. Uretimde lider durumda olan bu bes
firmanin Uretimlerinin  ¢ogunu  otomobil ve  hafif ticari ara¢  iretiminde
yogunlastirdiklar1 goriilmektedir. Kamyon ve otobiis iiretimi bu firmalarin toplam iiretim

miktar i¢inde ¢ok diisiik bir oranda bulunmaktadir.

Onemli bir pazarlama teknigi olan transplant iiretim (iiretim {initesini pazara
yaklagtirma) yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren bir¢ok sirketin glindemine girmistir.
Bu iiretim modeli, bir taraftan yatirimci sirkete ucuz isgiicii, hammadde temini ve cesitli
tesviklerden yararlanma gibi maliyet diisiiriicii katki saglarken; diger taraftan yatirimin
yapildig1 lilkede yeni istihdam yaratmasi, yerli sanayiye ve ekonomiye kaynak saglamasi
nedenleriyle de toplumlarda yerli {iretimi sahiplenme duygusu yaratarak, {irline sosyo-

ekonomik rekabet giicli kazandirmaktadir (OICA,2005).

Diinya motorlu arag satiglarina bakildiginda ise en fazla satilan aracin otomobil oldugu
goriilmektedir. Otomobil satisinin ardindan hafif ticari arac¢ satis1 gelmektedir. Bu sebeple
tiretici firmalar iretimlerinin ¢ogunu bu iki aracin iiretiminde yogunlastirmaktadirlar.

Diinya’da giin gectikce otomotiv sanayi tUrilinleri talebi artmaktadir. Buna paralel olarak
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iiretici firmalar arasinda rekabette artmaktadir. Bu rekabet artis1 firmalarin maliyet diisiiriicii

onlemler bulma cabas1 igerisine girmesine neden olmaktadir.

2005 yilinda oldugu gibi, 2006 y1l1 da diinya otomotiv talebinin arttig1 bir y1l olmustur.
Toplam pazar % 3,4 oraninda artarak 68,6 milyon adete yiikselmistir. Amerika pazari %
0,2’lik artis ile doyma noktasina ulasirken, Avrupa pazart % 2,6 artarak 22,4 milyon adete
ulagmistir. Avrupa Birligi(AB) tilkelerinde (15 {iilke) pazar 0,7 oraninda artarken, Dogu
Avrupa iilkelerinde otomotiv pazarmin artig oran1 % 21,1 gibi ¢ok daha yiiksek bir diizeyde
gerceklesmistir. 2006 yilinda Japon pazarindaki diistise (% -1,7) ragmen Cin (% 24.3),
Hindistan (% 17,6) ve G.Kore (% 2,7) iilkelerinde gelisen pazar sayesinde Asya-Pasifik
bolgesinde toplam pazarin % 7,3 oraninda biiyiimesine neden olmustur. Otomobil ile hafif
ticari araglardan olusan hafif arag satiglar1 % 3,1 oraninda artarak 65,8 milyon adete ulasirken,
agir ticari araclar % 9,7 oraninda artarak 2,7 milyon adet olmustur. 2006 yilinda 50 milyonu
otomobil, 16,3 milyonu hafif ticari ara¢ ve 3,2 milyon agir ticari ara¢ olmak iizere toplam
69,5 milyon motorlu tasit araci iiretilmistir. Otomobil {iretiminde artis % 6,1, agir ticari arag
tiretiminde % 9,5 , toplam tiretimde % 4,1 olarak gerceklesirken, hafif ticari arag¢ liretiminde
ise % 2,7 oraninda diislis olmustur. 2006 yil1 motorlu arag iiretimi AB’de 2005 yilina gore %
1,3 oraninda azalarak 16,3 milyon adete gerilemis ve AB’nin Diinya otomobil iiretimindeki
pay1 % 23 diizeyinde gergeklesmistir. AB’ne yeni iiye olan iilkelerin 2005 y1ili iiretim adetleri
ise 2 milyon adet olmustur. NAFTA Bolgesi 15,9 milyon adetlik iiretimi ile diinya
tretiminden % 25,2’lik bir pay almistir. Dogu Avrupa iilkelerindeki tiretim % 13,1 artis ile
2,1 milyon adete ulagirken, Asya Pasifik Bolgesi % 9,5’lik artis ile 26,7 milyon adet diizeyine
ulagsmigtir. Bu bdlgenin toplam tiretim i¢indeki pay1 % 38 olmustur (Kilickaplan,2006).

Diinya otomotiv sektoriinde dis ticaret incelendiginde, 6zellikle 1960°11 yillardan sonra
otomotiv sanayiinde ihracata dayali olarak hizli bir biiyiime yasayan Japonya’nin giiniimiize
kadar en biiyiik ihracat¢t olma konumunu devam ettirdigi goriilmektedir. Japonya giiniimiize
kadar otomotiv sanayiinde en biiyiik ihracat¢i konumunda olmasina ragmen 1990’11 yillarda
Japonya’nin otomotiv sanayi {irlinleri ihracatinda bir diisiis meydana gelmistir. Bunun
sebepleri olarak; Japonya’nin diger iilkelerde yaptig1 yatirimlarin tamamlanmasi ve {iretime
baslanmas1 ile ihracat pazarlarinda meydana gelen daralma, Yenin deger kazanmasi,
Japonya’da 1980 sonrasi hizla artan is¢i iicretleri ve Japonya’nin rekabet giiclinde o giine

kadar Onemli bir unsur olan yalin iiretim sistemlerinde Avrupa ve ABD’de saglanan
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gelismeler gosterilmektedir. Japonya’dan sonra en fazla otomotiv sanayii iirlinii ihra¢ eden
iilkeler arasinda Almanya, Fransa ve Ispanya bulunmaktadir. Fakat bu iilkeler ticaretlerini
agirlikli olarak kendi aralarinda, Avrupa Birligi i¢cinde yapmaktadirlar. Son yillarda G.Kore

otomotiv sanayii iiriinleri ihracatin1 hizla arttirarak Ispanyay1 gegmis ve 4. siraya yerlesmistir.

Ulkelerin ihracatlartyla beraber ithalatlari da degerlendirildiginde Japonya nin
otomotiv sanayii Uriinleri ticaretinde biiyiik miktarda dis ticaret fazlasi verdigi goriilmektedir.
ABD ise yaptig1 ihracattan ¢ok fazla ithalat yaparak yiiksek oranda bir dig ticaret agigi
vermektedir. Avrupa Birligi iilkelerindeki durum ABD’den oldukga farklilik arz etmektedir.
Almanya, Fransa, Ingiltere, italya gibi otomotiv sanayiinde gelismis iilkeler 5nemli miktarda
ihracat yaparken, ayni zamanda yiiksek miktarda da ithalat yapmaktadirlar ve bu ticaret
agirlikli olarak AB igerisinde olusmaktadir. Ornegin, ge¢mis yillarda Almanya motorlu arag
tiretiminin yiizde 50’sinden fazlasinm ihra¢ ederken, ithalatin pazar pay1 ise % 30’un {izerinde
olmustur. Bu oranlar italya icin sirastyla % 50 ve 55 mertebelerindedir Son olarak Giiney
Kore’ye bakildiginda ithalat oraninin ihracata gore c¢ok diisiik kaldigi goriilmektedir. Bu
durumun 6zellikle ithalatta etkin olarak uyguladigi dolayli korumaciliktan kaynaklandigr ileri

stiriilebilir (Bedir, 1999; CCFA, 2006).

Giliniimiizde otomotiv sektoriinde uluslararas1 boyutta ¢ok ciddi bir rekabet
yasanmaktadir. Gegmiste agirlikli olarak fiyat rekabeti s6z konusu iken, giiniimiizde fiyatla
beraber kalite, iiriin ¢esitliligi ve gelecege yatirim rekabet agisindan 6nemli unsurlar halini
almistir. Ozellikle doymus pazarlarda, satislar1 miisteri tercihleri belirlemekte ve dolayisiyla
iriin gelistirme, marka ve model yaratabilme gibi unsurlar 6nem kazanmaktadir. Bu
kapsamda AR-GE harcamalari 6nem kazanmakta ve bu harcamalarin 6nemli bir kismi ¢evre
normlarina uyum, alternatif yakit kullanimi, yakit tasarrufu, giivenlik, hafiflik gibi alanlara
ayrilmaktadir. Ana {iriin gelistirmede yan sanayiinin katilimi da biiyiik 6nem kazanmustir.
Japon treticilerin {iriin gelistirmede yan sanayiinin katilimina biiyiik énem vermeleri, Japon
arag ureticilerinin yeni model gelistirme iistiinliigiinde dnemli bir etken olmaktadir. Otomotiv
sanayiinde yasanan biiyiikk rekabet sonucunda azalan kar oranlari, AR-GE harcamalarinin
artmasi ve yeni teknoloji kullanimina yonelik yiliksek yatirim gerekliligi nedeniyle, sirketler
aras1 birlesmelerde artis goriilmektedir. Giiniimiizde otomotiv sektorii iirlinlerindeki talep

artis1 devam etmektedir. Toplam pazar 2005 yil itibariyle yaklasik olarak 60,9 milyon adete
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yukselmistir. ABD pazar1 doyma noktasina ulasmis, Asya pazari ise Cin, Hindistan ve Giiney
Kore’de gelisen pazarlar sebebiyle gelisme gostermistir. Toplam iiretim artist 2004 yilina goére

2005°te % 3 oraninda gerceklesmistir (Bedir,1999;2002).

Otomotiv sanayii, yarattig1 katma deger, dogrudan ve dolayl1 olarak istihdama katkisi
ve teknolojik gelismeye Onciiliikk etmesi dolayisiyla iilkelerin kalkinmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Demir-¢gelik, lastik-plastik, dokuma, cam, boya, elektrik ve elektronik gibi
bir¢ok sektdrden girdi almasi ve pazarlama, tamir, bakim, yedek parg¢a satislari, finansman ve
sigortacilik hizmetlerinde yarattigi genis is hacmi nedeniyle de ekonomilerde siirtikleyici bir
ozellige sahiptir. Sanayilesmis tlilkelerin ¢ogunda otomotiv sanayii firmalari, tilkelerin biiyiik
sirketleri siralamasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ayrica otomotiv sektoriiniin, iiretim
biiylikliigii agisindan toplam imalat sanayii iiretimi igerisinde yine ilk siralarda oldugu

gozlenmektedir (OSD,2006).

3. TURKIYE’DE OTOMOTIV SEKTORU

Tiirkiye’de otomotiv sektorii iiretime 1950’lerin ortalarinda baslamis ve {iretim
1960’larin ortalarindan itibaren hiz kazanmistir. 1950’11 yillarda bazi prototip araglarin
tiretilmesinden sonra ilk montaj hatt1 1954’te silahli kuvvetlere jip ve kamyonet temini igin
kurulmus, 1955°te kamyon ve 1963’te otobiis montajina baslanmis, takip eden {i¢ y1l i¢inde de
binek otomobil iireten montaj fabrikalar1 (Tofas-Fiat, Oyak-Renault, Otosan-Ford) imalata
gecmistir. 1966’da ise otomotiv sanayi kendi modellerinin montajina baglamis ve Otosan
tarafindan o dénemlerin otomobili Anadol iiretilmistir. iki biiyiik otomobil iireticisi Tofas ve
Oyak-Renault, italyan ve Fransiz lisanslariyla 1971°de imalat hatlarin1 kurmuslardir (Vakiflar

Bankas1 Sektor Arastirmalar1,2003).

Tablo 1 : Yillara Gore Tiirkiye’de Otomotiv Sanayii Uretimi (Adet)

1963 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Otomobil 30 3,660 67,291 31,529 | 60,353 | 167,556 | 233,412 | 297,476 | 453,663
Kamyon 999 6.041 14,670 [ 8,308 18,162 | 16,933 | 19,759 | 28,348 | 37,227
Kamyonet | 1,458 4,395 |18,489 7,322 7,888 10,553 | 16,808 | 68,807 | 349,885
Otobus 12 806 1,284 1,101 1,637 1,689 1,279 4,213 5,406
Minibus 631 1,099 5,222 2,130 7,397 7,898 7,645 20,597 [ 26,162
Midibdis 0 4 239 491 2,191 4,288 3,537 11,506 7,109
Traktor 7982 7,518 32,365 16,936 [ 37,830 | 30,098 | 44,068 | 37,434 | 34,907
Toplam 11,112 (23,523 139,560 (67,817 | 135,458 | 239,015 | 326,508 | 468,381 | 914,359
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Diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de otomobil iiretimi, otomotiv sanayii
trlinleri tiretimi i¢inde agirh@ teskil etmektedir. 1999 yilina kadar traktor iiretimi ikinci
sirada olmasima ragmen, bu yildan sonra yerini kamyonet iiretimine birakmugtir. Ozellikle

2000 yilindan itibaren kamyonet {iretiminin hizla arttig1 goriilmektedir.

Ulkemiz pazarina Avrupali ve Amerikali otomotiv devlerinin disinda Uzak Dogu’dan
Japonya girerek, 1987 yilinda Mitsubishi, 1994 yilinda Toyota, 1997 yilinda Honda ve Giiney
Kore’den Hyundai firmalari, Tiirk otomotiv pazariyla yakindan ilgilendiklerini

gergeklestirdikleri yatirimlar ile gostermislerdir (OSD,2007).

1996 ve 1997 yillarinda artan yurtigi talebe bagl olarak otomotiv sanayi liretiminde de
onemli artiglar goriilmiistiir. Ancak, 1997 yili ortalarinda Uzak Dogu iilkelerinde baslayan
Asya Krizi ve 1998 yilinda da Rusya’ya yayilan kriz, 1998 yilinin son ¢eyreginden itibaren
Tiirk otomotiv sanayini olumsuz olarak etkilemistir. 1999 yili ortalarindan itibaren bu krizin

otomotiv sektoril iizerindeki etkileri giderek hafiflemeye baslamistir (Bedir, 2002).

g Oitoimobill e Toypla i

B33

1956 1=a7 1298 19 2000 20 2003 2003 2004 2005 2006

Sekil 1.1996-2006 Yillar1 Arasi Otomobil Uretimi (x1000) (OSD,2007)

2001 yilinda otomotiv sanayi iiretiminde biiyiik bir diisiis gerceklesmistir. Fakat 2002
yilindan itibaren iiretim hizla artmis ve rekor seviyelere ulasmustir. Ozellikle 2003 ve 2004
yillarindaki artislar dikkat cekicidir. 2002 yilinda otomotiv sektorii toplam iiretimi 357,217
adet iken bu rakam 2003’te 562,466 adete, 2004’te ise 862,035 adete yiikselmistir. Bunun
sebepleri olarak son yillarda iiriin ¢esitliligin artmasi1 ve bazi yeni modellerin sadece

Tiirkiye’de iiretilip diinya pazarlarina ihra¢ edilmesi gosterilmektedir.
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2005 yilinda ihracattaki artisgin destegi ile birlikte otomotiv sanayi iriinleri
iiretimindeki artis devam etmis ve toplam iiretim 914,359 adet olmustur. Uretim, biiyiik
kamyonda yilizde 20, kamyonette yiizde 16, otobiiste yiizde 12, kiigiik kamyonda yiizde 5
oraninda artarken; midibiiste ylizde 28, minibiiste ylizde 7 ve traktorde yiizde 10

azalmistir(OSD,2006).

Y

.-

o URETIME YABANCI
- CRETIM | BASLAMA . SERMAYE
FIRMALAR | “yERf TARIHI LISANS ORANI (%)
2103 Kocach 1966 T5UZ0 %74
ASKAM Kocach 1964 DADMLER-CERYSLER/HINO D
BJMLC. Tzamar 1964 : 0
FORD Eskisehir : .
OO S 1983-2001 FORD a1
HONDA . - .
ToRer: Kocaeli 1997 HONDA MOTOR CO.LTD. 100
Ao’ | Kocacl 1997 HYUNDAIMOTOR COMP. 70
KARSAN Bursa 1966 PEUGEOT 0
MAN. o
o Ankara 1966 MAN 99.9
MBENZ Istankul - . .
TORK Alsarar 1968-1983 MERCEDES BENZ 85
; - . DEUTZ/L ROVERFRUEHAUF ,
OTOKAR Sakarya 1966 remthy D
OTOTOL Sakarya 1963 TVECO 7
ORENAULT | Burss 1971 RENAULT 1
TEMSA Adana 1987 MITSUBISHI 0
TOFAS Bursa 1971 FIAT 713
TOYOTA Sakarya 1964 TOYOTA 100
TTRAKTOR | Aukara 1954 : 375
UZEL Tstanbul 1962 MIERGUSON 0

2006 yilinda toplam 988 bin tasit araci Uretilmistir. Bu donemde iiretim 2005 yilina
gore % 12 oraninda artis gostermistir. Otomobil iiretimi bir onceki yila gore yaklagik yiizde
20 oraninda artarak 546 bin adete ulasmistir. Ulkemizde 2006 yili itibariyle otomotiv

sektoriinde 17 firma iiretim yapmaktadir.
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Sekil 2. Toplam Pazar (Otomobil +Ticari Arac) (OSD,2007)

2005 yilinda % 2,3 oraninda biiyiiyen otomotiv pazari, 2006 yilinda % 12 oraninda
azalarak 670 bin adete gerilemistir. Toplam pazarda ithalatin pay1 2005 yilinda oldugu gibi %
57 diizeyinde gergeklesmistir. 2006 yili otomobil pazari ise % 15 azalarak 373 bin adet
diizeyinde gergeklesmistir. Otomobilde ithalatin pazar payir % 68 olmustur. 2005 yilinda
oldugu gibi Euro degerinin enflasyon degerinin altinda gergeklesmesi, ithal otomobillerin
cazibesini devam ettirmis ve pazarin %68’inin ithal iirlinlerden olugmasina neden olmustur.
2005 yilinda oldugu gibi bu oran, son 12 yillik donemde ithalatin elde ettigi en yiiksek oran

olarak gbze ¢arpmaktadir.

1.200,000 an
— Oretim/Production
1 jhracat/Exports | 7o
—o— Ihracat/Exporta (%) =5
S00.000 —""".# ]
T S0
00,000 | a0
- 30
F00.000 4 - 20
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i} T r T T T T T T T [1]
190G 1967 19498 19499 2000 2001 20002 2003 2004 2006 200G
199G 1997 1998 19949] 2000 2001] 2002  2003] 004 2005 20006
ﬂr&tll'rlfl'-"radllﬂhu 325.460] 399.923) 405,001 325,291 458,381 ) 285, 717 357.217] 552 465] 262.035] 914,355] 1,024,987
ihracat { Exports 39.257| 31.174| 37.926| 92,051 104.744] 202 158) 261.934) 358 745] 518.5095] 561.078 F06.402
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Sekil 3. Thracat ve Toplam Uretim (OSD, 2007)

Journal of Yasar University,
3(10),1213-1232



TURK OTOMOTIV SEKTORUNUN ULKE EKONOMISINE KATKILARI VE 1222
GELECEGE YONELIK SEKTOREL BEKLENTILER

Dis ticaret agisindan, 1970-1995 aras1 otomotiv sektorii ihracat verileri incelendiginde,
bu yillar arasinda ihracatin iiretim i¢indeki paymnin diisiik oldugu goriilmektedir. 1970-1980
arasi yapilan iretim i¢ talebi karsilamaya yonelik oldugundan bu yillar arasinda ihracatin
orani diigiik kalmistir. 1980°li yillarin basinda ihracatta artis meydana gelmesine ragmen 1982

yilindan sonra ihracat rakamlarinin oldukca diisiik degerler aldig1 goriilmektedir.

Tablo 3. Sektorlere Gore Thracat Rakamlar1 (OSD,2007)

Sira - Degigim Dagilim 2006
Ne Sektdrler 2005 2006 2006/2005 (%) (%)
1 |Tasit Araglan ve Yan Sanayi 12.598.072 15.482.067 229 18,0
2 |Hazirgiyim ve Konfeksivon 13,698 058 13 987 651 21 163
3 | Demir ve Demir s Metaller 9 705226 12 738 840 31.3 148
4 1 Kimyew Maddeler ve Mamillen 6. 797 552 g. 735 525 20 2 10,2
5 | Elekink-Elektronik ve Makina G.796.362 3.067.353 18.7 9.4
6 | Tekstil ve Hammadde!eri 4860857 5.676.097 14,7 6.5
T |Makine ve Aksamlar 2385 1584 4 217401 244 49
8 | Hububat Baklwvat_“agh Tohumlar 2179132 2 585939 167 3.0
9 | Madencilik Urinler 1.513.969 2.080.727 374 24
10 | Cimenta ve Toprak Uriinlen 2.028.308 2.045.084 0.4 24
11 | Agac Mamilleri, Oman Orinleri 1.331.103 1.563.366 16,7 18
12 | Findik ve Mamuller 1923177 1.470.393 235 1,7
3 |Degerli Maden ve Milcevherat 1.078.918 1172444 a7 14
14 | ¥Yas Meyve ve Sebhze §74.3249 1167 591 18.8 13
15 | Den ve Den Mamiiller 1.040 587 1141436 9.7 13
16| Meyve Sebze Mamillen 7210 g15.042 4.4 09
17 | Hali G70.171 744,967 11.2 09
18 | Kuru Meyve ve KMamualler 632270 T31.405 15,7 0o
19 | Tatdn 2683781 633401 21,2 048
20 | Canh Hayvan,_ Su Urinlen ve Mam. 414 3584 463572 11.7 05
21 | Zevtin ve Jevtinyad 396857 200144 -21.9 03
22 | Besme Cigek 25204 41.089 16.1 00
23 | Dider Sanayi Uriinleri 27.833 38.708 38, o
TOFLAM 73433638 85.851.136 16,9 100,0

Uludag Ihracatci Birlikleri verilerine gore, 2006 yilinda sanayiinin ihracat1 gegen yila
gore %23 artigla 14,4 milyar ABD dolarin1 ge¢cmistir. Tiirkiye ihracatinda birinci sirada yer
alan sanayinin, toplam ihracattaki pay1 % 18 olmus, Tiirkiye nin 2006 yilinda toplam tagit
araci ihracati ise, %26 artarak 697 bin adet olmustur. 2006 yilinda otomobil ihracati % 35
artigla 430 bine, ticari arag ihracat1 % 14 artisla 430 bine yiikselmis, traktor ihracati ise % 18
artarak 18 bin adede yiikselmistir. Toplam {iretimin % 66’s1 ihra¢ edilmistir.

2006 yilinda OSD iiyesi iireticiler toplam olarak % 25 gibi 6nemli bir artigla 10 milyar
ABD Dolar1 ihracat yapmustir. {1k ii¢ siray1 Toyota, Ford Otosan ve Oyak-Renault firmalar

almistir. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore, 2006 yilma ait sektdrel bazda
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toplam ihracat 2005 yilina gore % 16,9 oraninda artis gostererek 85,8 milyar ABD Dolarina
ulagsmustir. Tasit Araclar1 ve Yan Sanayi ihracati ise % 22,9 oraninda artarak 15,4 milyar ABD
Dolar1 diizeyinde gerceklesmis ve 2006 yili itibariyle sektdr siralamasinda birinci siraya

yiikselmistir (OSD,2007).

3.1 Tiirkiye’de Otomotiv Sektériiniin Topluma ve Ulke Ekonomisine Katkilari

Otomotiv sektorli kendi biinyesi disinda, hammadde ve yan sanayi ile nihai {irlinlerin
tikketiciye ulasmasini saglayan pazarlama, bayii, servis, akaryakit, finans ve sigorta
sektorleriyle de yakindan iligkili olup savunma sanayiinin gelismesine de en 6nemli destegi
veren sanayi dali niteligindedir. Gelismis pazarlardaki ¢evreye ve giivenlige yonelik yiiksek
standartlar ve tiliketici istekleri, otomotiv sanayiinde yogun bir teknolojik gelismeye yol
acmaktadir. Bunun sonucu olarak, miisteri tercih ve beklentileri biiyiik oranda degisiklige

ugramakta ve biitiin liriin segmantasyonu degismektedir.

Tiirkiye’de otomotiv sanayii, sahip oldugu iyi yetismis insan giiciine bagl olarak Ar-
Ge caligmalarimi Onemli Olclide arttirmig ve Ozellikle uluslararasi mevzuata uyum
caligmalarinda biiyiik bir basar1 elde etmistir. Tasarim, projelendirme ve {iriin gelistirme gibi
konularda yiikiimliiliikleri artan yan sanayi firmalar1 da ana sanayi gibi teknolojiye, insan

kaynaklarina, bilgiye ve kaliteye daha fazla 6nem vermeye baslamislardir.

Otomotiv sektorii kayit altina alinan, tiretim ve ticari faaliyeti nedeniyle giivenilir ve
kesin bir vergi kaynagi niteligindedir. Ancak, istikrarsiz i¢ pazar kosullari, asir1 ithalat, asir
kapasite, firma sayisinin ¢oklugundan dogan sorunlar, 6zellikle yan sanayinin desteklenmesi
icin gereken finansman araclarinin yetersizligi, karmasik yapisi ile yiiksek satis vergisi
sistemi, ulusal strateji eksikligi, otomotiv sanayiinin gelismesi ve iilke ekonomisine daha ¢ok
katkida bulunmasinin oniindeki somut engeller olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bunlarin
disinda, yasanan ekonomik krizlerin yarattigi sikintilar, ekonomimiz igin itici bir gii¢ olan
otomotiv endiistrimizi olumsuz yonde etkilemis ve sektoriin gelisimini ihracata yonelik sanayi

stratejileri ¢ergevesinde siirdliirmesine neden olmustur (Kilickaplan, 2006).

2005 yilinda iilkemizdeki otomotiv sanayi firmalarinin 6dedigi vergiler ve iicretler

incelendiginde bu rakamin toplam 1,760,480,224.63 YTL oldugu goriilmektedir. Bu rakamin
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716,354,672.89 YTL sini iicret ve ikramiyeler olustururken, diger kismini vergiler ve sosyal

sigorta primleri gibi 6demeler olusturmaktadir.

Otomotiv sanayinde, iiretimde uygulanan ileri teknolojiler sebebiyle nitelikli is giiciine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nitelikli i giicii ihtiyact sektor icinde gergeklestirilen yogun
egitimlerle karsilanmaktadir. Sektor icinde gergeklestirilen siirekli egitim, rekabet giiclinlin
gelistirilmesinde biiyiik 6nem tasimaktadir. Sektoriin en 6nemli giicii, ¢ok iyi yetistirilmis is
giicudiir. Sektordeki rekabet igin gerekli olan yiiksek nitelikli is giiciiniin yetistirilmesindeki
maliyet unsuru nedeniyle diger sektorlerden farkli olarak, otomotiv sektdriinde is giiciiniin
siirekliligi énemlidir. Ozellikle kriz donemlerinde iiretim azalmasina ragmen istihdamin

korunmasina énem verilmektedir (Durak,2006; OSD,2007).

Tablo 4. 2000-2005 Yillar1 Aras1 Otomotiv Sanayii Istihdami (OSD,2006)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
isci 24494 | 19268 | 20,745 | 25853 | 30,770 | 31.404
BURO PERSONELI 4052 4,032 3.800 3.678 3.552 4277
IDARECI 777 874 737 629 745 676
MUHENDIS 1.735 1,785 1,760 2.083 2.482 2.609
IDARECI _ 7 ]
MOEENDIS 695 721 881 902 937 066
TOPLAN 31,753 | 26.680 | 27.923 | 33,145 | 38456 | 39932

Tablo 4’de 2000-2005 yillar1 arasi otomotiv sanayii istihdami goriilmektedir. 2005 yili
itibariyle bu oran yaklasik 40 bin civarina ulagmistir. Otomotiv sanayii istihdam rakamlar1
incelenirken unutulmamasi gereken Onemli bir konu sektoriin sagladigi dolayli istthdam
olanagidir. Otomotiv sektorii, bir¢cok sektorle yakin iliskisi sebebiyle dogrudan istihdamin ¢ok

tizerinde bir dolayl1 istihdam olanagi saglamaktadir.
3.2 Tiirkiye’de Otomotiv Sektériiniin Onemli Sorunlari
3.2.1 ithalat Artis1
1996 yilinda Giimriik Birligi’ne girilmesiyle beraber, tasit araci ithalati kontrolsiiz

bicimde artis gostermeye baslamis ve ithalattaki bu artig giiniimiize kadar devam etmistir.

Otomotiv sektorii ozellikle Glimriik Birligi’nin tamamlanmasindan sonra gercek anlamda
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uluslararasi rekabet ile karsi karsiya kalmis ve ithalat artis1 sektorii zor duruma sokmustur.
Ithalat yoluyla pazara yonelik yeni girislerin artmasi asir1 kapasite yaratilmasina, firmalarin
kapasite kulanim oranlarinin diismesine, iiretimin ekonomik olgeklerin altina inmesine ve

rekabetin zarar gormesine sebep olmaktadir.

2006 y1l1 otomotiv sektorii satis verileri incelendiginde 669,604 adetlik satisin 384,322
adedini ithalatin karsiladigi goriilmektedir. Bu da toplam satisin % 57°lik  kismini
olusturmaktadir. Yetersiz olan i¢ talebin iiretim yerine ithalatla karsilanmasi hem iilkemizdeki
otomotiv sanayi firmalarin1 olumsuz yonde etkilemekte hem de dis ticaret dengesine olumsuz

katki1 yapmaktadir.

3.2.2 Ana ve Yan Sanayi Arasinda Isbirligi Eksikligi

Gelismis otomotiv sanayilerine sahip {iilkelerde, ana ve yan sanayi arasinda giiven
unsurunun 6n planda oldugu, saglikli ve igbirligine dayal iliskiler kuruldugu goriilmektedir.
Bu durum, bu iilkelerin otomotiv sanayilerinin rekabet giiclinii arttirmakta ve onlar1 diger

tilkelere kars1 listiin duruma getirmektedir.

Tiirkiye’de otomotiv sanayiinde gii¢lii bir yan sanayinin olustugu sodylenebilir. Bu
durum tilkemizde otomotiv sektorii agisindan biiyiik bir avantajdir. Bu avantaj iyi kullanilarak
ana ve yan sanayi firmalar arasinda isbirligine dayali iligkilerin gelistirilmesi biiylik 6nem
tasimaktadir. Tiirkiye’de ana ve yan sanayi iliskileri incelendiginde ortaya c¢ikan bazi
bulgular1 su sekilde siralayabiliriz:

m  Gelismis otomotiv sanayilerine sahip iilkelere benzer sekilde, son yillarda Tiirkiye’de
de otomotiv ana ve yan sanayi iligkilerinde 6nemli gelismeler olmasina ragmen,
gerekli seviyede is birligi saglanamamustir.

m Ana ve yan sanayi arasinda verimlilik artisi, maliyet diisiirme ve {irlin gelistirmeye
yonelik ortak faaliyetler yeterli diizeye ulagamamustir.

m Ana ve yan sanayi arasindaki iligkiler s6zlesme cercevesinde gerceklesmektedir.
Ancak, sozlesme siireleri genelde kisadir.

m Yan sanayi firmasi, iretiminde agirligi teskil eden iirlinde tek bir ana firmayla
caligmayip, bir ¢ok firmaya iiriin teslimati yapmak durumunda oldugundan ana ve yan

sanayi firmasi arasinda isbirliginde sorunlar ortaya ¢ikmaktadir
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m Yan sanayici se¢iminde maliyet faktorii gegmise gore Onemini kaybetmis olsa da

halen 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Glinlimiizde ana ve yan sanayi arasinda isbirligindeki sorunlar halen asilmaya
caligilmaktadir. Sahip oldugumuz giiglii yan sanayinin, ana sanayi ile iligkilerinin isbirligine
dayali sekilde artmasi halinde otomotiv sektoriiniin rekabet giliciinli arttiracagir ve iilke

ekonomisine olumlu katki yapacagi agiktir (Bedir, 1999;2002).
3.2.3 Satis Vergilerinin Yiiksekligi

Ulkemizde otomobil satis vergilerinin yiiksek olusu, talebi &nemli 6lciide
etkilemektedir. Bu vergilerin gelismis otomotiv sanayilerine sahip iilkelere gore oldukca
yiiksek oldugu goriilmektedir. Su anda iilkemizde otomobil satisinda OTV ve KDV olmak
lizere iki tiir vergi uygulanmaktadir. Binek otomobiller igin OTV oranlarina bakildiginda, bu
oranin otomobilin motor silindir hacmine gore degistigi goriilmektedir. Motor silindir hacmi
1600 cm™1i gegmeyenlere % 37, 1600-2000 cm® arasinda olanlara % 60, 2000 cm™’ii gecenlere

yiizde 84 oraninda OTV uygulanmaktadir. KDV oran1 ise % 18’dir.

Bir binek otomobile uygulanan vergiyi 6érnekle aciklarsak;

Fatura Bedeli: 23,517.87 YTL
Iskonto: 3,253.74 YTL

OTV Matrah: 20,264.13 YTL
OTV Tutar1 (%37): 749773 YTL
KDV Matrah: 27,761.86 YTL
KDV Tutar1 (%18): 4,997.13 YTL

Toplam: 32,758.99 YTL

Goriildiigii gibi iskontolu fiyat1 20,264.13 YTL olan bir binek otomobiline énce OTV
uygulanmis ve daha sonra bu OTV’li tutar {izerinden KDV uygulannstir. Bu durumda aracin

vergisiz fiyatinin yaklasik ylizde 60’1 oraninda bir vergi uygulamasi s6z konusu olmaktadir

(Yaz, 2006).
3.2.4 Sektoriin Diger Sorunlar

Bahsedilen hususlarin disinda, iilkemizde otomotiv sektoriiniin diger sorunlarini sdyle
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siralayabiliriz:

m Kapasite kullanim oraninin artmasina ragmen yeterli diizeye ulasilamamasi,

m Ar-Ge calismalariin yeterli olmamasi ve bu alana aktarilan kaynagin diinya
ortalamasinin altinda kalmasi,

m  Cok uluslu sirketlerin, seri iiretim, yogun rekabet, diisiik maliyetli tiretim, yiiksek
kaliteli iirtin ve ileri teknoloji gibi avantajlarla yerli sirketleri olumsuz etkilemesi,

m Son yillarda yiiksek nitelikli is giicii i¢in egitime verilen 6nemin artmasina ragmen,
liniversite ve sanayi iligkilerinin saglikli ve yeterli olmamasi,

m  Sektoriin kriz ve talep daralmasi durumunda diger sektorlere gore daha hizli ve fazla
etkilenmesi,

m Izlenen politikalarmnin istikrarli ve kalic1 olmamast,

m Yerli sermayenin yetersizligi ve girdi fiyatlarinin yiiksek olusu.

Glinlimiizde otomotiv sektorii tim bu sorunlart asmaya caligmaktadir. Tim bu
olumsuzluklara ragmen ge¢miste dar hacimli i¢ pazara dontik ve diisiik tiretimle ¢alisan Tiirk

otomotiv sanayii, su anda kiiresel pazara yonelik sekilde yiiksek tiretimle ¢alismaktadir.
4. GELECEGE YONELIK BEKLENTILER

Son yillarda otomotiv sektorii ihracatinda 6nemli basarilar saglanmasina ragmen, i¢
pazardaki satislarin % 61°lik kisminin ithalat tarafindan karsilandig1 goriilmektedir. Bu durum
sektoriin ihracata dayal bir biiyiime stratejisi i¢inde oldugunu gdstermektedir. Thracatin, iilke
ekonomisine ve dis ticaret dengesine yaptig1 katki g6z ardi edilemez. Fakat, ithalat oraninin
da dikkate deger bir hal almasi sebebiyle iireticilerin i¢ pazara yonelik {retimlerini de
arttirmalar1 gerekmektedir. I¢ pazarda istikrarli bir biiyiime saglanirsa, sektdr uygun kapasite

kullanim oranlarinda calisan bir yapiya erisebilecektir.

Sektorde en az 5 milyar dolarlik yeni yatirim ile kisa vadede 1 milyon adet tiretim, 14
milyar dolarlik ihracat, orta vadede 2 milyon adet tiretim, 25 milyar dolarlik ihracat ve 600 bin
kisilik nitelikli insan giicii istihdami saglanabilecegi belirtilmektedir (Durak, 2006;0SD,
2007).

Sektorde hedeflenen rakamlara ulasilabilmesi igin;
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m Rekabetci yapinin korunmast,

m Sektoriin gelisim ve kalicilig1 i¢in ¢ok dnemli olan Ar-Ge faaliyetlerine gereken
Onemin verilmesi,

m  Ar-Ge ve tasarim ile ilgili yetkinliklerimizin arttirilmasi,

m Gerekli tesviklerin verilmesi,

m Ana ve yan sanayi arasinda isbirliginin gii¢clendirilmesi gerekmektedir.

Sektorde i¢ pazarin yaklasik % 5 artacagi tahmin edilmekte ve ihracatta ana ve yan
sanayi olmak tiizere toplam % 10 dolayinda bir ihracat artig1 hedeflenmektedir. Halen toplam 4
kitada (Avrupa, Asya, Avustralya, Afrika) 150’den fazla tilkeye ihracat yapilmaktadir. Ancak
ihracatin yaklasik % 70’i AB iilkelerine yoneliktir. Oniimiizdeki yillarda bu pazarlardaki
paym korunmasi ve Rusya, Ortadogu, Afrika’ya olan ihracatin da genisletilmesi

hedeflenmektedir (OSD,2006).

Sektoriin i¢inde bulundugu olumsuz kosullarin giderilmesi i¢in belirlenen diger
sektorel ihtiyag ve hedefler ise asagidaki sekilde ifade edilmektedir (Azcanli, 2006):

m Sektor tarafindan benimsenen ihracata dayali biiylime ve kalkinma stratejisinin bir
geregi olarak, sektoriin ihracata gore yapilanmasini saglamak amaciyla dogru verilere
dayanan bir ana planinin uygulanmasina yonelik devlet-6zel  sektor isbirliginin
olusturulmasi,

m  Giimriik Birligi mevzuat uyumu ¢ergevesinde teknik uyumun saglanarak etkin sekilde

uygulanmasi,

m Glmrik Birligi mevzuat uyumu ¢ergevesinde sektorel bazda Avrupa Birligi iilkeleri

ile vergilendirmede esitligin saglanmasi,

m Giimriik Kanunu’nun ihtiyaca cevap verecek sekilde olusturularak ilgili mevzuatin

acilen diizenlenmesi ve ihtisas giimriiklerinin aktif hale getirilmeleri,

m Avrupa Birligi disindaki iilkelerden ithal edilen ve edilecek olan ara¢ ve yedek

pargalarin standart kontrollerinin siki denetimlere tabi tutulmast,

m Verilmis olan tegviklerin gereginin yerine getirilmesi,

m [hracat konusunda sistemlerin miisaade ettigi azami tesviklerin saglanmast,

m Sektore yonelik olarak, miisteriye hizmet kalitesini arttiric1 bir takim diizenlemelere

gidilmesi, servis ve egitimli personel sayis1 gibi bir takim standartlarin getirilmesi.

Firsatlar ve riskler bir arada degerlendirildiginde, 2007 yilinda toplam tasit araci
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pazarmin % 10-15 civarinda daralacagi tahmin edilmektedir. 2007 yilinda ihracatin, yatirim
projelerinin devama bagli olarak 2006 yili degerlerini koruyacagi beklenmektedir. ihracat

sayesinde, iiretimde diisiis beklenmemektedir.

Sanayimiz gelecek yillarda bugiin iiretimde sahip oldugu kiiresel rekabet giiciinii
koruyarak gelistirirken, ayn1 zamanda {iriin tasarimi ve teknoloji yonetiminde de kiiresel
rekabet i¢cinde yer almay1 hedeflemektedir. Bu sebeple sanayimiz ithal ikamesi politikalar1 ile
ciktig1 sanayilesme hareketine, daha yiiksek katma deger ile iiretimi gerceklestirmek {izere,
{iretim merkezi konumundan miikemmeliyet merkezi olma yolunda devam edecektir. Ozellikle
son yillarda sanayi sirketlerimizde bu dogrultuda énemli asamalar saglandig1 goriilmekte ve
olusan Ar-Ge potansiyeli ve insan gicii, kiiresel ortaklarimizin yeni ara¢ projelerinin
tasarimini sirketlerimize vermelerine yol agmaktadir. Otomotiv sanayi bu dogrultuda bugiin
ulastig1 1 milyon adetlik {iretim diizeyini yeni ve biiylik yatirimlarla 2 milyon adet diizeyine
yiikseltmenin hazirliklarii yapmaktadir. Bu gerceklesirse, ihracatimiz 650 bin adet/14 milyar
$’dan 1,5 milyon adet/25 milyar $’a ve isttihdamimiz da 250 binden 600 bin adede
ylikselebilecektir.

5. SONUCLAR

Diinya’da otomotiv sektorii, glin gectikge gelisen ve lilke ekonomileri i¢in 6nemi artan
bir sektordiir. Bu sektorde firmalar arasi rekabet hizla yiikselmekte ve buna bagli olarak
verimlilik artis1, kaynaklarin etkin kullanimi, idari ve teknik organizasyon gibi unsurlar biiytik
onem kazanmaktadir. Bu kapsamda; Ar-Ge’ye yatirim, kalite yOnetimi, ana ve yan sanayi
arasinda igbirligine dayanan iliskiler, nitelikli is giicii istthdami, esnek iiretim ydntemlerinin
uygulanmasi ve etkin pazarlama gibi 6zellikler rekabette O6ne ¢ikmayi belirleyen unsurlar

olmaktadir.

Otomotiv sektoriinde, kiiresel diizeyde degisen pazar ve rekabet kosullar 1 diinyadaki
tiim {iretici firmalar gibi Tiirkiye’deki firmalarin da gelisimini etkilemistir. Ozellikle Giimriik
Birligi sonrast degisen sektor, glinimiizde bulundugu durum itibariyle {ilke ekonomisine

bliyiik katkilar saglamaktadir.

Tiirkiye’de otomotiv sanayiinin gii¢lii sermaye yapisi, yabanci ortakliklar, giiclii yan

sanayinin varligi, nitelikli is giicli, cografi konum, kalite sisteminin saglanmis olmasi rekabet

Journal of Yasar University,
3(10),1213-1232



TURK OTOMOTIV SEKTORUNUN ULKE EKONOMISINE KATKILARI VE 1230
GELECEGE YONELIK SEKTOREL BEKLENTILER

acisindan sektoriin gii¢lii yanlarini olustururken; asir1 kapasite, yetersiz ve istikrarsiz i¢ pazar,
ana ve yan sanayi arasinda isbirligi eksikligi ve ithalat artigi gibi unsurlar sektoriin zayif
yonlerini olugturmaktadir. Diinya’da zamanla kendini gdstermeyi bagaran Tiirk otomotiv
sektorl, gelisimini devam ettirebilmek i¢in verimlilik, tiretim, ihracat gibi bir¢ok yonden 6ne
gecmek zorundadir. Bu konuda diinyada hizla gelisen teknolojilerin yakindan takip edilmesi,
ana ve yan sanayi arasinda isbirligi, tesvikler, yatirimlarin arttirtlmasi gibi bir¢ok unsur 6n
plana c¢ikmaktadir. Olumsuzluklarin giderilmesi igin gerekli 6nlemlerin alinmasi, sektdriin

genisleyip gliclenmesini saglayacaktir.

Otomotiv sektorii bugiin oldugu gibi gelecekte de Tiirk ekonomisi i¢in hayati 6nem
tastyan konumunu koruyacaktir. Vergi gelirlerine, istthdama ve odemeler dengesine ¢ok
biiylik katkilar yapan bu sektoriin daha da gelisip uluslar arasi rekabet giiciine kavusmasi,

Tiirkiye ekonomisinin biiylimesi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Gorener,Gorener, 2008
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