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Ozet: Bu arastirmada okul miidiirlerinin 6grenen liderlik ile ilgili
yeterliklerini 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak betimleyecek
bir  Olcegin  gelistirmesi  amaglanmaktadir.  Arastirmanin
katilimcilarin1 Mardin’in Midyat ilgesindeki merkez okullarda gorev
yapan dgretmenler olusturmaktadir. Olgege 6grenen liderlik 6lcegi
ismi verilmesi uygun goriilmiistir. Ogrenen liderlik 6lgeginin
gegerlik c¢alismast igin agimlayici (AFA) ile dogrulayic1 faktor
analizi (DFA; giivenirlik ¢aligmalart kapsaminda ise Cronbach’s
Alpha i¢ tutarhilik katsayisindan yararlanilmistir. Analizlerde
kullanilmak tizere iki ayri ¢alisma grubu kullanilmistir. Arastirmanin
birinci agamasi i¢in agimlayici faktor analizi yapilmistir. Agimlayici
faktor analizinin ¢alisma grubu olarak Mardin’in Midyat il¢esinde
gorev yapan 300 dgretmen yer almaktadir. Faktor analizi sonucunda
lgegin dort faktorlii bir yapisinin oldugu belirlenmistir. Olgegin i¢
tutarlilik katsayis1 (Cronbach’s Alpha) ,96 olarak bulunmustur. Elde
edilen bulgular, ikinci asamada yapilan dogrulayici faktor analizi
(DFA) ile de desteklenmistir. Dogrulayict faktor analizinde
kullanilan diger ¢aligma grubu ise Mardin’in Midyat ilgesinde gorev
yapan 187 Ogretmenden olusmaktadir. Dogrulayici faktor analizi
sonucunda ¥2/sd degeri 2.34 seklinde; uyum indeksi degerleri
RMSEA ,078; NFI ,87; CFI ,92 ve GFI ,82 seklinde tespit edilmesi,
modelin uyumlu oldugunu ifade etmektedir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgular, 24 maddelik 6grenen liderlik dl¢eginin egitim
orgiitlerinde kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir dlgme araci
oldugunu belirtmektedir. Sonu¢ olarak olgegin birinci faktoriine
Vizyonerlik, ikinci faktoriine, Destekleyicilik, ii¢iincii faktoriine,
Takim ruhu ve dordiincii faktdriine ise Hakimiyet isimlerinin
verilmesi uygun goriilmiistiir. Ogrenen liderlik dlgegi bu sekliyle
dort faktor ve 24 maddeden ibaret olan bir 6lgme araci haline
gelmistir.
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Developing the Learning Leadership Scale

Abstract

In this research, it is aimed to develop a scale that will describe the competencies of school principals about
learning leadership based on teachers' opinions. The participants of the research are teachers working in the
central schools in the Midyat district of Mardin. It was deemed appropriate to call the scale “learning leadership
scale”. Explanatory factor analysis (EFA) and confirmatory factor analysis (CFA) were used for the validity
study of the learning leadership scale; Cronbach's Alpha internal consistency coefficient was used for the
reliability studies. Two separate study groups were used to be used in the analyzes. For the first stage of the
study, exploratory factor analysis was performed. The group consisted of 300 teachers working in Midyat,
Mardin. As a result of factor analysis, it was determined that the scale had a four-factor structure. The internal
consistency coefficient of the scale (Cronbach's Alpha) was found to be .96. The findings were determined by
the confirmatory factor analysis (CFA) performed in the second stage. The other study group used in the
confirmatory factor analysis consisted of 187 teachers working in the Midyat district of Mardin. As a result of
the confirmatory factor analysis, the ¥2/sd value was 2.34, the fit index values were RMSEA, 078, NFI, 87, CFI,
92 and GFI, 82 t estimation indicates that the model is compatible. The findings obtained as a result of the
research indicate that the 24-item learning leadership scale is a valid and reliable measurement tool that can be
used in educational organizations. As a result, it was deemed appropriate to name the first factor of the scale
Visionary, the second factor Supportive, the third factor Team Spirit and the fourth factor Dominance. In this
way, the learning leadership scale has become a measurement tool consisting of four factors and 24 items.

Key Words: Leadership, Leadership scale, Learning leadership.

Giris

Degisim, glinlimiizde hemen her kesimin kullanmaktan ¢ekinmedigi bir kavramdir. Zira
degisim birey, sistem ve ¢evre arasinda meydana gelen, her alanda kendini hissettiren
olgudur. Degisimlere direng gosteren yapilarin basarili olmadiklar1 belirtilirken degisim ve
yenilikleri iyi okuyan yapilarin uzun vadede basarili olmalar1 beklenmektedir (G6l6nii, 2006).
Degisimden en ¢ok etkilenen veya degisimi en ¢ok etkileyen egitim sektorii oldugu
sOylenebilir. Egitim anlayisinin her zaman ve mekanda insanlarin ihtiyaglarina cevap vermesi
ve dogru hizmeti verebilmesi, siirekli kendini yenilemesi 6nem arz etmektedir. Zira degisim
ile egitim arasinda bir etkilesim bulunmaktadir (Ozdemir, 2000). Dolay1siyla giiniimiizde
benimsenecek egitim anlayis1 bilginin aktarilmasindan ziyade bilgiye nasil ulasilacagini
kapsamalidir (T6remen, 1999). Zira gilinlimiiz toplumlarinda, egitimin amaglari
degismektedir. Egitim bir terim olarak bellege bilgi aktarma ve o bilgileri zaman1 gelince geri
cagirma anlamina gelmemektedir. Cagdas egitim anlayisinda egitimin temel vazifesi,
bireylere 6grenme arzu ve aliskanlig1 kazandirmak ile 6grenen bireyler yetistirmektir. Diger
yandan egitim yonetiminin gorevi ise, okullar1 6grenmeyi aligkanlik diizeyine getiren yapilara
doniistiirmektir. Bu noktada ise 6grenen orgiit kavrami devreye girmektedir (Atak & Atik,
2007).

Birlikte yasama kiiltiirii, ortam1 birbirimiz i¢in daha yasanabilir bir mekan haline getirmeyi
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ifade etmektedir (Ayhan, 2010). Bu anlamda yasanan teknolojik gelismeler, okullar
gelismeye yonlendirmektedir. Okullarin temel gorevlerinden biri ¢ocuklart yarinlara
hazirlamaktir. Dolayisiyla okullarin, 6gretmen ve yoneticileriyle ilk olarak kendilerinin
ogrenme aligkanligi kazanmalar1 beklenmektedir. Bu bakis agisiyla okullar 6grenmeyi giinliik
islerle beraber rutin bir aliskanlik gibi uygulamalidir. Ogrenme aliskanliginin dogal bir eylem
gibi goriilmesi ve 6grenmenin temel bir yasam sekli gibi algilanmasi 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda Basaran (2000), ¢agdas toplumlarda egitim sistemlerinin gérevlerinin 6grenme
aligkanligini kazanan bireyler yetistirmek oldugunu belirtmektedir. Bunun yani sira okul
yoneticilerinin gorevi ise okullar1 6grenen yapilara biiriindiirmektir. Bu yoniiyle okullarin,
geleneksel “0greten okuldan” “6grenen bir okula” dogru kendi kendilerini gelistirme ¢abast
icinde oldugu sodylenebilir (Findike1, 1996).

Ogrenen 6rgiit kavrami Senge (1990) tarafindan kaleme alinan “The Fifth Discipline”
(Besinci Disiplin) kitabiyla taninmaya baslanmistir. Ogrenen Orgiitler kavram olarak,
bulunulan zaman ve mekanda olup bitenlerin farkinda olmayi, istenilen neticelere ulasmak
icin tlim yonlerini kullanarak kapasitesini genisletip becerilerini gelistirebilmeyi, yaptigi ise
bagli olmayi ifade etmektedir. Ayrica 6grenen 6rgiit; yeni diisiincelerin beslenip serpildigi,
devamli bir sekilde takim halinde 6grenmenin 6gretildigi bir ortami1 da ifade etmektedir
(Bayraktaroglu & Kutanis, 2002). Bu yapilarin temel mekanizmasinin 6ziinii 6grenen kisiler
olusturmaktadir. Ciinkii 6grenen gruplari ve 6grenen Orgiitii meydana getirecek olanlar
ogrenen bireylerdir. Ogrenen orgiitteki bireyler, istedikleri sonuglari elde etmek adina
niteliklerini durmaksizin genisleten, birlikte nasil 6grenecegini kesfeden ve devamli bir
sekilde 6grenen kisilerdir (Senge, 2014). Ogrenen orgiitler bilginin olusturulmasi ve transfer
edilmesi noktasinda profesyonellesmekte, elde ettigi yeni bilgi ve anlayislar dogrultusunda
yasamlarimi degistirmektedirler. Diger bir ifadeyle 6grenen orgiitler degismek igin 6grenen ve
ogrenerek kendini yenileyen organizasyonlardir (Ozgen & Tiirk, 1996, 72-73).

Ogrenen Orgiite Ulasma

Ogrenen 6rgiit meydana getirme siireci ii¢ asamadan meydana gelmektedir. Ik asama
dgrenen birey olusturmaktir. ikinci asama 6grenen takimlar olusturma ve son asama ise
ogrenen Orgiite ulagsmaktir (Atak ve Atik, 2007). Bir yapinin dgrenen bir 6rgiit olabilmesi
belli bir gelisim siirecinin ger¢eklesmesiyle miimkiin olmaktadir. Bu siire¢ “bilen orgiit,
anlayan orgiit ve diisiinen orgiit” seklinde ger¢eklesmektedir. Bilen orgiit tiplerinde bir isi
yapabilmenin yalnizca bir yolu oldugu diisiiniilmektedir. is gérenler bu kural ve ydnergelere
harfiyen uymak zorundadirlar. isgdrenlerin yeni fikirleri dile getirmesi séz konusu bile
degildir. Anlayan orgiit tiplerinde bireye bilen orgiitlere nispeten daha fazla 6nem verilir. Bu
orgiit tiplerinde yazili kurallar ve yonergelerin yerine giiglii bir kurum kiiltiirii yer almaktadir.
Diisiinen orgiit tiplerindeyse problemlerin ¢oziimii izerine yogunlasilmaktadir. Sorun
¢iktiginda biitiin bireyler bir araya gelir ve problemi hep birlikte ¢dzer (Oneren, 2007).
Ogrenen orgiitler ise esasen, diisiinen drgiitlerin katilimeilarini ve sistematik ydniinii
savunmaktadir. Ogrenen orgiitlerin temel felsefesi, bireyi ve toplumu degistirecek sartlari
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iiretmektir (Bayer & Sive, 1996: Akt. Oneren, 2007).

Ogrenen orgiitlerde, yalmzca drgiite degil bireylere de katkilar sunulmakta ve ¢alisanlara
cesitli yararlar saglanmaktadir. Ogrenen orgiit calisanlarinin, hayatlarinda son derece
memnun olduklar1 ifade edilebilir. Clinkii bu paydaslar islerin iyiye gidecegini varsayar ve
buna dair pozitif bir bakis acisina sahip olurlar. Paydaslar birbirlerine iimit asilamakta ve
yaratici fikirler gelistirmek icin birbirlerine destek olmaktadirlar. Ayrica yeni diislincelerle
risk alindiginda bireylere gilivenli bir zemin saglanmakta ve her bir bireyin goriisti degerli
kabul edilmektedir (Téremen, 2001).

Ogrenen orgiitiin kurulmasinin bes temel disipline bagli oldugu ifade edilebilir. Bu
disiplinler sistem diisiincesi, kisisel hakimiyet, takim halinde 6grenme, zihni modeller ve
paylasilan gorme giicliniin olusturulmasidir (Senge, 2014). Sistem Diisiincesine gore,
almabilecek en miikemmel sonuglar biiyiik gayretlerle degil, iyi odaklanmis ¢abalarla
gerceklesir. Hakimiyet, 0zel bir yetenegi ifade etmektedir. Takim halinde ogrenme, bir
bireyin tek basina diisiiniirken gézden kagirabilecegi bir konunun, etkili iletisim sayesinde
hep birlikte daha iyi bir sekilde yapilabilmesidir. Zihni Modeller aynanin i¢e dogru
cevrilmesini, bireyin diinya hakkindaki i¢sel resimlerinin ortaya ¢ikarilmasini ifade
etmektedir. Paylasilan Gérme Giiciiniin (Vizyon) Olusturulmasi ise, insanlarin kendilerine
Oyle soylendigi i¢in degil, kendi istedikleri i¢in kendilerini asip 6grendiklerini ifade eder
(Tepeci & Kogak, 2005: Senge, 2014).

Basaran’a (2000: 57) gore 6grenen okullarda hedefler agik bir sekilde belirtilir. Degisim
bir kiiltiir olarak benimsenir ve toplumsal degisim siirecinde dogru bir hizmet gerceklestirilir.
Bu okullarda personel gelistirmeye 6nem verilip personeller desteklenir. Orgiit ici bir isbirligi
ve takim olma anlayis1 s6z konusudur. Cagdas okul anlayisinda 6gretmenlerin, okulu 6grenen
bir érgiit yapmada katkilar1 oldugu diisiiniilebilir. Ogrenmeyi 6grenme istegi ve aliskanlig
olmayan 6gretmenler ile 6grenen bir okul olusturulamaz. Yeniliklere agik, yapici elestiri
yapan, kendisine doniik elestirileri 6n yargisiz olarak kabul edebilen, kisisel gelisimini
saglayan okul yoneticileri sayesinde okullar siirekli gelisecektir. Siirekli 6grenen bir yonetici,
yoneten degil, zamanla danisilan bir kisi olarak ¢alisanlari ile siirekli iletisim halinde
olacaktir.

Ogrenen Lidere Ulasma

Giinlimiizde bilginin yayilmas1 konusunda rekabetin acimasizlig1 sebebiyle 6grenen
liderlerin egitim ve gelisme faaliyetlerini devamli bir bigimde icra etmeleri gerekmektedir.
Bu faaliyetlerin nihayetinde, ¢agdas okul yoneticileri, giiglii olabilmek ve basarilarini
siirdiirebilmek adina 6grenen liderler olmalar1 gerektiginin bilincinde olmalidirlar.

Ogrenen birey ve 6grenen lider olma anlamina gelen dgrenen 6rgiit yaklasimi bireylerin
bir dmiir boyunca ihtiya¢ duydugu 6grenme gereksinimlerinden yola ¢ikilarak ortaya ¢iktigi
distintilmektedir. Okullari, gelecek zaman diliminde 6grenen yapilara dogru tasimak elbette
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ki bir liderin onciiliigiinde miimkiin olacaktir (Konan, 2009). Gelecegin okullarin1 yonetecek,
kendisini her firsat buldugunda gelistirecek, 6gretmenlerin 6grenme olanaklarini
destekleyecek, 6gretmenleri 6grenmeye 6zendirecek ve 6grenmeyi 6grenme aliskanligi
kazandirmada okulda etkili bir takim ruhu olusturacak kisiler, 6grenen liderler olacaklardir.

“Ogrenen okuldaki lider grenen ve dgretmenleri 6grenmeye 6zendiren bir konumda
olmalidir. Kendini yetistirme sorumlulugu, 6grenen okullara liderlik etmenin en 6nemli
noktasini olusturuyor. Okul yoneticisinin 6gretmenler ve 6grenciler lizerinde bireysel
ogrenmeye liderlik yapma konusunda model olmasi gerekir. Bireysel olarak 6grenmeye
liderlik eden bir okul yoneticisi, 6gretmenlere bireysel 6grenme zevkini atesleyebilirse, bu
orgiitsel 6grenme i¢in bir altyapr olusturacaktir. Bireysel 6grenme olmadan orgiitsel
dgrenmenin gergeklesmesi miimkiin degildir. Ogretmenlerin &niinde yiiriiyen okul ydneticisi,
bireysel 6grenme coskusunu biitiin bir meslek yasami boyunca canli tuttugu zaman, 6grenen
bir lider olmanin kisisel sorumlulugunu yerine getirmis olacaktir” (Celik, 1999, akt. Dagl,
2010, 76).

Ogrenen liderler; 6gretmen, tasarimei ve rehber seklinde rol almaktadir. Liderin tasarimci
yonii, olaylar1 planlama ve yonlendirme durumlarini igermektedir. Tasarimer lider, is
basarildiginda insanlarin biz yaptik dedigi anda ortada goriilmeyen liderdir. Ogrenen
okullarda liderin gorevi 6grenme siirecini tasarlamaktir. Liderin rehberlik yonii, yol agmay1
ve paydaslara yol gdstermeyi ifade etmektedir. Ogrenen okulda liderin diger gorevi 6grenme
stirecine rehberlik etmek ve siiregte yonetici olmaktir. Okulda liderin goérevi, 6grenmelere
ogretmenlik yapmaktir. Iyi bir §gretmen olmak icin liderin heyecan verici fikirler
gelistirmesi, 6grenme altyapisini hazirlamasi 6nem tagimaktadir. Buna ek olarak lider
konumunda olan okul miidiirii, 6gretmen ve okuldaki diger paydaslara iyi bir model
olmasinin gerektiginin bilincinde olmalidir. Ciinkii astlardan daha ¢ok 6grenme istegine sahip
olmayan bir yonetici lider olamaz. Diger bir deyisle liderlerinde gelisme istegi olmayan
yapilar da 6grenen Orgiit olamazlar (Senge, 2014).

(Cagdas okullarda 6gretmenler, yoneticiler ve diger paydaslar sahip olduklar1 mesleki
bilgilerini giincelleme ve yenilikleri zamaninda 6grenme durumundadirlar (Kumus, 199, 43-
44). Ogrenen okul olma adina egitim rgiitlerinin ortak bir vizyona sahip olmalari nem arz
etmektedir. Her an gerceklesen degisim, orgiit vizyonunun devamli olarak giincellenmesini
gerektirmektedir (Kelestimur, 1999).

Okulda gorevli bireyler igerisinde 6gretmen ve yoneticilerin fonksiyonlari asla
yadsimamaz. Clinkii egitim kurumlarina yapilan aktiviteler 6gretmen ve okul yoneticilerinin
destekleriyle ger¢eklesmektedir. Bilhassa okul miidiirleri, okuldaki 6grenme etkinliklerini
yonlendiren liderlerdir. Bu yoniiyle okul miidiirlerinin 6grenen bir lider olma rollerini
ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda ortaya koymanin yararl olacagi diisiiniilmektedir. Bu
arastirma ile 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin “6grenen liderlik
yeterliklerine” iligskin bir 6grenen liderlik 6l¢egi gelistirmek amaglanmaktadir. Arastirmanin
nihayetinde okullarin liderleri olmasi beklenen miidiirlerin 6grenen liderlik yeterliklerini
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gelistirmeye doniik kendilerini gelistirme olanaklarina tesvik etmek de hedeflenmektedir.
Yontem
Cahsma Grubu

Arastirmanin katilimcilari, Mardin’in Midyat ilgesinde gorev yapan 6gretmenlerden
olusmaktadir. 2017 y1il1 verilerine gore Midyat’ta kdy ve merkezde bulunan okullardan,
liselerde 14; ortaokullarda 36; ilkokullarda 67 ve okuldncesi egitim kurumlari tiirtinde 5 okul
ve bu egitim kurumlarinda gorev yapan 1411 6gretmen bulunmaktadir. Faktor analizinde
katilimci biiyiikliigii, madde sayisinin bes ile on kati biiyiikliigiinde olmas1 uygundur
(Tavsancil, 2014). Faktor Analizi i¢in genel anlayis dogrultusunda, 6rneklem gozlenen
degisken sayisinin biiytikliigliniin en az bes kat1 olmasi gerektigi de belirtilmektedir
(Biiyiikoztiirk, 2002). Bu ¢alismada toplamda 572 6gretmene anket formu uygulanmistir.
Fakat geri donen formlardan 85°1 yanlis veya eksik dolduruldugundan degerlendirme disinda
tutulmustur. Bu sekilde calismada toplamda 487 katilimcidan toplanan anket
degerlendirilmistir. Anket formlarinin uygulandig: okullarda gérev yapan 6gretmenlerin
oranina bakildiginda, bu 6gretmenlerin 36’s1 okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev
yapmaktadirlar. Bunun yansira ilkokullarda 155, ortaokullarda 170 d6gretmen ile liselerde
gorev yapan 126 6gretmenden gelen veriler isleme alinmigtir. Bu 6gretmenlerin 245 tanesi
erkek 6gretmenlerden ve 242 tanesi ise kadin 8gretmenlerden olusmaktadir. Ogretmenlerin
mesleki kidemlerine bakildiginda bunlarin 267’sinin 1-5 yil, 95’inin 6-10 yil, 59’unun 11-15
yil, 29’unun 16-20 y1l araliginda ve 37’sinin 21 yilin lizerinde bir mesleki kidemi oldugu
bilgisine ulasilmistir.

Ol¢me Aracinin Gelistirilmesi

Olgek taslak formu i¢in aday maddeler olusturulurken, alan yazin taranarak bu kapsamda
yapilmis calismalardan istifade edilmistir. Ogrenen orgiit ile ilgili alan yazin analiz edilerek
ulagilan bilgiler bir araya getirilip bir madde havuzu olusturulmustur. Taslak 6l¢ek formu
egitim yontemi alaninda 6gretim iiyesi olan 5 uzman hocanin goriisiine sunulmustur. Taslak
Olcek formu bir Tiirkge 6gretmenine de verilmis ve anlagilmayan maddelerin tespiti i¢in
gortisleri alinmistir. Bu sekilde maddelerin kapsam gecerligi saglanmaya calisilmistir. Uzman
goriisleri sonucunda taslak form 42 madde haline gelmistir. Taslak 6lcege “6grenen liderlik
Olcegi” ismi verilmesi uygun goriilmiistiir. Boylece elde edilen taslak formda 42 madde i¢in
secenekler beg puandan bir puana dogru siralanmistir. Taslak formdaki her bir madde i¢in;
1=Hi¢bir Zaman, 2=Nadiren, 3=Bazen, 4=Cogunlukla ve 5=Her Zaman olarak
derecelendirilmistir.

Verilerin Analizi

Ogrenen liderlik dlgegi taslak formunun hazirlandiktan sonra uygulanarak ve ulasilan
bilgiler dijital ortama kavusarak analize uygun hale getirilmistir. Ogrenen liderlik 6lgegine
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ulagsma adina yap1 gecerliligini belirlemek i¢in agimlayici faktor analizi (AFA) yapilmistir.
Daha sonra ortaya ¢ikan yapiyi test edebilmek adina dogrulayici faktor analizi (DFA)
yapilmstir. Olgek puanlariin giivenirliginin belirlenmesi amaciyla da Cronbach Alfa i¢
tutarlik katsayis1 ve madde toplam korelasyonlar1 hesaplanmistir. Veri setinden 300 dlgek
AFA i¢in kullanilirken, 187 6l¢ek ise DFA igin kullanilmistir. Giivenirlik ¢alismasi
kapsaminda, i¢ tutarlilik katsayisi1 ve madde analizine yer verilmis olup, istatistiksel
islemlerde SPSS 21 ve AMOS 21 programlarindan istifade edilmistir. Verilerin faktor
analizine uygunlugu icin Bartlett testi ile Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) test sonuglar1 esas
alindiktan (Kalayct, 2010) sonra egik dondiirme yontemi i¢in ise varimax dondiirme islemi
yapilmistir. Sonug olarak 6l¢ekteki maddelerden faktdr yiikii 0,35°in altinda degere sahip
olan maddeler dikkate alinmamistir. Boylece birden fazla faktorde yiiksek deger alip,
kuramsala zarar vermedigi diisiiniilen maddeler de analiz dis1 tutulmustur. Dondiirme
islemleri tamamlandiktan sonra faktor yiikii diisiik olup, atilmasi durumunda kuramsala zarar
vermedigi diisiiniilen 18 madde 6lgekten ¢ikarilmis ve sonug olarak 4 faktorlii bir yapiya
ulasilmistir. Dogrulayici faktdr analizinde Ki-kare Uyum Testi (2), Diizeltilmis Iyilik Uyum
Indeksi (AGFI), Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekok (RMSEA), lyilik Uyum Indeksi
(GFI), Karsilagtirmali Uyum Indeksi (CFI) ve Artik Ortalamalarin Karekokii (RMR)
kullanilarak modelin gecerlik islemleri saglanmaya calismistir.

Bulgular
Madde Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara gére madde 6l¢ek korelasyon puanlari yiiksek
diizeyde bulunmustur. Bu dogrultuda ulasilan en diisiik puan 13. Maddede ve 0,49 degerinde
bulunmustur. Diger yandan maddelerin korelasyon degerleri 0,50-0,79 araliginda oldugu
ortaya ¢ikmistir.

Olcegin Faktor Yapisinin Incelenmesi

Verilerin faktor analizi i¢in uygun olup olmadiklarina iligkin yapilan Bartlett testinde ki-
kare istatistigi anlamli diizeyde (¥2 = 12806,101, p <,05) bulunmustur. KMO degeri i¢in
bulunan deger ise miikemmel diizeyde (,98 > ,50) oldugu bulunmustur. Elde edilen bu
bulgular, faktor analizi yapabilmek i¢in veri setinin uygun oldugunu gdstermektedir. Yapilan
analizler sonucunda 6l¢egin 4 faktoriinlin oldugu bilgisine ulasilmistir. Ortaya ¢ikan bu
faktorlerin agikladigi toplam varyans degerinin % 67,64 seklinde oldugu goriilmiistiir.
Faktorlerin agikladig: toplam varyans degerleri ise sirayla, % 19,16; % 18,31; % 16,67 ve %
13,50°dir. Ogrenen Liderlik Olgeginin (OLO) giivenirligini tespit etmek amaciyla Cronbach
Alfa katsayis1 0,96 olarak hesaplanmustir. Olgekte yer alan madde ve faktorlere iliskin
ayrintili degerler Tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablo 1

Ogrenen Liderlik Olgeginin Acimlayici Faktor ile Giivenirlik Analizi Sonuclar:

Maddeler Faktor 1 Faktor 2 Faktor3 ~ Faktor4  Faktor ortak Madde toplam
varyanst korelasyon

1 ,638 ,294 ,224 ,385 ,693 ,756
2 ,629 ,426 272 ,219 ,699 ,758
3 ,627 ,238 ,325 211 ,600 ,692
4 ,608 ,279 ,255 ,438 ,704 771
5 ,569 ,145 279 ,408 ,589 ,678
6 ,564 ,186 ,329 ,338 ,575 ,691
7 ,534 ,383 ,457 ,225 ,692 , 784
8 ,310 ,496 ,134 ,528 ,595
9 ,608 ,306 ,296 ,627 ,590
10 ,370 ,619 ,154 ,209 ,587 ,663
11 ,331 ,581 ,246 ,223 ,558 ,667
12 ,367 ,560 ,246 ,129 ,526 ,632
13 ,113 ,491 ,239 ,223 ,361 ,498
14 217 ,226 ,819 ,205 ,811 ,715
15 ,213 ,207 ,798 ,200 ,765 ,695
16 ,319 ,220 177 ,240 ,812 ,760
17 ,348 ,343 ,635 ,254 ,706 ,766
18 ,299 ,452 ,494 ,154 ,562 ,678
19 ,363 ,308 ,531 ,424 ,689 , 791
20 ,316 ,221 ,169 ,734 ,716 ,679
21 ,339 ,239 ,215 ,707 7117 , 712
22 ,310 ,354 ,237 ,674 ,732 ,745
23 ,178 ,356 ,319 ,657 ,692 ,710
24 ,288 ,300 ,302 ,602 ,627 ,706
Agiklanan varyans % 19,16 %18,31 %16,67 %13,50

Agiklanan toplam varyans % 67,64

Tablo 1°deki bulgulara gére Ogrenen Liderlik Olgeginin birinci faktdriinde yer alan
maddelerin (7 madde) faktor yiik degerleri ““,638” ile ““,534” arasinda bulunmustur. Madde-
toplam korelasyon katsayis1 ise ,678” ile «,784” araliginda oldugu gdzlenmistir. Ogrenen
Liderlik Olgeginin ikinci faktdriinde yer alan maddelerin (6 madde) faktor yiik degerleri ise
“,668” ile “,496” arasindadir. Madde-toplam korelasyon katsayist “.498” ile “.667” arasinda
degistigi gdzlenmistir. Ogrenen Liderlik Olgeginin {igiincii faktdriinde bulunan maddelerin (6
madde) faktor yiik degerleri “,819” ile “,494” araligindadir. Madde-toplam korelasyon
katsayis1 ise “.678” ile “.791” araliginda degistigi tespit edilmistir. Ol¢eginin dérdiincii ve
son faktorii kapsaminda yer alan maddelerin (5 madde) faktor yiik degerleri “,734” ile “,602”
araliginda oldugu goriilmiistiir. Bu faktore iliskin madde-toplam korelasyon katsayis1 “.679”
ile “.745” arasinda degistigi goriilmiustiir.
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Ogrenen Liderlik Olcegine ait varyansin % 19,16’smin birinci faktdr, %18,31’inin ikinci
faktor, %16,67’sinin liclincii faktor ve %13,50’sinin dordiincii faktor tarafindan agiklandigt
bulunmustur. Dort faktdre bagli olarak agiklanan toplam varyans degeri % 67,64 olarak tespit
edilmistir. Ogrenen Liderlik Olgeginin birinci faktériine “Vizyonerlik™; ikinci faktdriine,
“Destekleyicilik”; tiglincii faktoriine, “Takim ruhu” ve dordiincii ve son faktoriine,
“Hakimiyet” isimlerinin verilmesi uygun gériilmiistiir. Ogrenen Liderlik Olgegi bu sekliyle
24 maddeden olusan dort faktorlii giivenilir bir 6l¢me aracidir.

Dogrulayic1 Faktor Analizi

Ogrenen Liderlik Olgegine iliskin yapilan agimlayici faktor analizi ile ortaya ¢ikan dért
faktorli yapi ¢in model-veri uyumunu test etmek amaciyla dogrulayici faktor analizinden
yararlanilmistir. “Dogrulayici faktor analizinde (DFA) degiskenler arasindaki iliskiye
yonelik, dnceden saptanan bir hipotezin ya da kuramin test edilmesi s6z konusudur”
(Biiyiikoztiirk, 2010). Dogrulayici faktor analizi yapmak i¢in Amos 21 programindan
yararlanilmigtir.

Dogrulayici faktor analizinde “model uyumu i¢in x*/sd oranmin anlamli ve 3’ten kiigiik
olmas1 modelin uyumunu gosterir" (Simsek, 2007). Dogrulayici faktor analizinde “GFI,
AGFI, NNFI ve CFI degerlerinin 0.95 ya da iizerinde olmasi iyi uyumu, 0.9 ile 0.94 arasinda
olmasi ise kabul edilebilir uyumu, RMR ve SRMR degerlerinin 0.05 ten kii¢iik olmasi iyi
uyumu, 0.06 ile 0.08 arasinda olmasi kabul edilebilir uyumu gosterir” (Cokluk, Sekercioglu
ve Biiyiikoztiirk, 2010).

Ogrenen Liderlik Olgeginin agimlayici faktor analizinde (AFA) belirlenen dért faktorlii
yapisinin gegerligine iligkin kanitlara ulagsmak {izere gerceklestirilen dogrulayici faktor
analizi (DFA) sonucunda elde edilen model incelenmis ve DFA ile hesaplanan uyum
indeksleri Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2

Dogrulayict Faktor Analizi Modelinin Uyum Lyiligi Indeksleri

x2 sd x2/sd AGFI GFI  NFI CFI RFI RMR RMSEA

577,475 246 2,34 0,77 0,82 0,87 0,92 098 0,061 0,078

Tablo 2’e gore dogrulayici faktor analizi sonucunda ulagilan model uyum indekslerine
bakildiginda CFI degerinin 0,90 puanin lizerinde bir degere sahip oldugu goriilmektedir.
RMR, GFI, RFI, NFI, ve AGFI degerlerinin ise kabul edilebilir sinirlar igerisinde oldugu
gozlemlenmektedir. Elde edilen bir diger bulgu ise ¥2/sd puaninin istenen bir degerde (4’{in
altinda) oldugudur. Diger yandan yapilan analizler sonucunda ortaya ¢ikan RMSEA
degerinin de kabul edilebilir sinirlar ¢ercevesinde oldugu sdylenebilir.
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Dogrulayic1 Faktor Analizinde elde edilen degerler modelin yiiksek diizeyde uyum

icerisinde oldugunu ifade etmektedir. Bu durum Ogrenen Liderlik Olceginin giiclii bir yonii
seklinde kabul edilebilir. Dogrulayici faktor analizi kapsaminda dort faktoriin gosterildigi

model, Sekil 1’de belirtilmistir.
Sekil 1

Ogrenen Liderlik Olgegi Ikincil Seviye Dort Faktorlii Modeli

an 88 RITER 73 SRy

2R3 ME g W oy

B89

(1) ~ ()

ogrenen_Liderlik

62 7348 w458
75 o \ 83

522 521 520 s19 513 512 542 s41 s39 536 535 533 s31
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Olcek Puanlarinin Giivenirligi

Ogrenen liderlik 6l¢eginde ulagilan degerlerin giivenirlik analizleri Tablo 3’te
gosterilmistir.

Tablo 3

Ogrenen Liderlik Olcegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Cronbach’s Alpha Katsayilar:

Alt boyutlar Alpha
Vizyonerlik 92
Takim ruhu ,92
Destekleyicilik ,84
Hakimiyet 91
Ogrenen Liderlik ,96

Tablo 3'e bakildiginda Ogrenen Liderlik Olgeginin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayist
Vizyonerlik boyutu i¢in ,92 ; Takim ruhu boyutu i¢in ,92; Destekleyiclik boyutu icin ,84 ve
son olarak Hakimiyet boyutu i¢in ,91 seklinde bulunmustur. Buna gore Ogrenen liderlik
olgeginden alinan puanlarin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Bu arastirma kapsaminda yapilan gegerlik ve giivenilirlik ¢alismalar1 Ogrenen Liderlik
Olgeginin (OLO) okul miidiirlerinin dgrenen liderlik &zelliklerini 8l¢mede kullanilabilecek
gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin 6grenen liderlik 6zelliklerini 6l¢gmeye yarayan bir veri
toplama araci gelistirmek amaglanmaktadir. Olgegin yap1 gegerligini test edebilmek i¢in
yapilan AFA ve DFA analizleri ile giivenilirlik hesaplamalar1 yapilmistir.

“Faktor analizi, ayn1 yapiy1 veya ayni niteligi dlcen degiskenleri bir araya toplayarak
olgmeyi az sayida faktor ile aciklayan bir analizdir” (Biiytikoztiirk, 2010). Bu kapsamda
yapilan analizlerde toplam varyansin % 67,64 ilinii agiklayan 4 faktorlii bir yap1 oldugu
sonucuna ulasilmistir. DFA sonucunda ulagilan modelin uyum indeksleri kapsaminda
Minimum Ki-kare egerinin anlamli oldugu (y2 = 577,475; n = 220; p = .00) tespit edilmistir.
Diger taraftan uyum indeksi degerleri i¢in GFI = ,82, CFI =,92, NFI = ,87, AGFI=,077 ve
RMSEA = ,078 seklinde bulunmustur. Bu degerler modelin uyumlu bir yapinin oldugunu
belirtmektedir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayis1 ise (Cronbach’s Alpha) ,96 olarak bulunmustur.

Ogrenen Liderlik Olgegi maddeleri icin yiiksek degerde bulunan Cronbach’s Alpha
katsay1s1 ve faktor yiik degerlerinin 0,49 ile 0,82 arasinda oldugu bulgusundan hareketle
gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci elde edildigi sonucuna ulagilabilir. Diger yandan 6l¢egin
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dogrulanabilirligi i¢in yapilan DFA ile 6lgegin yeterli diizeyde uyum gosterdigi sonucuna
ulasiimustir.

Ogrenen Liderlik Olgegi, (1) Higbir Zaman, (2) Nadiren, (3) Bazen, (4) Cogunlukla ve (5)
Her Zaman olarak derecelendirilen 5°1i Likert tipi bir 6l¢gme aracidir. Arastirma sonucunda
“Ogrenen Liderlik Olgeginin (OLO)” okul miidiirlerinin liderlik dzelliklerini 8lgmede
yararlanilabilecek gegerli ve glivenilir bir 6l¢gme aract oldugu sdylenebilir.

Okul miidiirleri ile miidiir yardimlarinin egitimin hedefleri dogrultusunda istenen
sonuclara etkili bir sekilde ulasmak i¢in 6grenen bir lider olmalar1 gerekmektedir. Bilhassa
okul miidiirleri devamli bir sekilde 6grenme arayist igerisinde olmalidirlar. Oyle ki 6grenme
ve kendini gelistirme istegi 6gretmen ve okuldaki diger paydaslara liderlik yapmasi gereken
okul miidiirlerin yasamlarinin bir pargasi haline gelmelidir. Bu kapsamda 6gretmenlere 1yi bir
rol model olmalidirlar. Okul miidiirii kendisi ve okuldaki diger egitmenlerin alaninda iyi
olmalar1 gerektigi havasini okulda hissettirmelidir. Bunun i¢in hem okul miidiirii hem diger
egitmenler kendi branglarinda hakim ve etkin olmalidir. Bunlara ek olarak okul miidiirleri
ogretmen ve okuldaki diger paydaslara 6grenmeyi bireysel seviyeden takim diizeyine
cikarmalar1 konusunda yol gosterici olmalidirlar. Diger yandan okulda kendini gelistirme
isteyen 0gretmenler cesaretlendirmelidir. Bu kapsamda okul miidiirleri bilimsel ¢alismalara
katilmak isteyen veya lisansiistii 6grenim gérmek isteyen 6gretmenlere maddi ve manevi
destek olmalidir.
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