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OzZET

Gliniimiizde hiikiimetlerin 6nem verdigi konulardan bir tanesi, bélgesel kalkinma
farkhiliklarinin azaltiimasina yénelik politikalarin uygulanmasidir. Bu farkhliklarin giderilebilmesi igin
dikkate alinan bélgeye 06zgii tedbirlerin yani sira, Olimpiyat Oyunlari gibi genis ¢apl sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi bir amag haline getirilmis ve béylece bélgesel kalkinma dinamiklerinin
ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bu tiir organizasyonlarin ev sahibi lilkede (liretim, istihdam ve milli
gelir diizeyi lizerinde énemli etkiler yaratacadi diisiiniilmiis ve arzulanan hedefe ilave bir katki
saglayacagi belirtilmistir. Bu dogrultuda, 2011 Universiade Kis Oyunlarinin Erzurum ekonomisi
tzerindeki etkilerini belirleyebilmek amaciyla bir uygulama yapilmistir. Anketlerden elde edilen veriler
yardimiyla frekans ve yiizde tablolari olusturularak mevcut durum ortaya konmustur. Regresyon
analizleri ise, Oyunlarin ekonomi (izerindeki etkilerinin tespit edilmesi icin uygulanmistir. Analiz
sonuglari, Oyunlarin bélgesel istihdam, kér, iretim, kapasite kullanimi ve gelir lizerinde pozitif yénlii

etkiler yaratarak kalkinma igin 6nemli bir uyarici oldugunu géstermistir.
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ABSTRACT

Today, one of the main issues for governments is to initiate the policies which aims at
reducing regional development disparities. As well as the region-spesific measures which was taken
into account to eliminate these disparities, being held the large-scale sports events such as Olympic
Games was pursued a goal and thus it was aimed at introducing the dynamics of regional
development. It was thought that such organizations would create significant impacts on production,
employment and national income and it was expressed that they would make an additional
contribution to desired goal. In this respect, to determine the effects of the 2011 Universiade Winter
Games on economy of Erzurum, a survey was conducted. With the help of the datas from the surveys,
the current situation was displayed by being formed the frequency and percentage tables. Then, the
regression analysis were applied to determine the effects of the Games on the economy. The results
of the analysis showed that the Games, an important stimulus for the regional development, created
the positive impacts on the regional employment, profit, production, capacity utilisation and national
income.

Key Words: The Olympic Games, Regional Development, Survey Methods, Regression Analysis
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Giris

Milattan 6nce 776 ile milattan sonra 261 yillari arasinda Antik Yunan’da ortaya cikan
Olimpiyat Oyunlari; maraton, gilires, at yarislari ve pentatlon gibi cesitli spor dallarinda yilin bes
glnlik bir zaman dilimi icerisinde yapilmak Uzere baslamistir. Olimpiyatlarin modern bir bigcimde
diizenlenerek tiim diinya llkelerine acik bir yapiya kavusturulmasi ise 16. yiizyilda ingiltere’de
gerceklestirilmistir. Kaptan Robert Dover, Gloucestershire’da Chipping Campden yakinlarindaki Dover
Vadisi’'nde Olimpiyat Oyunlarini 1612 — 1642 déneminde organize etmis ve uzun atlama, l¢ adim
sigrama, cekic atma, eskrim, gilires, uzak-dogu sporlari ve at yarislari gibi branslarda muisabakalar
diizenlemistir. ingiliz i¢ Savasi’ndan sonra oyunlar 1852’ye kadar devam etmis, ancak eskiye kiyasla iyi
bir organizasyon icinde yapilamamistir. Olimpik Oyunlarin yeniden yapilandirilabilmesi amaciyla W. P.
Brokes tarafindan 1849 — 1889 doneminde yeni dizenlemeler giindeme getirilmis ve oyunlarin yillik
olarak yapilmasi 6ngorilmistlr. Bu dizenlemeler icerisinde saha miisabakalari, kriket turnuvalari,
ath tilt oyunlari ve artistik jimnastik gibi branslar yer almistir (Guttmann, 1992: 9).

Fransiz soylularindan biri olan Baron Pierre de Coubertin 1896 yilinda Atina’da modern
Olimpiyat Oyunlarinin baslatilmasinda 6ncti olmustur. Coubertin tarafindan Oyunlara getirilen
yenilikler ve dizenlemeler, uluslararasi alanda yapilan en 6nemli adimlardan birisini olusturmus ve
fiziksel egitim sirecinin baslatilmasi icin gerekli altyapiyr hazirlamistir. Rekabet¢i muisabakalara,
atletik gelisme icin ihtiyac duyulan tesislere, ulusal ve uluslararasi rekabetin giindeme gelmesi icin
gerekli olan altyapiya 6énem veren Coubertin, Oyunlarin saglkli bir sekilde isleyebilmesi i¢in tim
Ozveriyi gostermis ve onun girisimleri ile Uluslararasi Olimpiyat Komitesi kurulmustur (Chalkley ve
Essex, 1999: 372). Coubertin’in dnclliginde ¢agdas anlamda ilk kez 1896 yilinda Atina’da baslayan
ve dorder yillik periyodlar halinde yapilmasi 6ngorilen Olimpiyat Oyunlari, bazi aksakliklarla
karsilasilsa da®, son olarak 2008 yilinda Pekin’de diizenlenmistir (Kumar, 2007: 1).

1980’li yillarda kiiresellesme hareketlerinin hiz kazanmasi ile birlikte Ulkeler tarafindan
Uzerinde durulan konulardan bir tanesi de bdolgesel kalkinma dinamiklerinin harekete gecirilmesi
olmustur. Ekonomik yapilanmada bolgesel organizasyonlar énemli bir unsur olmaya baslamis ve
bolgeler arasindaki ekonomik farkhliklari giderecek politikalarin uygulanmasi gindeme gelmistir. Bu
baglamda hiikiimetler, ilgili bélgedeki yatirim ve is potansiyellerini kiiresel boyutta gelistirebilmek
icin rekabetci yapilanmalar olusturmuslar ve her bolgedeki biylime siirecini harekete gecirebilecek
adimlar atmislardir. Uretim odakli is yapilanmalarinin yani sira hizmet temelli sektérlerin gelisimi icin
yeni kurumlar, kuruluslar, yonetim siirecleri ve teknik destekler saglanmistir (Andranovich vd., 2001:

114).

% 1968 yilinda Meksika’da diizenlenen Oyunlarda halk tepkisi ile karsilasilmig, 1972 Miinih Olimpiyatlarinda ise terér
olaylart Oyunlar1 sekteye ugratmistir. 1976’da baslayan Montreal Olimpiyat Oyunlarina uzun dénemli dig bor¢ sorunlar
damga vurmus ve 1980 Moskova ile 1984 Los Angeles Olimpiyat Oyunlarinda ise uluslararasi boykotlar ve finansman
sorunlari giindeme gelmistir (Chalkley ve Essex, 1999: 374).

5066



Dinya capinda artan rekabet nedeniyle bodlgesel kalkinma sirecini hizlandirabilmek igin
gelistirilen stratejilerden bir tanesi de Olimpiyat Oyunlari’nin (lkede gerceklestirilmesi olmustur.
Oyunlarin, Glke tanitimi agisindan biylk bir 6nem tasidigl disliniiimis ve o6zellikle bir Glke icinde
nispeten gelismemis bolgelerde bu oyunlarin yiritilmesi amaglanmistir. Ayrica, tGlke tanitiminin yani
sira yayin haklarindan saglanacak olan buylk c¢apl gelirler nedeniyle tim diinyada Oyunlara olan ilgi
artmistir (Rowe, 1999: 21).

Artan Onemi ve saglayacagl olasi faydalarindan dolayi Olimpiyat Oyunlari, son yillarda hizla
gelisen uluslararasi misabakalardan bir tanesi olmus ve Olimpiyatlara ev sahibi olmak isteyen (lke
sayisi giderek artmaya baglamistir. Oyunlar yardimiyla yatirim hacminin artirilarak yerel veya bolgesel
kalkinmanin temel bir hedef haline getirilmesiyle birlikte ulusal ve uluslararasi fonlar bolgeler
arasinda hareket etmeye baslamistir. Bu baglamda, 6zellikle son otuz yildir Olimpiyat Oyunlarinin ev
sahibi tlkedeki sosyo-ekonomik ve politik etkileri hizli bir artis géstermis ve boylece bu etkilerin yoni
ve biydkligi konusunda yogun bir ilgi s6z konusu olmustur (Malfas vd., 2004: 209). Dolayisiyla
Ulkelerin, sosyo-kiltiirel ve cevresel gelisimin yani sira turizmi canlandirma ve gelir diizeyini artirma
amaciyla Olimpik Oyunlara olan ilgilerinin artan oranlara ulastigini sdylemek mimkindir. Bu etkileri
nedeniyle Olimpiyatlarin (ilke ve boélge ekonomisine saglayacag yararlarin tespit edilebilmesi icin
ekonomik bazli calismalar yapilmaya baslanmis ve Oyunlar sonucunda elde edilecek faydalarin,
ugranilan maliyeti ne olclide karsilayacaginin tespitine yonelik teorik temeller olusturulmustur
(Kasimati, 2003: 433).

Bir Glke ya da bolge Olimpiyat Oyunlarini yiritmekle gorevlendirildiginde, piyasaya strilen
yeni para miktarinin ve dolagsimdaki likiditenin yaratacag gesitli etkiler s6z konusu olmaktadir. Ayrica,
yaratilan fon akimlari sadece (lke iginden degil, ayni zamanda yayincilar, sponsorlar, Olimpiyat
kuruluslar, sporcular ve llkeye izleyici olarak gelen turistlerden de kaynaklanmaktadir. Fon
akimlarinin yaratacagi ekonomik etki genellikle bir carpan mekanizmasi yardimiyla islemekte; ulusal,
bolgesel ve yerel ekonomi lizerinde dogrudan, dolayli ve uyariimis etkiler ortaya c¢ikarmaktadir.
Dogrudan etkiler, hem Glkenin merkez bankasi hem de turistler tarafindan piyasaya aktarilan para
miktarinin ekonomik etkilerini vurgulamaktadir. insaat, gida ve ulasim gibi ev sahibi (ilke
endustrilerine kanalize edilen para arzinin, makro gostergeler (izerindeki olasi etkileri bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Dolayli etkiler, maliyetleri temsil eden sizintilardan sonra, ekonomiye enjekte
edilen para arzinin ilave sonuglarini yansitmaktadir. Ayrica bu etkiler kapsaminda, konaklama, gida ve
turistik harcamalarin ekonomi Uzerindeki boyutlari incelenmektedir. Uyarilmis etkiler ise, Oyunlar
sonucunda ortaya c¢lkacak olan hanehalki gelirindeki degismelerin ekonomideki diger sektorler
Uzerinde yaratacagi etkileri ifade etmektedir (Kasimati, 2003: 434). Dolayli ve uyarilmis etkiler birlikte
dikkate alindiginda, “ikincil etkiler” olarak adlandirilmaktadir (Crompton, 1995: 14-35; Martin, 2008:

4). ikincil etkiler ekonomi lizerinde, en az dogrudan etkilerin yarattig tetikleyici giic kadar pozitif
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dissalliklar yaratabilmektedirler, ancak bunlara nicel bir form kazandirilmasi oldukga giigtiir. ikincil
etkilerin sonucunda ortaya ¢ikan reklam etkisi, Oyunlarin yapildigi bolgenin ve tlkenin diinya ¢capinda
artan bir profile sahip olmasi anlamina gelmektedir. Yogun bir medya girisimi ile birlikte Oyunlardan
sonra bile tlkeye gekilebilecek turist sayisi artirilabilmekte ve bu durum bélgenin gelismesine ilave bir
destek katabilmektedir (Zimbalist, 2010: 9).

Olimpiyat Oyunlari, bolgede ticari faaliyetleri uyararak yatirrm hacmini genisletmekte ve
boylece sosyo-ekonomik donlsiim icin gerekli olan altyapiyr olusturmaktadirlar. Oyunlar dolayisiyla
yatinm kapasitesinin artmasina bagl olarak yeni is alanlar yaratiimakta ve bdlgenin ekonomik
biylimesine katki saglanmaktadir (Essex ve Chalkley, 1998: 187-206). Oyunlara ev sahipligi yapacak
olan bolgede ulasim altyapisi ile ilgili yatirimlarin yani sira, mevcutlar (izerinde de yenileme yatirimlari
yapilmakta, yeni tesisler kurulmakta, Gretim kapasitesi artmakta, ticaret kapasitesi genislemekte, yeni
is faaliyetleri ortaya ¢cikmakta ve oyunlar bittikten sonra bile ilgili bélge ekonomisinin gelisimi devam
etmektedir. Bu baglamda, Olimpiyat Oyunlari ile istihdam arasinda bir nedensellik iliskisi kurmak da
mimkindir. Oyunlarin saglayacagl kapasite artislari, potansiyel tiiketim ve yatirnm hacminin
genislemesi ile piyasa hacminin bliyiimesi sonucunda yeni sektorler ortaya ¢ikmakta ve bu durum
istihdam Gzerinde olumlu etkiler yaratmaktadir (OECD, 2010: 41). ilaveten, Olimpiyatlari diizenleyen
ev sahibi Ulke gittikce artan miktarlardaki yatirrm hacmini kendisine cekebilmekte, insaat hizmetleri
ve mevcut tesislerin yeniden gozden gecirilmesi icin gerekli olan faaliyetleri baslatabilmektedir.
Ayrica, Oyunlarin aksamadan devam edebilmesi amaciyla bu alanda yapilan ilgili hizmetler de
blylime slrecine pozitif katkilarda bulunmaktadirlar (Ma, 2008: 116). Tum bu etkiler ile birlikte,
Oyunlar dolayisiyla sehir planlamaciliginda yapilan diizenlemeler, bdlgeye gerek yurtiginden gerekse
de yurt disindan daha fazla 6zel sektor sirketinin yatirim amaciyla girisini 6zendirmektedir.
Dolayisiyla, kamu kesimi tarafindan bolgeye verilecek destekler sonucunda potansiyel gelisim sireci
hiz kazanmaktadir (Newman, 1999: 152).

2011 Universiade Kis Oyunlari’'nin Erzurum ekonomisi Gzerindeki etkilerinin belirlenmesi
amacini tasiyan bu calisma dort bélimden olusmaktadir. Birinci bélimde, konu ile ilgili literatiirde yer
alan calismalara deginilecek; ikinci bolimde, calismanin amaci, kapsami ve yontemi tanitilacak;
Uclncl bolimde ise arastirma bulgularina yer verilecektir. Calisma, genel bir degerlendirmenin

yapildigi sonug bélimuyle bitecektir.

I. Literatiir Ozeti

Olimpiyat Oyunlarinin ev sahibi tilkenin ekonomik biyime sireci Gzerindeki etkileri hakkinda
son yillarda ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Calismalarda, Oyunlarin ev sahibi llkeye olan maliyetleri
ile kazanglari hesaplanmaya calisiimis ve ¢alismalardan elde edilen bulgular ulusal ekonomiye olan

kazang ve kayiplari ortaya koymustur. Ritchie ve Aitken (1984), Hall (1987), Walle (1995) ve French ve
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Disher (1997) tarafindan yapilan galismalar, Olimpiyat Oyunlarinin yeni insa edilen tesisler, altyapi
yatirimlari, kentsel gelisim, uluslararasi alanda itibarin artmasi, turizmin canlanmasi, kamusal refahin
gelisimi, istihdam olanaklarinin artmasi ve yerel is firsatlarinin artmasi gibi uzun dénemli olumlu
etkilerine deginmistir. Buna karsin Hiller (1990), Darcy ve Veal (1994) ve Spilling (1998) tarafindan
gerceklestirilen calismalarda ise, Oyunlar icin yapilan sportif amacl tesisler ile bunlarla ilgili
yatinmlarin kamusal maliyetleri artirdigi ve buna bagli olarak biitce tizerinde agir bir yiik olusturdugu,
gegcici de olsa diglama etkilerine yol actigi ve gayrimenkul kiralarini artirdigi vurgulanarak, olasi negatif
etkiler Gzerinde durulmustur.

1964 — 1984 doneminde alti kez diizenlenen Yaz Olimpiyat Oyunlarinin ulusal turizm
Gzerindeki etkilerini inceleyen Pyo vd. (1988), Olimpiyatlarin turistleri lilkeye cekebilme konusunda
basarili olabildikleri gibi hicbir etki yaratamayabilecegini de wvurgulamislardir. Bununla birlikte
yazarlar, turizm Uzerinde ortaya cikan negatif yonli etkilerin daha baskin oldugu sonucuna
ulasmislardir. Pyo vd. (1988) tarafindan elde edilen sonuglar, Kang ve Perdue (1994) tarafindan
yapilan calismayla da desteklenmistir. Yazarlar, Seul Olimpiyatlarinin ilk ¢ yilda turizm Uzerinde
onemli bir etki yarattigini, ancak bu etkinin zamanla azalarak uzun dénemde negatif oldugunu
belirtmislerdir.

Madden ve Crowe (1998), yaptiklari calismalarinda, 2000 Sidney Olimpiyatlarinin Avustralya
ekonomisi Uzerindeki etkileri tespit edebilmek amaciyla Cok Bolgeli Hesaplanabilir Genel Denge
Analizi (CGE)'ni kullanmislar ve Oyunlarin etkilerini 1994 — 2005 dénemi icin incelemislerdir. ilgili
doénemi 1994 — 1999, 2000 ve 2001 — 2005 alt dénemler bigiminde li¢ bolime ayiran yazarlar, Sidney
Olimpiyatlarinin Avustralya ekonomisi lzerinde her (¢ donemde de pozitif yonli etkilere neden
oldugunu gostermislerdir.

2000 yilinda Sidney’de diizenlenen Olimpiyat Oyunlarinin Avustralya Menkul Kiymetler
Borsasi'na olan etkilerini inceleyen Berman vd. (2000), Oyunlarin Sidney’de yapilacaginin ilan
edilmesinin menkul kiymetler borsasi lizerinde 6nemli bir etki yaratmadigl sonucuna ulasmislardir.
2004 Olimpiyatlarinin Atina Menkul Kiymetler Borsasi lizerinde istatistiki olarak anlaml bir pozitif bir
etki yarattigl, ancak Milan Menkul Kiymetler Borsasi lizerinde énemli bir etkinin ortaya ¢ikmadigi ise
Veraros vd. (2004) tarafindan yapilan calismada ifade edilmistir. Martins ve Serra (2007), Yaz ve Kis
Olimpiyat Oyunlarinin ev sahibi tGlke menkul kiymetler borsasi Gizerindeki etkilerini incelemislerdir.
Yazarlar, Oyunlarin ilgili tGlkede yapilacaginin belirtildigi zaman dilimi ile Oyunlar siiresince menkul
kiymetler borsasinda asiri karlarin ortaya ¢ikmadigl sonucuna ulasmislardir. Ayrica, ele alinan belirli
endistrilerin hisse degerlerinde de pozitif yonli etkilerin s6z konusu olmadigi belirtilmistir. Dick ve
Wang (2008) tarafindan da benzer bir analiz yapilmistir. Yaz ve Kis Olimpiyat Oyunlarinin ev sahibi
Ulke menkul kiymetler borsasi tizerindeki etkilerini inceleyen yazarlar, Yaz Olimpiyatlarina ev sahipligi

yapma hakki kazanan ulkelerde menkul kiymet borsasinin bu durumdan pozitif ve istatistiki bakimdan
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anlamli olarak etkilendigini belirtmisler, Kis Olimpiyatlarini diizenleme hakkini elde eden (lkelerde ise
pozitif ancak istatistiki bakimdan anlamsiz bir etkinin ortaya ciktigini vurgulamislardir. Nishio vd.
(2009) tarafindan yapilan calisma, 1988 — 2004 doneminde bes kez diizenlenen Yaz Olimpiyat
Oyunlarinin hisse getirileri Uzerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu goéstermistir. Olimpiyat
Oyunlarinin menkul kiymet borsalari lGzerindeki etkilerinin dikkate alindigi bir diger ¢alisma ise
Mirman ve Sharma (2010) tarafindan yapilmistir. Yazarlar, Dick ve Wang (2008) tarafindan elde
edilen sonuglardan farkh olarak, Kis Olimpiyatlarina ev sahipligi yapma hakki kazanan Ulkelerde
menkul kiymet borsalarinin bu durumdan negatif ve istatistiki bakimdan anlamli olarak etkilendigini,
ancak ayni anlamh sonucun Yaz Olimpiyatlari igin s6z konusu olmadigini vurgulamislardir. Floros
(2010), Otoregresif Kosullu Degisen Varyans (GARCH) analizini kullanarak 2004 Atina Olimpiyat
Oyunlarinin Atina Menkul Kiymetler Borsasi ve Helenik Telekomiinikasyon Kurumu endeksi
Gzerindeki etkilerini inceledigi calismasinda, Oyunlarin menkul kiymetler borsasi izerinde herhangi
bir etkisi olmamasina karsin, Helenik Telekomiinikasyon Kurumu endeksini pozitif yonli olarak
etkiledigi sonucuna ulasmistir.

Deccio ve Baloglu (2002), yaptiklar calismalarinda, 2002 Kis Olimpiyatlarina ev sahipligi
yapmayan Ulke yerlesiklerinin Olimpiyatlara bakis agilarini degerlendirmislerdir. Analiz sonuglari,
Ulkelerdeki bazi yerlesiklerin Olimpiyat Oyunlari sayesinde bazi firsatlar yakalanabilecegini
belirtmelerine karsin, cogunlugun ise yerel ekonomi lizerinde herhangi bir etki ortaya cikarmayacagi
dislincesine sahip oldugunu gostermistir. Yazarlar ilaveten, ekonomik glicii turizme bagli olan
Ulkelerde, Olimpiyat Oyunlarinin ekonomiye bliyik bir ivme katacagl goristinin hakim oldugunu
ifade etmislerdir.

1996 Atlanta Yaz Olimpiyatlarinin Georgia eyaletindeki istihdama olan etkilerini inceleyen
Hotchkiss vd. (2003), Farklardaki Fark (DD) ve Diizeltilmis DD tekniklerini kullanmislardir. Oyunlarin,
istihdami %17 oraninda artirdigini vurgulayan yazarlar, rassal blylime modelini de kullanarak
Olimpiyatlarin istihdam {izerinde pozitif yonlii etkiler yarattigi sonucuna ulasmislardir. istihdamdaki
bu artisa karsin, tcretler Gzerindeki etkilerin ise oldukca zayif oldugu belirtilmistir.

Sterken (2006), 1964 — 1998 dénemindeki Olimpiyat Oyunlari ile FIFA Diinya Kupasi futbol
misabakalarinin, bu organizasyonlari diizenleyen iilkelerin GSYiH diizeylerine olan etkilerini panel
veri analizleri yardimiyla incelemistir. Yazar, 6zellikle Yaz Olimpik Oyunlarinin, GSYiH biyimesini
etkin bir sekilde uyardigini belirtirken; benzer bir etkinin FIFA Diinya Kupasi icin s6z konusu olmadigi
sonucuna ulasmistir.

Bolgeler arasi girdi — ¢ikti analizlerini kullanarak, 2008 Pekin Olimpiyat Oyunlari icin yapilan
olimpik kaynakh yatirimlarin Pekin ve cevre bdlgelerin kalkinmasi Uzerindeki etkilerini inceleyen
Zhang ve Zhao (2007), yapilan yatirimlarin Pekin’in ekonomik kalkinmasini yillik olarak %2,02 ve ¢evre

bolgelerin ekonomik kalkinmasini ise %0,23 oraninda gelistirdigini belirtmislerdir. Yazarlar, bu
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bolgelerin disinda kalan alanlardaki ekonomik kalkinma hizinin %0,09 gibi nispeten daha disik
oranda kaldigini da ifade etmislerdir.

Rose ve Spiegel (2009), panel veri analizlerini kullanarak yaptiklari ¢calismalarinda, Olimpiyat
Oyunlarinin ulusal ihracat lzerinde pozitif yonli etkiler yarattigi sonucuna ulagmislardir. Yazarlar,
Olimpiyatlara ev sahipligi yapan Ulkelerin dis ticaret hacimlerinin yaklasik %30 oraninda arttigini ve
bu artisin istikrarli bir trendle devam ettigini de belirtmislerdir. Ayrica, Olimpiyatlara ev sahipligi
yapmak icin basvuran, ancak bu basvurusu kabul edilmeyen llkelerde bile Olimpiyatlarin ihracat
Uzerinde pozitif etkilere neden oldugu da ifade edilmistir.

Song (2010), 1950 - 2008 donemi icin yapmis oldugu panel veri analizinde, Yaz
Olimpiyatlarinin ihracat ve turizm Uzerindeki etkilerini incelemistir. Elde edilen sonuglar, Oyunlarin
ihracat zerindeki etkilerinin uzun donemde ortaya ¢iktigini ve istikrarh bir yapi arz ettigini ortaya
koymus, buna karsin turizm Gzerindeki etkilerin ise kisa dénemli ve daha cabuk gelistigini

gostermigtir.

Il. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

1980’li yillardan itibaren hizli bir gelisim trendi icine giren kiresellesme hareketleri ile birlikte
Ulkeler, diinya piyasalarinda daha fazla yer edinebilmek ve diger (ilkelerle olan gelismislik farklarini
giderebilmek amaciyla hem gesitli ekonomik tedbirler almislar ve hem de yiiksek kazanglar elde
edebilecekleri faaliyet alanlarina yonelmislerdir. Bu faaliyet alanlarindan en 6nemlisi, glinimiz
diinyasindaki temeli 1896 yilinda atilan Olimpiyat Oyunlaridir. Ulkeler icin bu oyunlara ev sahipligi
yapma istegi uyandiran temel etkenler milli gelirin artirilmasi, turizmin canlandiriimasi, llke imajinin
yayginlastiriimasi, yayin haklari ve sponsorluk gelirlerinin artiriimasi, yatirrm hacminin ve buna bagli
olarak istihdam kapasitesinin uyarilmasi gibi faktérler olmustur. Oyunlar sayesinde elde edilebilecek
bu kazanglarin yani sira llkeler ve bdlgeler arasindaki kalkinma farkliliklarinin asilmasi ve daha
dengeli bir toplum yapisina yonelme istegi de gudilmustir. Belirtilen hedeflerin 1s1g1 altinda bu
¢alisma ile 2011 Universiade Kis Oyunlari’'nin Erzurum ekonomisi tizerindeki etkilerinin tespit edilmesi
amaglanmaktadir. Universiade Oyunlar’nin bolge ekonomisi Gzerindeki etkilerini yansitmasi ve
Tlrkiye ekonomisi icin literatlirde yapilan tek uygulamali analiz olmasindan dolayi bu ¢calisma buyik
bir 6nem teskil etmektedir.

Bu amag dogrultusunda arastirma, Erzurum ilinde faaliyette bulunan ve hammadde (reten,
kendi Urettigi Grinl pazarlayan ya da dogrudan dogruya nihai mal satan 243 isletme (zerinde
yapilmistir. Calismada kullanilan veriler anket yolu ile yiiz ylize gériismeler sonucunda elde edilmistir.
Arastirmada, “oran” ile “siniflama (nominal)” o6lgegi kullanmis ve Universiade Oyunlari’nin sehir
ekonomisine katki saglayip saglamadiginin tespiti icin pilot birim olarak Erzurum segilmistir. Ankette

sorulan sorularin konu hakkinda bilgi birikimi gerektirdigi gz 6niine alinarak, anketi cevaplayanlarin
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isletme sahibi, firma yoneticisi ya da finans sorumlusu olmasina 6zen gosterilmistir. Bu baglamda,
analizler icin dikkate alinan hipotezler su sekilde ifade edilebilir:

Ho: Universiade Oyunlar’nin Erzurum Ekonomisi Uzerinde Bir Etkisi Yoktur.

H;: Universiade Oyunlari’nin Erzurum Ekonomisi Uzerinde Bir Etkisi Vardir.

Anket yontemi ile elde edilen verilerin analiz edilmesinde SPSS 11.5 paket programindan
yararlanilmistir. Sorulara verilen cevaplardan elde edilen veriler dikkate alinarak frekans ile ylizde
dagihmi tablolari diizenlenmis ve regresyon analizleri yapiimistir.

Biitlin sosyal nitelikli arastirmalarda oldugu gibi bu calismada da bir takim sinirliliklar yer
almaktadir. Ozellikle, sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarin her zaman icin kesin dogruluk
ozellikleri tasimamalari 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Ayrica, deneklerin bir takim bireysel ve
orgutsel endiselerle sorulara genellikle dogru cevap vermemeleri s6z konusu olabilmektedir. Son
olarak, deneklerin sorulari yanlis anlama ve algilamalari neticesinde cevaplamamalari ya da yanhs

cevap vermeleri mimkindir (Soydal, 2005: 463).

lll. Aragtirma Bulgular

Anket calismalarinda, bulgularin saglikli sonuglar verebilmesi icin 6lceklerin glivenilirliginin
saptanmasi buyldk bir 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, c¢alismanin glvenilirlik katsayini
belirleyebilmek amaciyla Cronbach « degeri kullaniimistir. 2011 Universiade Kis Oyunlarinin
Erzurum ilinde faaliyette bulunan 243 isletme (izerindeki ekonomik etkilerini tespit edebilmek igin
hazirlanan sorularin Cronbach « glvenilirlik katsayisi 0,8774 olarak bulunmustur. Elde edilen bu
katsayr ylksek bir deger oldugundan, kullanilan 6lgegin glvenilir oldugu sonucuna ulasmak
mimkindir.  Ayrica, glvenilirlik katsayisinin  yani sira, ¢alismanin saglikli  sonuglar verip
vermeyecegini gosteren bir diger kriter ise gegerlilik katsayisidir. Gegerlilik igin ulasilabilecek en Ust

sinir, gtvenilirlik katsayisinin karekoki kadardir (Citir ve Akinci, 2010: 352). Bu kapsamda, gegerlilik

katsayisi 4/0,8774 =0,9366 dir.

Tablo 1, ankete dahil olan isletmelerin hukuki statiileri ile bulunduklar sektoérleri
gostermektedir. Ankete katilan isletmelerin 134’lnin sahis isletmesi oldugu belirlenmis ve toplam
isletme icindeki paylarinin ise %55,1’e denk geldigi hesaplanmistir. Sahis isletmelerini takiben limitet
sirket, anonim sirket, kolektif sirket ve kooperatif seklinde kurulan isletmeler gelmektedir. Bu
sirketlerin toplam icindeki oranlarinin sirasiyla %20,6, %9,5, %3,3 ve %2,5 oldugu tespit edilmistir.
Firmalarin faaliyette bulunduklari sektorler dikkate alindiginda, 89 isletmenin hizmet sektoriinde ve
85 isletmenin ise ticaret sektoriinde yer aldiklari gérilmektedir. Bu iki faaliyet tiirl icinde bulunan

firmalarin toplam igerisindeki paylari ise sirasiyla %36,6 ve %35’tir. Hizmet ve ticaret sektérlerinde
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bulunan isletmeleri; iretim, sanayi ve tarim sektoriinde faaliyette bulunan firmalar izlemektedir. Bu

firmalarin adi gecen sektor icindeki paylari ise %7,8, %6,6 ve %2,9'dur.

Tablo 1: Firmalarin Hukuki Statileri ve Faaliyette Bulunduklari Sektérler

Firmanin Firmanin
Hukuki Bulundugu
Statiisii Frekans Yiizde Sektor Frekans Yiizde
Anonim Sirket 23 9,5 Hizmet 89 36,6
Limited Sirket 50 20,6 Sanayi 16 6,6
Kolektif Sirket 8 3,3 Tarim 7 2,9
Kooperatif 6 2,5 Uretim 19 7,8
Sahis isletmesi 134 55,1 Ticaret 85 35,0
Diger 22 9,1 Diger 27 11,1
Toplam 243 100,0 Toplam 243 100,0

Tablo 2, ankete katilan firmalarin Gretim yapilarini, dahil olduklari ticaret tiirlerini ve
faaliyette bulunduklari yil sayilarini gostermektedir. Nihai mal satan 63 isletmenin ankete dahil olan
toplam firma igindeki pay1 %25,9 iken; kendi Urettigi Griini pazarlayan 60 firmanin toplam igindeki
orani ise %24,7'dir. Dikkate alinan firmalardan sadece 20’sinin hammadde (rettigi ve %8,2’lik bir
paya sahip oldugu tespit edilmistir. Toplam 243 isletmenin 203’Unln Urettikleri mallar yurtici
piyasalara ve 23’Uniln de dis piyasalara arz ettigi belirlenmistir. Yurtici piyasa icin Uretim yapan
firmalarin toplam igindeki orani %83,5 ve ihracat igin Gretim yapan firmalarin payi da %9,5’tur. Kalan
17 firmanin ise ithalatta ugrastig ve toplam icinde %7 gibi oldukca disiik bir paya sahip oldugu
hesaplanmigtir. 111 firmanin faaliyette bulundugu yil sayisi 1 — 9 arasinda degisirken, 103 firma igin
bu sayi 10 ve daha fazla yil olarak belirlenmistir. Bir yildir faaliyette bulunan isletme sayisi ise sadece

29'dur.

Tablo 2: Firmalarin Uretim Yapilari, Ticaret Tirleri ve Faaliyette Bulunduklari Yil Sayilari

Firmanin Uretim 'Firmanlp ) Firr.nanm
Yapisi Frekans  Yiizde | TicaretTurli  propans  yizde | FaalivetYil Frekans  Yiizde
Hammadde Uretir 20 8,2 ihracat 23 9,5 0-1 29 11,9
Kendi Urettigi Uriini 60 27 Ithalat 17 7,0 1-9 111 45,7
Pazarlar
Nihai Mamul Satar 63 25,9 Yurtici Satis 203 83,5 10 + 103 42,4
Diger 100 41,2
Toplam 243 100,0 Toplam 243 100,0 Toplam 243 100,0

Tablo 3, ankete katilan firmalarin istihdam sayilarini gostermektedir. 154 firmanin istihdam
ettigi personel sayisi 0 — 9 kisiden olusurken, ilgili personeli istihdam eden isletmelerin toplam
icindeki paylari %63,4’tir. ilgili istihdam yogunlugunu takiben, 10 — 49 personel calistiran firma sayisi

ise 57’dir. Bu firmalarin toplam firma sayisi icindeki orani ise %23,5’e tekabiil etmektedir. 350 ve
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daha fazla kisi istihdam eden isletme sayisi ise sadece 6 olup, toplam isletmelerin %2,5’unu temsil

etmektedir.

Tablo3: Firmalarin istihdam Ettikleri
Personel Sayilari

Firmanin
istihdam Sayisi Frekans Yiizde
0-9 154 63,4
10-49 57 23,5
50-99 14 5,8
100 - 149 2 0,8
150-199 5 2,1
200 - 249 2 0,8
250-299 3 1,2
350 + 6 2,5
Toplam 243 100,0

Tablo 4, Universiade Oyunlarinin ankete dahil olan firmalar (zerinde yarattigi olumlu
etkilerini yansitmaktadir. Anket sonuclari, Oyunlarin, firmalari yeni mal ve hizmet ile pazar
arayislarina yonlendirmesi bakimindan tesvik edici bir unsur oldugunu géstermistir. 43 firma yeni mal
ve hizmet Uretimi igin gerekli kosullari arastirdigini beyan etmis, 42 firma ise Urlnlerinin yeni
pazarlara acildigini belirtmistir. Ayrica Oyunlar, isletmeler tarafindan Uretilen Grlinlerin kalitelerinin
artinlmasina ve firmalarin 6zkaynaklarinin kendilerinin hayatta kalabilmeleri i¢cin dnemli oldugunun
anlasiimasina katki sagladigi gériilmektedir. 12 firma, Oyunlar neticesinde rekabet giiclerinin artigini

belirtmis ve 10 firma ise galisanlarinin motivasyonunu yikselttigi gerekgesiyle verimlilik diizeylerinin

arttigini ifade etmistir.

Tablo 4: Universiade Oyunlarinin Firmalar Uzerindeki Olumlu Etkileri

Universiade Oyunlarinin Universiade Oyunlarinin
Firmaya Olumlu Etkileri Frekans Yiizde Firmaya Olumlu Etkileri Frekans Yiizde
Yeni Pazar Arayislari 42 17,3 Rekabet Gliclintin Artmasi 12 4,9
Yeni Mal ve Hizmet Arayislari 43 17,7 Karlarin Artmasi 5 2,1
Dig Pazarlara Agilma Gerekliligi 6 25 Likidite ve Nakit 7 2,9
Akiglarinin Hizlanmasi
Maliyetlerin Azaltilarak Karin Artiriimasi 5 2,1 Atil Kapasitenin Azalmasi 5 2,1
Ozkaynaklarin Oneminin Anlagiimasi 25 10,3 . Calisanlarin 10 41
Motivasyonunun Artmasi
AR-GE Faaliyetlerinin G K Toplam B g
GE Faaliyetlerinin Onem Kazanmasi 9 37 oplam Borg Stogunun 3 12
Azalmasi
Kalitenin Onem Kazanmasi )8 115 Isletme Sermayesindeki 1 0,4
Artis
Firma Uriinlerine Talebin Artmasi 8 3,3 Diger 34 14,0
Toplam Firma Sayisi 243 Toplam Yiizde 100,0

Tablo 5, ankete katilan isletmelerin Universiade Oyunlarindan daha fazla

yararlanabilmelerine engel olan yetersizlikleri gostermektedir. Yabanci dil eksikligi ¢cektigini belirten
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69 firmanin toplam icerisindeki payl %28,4 ile en yiiksek seviyededir. Bunu takiben, Oyunlar ile ilgili
yeterli bilgiye sahip olmadigini belirten firma sayisi ise 41 olup, %16,9’luk bir dilime denk gelmektedir.
Gerek Oyunlarin daha etkin olarak isleyebilmesi gerekse de firmalara daha fazla katki yapabilmesi
oniindeki en bliylk engelin organizasyon yetersizligi oldugunu belirten 38 firmanin toplam isletme
icerisindeki payi ise %15,6 olarak hesaplanmistir. Altyapi eksikligi ve yabanci dil yetersizligine bagli
olarak ortaya cikan iletisim eksikliginin en blylk sorun oldugunu belirten firma sayisi toplam 52’dir
ve %21,4’lik bir paya sahiptir. Beseri sermaye ve kurumsallagsma yetersizliginden yakinan firma sayisi
toplam 30 olup, ankete katilan firmalarin %12,4’inli olusturmustur. Sadece 13 firma finansal
yetersizlik sorunu igerisinde bulundugunu beyan etmistir.

Tablo 5: Universiade Oyunlari igin Firmalarin Yetersiz
Kaldigi Alanlar

Universiade Oyunlari igin Firmanin Yetersiz

Kaldigi Alanlar Frekans Yiizde
Bilgi Yetersizligi 41 16,9
Beseri Sermaye Yetersizligi 15 6,2
Finansal Yetersizlik 13 5,3
Yabanci Dil Yetersizligi 69 28,4
Kurumsallasma Yetersizligi 15 6,2
Altyapi Eksikligi 26 10,7
iletisim Yetersizligi 26 10,7
Organizasyonel Yetersizlik 38 15,6
Toplam 243 100,0

Tablo 6, Universiade Oyunlarindan ekonomik olarak etkilenen ya da etkilenmeyen firmalarin
bulundugu sektorleri gostermektedir. Oyunlarin, ekonomik anlamda kendisini etkiledigini belirten 48
firma hizmet sektoriinde ve 33 firma ise ticaret sektoriinde faaliyette bulundugunu aciklamistir.
Oyunlarin ekonomik etkilerini hisseden toplam 106 firma igerisinde bu isletmeler sirasiyla %45,3 ve
%31,1 oraninda paya sahiptirler. Oyunlardan etkilenmedigini belirten toplam 137 firmanin 52'si
ticaret sektoriinde ve 41’'i ise hizmet sektoriinde yer almistir. Bu firmalarin, toplam igerisindeki
paylari ise sirasiyla %38 ve %29,9'dur. Bu baglamda, Universiade Oyunlarinin Erzurum’da hizmet ve
ticaret alanlarinda faaliyette bulunan firmalar icin daha onemli etkilerinin oldugunu séylemek

mimkanddr.

Tablo 6: Universiade Oyunlarinin Firmalara Olan Etkisi ile Firmalarin Bulundugu Sektérler

Firmanin Bulundugu Sektor
Hizmet Sanayi Tarim Uretim Ticaret Diger Toplam
Universiade Evet Sayi 48 7 4 8 33 6 106
Oyunlarinin Yizde 45,3 6,6 3,8 7,5 31,1 5,7 100,0
Firmaniza Hayir Sayi 41 9 3 11 52 21 137
Etkisi Yizde 29,9 6,6 2,2 8,0 38,0 15,3 100,0
Oldu Mu? ’ , ’ , , ’ ’
Toplam Say! 89 16 7 19 85 27 243
Yizde 36,6 6,6 2,9 7,8 35,0 11,1 100,0
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Tablo 7, Universiade Oyunlarinin firmalara olan etkileri ile bu firmalarin siparislerindeki
degismeleri yansitmaktadir. Universiade Oyunlarindan ekonomik olarak etkilendigini belirten toplam
106 firmanin 66’s1 Oyunlar ile birlikte siparislerinin arttigini belirtmistir. Siparisleri artan isletmelerin
toplam igerisindeki payi ise %62,3 olarak hesaplanmistir. Oyunlardan ekonomik olarak etkilenen 38
firma ise siparislerinin degismedigini ifade etmis ve bunlarin toplam igerisindeki payi da %35,8 olarak
bulunmustur. Oyunlarin etkisini hissetmedigini vurgulayan toplam 137 firmanin 103’lnin
siparislerinde bir degisme olmazken, 28 firmanin siparisi azalmis ve sadece 6 firmanin siparisi
artmistir. Bu bilgileri veren firmalarin, Oyunlardan etkilenmeyen toplam firma igindeki paylari ise
sirasiyla %75,2, %20,4 ve %4,4’tlr. Elde edilen bu sonuglar, ankete katilan 72 firmanin Oyunlar
nedeniyle siparislerini artirdigini ve 141’inin ise siparis durumunun degismedigini gostermektedir.

Genel olarak, Oyunlarin firmalar icin olumlu bir etki yarattigini soylemek yanlis olmayacaktir.

Tablo 7: Universiade Oyunlarinin Firmalara Olan Etkileri ile Firmalarin Siparis
Durumundaki Degisme

Universiade Oyunlari Sonrasi
Sipariglerdeki Degisme Durumu
Azaldi Degismedi Artti Toplam

Universiade Evet Sayli 2 38 66 106

Oyunlarinin Yiizde 1,9 35,8 62,3 100,0
Firmaniza H S

Etkisi Oldu ayir ayl 28 103 6 137
Mu? Yiizde 20,4 75,2 4,4 100,0

Toplam Say!i 30 141 72 243
Yuzde 12,3 58,0 29,6 100,0

Tablo 8, Universiade Oyunlari ile birlikte firmalarin siparislerinde meydana gelen degisimin,
bu firmalarin cirolarina olan etkisini yansitmaktadir. Oyunlar sonrasinda siparislerinin azaldigini
belirten toplam 30 firmanin %83,3’G olan 25 firmanin cirosu %0 — 20 arasinda bir degisim
gostermistir. Siparislerinin degismedigini belirten toplam 141 firmanin %87,2’sini olusturan 123’{inlin
cirosu %0 — 20 arasinda bir degisim gostermis ve sadece 12 firmanin cirosu %20 — 40 oranlarinda
artmistir. Bu 12 firmanin, toplam 141 firma igindeki payi ise %8,5'tur. Siparislerinin arttigini belirten
toplam 72 firmanin %33,3’Un0 olusturan 24 firmanin cirosu %0 — 20 arasinda, %41,7’lik bir paya sahip
olan 30’unun cirosu %20 — 40 arasinda ve %19,4’linl olusturan 14 firmanin cirosu da %40 — 60
arasinda degismistir. Siparisi artan sadece 3 firma, cirosunu %80 — 100 arasinda artirdigini
belirtmistir. Bu 3 firmanin, siparisleri artan toplam firma icindeki payi ise %4,2’dir. Bu bulgular,
firmalarin cirolarini artirabilmeleri icin daha etkin Uretim politikalari uygulamalari gerektigini ortaya

koymaktadir.
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Tablo 8: Universiade Oyunlari Sonrasi Firmalarin Siparislerindeki Degisimin, Bu Firmalarin
Cirolarina Olan Etkileri

Universiade Oyunlarinin Firma Cirosuna Etkisi

% 0-20 % 20-40 % 40-60 % 60-80 % 80-100 Toplam

Universiade Azaldi Sayi 25 2 2 0 1 30
Oyunlari Sonrasi Yiizde 83,3 6,7 6,7 0,0 33 100,0
Siparislerinizde | pegicmedi  Sayi 123 12 2 2 2 141
Degisme Oldu Yizde 87,2 8,5 1,4 1,4 1,4 100,0

Mu? Artti Sayi 24 30 14 1 3 72
Yiizde 33,3 41,7 19,4 1,4 4,2 100,0

Toplam Sayi 172 44 18 3 6 243
Yiizde 70,8 18,1 7,4 1,2 2,5 100,0

Tablo 9, ankete katilan firmalarin, Universiade Oyunlari 6ncesi kapasite kullanim oranlari ile
Oyunlar sonrasindaki kapasite kullanim oranlarini gostermektedir. Oyunlar Oncesinde kapasite
kullanim orani %0 — 20 arasinda degisen toplam 84 firmanin %65,5’i olan 55 firma Oyunlar sonrasinda
da bu kapasite hacmini korumus ve sadece 24 firma (%28,6) kapasite kullanim oranini %20 — 40
arasinda artirabilmistir. Oyunlar baslamadan 6nce %20 — 40 arasinda bir kapasiteyle ¢alisan toplam
67 firmanin %49,3’lG olan 33 firma bu kapasite kullanim oranini korurken, %25,4’lik bir dilimi
olusturan 17 firma kapasite kullanimini %40 — 60’a ¢ikarmayi basarmistir. Toplam 55 firma, Oyunlar
oncesinde %40 — 60 arasinda kapasite kullandigini belirtmis ve bu 55 firmanin 27’si (%49,1) Oyunlar
sonrasinda da sahip olduklari kapasitelerini devam ettirdiklerini ifade etmislerdir. %60 — 80
kapasiteye ulasan 19 firmanin toplam igindeki payi ise %34,5 olarak tespit edilmistir. Oyunlar
oncesinde %60 — 80 ve %80 — 100 kapasite kullanimina sahip oldugunu belirten firma sayisi sirasiyla
16 ve 21’dir. %60 — 80 kapasite kullanim oranina sahip oldugunu ifade eden toplam 8 firma (%50)
Oyunlar sonrasinda da bu orani korudugunu belirtmis ve %31,3’lik dilimi olusturan sadece 5 firma
kapasitesini %80 — 100’e gikarmistir. Oyunlar dncesinde %80 — 100 kapasite ile ¢alistigini belirten 11
firmanin (%52,4), Oyunlar sonrasinda da bu diizeyini devam ettirdigi belirlenmistir. Elde edilen bu
sonuglar, Oyunlar sonrasinda toplam 76 firmanin (%31,3) kapasite kullanim oranlarinin arttigini, 134
firmanin (%55,1) kapasitesinin degismedigini ve 33 firmanin da (%13,6) kapasitesinin azaldigini ortaya
koymustur. Bu baglamda, Universiade Oyunlarinin, firmalarin kapasite kullanim oranlarini artirmalari
icin ilave bir tesvik oldugunu ve hig degilse firmalarin biylik bir kismi igin kapasite kullanimlarini

korumalarini sagladigini sdylemek dogru olacaktir.
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Tablo 9: Universiade Oyunlari Oncesinde Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlari ile

Oyunlar Sonrasindaki Kapasite Kullanim Oranlari

Universiade Oyunlari Sonrasi Kapasite Kullanim

Orani
0-20 20-40 40-60 60-80  80-100 | Toplam
0-20 Say! 55 24 3 1 1 84
Yiizde 65,5 28,6 3,6 1,2 1,2 100,0
Universiade 20-40 Sayl 13 33 17 4 0 67
Oyunlarindan Yiizde 19,4 49,3 25,4 6,0 0,0 100,0
Once Kapasite 40 -60 Sayi 2 5 27 19 2 55
Kullanim Yiizde 3,6 9,1 49,1 34,5 3,6 100,0
Oraniniz 60 — 80 Say! 0 1 2 8 5 16
Kagti? Yiizde 0,0 6,3 12,5 50,0 31,3 100,0
80 - 100 Say! 1 6 3 0 11 21
Yiizde 4,8 28,6 14,3 0,0 52,4 100,0
Toplam Sayi 71 69 52 32 19 243
Yiizde 29,2 28,4 21,4 13,2 7,8 100,0

Tablo 10, Universiade Oyunlarina bagli olarak firmalarin iretim/ticaret hacmindeki degisme
ile istihdam diizeyleri arasindaki iligkiyi gdstermektedir. Uretim hacminin azaldigini belirten toplam
36 firmanin 21’inin (%84) istihdam ettigi personel sayisini azalttig ve 14’tnln (%9,2) ise istihdam
kapasitesinde bir degisme olmadigi tespit edilmistir. 133 firmanin %82,7’sini olusturan 125 firmada,
Uretim hacminin degismemesine paralel olarak istihdam kapasitesinde de bir degisme olmamis ve
yalnizca 6 firma (%9,2) istihdamini artirabilmistir. Uretim hacminde artis meydana geldigini belirten
toplam 74 firmanin 58’i (%89,2) istihdamini artirmis ve 14 firma ise (%9,2) istihdam kapasitesini
degistirmemistir. Elde edilen bu sonuclar, Universiade Oyunlarinin, firmalarin istihdam kapasiteleri

Uzerinde olumlu etkiler yarattigini ve en azindan mevcut istihdam diizeylerinin korunmasina yardimci

oldugunu gostermektedir.

Tablo 10: Universiade Oyunlarina Bagh Olarak Ortaya Cikan Uretim/Ticaret Hacmindeki

Degisme ile istihdam Arasindaki iliski

Universiade Oyunlari ile Birlikte istihdam

Diizeyindeki Degisme

Azaldi Degismedi Artti Toplam
Universiade Azaldi SayI 21 14 1 36
Oyunlari ile Yiizde 84,0 9,2 15 14,8
Birlikte . "

Uretim/Ticaret Degismedi Sayi 2 125 6 133
Hacmindeki Yuzde 8,0 81,7 9,2 54,7
Degisme Ne Artti Sayi 2 14 58 74
OI::;:r? Yiizde 8,0 9,2 89,2 30,5

Toplam Sayi 25 153 65 243
Yizde 100,0 100,0 100,0 100,0

Frekans ve ylzde analizlerinin yani sira, 2011 Universiade Kis oyunlarinin Erzurum ekonomisi

Uzerindeki etkilerini belirleyebilmek amaciyla regresyon analizlerinden de yararlaniimistir. Tablo 11,
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calismada dikkate alinan firmalarin Gretim/ticaret dengesinde meydana gelen degismeler ile diger

degiskenler arasindaki En Kiiclik Kareler (EKK) tahmin sonuglarini géstermektedir.

Tablo 11: URTICD ve Diger Degiskenler Arasindaki EKK Tahmin Sonuglari
2

Degisken Cifti Model Tahmin Sonucu R DW F

URTICD - FUOH URTICD =2.222° +0.035 FUOH 0.002 1.891 6.770
(18.965) (2.602)

URTICD - USSD URTiCD =0.462" +0.796 USSD™ 0.577 1.998 328.965
(4.296) (18.137)

URTICD - UOCE URTICD = 1.722" +0.297 UOCE™" 0.158 2.115 45150
(22.839) (6.719)

URTICD - USKKO URTICD =1.792"" + 0.150 USKKO ™™ 0.082 1.797 21.666
(20.363) (4.655)

URTICD - GMD URTICD =0.324"" - 0.834 GMD ™ 0.645 1.954 438.103"
(3.354) (-20.931)

URTICD - KOD URTICD=0.340"" +0.825 KOD 0.740 1.884 686.345
(4.680) (26.198)

URTICD - UOIE URTICD =0.347" + 0.836 UOIE" 0.560 1.968 307.234
(3.239) (17.528)

URTICD - UORGE URTICD=0.859"" +0.596 UORGE 0.305 1.847 105.830

(6.561) (10.287)
Genel Model Kalibi

URTICD, = B, + B X, +¢,
Not: Parantez icindeki degerler, ilgili katsayiya ait t degerlerini gostermektedir. Tve isaretleri
sirastyla ilgili katsayinin %5 ve %1 6nem diizeyinde anlamli oldugunu yansitmaktadir.

URTICD: Uretim/Ticaret Hacmindeki Degisme GMD: Girdi Maliyetindeki Degisme

FUOH: Firmanin Universiade Oyunlarina Hazir Olup Olmadigi KOD: Kar Oranlarindaki Degisme

USSD: Universiade Oyunlari Sonrasi Siparis Durumu UOIE: Universiade Oyunlarinin
istihdama Etkisi

UOCE: Universiade Oyunlarinin Ciro Uzerindeki Etkisi UORGE: Universiade Oyunlarinin

Rekabet Glciine Etkisi
USKKO: Universiade Oyunlari Sonrasi Kapasite Kullanim Orani

Model tahmin sonuglari, dikkate alinan degiskenlere ait katsayi isaretlerinin beklentileri
karsiladigini ve bu katsayilarin istatistiki bakimdan anlamh olduklarini géstermektedir. Firmalarin
Universiade Oyunlarina hazir olmalari sonucunda lretim hacimlerinde 0.035 birimlik bir artis soz
konusu olmus, siparislerinde meydana gelen bir birimlik yiikselme ise tretim hacminde 0.796 birimlik
bir artis yaratmistir. Universiade Oyunlari sonrasinda firmalarin cirolarindaki ve kapasite kullanim
oranlarindaki bir birimlik degisme ile birlikte tGretim hacmi ayni yonlii olarak sirasiyla 0.297 ve 0.150
birim degismistir. Girdi maliyetlerindeki bir birimlik artisin tretim hacmini 0.834 birim azalttiginin
tespit edildigi analiz sonuclari, kar oranlarindaki bir birimlik artisin Gretimi 0.825 birim ylkselttigini
godstermistir. Istihdam ile rekabet giiciindeki artisin tretim hacmi Uzerindeki etkisi de benzer bir
pozitif trend sergilemis ve bu degiskenlerdeki bir birimlik artis tiretim hacmini sirasiyla 0.836 ve 0.596
birim ylkseltmistir. Elde edile bu sonuglar, Universiade Oyunlarinin dikkate alinan cesitli degiskenleri
pozitif yonli olarak etkilemek suretiyle lretim hacmini artirdigini géstermektedir. Tablo 11'de

gosterilen regresyon sonuclarinda R? degerlerinin kiiciik cikmasi, ilgili bagimsiz degiskenin bagimli
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degisken Gzerindeki agiklayici glicliniin olduk¢a diisiik olmasina isaret etmektedir. Bu nedenle Tablo
12, batin bagimsiz degiskenlerin ayni regresyon modeli icinde ele alindigi tahmin sonuglarini

gostermektedir.

Tablo 12: Biitiin Bagimsiz Degiskenlerin Dikkate Alindigi EKK Tahmin Sonuglari

Degiskenler Katsayilar t Degerleri

Sabit Terim (C) -0.161 -1.609
FUOH 0.024" 2.031
USsD 0.190" 4.105
UOCE 0.013" 2.528
USKKO 0.018" 2.110
GMD -0.249"" -4.901
KOD 0.435 8.935
UOIE 0.115" 2.058
UORGE 0.036 2.017

Genel Model Kalibi
URTICD, = B, + BFUOH, + BUSSD, + BUOCE, + USKKO, + .GMD, + 5. KOD, + UOIE, + BUORGE, + ¢,
Tanmimsal istatistikler
R’=0.819 DW=1.892 F=132.060  F(Prob)=0.000
Not: ~ ve  isaretleri sirasiyla ilgili katsayinin %5 ve %1 onem dizeyinde anlamli oldugunu
yansitmaktadir.

BlUtin bagimsiz degiskenlerin dikkate alinarak regresyon tahmin sonugclarinin gosterildigi
Tablo 12'ye gore, biitlin degiskenler istatistiki bakimdan anlamli ve katsayi isaretleri beklentiler
dahilinde bulunmus, dolayisiyla degiskenlerin tek tek ele alindigi model sonuglarina paralel bulgular
elde edilmistir. Modelin agiklayicilik giiciinii temsil eden R® degeri de %81 gibi oldukca yiiksek ve
model bir bltiin olarak anlamh ¢ikmistir. Bu baglamda, her iki regresyon modelinden elde edilen
sonuglar, Universiade Oyunlarinin Erzurum ekonomisi igin olumlu etkiler ortaya ¢ikardigi seklinde

yorumlanabilir.

IV. Sonug¢

1980’li yillardan itibaren gelismeye baslayan ve 1990°h yillarda artan bir ivme kazanan
kiiresellesme hareketleri Ulkelerin yani sira bolgeler arasindaki iliskilerin niteligini de degistirmistir.
Yeni diinya diizeni icerisinde rekabet kosullarinin 6n plana ¢ikmasi ile birlikte dis piyasalarda avantaj
elde etmek, farklilasmak ve yatirimcilar igin 6zendirici kosullari saglamak gibi faktorlerin 6nemi artmis
ve bu faktorleri tesis etmek bolgeler agisindan bir gereklilik olarak distintlmeye baslanmistir. Bu
slrecte bolgeler de kendi aralarinda rekabete girmisler ve daha etkin politika uygulayanlar gelisme
hizlarini artirirken, bunu basaramayanlar ise nispeten geri kalmis bolge olarak nitelendirilmislerdir. Bu

baglamda hikimetler, bolgeler arasi dengesizlikle miicadele edebilmek igin bolgesel politikalara,
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planlara ve tesviklere basvurmusladir. Bu uygulamalar icerisinde dikkati en fazla ¢eken politik
tedbirlerden bir tanesi de, basta Olimpiyat Oyunlari olmak (zere uluslararasi spor miisabakalarinin bu
bolgelerde yapilmaya calisiimasi olmustur. Boylece, bdlgenin diinya capinda tanitiminin yani sira
yatinmlarin ilgili bolgeye kanalize edilmesi, istihdamin artiriimasi, liretim kapasitesinin genisletilmesi,
gelir diizeyinin yikseltilmesi, turizm potansiyelinin ortaya cikarilmasi ve bolgeler arasindaki gelisme
farkhliklarinin giderilmesi amaglanmistir.

Uluslararasi spor misabakalarinin bolgeler igin belirtilen 6neminden dolayi, 2011 Universiade
Kis Oyunlarinin Erzurum ekonomisi lizerindeki etkilerini inceleyebilmek amaciyla toplam 243 isletme
dikkate alinarak bir anket ¢alismasi yapilmistir. Anketlerden elde edilen veriler ile frekans ve ylzde
tablolari olusturularak bir durum degerlendirmesi yapilmis ve ayrica regresyon analizleri ile de
Universiade Oyunlarinin ekonomi Uzerindeki etkileri incelenmistir. Bu amag¢ dogrultunda ilk olarak
ankete katilan isletmelerin hukuki statileri, faaliyette bulunduklari sektorler, Gretim yapilari, ticaret
turleri, faaliyet yillar ve istihdam ettikleri personel sayilari belirlenmistir. isletmelere ait tanimsal
bilgilerin sunulmasini takiben ikinci olarak Universiade Oyunlarinin isletmelere olan olumlu etkileri
belirlenmis, isletmelerin Universiade Oyunlari icin yetersiz kaldigi alanlar tespit edilmis, Oyunlarin
sektorel bazda isletmelere olan etkileri saptanmis ve Oyunlardan etkilenen firmalarin siparisleri,
kapasite kullanim oranlari, cirolari ve istihdam diizeyindeki degismeleri ortaya konmustur. Bir durum
degerlendirmesi yapabilmek amaciyla hazirlanan frekans ve yizde dagilimi tablolarina ilaveten,
Oyunlarin Erzurum ekonomisi tzerindeki etkilerini belirleyebilmek amaciyla regresyon analizlerinden
de yararlanilmistir. Regresyon analizleri, Universiade Oyunlarinin dikkate alinan cesitli degiskenleri
pozitif yonli olarak etkilemek suretiyle tretim hacmini artirdigini géstermistir. Degiskenlerin tek tek
ele alindig regresyon sonuglarinda R* degerlerinin kiigiik ¢cikmasi, ilgili bagimsiz degiskenin bagimli
degisken tzerindeki aciklayici gliciinin dislik olduguna isaret etmesinden dolayi bitiin degiskenlerin
ayni model icerisinde degerlendirildigi regresyon analizi de yapilmistir. Kurulan bu modelde, bitin
degiskenler istatistiki bakimdan anlamli ve katsayi isaretleri beklentiler dahilinde bulunmus,
dolayisiyla degiskenlerin tek tek ele alindigi model sonuglarina paralel bulgular elde edilmistir.
Modelin agiklayicilik giiciinii temsil eden R’ degeri de %81 gibi oldukga yiiksek ve model bir biitin
olarak anlaml ¢ikmistir. Bu baglamda, her iki regresyon modelinden elde edilen sonuglar, Universiade
Oyunlarinin Erzurum ekonomisi icin olumlu etkiler ortaya ¢ikardigi seklinde yorumlanabilir.

2011 Universiade Kis Oyunlarinin Erzurum ekonomisi Uzerindeki etkilerini belirleyebilmek
amaciyla yapilan frekans ve yizde tablolari ile regresyon analizleri, Oyunlarin Erzurum ekonomisi
Uzerinde uyarici etkiler yaratmak suretiyle kar oranlarini, istihdam hacmini, kapasite kullanimini,
Uretim dizeyini ve boylece biylme kapasitesini artirdigini ortaya koymustur. Dolayisiyla, bolgeler
icin olduk¢a 6nemli etkiler yaratabilecegi tespit edilen bu faaliyetlerin gerceklestirilebilmesinin,

kalkinma sireglerinin siirdirilebilir bir nitelik kazanabilmesi bakimindan olduk¢a 6nemli oldugu
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belirtilebilir. Sonug olarak, bu tir uluslararasi organizasyonlarin bélgesel farkhliklar gidererek tiim
Ulke ekonomisi icin olumlu etkiler yarattigini ve boylece Ulkeler arasinda da yakinsama slirecinin

hizlanmasina katki sagladigini séylemek mimkdnddr.
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