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Arastirma Makalesi Research Article

Asil sendromunun makyavelist davranis
egilimi Gzerine etkisi: Bir alan arastirmasi

The effect of achilles syndrome on machiavellian
behavior tendency: A field study

6z

Bu calismanin amaci asil sendromunun makyavelist davranis egilimi ve boyutlari tzerine etkisinin olup olma-
digini ortaya koymaktir. Calismanin evrenini bir Kamu Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri olus-
turmaktadir (n= 249). Arastirmada veri toplamak amaciyla Conroy ve arkadaslari (2001) tarafindan gelistirilen,
Kahraman ve Sungur (2016) tarafindan Tirkge'ye uyarlanan Performans Basarisizlik Degerlendirme Envanteri
ve Dahling ve arkadaslari (2009) tarafindan gelistirilen, Ulbegi (2016) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanan Makya-
velizm Olcegi'nden yararlaniimistir. Arastirmada elde edilen verilerin analizinde betimsel istatistikler ve basit
dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda, bireylerdeki asil sendromu algilarinin
makyavelist davranig egilimleri ve boyutlari tzerine pozitif yonli bir etkiye sahip oldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Asil sendromu, makyavelizm, 6grenciler

JEL Kodlar:: 112, 120, J10

ABSTRACT

The aim of this study is to reveal whether Achilles syndrome has an effect on Machiavellian behavioral tenden-
cies and dimensions. The universe of the study consists of the students of a Public University Faculty of Health
Sciences (n=249). Data were collected with The Performance Failure Assessment Inventory which is developed
by Conroy et al.(2001) and adopted into Turkish by Kahraman ve Sungur (2016) and The Machiavellian Scale
developed by Dahling et al. (2009) and adapted into Turkish by Ulbegi (2016) were used in study.. Descriptive
statistics and simple linear regression analysis were used in the analysis of the data obtained in the study. As
aresult of the analysis, it has been determined that the perceptions of Achilles syndrome in individuals have a
positive effect on Machiavellian behavioral tendencies and dimensions.

Keywords: Achilles syndrome, machiavellianism, students

JEL Codes: 112, 120, J10

Giris

Sosyal birvarlik olan insan, yaratilisi geregi etkilenmeye elverigli bir yapidadir. Kisiligini ve karakterini olusturur-
ken, parcasi oldugu cevre ile siki bir etkilesim icerisine girer. Oyle ki bireyin dogustan sahip oldugu bazi 6zellik-
leri, cevrenin etkisiyle yeniden sekil alir (Bayar, 2019; ibn Haldun, 2016). Mensup olunan aile, iginde bulunulan
kUltlr, sosyal sinif, grup Uyeligi, tecriibe gibi dediskenler kisilige etki ettigi dlstinllen gevresel etmenler arasin-
da degerlendirilmektedir. Ozellikle aile, bireyin kisiliginin olusumunda bilyiik &neme sahiptir. Bireyin ailesiyle
olan etkilesimi, ailenin ekonomik durumu, anne baba egitim seviyesi, kardes sayis|, ailenin blyUklugu bireydeki
kisilik 6zelliklerinin de farklilasmasina neden olabilmektedir (Hellriegel ve ark., 1992). Bazi bireyler korku nedir
bilmezken, bazilari yeni durumlari korku ve kaygiyla karsilama egilimi sergiler. Bazilari gordikleri her yeni seyi
deneyimleme egilimindeyken bazilari yeniliklere daha mesafeli yaklagmayi tercih ederler. Benzer sekilde bazi-
lart zorlu sey(ler)le karsilastigi takdirde, Ustesinden gelmek igin biitlin enerji ve imkanlarini harcarken bazilari
s0z konusu zorluk(lar) karsisinda geri cekilme ve kolay olani tercih etme egilimi sergilerler (Acarkan, 2017).

Calismamizin bagimsiz dediskeni olan asil sendromunun temelinde, bagkalarinin birey hakkindaki fikirleri
ve bireyin kendisi hakkindaki dislinceleri arasindaki uyumsuzluk yer almaktadir. Bu sendromun kdkeninin,
rekabetgi bir kiiltlrde performans ve basari kavramina asiri vurgu yapma egiliminde olan sevgi gibi temel
insan ihtiyaglarini ihmal eden yetistiriime tarzi, egitim anlayisi (www.triarchypress.net/achilles.html) ve gev-
resel faktorlerden kaynaklandigi 6ne strilmektedir. Uzmanlara gore bireylerin daha kiiglk yaslarda muha-
tap olduklari “sen ¢cok mikemmelsin ve mikemmel davranmalisin’, “kesinlikle basarili olmalisin’, “her za-
man birinci sen olmalisin” gibi ifadeler onlarin gizli bagarisizlik duygusunu beslemektedir. Egitimci agisindan
bakildiginda da bazi 6drencilerin ne kadar ¢aba harcasalar da basarili olamayacagina olan inang ve bunun
ogrenciye yansitilmasi birey Uizerinde bu korkunun yerlesmesine zemin hazirlamaktadir. Cevresel unsurlar
olarak strekli karsilagilan reklamlar ve programlar, herkesin sahip olamayacagi seylerin mikemmel bir se-
kilde gosterildigi hayatlar, strekli olduguna inandirilan basarilar bireylerde yetersizlik duygusu olusturabil-
mektedir. Bireylerde sahip olunan ve sahip olunmak istenen unsurlara dair karsilagtirma diizeyi ylkseldikce
basarisiz olmayi diisiinme ve sonrasinda duyulan kaygi seviyesi artmaktadir (Ozben-Avsar, 2020). Abra-
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ham Maslow tarafindan gelistirilen ihtiyaglar hiyerarsisi modelinden
de anlasilacagi Uzere bireyler halihazirda sahip olduklari unsurlardan
ziyade sahip olmak istedikleri unsurlar tarafindan davranisa sevk
edilmektedir (Kogel, 2011). Diger bir ifade ile ihtiyaclar (ya da ihtiyag
olarak hissedilen istekler) davranisi belirleyen en 6nemli faktor olarak
gorilmektedir. Sahip olunmak istenilen somut veya soyut unsurlarin
erisilebilme derecesine gore bireyler tasimis olduklari kisilik ve ka-
rakterlerine gevresel unsurlarin da etkisiyle, olumlu ve/veya olumsuz
davraniglar sergileyerek ulagsmaya galigmaktadir.

2010 yilina kadar orgttsel davranis alanina yonelik yapilan ¢alis-
malarda genellikle bireyin pozitif kisilik ¢zelliklerine odaklanilir-
ken, bu tarihten itibaren gergeklestirilen calismalarda bireylerin
is yerindeki olumsuz davraniglarini ve bu davraniglara neden olan
insanin karanlik tarafini incelemeye yonelik galismalara odaklanil-
mistir (Forsyth ve ark., 2012). Calismamizda, Paulhus ve Williams
(2002) tarafindan insan dogasinin birbirinden farkli ancak birbiri-
ne benzeyen ve karanlik tglt (makyavelizm, narsizim ve psikopati)
olarak tanimlanan kisilik 6zelliklerinden makyavelizm ele alinmis-
tir. Makyavelizm, her ne kadar siyaset ile iliskilendirilmis bir kavram
olsa da glinimizde birgok disiplinde arastirmalara konu olmak-
tadir. insan dogasindan kaynaklanan acizlik, degiskenlik, bencillik
ve kotilige meyilli yapi bireyin ahlaki yaptirimlar hususunda ek-
sikliklerinin olugmasina neden olmaktadir. iste bu noktada, mak-
yavelizm bireyin s6z konusu bu eksikliklerinden beslenerek, onun
amaglarina ulagmasi icin ahlaki olmayan stratejilere yonelmesine
yol agabilmektedir (Scharfstein, 1995; akt. Giiven, 2019).

Machiavelli, insanin en evrensel 6zelliginin, stireklilik arz eden elde
etme arzusu oldugunu vurgulamistir. Yani her seyi elde edemeye-
cegdi bir dogayla yaratilan ama her seyi elde etme arzusu tasiyan
bir insani betimlemektedir (Machiavelli, 2017). insanin igindeki bu
sahip olma arzusu ile sinirli dogal kaynaklar, insanlari birbirleriyle
rekabete slrikleyerek, bencil ve kiskang bir yapiya blirinmelerine
neden olmustur (Oztiirk, 2014).

Bu calisma saglik bilimleri fakltesi 6grencileri tzerine gergekles-
tirilmistir. Saglik sektorl yiksek derecede yogun emek gerektiren
bir sektordir. Zorlu rekabet, artan ihtiyaglar ve degisen beklentiler
sektorl, her gecen glin daha da 6nemli kilmaktadir. Saglik kurulus-
lar1, s6z konusu zorluklarin Gstesinden gelmek, yliksek kaliteli saglik
hizmeti sunabilmek igin ylksek performansli galisanlara sahip ol-
malidir. Gelecegin saglik meslek adaylarinin, kaliteli saglik hizmetleri
sunabilmeleri igin dncelikle bireysel iyiliklerinin saglanmasi gerekir.
Tekin (2018) saglik, bankacilik ve egitim sektorl yoneticileri lizerine
gerceklestirdigi calismasinda, saglik sektoriinde galisan yoneticilerin
egitim sektorlindeki yoneticilere nazaran daha fazla gizli basarisizlik
korkusu yasadiklarini vurgulamistir. Gelecegin hemsire, diyetisyen ve
saglik yoneticilerinin yetistirildigi saglik bilimleri fakiltesi, ilgili degis-
kenlerin incelenmesi agisindan uygun bir evren olarak gortlmusttr.

Aciklanmaya caligilan konunun 6nemine dayanarak bu galismada,
bireylerdeki asil sendromu algilarinin makyavelist davranis egilimi ve
boyutlari Gzerine etkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Calisma asil
sendromu ve makyavelizm gibi insan davraniglarini yonlendiren duy-
gularin tanimlanmasi ve yonetilmesi agisindan bireysel ve toplumsal
diizeyde oldukga 6nemlidir. Ayrica bu degiskenlerin bir arada ince-
lendigi, ulasilabildigi kadariyla, ilk galigmadir. Bu nedenle makalenin
0zgUnligunln literatire onemli katki sunacagi 6ngorilmektedir.

Kavramsal Cerceve

Asil Sendromu
Asil Sendromu, Psikolog Petruska Clarkson tarafindan mitolojik
Oykulerdeki kahramanlardan yola gikilarak psikolojik bir rahatsizli-
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g1 vurgulamak maksadiyla literattire kazandirlmistir. Asil, dlimsiz
gorlinen ve her girdigi savasl kazanan fakat gizli ve 6limctil bir zayif
noktasi olan mitolojik bir kahramandir. Oliimsiiz bir anne ile &lim-
|G bir babanin ogludur. Annesi Thetis, Asil'i limsiiz olmasi igin in-
sanlara o6limsuzlUk verdigine inanilan Styx nehrine daldirir. Ancak
Asil'intopugu suyun disinda kalir ve su ile temas etmez. Bu nedenle
de Asil'in topugu yasami boyunca gizlemesi gereken zayif nokta-
si olmustur. Sirri gizli kaldigi middetge Asil, 6lime karsi glivence
altinda oldugundan emindir. Asil'in psikolojisi, bir diizeyde glglQ,
kuvvetli ve kendinden eminken, diger yandan olGmcul noktasi bu-
lunacak diye her an korku doludur. Ne yazik ki katildid bir savasta
zayIf noktasini bilen en yakinindaki kisi Apollo’nun topuguna attigi
zehirli ok ile 6lmuUsttr (Clarkson, 1999). Bu cercevede Asil'in zayif
noktasini nitelendiren topugu (Asil Topugu), herkesin sahip oldugu
veya olabilecegi kiigiik ama 6nemli hassas tarafini anlatmak igin
kullanilan bir ifade olarak kabul edilmektedir (Girel & Muter, 2007).

Sézdeyetkinlik ya da Gizli Basarisizlik Korkusu olarak da adlandirilan
Asil Sendromu, “bireyin belirli bir alanda kendisi hakkindaki diistik
degerlendirmesi ile bagkalarinin kendisi hakkindaki yiksek fikirleri
arasindaki fark” olarak tanimlanmaktadir (Clarkson, 1999). Yetkinlik,
bir gorevin hem 6znel olarak hem de nesnel olarak iyi bir sekilde
ele alinabilmesi anlamina gelirken; sozdeyetkinlik ise Ustlenilen
gorevde beceriksizlik gibi olumsuz bir durumu betimlemek yerine
nesnel yetkinlik kriterlerini karsilamak adina nasil performans gos-
terileceginin bilinmedigi durumu ifade etmektedir. Kusurlu ya da
eksikligin kabul edilerek degisime agik olmak sendromun yenilmesi
igin ilk adim olarak kabul edilmektedir (Clarkson, 1994) Yani bireyin
igsel gliveninin sergilemis oldugu performansla uyumlu olmasi igin
bireysel bir gabanin ve farkindaligin olusmasi gerekmektedir.

Asil sendromuna yakalanmig bireyler ne basarisizdirlar ne de kendi-
lerini begenmislerdir. Kendini begenmis bireyler, basarisizdirlar ama
kendilerini basarili olarak gorirler. Basarisiz bireyler ise gergekten
basarisizdirlar ve kendilerini basarisiz hissederler. Asil Sendromunun
farki ise burada ortaya ¢ikmaktadir. Asil sendromu &zellikle basarili
olarak gortinen (gevre tarafindan basarili kabul edilen) ama kendileri-
ni basarisiz hisseden bireyleri nitelendirmektedir. Ayrica asil sendro-
mu yasayan bireyin kusuru siklikla iyilesmeye karsi gosterdigi direnc-
ten kaynaklanmaktadir. Yani birey zayif oldugu noktayi bilmekte ama
bu zayifligi giderecek beceriyi veya tavri kazanmaktan kaginmaktadir.
Sahip olduklari konumun avantajlarini yasarken kusurlarinin teme-
lini olusturan konulara geri dénmeyi ihmal etmektedirler Clarkson,
1999). Varoluscu anlayisin da vurguladidi gibi “insan, giiclii ve zayif,
sinirli ve sinirsiz, yetigkin ve gocuk, korku dolu ve yurekli bir varliktir.
ilerler, geriler, kusursuzlugu arar ama ayni zamanda kusursuzluktan
korkar” (Maslow, 2015). Clarkson (1999), asil sendromunda yaygin
olarak gortlen belirtileri asagidaki gibi siralamaktadir:

- Dis gevre tarafindan degerlendirilen yetkinlik ile bireyin ken-
di iginde yasadigi yetkinlik veya muktedirlik arasinda “Ben bir
sahtekarim” hissine yol agan bir uyumsuzluk,

- Planlanan is gerceklestiriimeden evvel anlamsiz bir kaygi
veya telag durumu,

. lsintamamlanmasi sonrasi anlamsiz bir bitkinlik ve sikinti hali,

« Tamamlanan bir igin sonucunda tatmin olmak yerine rahat-
lama hali,

- Planlanan bir diger ise kargi herhangi bir basari duygusu ta-
slyamamak,

« Kusurunun ortaya ¢ikariimasindan, mahcup edilmekten ve
hor gorilmekten bilingli veya bilingsiz olarak stirekli korkmak,

- Bu rahatsizlik hakkinda konusmak istemek ama zayif veya
dengesiz gorilmekten korkmak.
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Asil sendromlu bireyler, cevreleri tarafindan ¢ok yetkin ve basarili
olarak algilanmalarina ragmen kendilerine olan givenleri distk-
tlr. Bu nedenle hissettikleri zayif noktalarini (asil topuklarini) giz-
lemek maksadiyla daha ¢ok ¢alisip daha fazla enerji harcarlar. Bu
durum gergin olmalarina, gligsliz kalmalarina neden olur. Bir glin
bu kusurlarinin ortaya ¢ikmasindan duyduklari endige sirekli yeni
savunma mekanizmalari gelistirmeye zorlar (Yilmaz, 2012).

Sendromun varligina iliskin yaygin olarak gortlen belirtilerin yani
sira sendromun ortaya gikmasina zemin hazirlayan bes temel un-
surun varhgindan s6z etmek mimkindir. Bunlar; anne babanin
talepleri, bireyin gelecegine iligskin cocukluk ¢aginda alinan ka-
rarlar, yanlis egitim streci, toplu glgler ve arketip nedenler ola-
rak siralanmaktadir. Cogu bireyin asil sendromu ile tanigmasinin
nedeni, anne babalarinin gergekei olmayan talepleri ve gocukluk
zamaninda karsilastiklari ceza ya da yonlendirmelerdir. Kimi bi-
reyler cocukluk doneminde gereken temeli ve destegi alamadan
cok ytksek beklentileri kargilamak zorunda kalabilirler. Bu durum
her ne kadar olumlu olarak degerlendirilse de eger beklentiler ¢o-
cugun becerilerine uygun degilse sorun ¢ikmasi kaginilmaz ola-
caktir. Kimi zaman ise ebeveynler cocugunu kendi yasantisindaki
basarisizliklari ve hayal kirikliklarini gidermek maksadiyla basarili
olmasi i¢in zorlayabilmektedir (Clarkson, 1999). Unutulmamalidir
ki, aile icinde gocugun gozlemledigi her davranis ileriki yaslarda
sergileyebilecedi davraniglara zemin hazirlamaktadir. Yani go-
cuga karsi gosterilen tutumlar gcocugun kisilik gelisimi tGzerinde
oldukga 6nemli rol oynamaktadir (Kaya ve ark., 2012). Benzer se-
kilde bazi 6gretmenler kendi basarilarini arttirmak ve tin kazan-
mak maksadiyla zeki 6grencilerini daha fazlasi olmalari hususun-
da zorlayabilmektedir. Asil sendromunu ortaya ¢ikaran bir diger
unsur ise toplu glglerdir. Bu gigler, kiltlrimuzde her bir birey
Uzerinde etkili olan, sirekli olarak bireyleri daha zengin, daha za-
yif, daha geng, daha zeki olmaya zorlayan son derece etkili ve gizli
glclerdir. Son olarak, bitlin insanlar bilgi edinebilecekleri ve ken-
dilerini ve yasamlarini ayarlamak igin kullanabilecekleri oyki ve
imgeler ararlar. Bunlar arketip modeller olarak adlandiriimaktadir
(Clarkson, 1999). Hikaye karakterleri olan, psikolojik olarak zihinsel
modeller seklinde temsil edilen, karsilasildigi takdirde ¢cogu za-
man duygusal tepkilere neden olan, bilingsiz veya otomatik olarak
calisan ve kolayca dgrenilen ve yaygin olarak taninabilen arketip-
lerin, kiltUrel dayanikhliklar yiksektir (Faber & Mayer, 2009).

Galismamizin bagimsiz degiskeni olarak belirlenen asil send-
romunun literatlrde sinirli bir sekilde ele alindigi gorilmisttr
(Clarkson, 1999; Conroy, 2001; Tekin, 2018). insani yaratilan diger
canlivarliklardan ayri kilan en temel ozellik akil, irade ve sorumlu-
luk sahibi olmasidir. insan sahip oldugu irade ile eylemde bulun-
makta ve davraniglarinin yonini belirleyebilmektedir. Dogru ya
dayanlig yolu segmekte 6zgir olan insan varolugsal niteliginin zo-
runlu bir sonucu olarak sorumludur (Akto, 2011). Aklini kullanarak
iradesini dogru bir sekilde yonlendiremeyen bireylerin hem birey-
sel olarak hem de iginde bulundugu toplum igin faydal sonuglar
dogurabilecek davraniglar sergileyemeyecegi distintlmektedir.
Bu nedenle glinimUizde birgok insanin yasadi§i disindlen asil
sendromu arastirmaya deger bulunmustur.

Makyavelizm

AcikgozIUltgu ve riyakarhigr temsil eden Makyavelist bakig agisinin
kokleri italyan dusinir ve politikaci Niccolo Machiavellinin 1513
yilinda kaleme aldigi “The Prince” adli esere dayanmaktadir (Kat-
reshki, 2011). Machiavelli’'ye gore, bazi durumlarda bireyin tabiati
geredi durist ve iyi goriinme istegi yerine, nasil iyi olunmayacagini
da bilmesi gerekir. Onemli olan nihai sonugtur. O sonuca nasil ula-

sildiginin ¢ok fazla Gnemi yoktur (Sungur, 2017). Yaradilisi geregi in-
san sahip olma arzusu ile donatiimistir. Bu 6zelliginden dolayi birey
diinyadaki sinirli kaynaklara sahip olma gabasiyla akillica hareket
etmek zorundadir. Ortaya gikan siddetli rekabet ortami giice olan
ihtiyaci arttirmaktadir. Bireyin kontroliindeki bu gtg, istedidi seye
ulasmasina yetmiyorsa mutsuzluk kaginilmaz olacaktir. Hatta eger
birey kendisinin disinda baskasinin gii¢ kazanmasina izin verirse bu
durum bireyin sonu olacaktir (Dahling ve ark., 2009).

Makyavelist bakis acisinin temelinde, mukaddes kilinan hede-
fe ulagsmak icin karsilasilan yasal, dinsel ve ahlaki kurallar dikka-
te alinmaksizin tim engellerin yok edilmesi benimsenmektedir
(Sungur, 2017). Diger bir ifade ile makyavelist bireyler, belirledikleri
amaglara ulagsmak adina bagkalarini kendi faydalarina olacak sekil-
de beceriyle yonlendirebilecek yetenegde sahiplerdir. Bu nedenle
de vicdani olarak herhangi bir rahatsizlik hissetmezler. Yaslioglu
ve Atilgan (2018) galismalarinda, makyavelist kisiligin olugsmasin-
da ¢ degerin on planda oldugunu vurgulamaktadirlar. Bunlar; (1)
rakiplerle micadelede maniplile edici taktik ve stratejilerin ise ya-
rayacagina dair inang; (2) bireyin dogasi geregi mikemmel olma-
digina dair inang ve (3) menfaatin prensiplerden 6ncelikli oldugu-
na dairinangtir. S6z konusu bu i¢ temel dederin 6n planda oldugu
makyavelist kisilik 6zellikleri su sekilde siralanabilir;

+  Empati eksikligi ve anti sosyal egilimli olan bu bireyler gii¢ ve
para ile motive olurlar (Rauthmann, 2012).

« Soduk davranirlar, distince ve eylemlerinde ahlaki sinirlari
gozetmezler, uzun dénemli stratejik planlar yaparak suis-
timale dayali hareket ederler ve motivasyonlari dislk olur
(Ratuthmann & Kolar, 2012).

« Is ve sosyal hayatlarinda giic ve statii elde edebilmek ugru-
na etik digi davranis (yalan, kurnazlik, hile vs.) sergileyebilirler
(Becker & Dan O’Hair, 2007; Kanten ve ark., 2015).

« Ozellikle ikili iliskilerde baskalarini etkileme konusunda olduk-
ca basarilidirlar. Kendileri digindaki herkes amaglarina ulasma
hususunda kullaniimak igin vardir (Spain ve ark., 2013).

«  Kendilerinin kusursuz oldugunu distnmelerinden ziyade,
baskalarinin kendileri hakkindaki hayranliklarini deneyimle-
me istedine sahiptirler (Sherry ve ark., 20086).

- Gevrelerindeki kisilere yon verme egilimleri yiiksek olup kolay
ikna eder (Lang, 2015) zor ikna olurlar (Katrinli ve ark., 2013).

Bahsedilen davranig 6zelliklerinin giinimuiz rekabet kosullarinin
geregi olarak diigtik 6lglide de olsa gogu birey tarafindan sergilen-
digi dustnitlmektedir. Bu nedenle bireyleri yukarida bahsi gegen
tek bir 6zellige bakarak makyavelist kisilik olarak nitelemek dogru
olmayacaktir. Burada Uzerinde durulmasi gereken husus bireyin
s0z konusu davranig ortinttlerini bilingli, kontrolll ve yodun bir
sekilde sergileyip sergilemedigi olacaktir.

Literatlr irdelendiginde genel olarak makyavelizmin dort alt bo-
yutta ele alindigi gorilmustur:

Ahlaki yoksunluk: Tirk Dil Kurumu tarafindan “bir toplum iginde
kisilerin uymak zorunda olduklari davranis bigimleri ve kurallar’”
(https://sozluk.gov.tr) olarak tanimlanan ahlak kavrami, 6ziinde
bireyleri bir arada tutan énemli bir 6gedir. Birey, icinde yetistigi
cevreden edindigi kazanimlarla ahlaki degerlerini olusturur. S6z
konusu ahlaki degerleri ile toplumsal ahlaki ilkeler arasinda olus-
masi muhtemel tutarsizlik sonucunda en ¢ok siyaset, is ve ticaret
ortaminda olmak tizere sosyal siniflarin her birinde kendini gdste-
ren ahlaki yoksunluk kaginilmaz olacaktir (Akdogan, 2009).

Digerlerine giivensizlik: Glvensizlik, bireyin cevresine kargi se-
bebi tam olarak ifade edilemeyen tedirginlik, kaygl, inangsizlik ve
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gerginlik duygularina sahip olmasidir. Yani baskalarinin sozlerine,
samimiyetine ya da dostluguna karsi kusku duyma egilimi olarak
tanimlanmaktadir (Budak, 2000). Birey, varligina iligkin her han-
gi bir tehdide maruz kaldiginda ya da bdyle bir tehdidin varligini
hissettiginde, normal sartlar altinda ahlaki ydnden uygun gorme-
digi davraniglari, maruz kaldigi ya da kalacagini disindtgu tehdit
unsurunu bertaraf etmek igin ahlakilestirme egilimi sergileyebil-
mektedir (Ekmekgi, 2011; Sungur, 2017).

Kontrol arzusu: Machiavelli’ye gore insan, sahip olduklari ile ye-
tin(e)meyen, sahip olma arzusundan kurtul(a)mayan ve bu ar-
zusundan dolayi her tUrli kotUligu yapabilecek egdilime sahip
varliktir. Dogal olarak insanlar kosullarin kendilerini yapmaya zor-
ladiklari seyi yapmaktadirlar (Agaogullari, 2015). Makyavelist bi-
reyler insanin kendini ve gevresini etkileme ve yonlendirme kabili-
yeti olan kontrol mekanizmasini surekli ellerinde tutmak isterler.

Statli arzusu: Statl kavrami hem bireyin toplum igerisindeki
yerini, hem de ¢evresindeki bireyler nazarindaki degerini goster-
mektedir. Makyavelist bireylerin duygusal zekalarinin hissettikleri
kadar gelismemis olmasina ragmen, yapi olarak gelismemis ve
iyi dlizeyde organize olmamis ortamlarda kariyerlerinde basarili
olma sanslari ylksektir (Dahling ve ark., 2009).

Makyavelizm kavraminin literatirde; is tatmini (Katrinli ve ark.,
2013; Ozsoy & Ardig, 2017); ise yonelik tutumlar (Volmer ve ark.,
2016); tiikenmislik (Ozsoy, 2019); drgiitsel sinizm (Gulli & Yildiz,
2019); etik algisi (Gliney & Mandaci, 2009; Kenhove ve ark., 2001;
Rawwas & Singhapakdi, 1998); psikopati ve narsizm, (Dahling ve
ark., 2009; Lee & Ashton, 2005; Rauthman & Kolar, 2012; Ugkun
ve ark., 2018); performans (Gable ve ark., 2012); whistleblowing
(Demirtas & Bickes, 2014); is yeri nezaketsizligi (Ustiin & Ersolak,
2020) gibi degiskenlerle incelendigi gorilmustr.

Kavramlar Arasi iligkiler ve Arastirmanin Hipotezleri

Michael Hannan ve John Freeman tarafindan “The Population
Ecology of Organizations” adli calismalari ile literatlire kazandi-
rilan popUlasyon ekolojisi yaklagimina gére canlilar iginde bulun-
duklari gevre ile birlikte ele alinarak sosyolojik bir nitelik kazanma-
sina olanak taninmaktadir. Ekolojik yaklagim, cevrenin 6ngordigu
rekabet Ozellik ve kosullarina uymayan bireylerin (organizasyon-
larin) elimine olacagini savunmaktadir (Kogel, 2011). Rekabetin
gerektirdigi nitelige sahip olmayan bireyler ¢evre tarafindan oyun
disi birakilarak yeni oyuncularin sisteme dahil olmasini saglaya-
caktir. iste bu durumu deneyimlemek istemeyen bireyler oyunda
kalabilmek adina sahip olduklari yetenekleri sonuna kadar kullan-
mak isteyecektir. Bu noktada arastirmamizin birinci ve bagimsiz
degiskeni olan asil sendromu devreye girmektedir. Asil sendromu
daha 6nce de bahsedildigi gibi bireyin aslinda sahip olmadigdi ya da
sahip olup da henliz degistirmek icin harekete geg(e)medigi eksik
yanlarini gizleme gabasidir. Bireyi gevre tarafindan sistem diginda
birakacak bu 6limcil kusur onun rekabet algisini yonlendirebi-
lecek bir husus olmaktadir. Hatta kimi zaman sahip olmadiklari
beceri ve kazanimlari varmis gibi kullanarak etik digi davraniglar
sergileyerek bu durumu rekabetin geregi olarak tasvir edebilmek-
tedirler. Bu noktada ise ¢alismamizin ikinci ve bagimli degiskeni
olan makyavelizm konuya dahil olmaktadir. S6z konusu bu kusuru
fark edip basarili bir sekilde yonetemeyen bireylerin cevre ile ilis-
kilerinde makyavelist davraniglara egilim gosterebilecedi disl-
nilmektedir. Oyle ki Solar ve Bruehl (1971) makyavelist bireylerin
mikemmel gorlinmeye calismalarinin arkasinda glgsUzlUkleri-
ni gizleme amaci olabilecegini vurgulamiglardir. Benzer sekilde
Sherry ve ark., (2006) makyavelist bireylerin kendileri icin degil de
bagkalari igin mikemmel algilanma isteklerinin altindaki nedenin
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glgsuzliklerini maskeleme arzusu oldugunu belirtmislerdir. S6z
konusu olabilecegi distnulen iligki cercevesinde asil sendromu-
nun makyavelist davranis egilimine neden olabilecegdi gorisin-
den hareketle bu calisma gergeklestiriimistir. Ozetle yukaridaki
acgiklamalara bagli olarak, bu ¢alismada, asagidaki sorulara cevap
aranacaktir;

1. Asil sendromu ve makyavelist davranis egilimi arasinda bir
iliski var midir?
2. Asil sendromu makyavelist davranis egilimini etkiliyor mu?

Arastirmanin amacina yonelik olusturulan hipotezler ve arastirma
modeli asagida verilmistir:

Hipotez,: Algilanan asil sendromu bireylerdeki makyavelist davra-
nis egilimini pozitif yonde etkilemektedir.

Hipotez, : Algilanan asil sendromu makyavelist davranig egilimi
alt boyutlarindan olan ahlaki yoksunluk alt boyutunu pozitif yon-
de etkilemektedir.

Hipotez,,: Algilanan asil sendromu makyavelist davranis egilimi
alt boyutlarindan olan statli arzusu alt boyutunu pozitif yonde
etkilemektedir.

Hipotez, : Algilanan asil sendromu makyavelist davranig egilimi
alt boyutlarindan olan digerlerine glivensizlik alt boyutunu pozitif
yonde etkilemektedir.

Hipotez,: Algilanan asil sendromu makyavelist davranis egilimi
alt boyutlarindan olan kontrol arzusu alt boyutunu pozitif yonde
etkilemektedir.

Metodoloji

Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu caligmada algilanan asil sendromunun makyavelist davranig
egilimi Gzerine etkisinin olup olmadigini belirlemek amaglanmis-
tir. Bu amag dogrultusunda bir Kamu Universitesi Saglik Bilimleri
Fakultesi 6grencileri Uzerine nicel bir calisma gergeklestirilmistir.
Anket teknigi ile toplanan veriler SPSS 24 paket programi kulla-
nilarak analize tabi tutulmustur. Aragtirmada elde edilen verilerin
analizi igin korelasyon ve regresyon analizlerinden faydalaniimig-
tir.

Aragtirma Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini bir Kamu Universitesi Saglk Bilimleri Fa-
kiltesi ogrencileri olusturmaktadir. Arastirma evreninde yer alan
639 ogrenciden 251 dgrenci ¢aligmaya dahil olmustur. Aragtirma
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evrenini temsil etmek igin 251 6rneklem hacmi yeterli gorilmek-
tedir (Giirblz & Sahin, 2018). Orneklem seciminde kolayda érnek-
leme yontemi kullaniimistir.

Katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde; katilimcilarin
¢ogunlugunun kadin (%79,1), 18-22 yas arali§inda (%86,7), birinci
sinif 6grencisi (%39,4), hemsirelik bolimU 6grencisi (%65,9), 2.51-
3.00 genel not ortalamasi (%40,6), 3 ve Uzeri kardes sahibi (%68,3)
oldugu belirlenmistir. Ayrica katilimcilarin ebeveyn egitim duru-
mu sorgulandiginda ¢ogunlugunun ilkokul mezunu (ilkogretim
mezunu anne orani %54,6; ilkogretim mezunu baba orani %55,4)
oldugu tespit edilmistir.

Veri Toplama Araci

Online hazirlanan anket formu, aktif olarak devam saglayan tiim
ogrencilere, 2020 yili Nisan ayinda Whatsapp yoluyla gonderilerek
ilgili formu doldurmalari istenmistir. Aragtirmanin gliven seviyesi
ve kabul edilebilir hata oranlari dikkate alinarak %5 kabul edilebilir
hata payi ile %95 gliven araliginda 251 adet katilimcidan geri doniis
saglanabilmistir. Geri donus saglanabilen anketler icerisinden, 249
adet anket bilimsel agidan kullanilabilir nitelikte oldugundan calis-
manin analizine dahil edilmistir. Calismanin etik izni Osmaniye Kor-
kut Ata Universitesi Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu'ndan
2020/14/4 sayili ve 03/04/2020 tarihli yazi ile alinmigtir.

Arastirmada kullanilan anket {¢ béliimden olusmaktadir. ilk bo-
limde asil sendromuna yonelik ifadelerin yer aldigi dlgek, ikinci

bolimde makyavelist davranis edilimine yonelik ifadelerin yer al-
digi 6lgek ve son olarak tglincli bolimde katilimcilarin demogra-
fik 6zelliklerini belirlemeye yonelik ifadelere yer verilmistir.

Arastirmada katilimcilarin asil sendromu algilarini belirlemek igin
Conroy ve ark. (2001) tarafindan gelistirilen, Kahraman ve Sungur
(2016) tarafindan Turkge’ye uyarlanan Performans Basarisizlik De-
Jerlendirme Envanteri'nden yararlaniimistir. Olgekte; “Basarisiz
oldugumda, bunu yeteneksizligime bagdlarim.”” ve “Basarisiz oldu-
gumda herkesin basarisizligimdan haberdar olduklarina inanirim.”
seklinde ifadeler bulunmaktadir. 25 ifade ve 5 alt boyuttan (utang
ve mahcubiyet, 6zsaygr dederinin dlsecedi korkusu, gelecedin
belirsizligi, sosyal ilgiyi kaybetme ve diger kisileri kaybetme kor-
kusu) olusan 5'li Likert tipi (1- kesinlikle katiimiyorum, 5- kesinlikle
katilyorum) bir 6lgektir.

Arastirmada katilimcilarin makyavelist davranis egilimlerini be-
lirlemek icin Dahling ve ark., (2009) tarafindan gelistirilen, Ulbegi
(2016) tarafindan Tirkge'ye uyarlanan Makyavelizm Olgegi'nden
yararlaniimistir. Olgekte; “Basariya ulasmamda yardimci olacagi-
na inanirsam etik davranmamaya istekliyimdir” ve “insanlar yal-
nizca kisisel ¢ikarla motive olur” seklinde ifadeler bulunmaktadir.
16 ifade ve 4 alt boyuttan (ahlaki yoksunluk, statl arzusu, digerle-
rine glvensizlik ve kontrol arzusu) olusan 5'li Likert tipi (1- kesin-
likle katilmiyorum, 5- kesinlikle katiliyorum) bir olgektir.

Olgeklere Yonelik Faktdr Analizi ve Giivenilirlik Analizi Bulgulan
Arastirmada ilk olarak 6lgeklerin yapi gecerliligi ve temel boyutlari
belirlenmeye galisiimistir. Bu amagla dncelikli olarak faktor analizi

Tablo 1.

Degiskenlere Yonelik Faktor Degerleri yapl Imi stir.

Olgekler ifade sayis1 Fak. Yiik. Agiklanan Cronbach L . L . . I .
Arahg  Varyans (%)  Alpha (a) Verilerin faktor analizine uygunlugu tespit edildikten sonra olge-

Asil Sendromu 21 511-,840 63,665 921 lerin faktoryapisinin incelenmesi amaciyla Temel Bilesenler Anali-

Utang ve mahcubiyet 5 ,546-,754 19,697 841 zi (Principal Components Analysis) ve Varimax Rotasyon yontem-

Ozsayg: degerinin diisecegi 6 583-778 18,777 1845 leri kullanilarak agimlayici faktor analizi yapilmistir. Asil sendromu

korkusu .. .. .. -

Sosval flafvi kavh icin yapilan faktor analizi sirasinda 5.,12., 15. ve 16. maddelerinin

osyal ilgiyi kaybetme 7 ,599-,823 14,729 ,890 - N o R o . . . .

Jsya T KAy faktor yUk agirliklarinin disik oldugu tespit edilmis ve dlgekten
Diger kisileri kaybetme 3 ,511-,840 10,461 ,715 . .. .. .
korkusu cikarilmistir. Tekrar edilen agiklayici faktor analizi sonucu 21 ifade
Kaiser-Meyer-Olkin icin 6z deg@eri 1'in Uzerinde olan 4 boyutlu bir yapi ortaya ¢ikmis-
ijgrélzeklem yeterliligi degeri: tir. Utang duyma ve mahcup olma korkusu, 6z saygi degerlerinin
Barlett Kitresellik testi: dUsecegi korkusu, sosyal ilgi kaybetme ve diger kisileri kaybetme
ki-kare=2833,065; df=210; korkusu olarak adlandirilan boyutlarin toplam varyansa yaptiklar
p=000 katki %63,67 dir. Dort faktor igin tekrarlanan analizde, faktorlerin
Makyavelizm 16 517-828 60,850 852 toplam varyansa yaptiklari katkinin birinci faktér olan “utang duy-
Ahlaki yok: luk 5 ,617-,800 18,122 ,750 EEEPR e . . “ws

A yoksurin ma ve mahcup olma korkusu” icin %19,70; ikinci faktdr olan “6z
Statii arzusu 3 ,728-,799 16,911 ,715 o .. . o w0, e . ..

T saygl degerlerinin disecegi korkusu” icin %18,78; lglincu faktor
Digerlerine giivensizlik 5 ,591-,806 13,112 ,802 | . Lilai kavbet " icin %1473 | k dordiinci
Kontrol arzusu 3 ,767-,828 12,706 ,781 0 an“ sosyal I?I ay © me icin 71 ve S;’Ooﬂ olara Or; Uﬂ?u
faktr olan “diger kisileri kaybetme korkusu" %10,46 oldugu go-
Barlott kitresollik testi: ki-kare~ 1401,380; df=120; p-,000 rilmustdr. Makyavelizm igin yapilan agimlayici faktor analizi sonu-
Tablo 2.

Betimleyici Istatistikler ve Degiskenler Arasi Korelasyon

Degiskenler Ort. sS. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Asil Sendromu (1) 2,74 75 1

Utang ve Mahcubiyet (2) 2,81 1,04 ,888%* 1

f)zsaygl Degerinin Diigecegi Korkusu (3) 2,51 94 ,849%*%  691** 1

Sosyal Ilgiyi Kaybetme (4) 2,34 93 ,884%*% 717%* ,647%* 1

Diger Kisileri Kaybetme Korkusu (5) 3,51 .94 ,640%*  516%* ,373%* ,5471%* 1

Makyavelizm (6) 2,48 ,66 ,400%* ,331%* ,297%* ,397*%* ,283** 1

Ahlaki Yoksunluk (7) 1,70 ,73 ,259%* ,189%* ,253** ,299** ,117%* J717%* 1

Statii Arzusu (8) 3,20 99 ,224%%  203%* ,163* J164%%  222%%  g47%F  271%* 1

Digerlerine Giivensizlik (9) 2,49 ,95 ,415%* ,343%* ,310%* ,430%* ,261%* ,833%* ,462%* ,384%* 1

Kontrol Arzusu (10) 3,02 1,02 ,206%* ,184** ,083 ,184** ,217%* ,666** ,295%* ,337%* ,393%* 1

**p<,01; *p<,05

Trends in Business and Economics 2022 36(1): 83-92 | doi: 10.54614/TBE.2022.944679



88

Tablo 3.

Regresyon Analizi Bulgular1

Bagimh Degisken B1 R?  Diizeltilmis R* Beta t p
Makyavelist Davramg Egilimi ,352 ,160 ,156 400 6,854 ,000
Ahlaki Yoksunluk ,254 ,067 ,063 ,259 4,221,000
Statli Arzusu ,296 ,050 ,046 ,224 3,606 ,000
Digerlerine Giivensizlik ,526 ,172 ,169 415 7,171 ,000
Kontrol Arzusu ,282 ,042 ,038 ,206 3,304 ,001

*(Bagimsiz Degisken) Sabit-Asil Sendromu

cu 16 ifade icin 6z dederi 1’in Uzerinde olan 4 boyutlu yapi ortaya
cikmistir. “Ahlaki yoksunluk, stati arzusu, digerlerine givensizlik
ve kontrol arzusu” olarak adlandirilan boyutlarin toplam varyan-
sa katkisi %60,85'tir. Faktorlerin ayri ayri toplam varyansa yapmig
olduklari katki incelendiginde bu degerlerin birinci faktor olan
“ahlaki yoksunluk” igin %18,12; ikinci faktor olan “statl arzusu” igin
%16,91; Gclincl faktor olan “digerlerine glivensizlik” icin %13,11 ve
dordiinct faktor olan “kontrol arzusu” igin %12,71 oldugu belirlen-
mistir.

Bulgular

Tanimlayici Analiz

Katilimcilarin asil sendromu ve makyavelizm ile ilgili gortslerinin
yer aldigi asil sendromu 6lgegdi ve makyavelizm Olgegi tanimlayici
istatistik analizi sonuclari Tablo 2'de gosterilmektedir.

Arastirma degiskenlerine ait carpiklk ve basiklik dederlerinin +1
ve -1 de@erleri arasinda degistigi; dolayisiyla normal dagihm ko-
sullarina uygunluk (Glrbiz & Sahin, 2018) gosterdigi tespit edil-
mistir. Verilerin garpiklik degerleri incelendiginde dederlerin ,271
ile 315 araliginda oldugu; basiklik degerleri incelendiginde ise de-
gerlerin -,295 ile -166 aralijinda oldugu gorilmistdr.

Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin yonini ve dii-
zeyini belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglarina
Tablo 2'de yer verilmistir. Korelasyon degerleri incelendiginde;
asil sendromu (gizli basarisizlik korkusu) degiskeni ile makyave-
lizm degiskeni arasinda pozitif yonli anlamli bir iliskinin oldugu
tespit edilmistir (r=,400; p<0,01). Ote yandan, asil sendromunun
alt boyutlarindan, utang ve mahcubiyet, 6zsaygl dederinin dlse-
cegi korkusu ve sosyal ilgiyi kaybetme korkusu alt boyutlarinin
makyavelizm alt boyutundan, digerlerine givensizlik alt boyutu
arasinda orta dlizeyde pozitif yonde bir iliski oldugu saptanmustir.
Asil sendromunun dider kisileri kaybetme korkusu alt boyutu ile
makyavelizm alt boyutlari arasinda pozitif ydonde diigiik derece-
li bir iligki bulunmaktadir. Tablo 2 incelendiginde, asil sendromu
olgegdin boyutlarindan katilim orani en ytksek olan dider kisileri
kaybetme korkusu boyutu (3,51) ve bu Olgekteki ifadelere kati-
lim orani en distk olan boyut ise sosyal ilgiyi kaybetme korkusu
boyutu (2,31) oldugu belirlenmistir. Makyavelizm 6lcegi boyutla-
rindan katihm orani en yliksek olan stati arzusu boyutu (3,20) ve
bu dlcekteki ifadelere katilim orani en distik olan boyut ise ahlaki
yoksunluk boyutu (1,70) oldugu saptanmistir.

Hipotez Testi Sonuglari

Katilimcilarin asil sendromu algilarinin makyavelist davranig egi-
limlerini ne kadar belirledigini incelemek Uzere basit regresyon
analizi yapilmistir.

Basit regresyon analizi sonuglarinin anlamli oldugu tespit edil-
mistir (F=46,971; p=,000). Analiz sonugclari diizeltilmis R? degeri
0,156'dir. Bu degere gore katiimcilardaki makyavelist davranis
egiliminin %15,6'lik varyansin katilimcilardaki asil sendromu algi-
sina bagh oldugu soylenebilir. Diger bir ifade ile katilimcilarin asil
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sendromu algilarindaki 1 puanlik artig, makyavelist davranis egi-
limlerinde ,352 (1) puan artisa neden olacag sdylenebilir. Bu bul-
guya dayanarak “Algilanan asil sendromu bireylerdeki makyavelist
davranig egilimini pozitif yénde etkilemektedir” seklinde kurulan
H, desteklenmistir.

Asil Sendromunun makyavelist davranig egilimi alt boyutlari
Uzerindeki etkisi su sekildedir; Tablo 4'te gortldtugu Uzere, kati-
limcilarin ahlaki yoksunluk alt boyutuna yonelik egilimlerindeki
degisimin %6,3 U asil sendromu degiskeni tarafindan agiklandigi
gorulmustlr. Uygulanan analiz neticesinde elde edilen degderin
anlamli oldugu tespit edilmistir (F=17,814; p=,000). Asil sendro-
mu algisindaki bir puanlik artisin, ahlaki yoksunluk puanini ,254
(B1) kadar artiracag! sdylenebilir. Bu dogrultuda “Algilanan asil
sendromu makyavelist davranis egilimi alt boyutlarindan olan ah-
laki yoksunluk alt boyutunu pozitifyénde etkilemektedir” seklinde
olusturulan H, desteklenmistir.

Katilimcilarin statl arzusu alt boyutuna yonelik egilimlerindeki
degisimin %4,6’s! asil sendromu degiskeni tarafindan agiklandigi
belirlenmistir. Uygulanan analiz neticesinde elde edilen degerin
anlamli oldugu tespit edilmistir (F=13,003; p=,000). Asil sendro-
mu algisindaki bir puanlik artisin, statl arzusu puanini ,296 (31)
kadar artacagi soylenebilir. Bu dogrultuda “Algilanan asil sendro-
mu makyavelist davranis egilimi alt boyutlarindan olan stati arzu-
su alt boyutunu pozitif yénde etkilemektedir” seklinde olusturu-
lan H,, desteklenmistir.

Katilimcilarin digerlerine glivensizlik alt boyutuna yonelik egilim-
lerindeki degisimin %16,9'u asil sendromu degiskeni tarafindan
aciklandigi belirlenmistir. Uygulanan analiz neticesinde elde edi-
len degerin anlamli oldugu tespit edilmistir (F=51,428; p=,000).
Asil sendromu algisindaki bir puanlik artigin, digerlerine given-
sizlik puanini ,526 (B1) kadar artacagi sdylenebilir. Bu dogrultuda
“Algilanan asil sendromu makyavelist davranis egilimi alt boyut-
larindan olan digerlerine glvensizlik alt boyutunu pozitif yonde
etkilemektedir” seklinde olugturulan H, desteklenmistir.

Katilimcilarin kontrol arzusu alt boyutuna yonelik edilimlerindeki
degdisimin %3,8'i asil sendromu degiskeni tarafindan agiklandig
belirlenmistir. Uygulanan analiz neticesinde elde edilen degerin
anlamli oldugu tespit edilmistir (F=10,914; p=,001). Asil sendro-
mu algisindaki bir puanlik artisin, digerlerine givensizlik puani-
ni,282 (1) kadar artacagi sdylenebilir. Bu dogrultuda “Algilanan
asil sendromu makyavelist davranis egilimi alt boyutlarindan olan
kontrol arzusu alt boyutunu pozitif yénde etkilemektedir” seklin-
de olusturulan H, , desteklenmistir.

Sonug ve Oneriler

Bu caligmada algilanan asil sendromunun makyavelist davranig
egilimi Uzerine etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Calismanin
diger bir amaci ise algilanan asil sendromunun makyavelizm bo-
yutlari Gzerindeki etkileri incelemektir. Alan yazininda s6z konusu
degiskenlerin bir araya getirildigi bir calismaya rastlanmamis ol-
masi arastirmanin orijinalligini ortaya koymaktadir.

Gergeklestirilen betimsel istatistik analiz sonucunda katilimcila-
rin asil sendromu algilarinin ortalama 2,74; makyavelist davranig
egilimi ortalamalarinin ise 2,48 oldugu belirlenmistir. Algilanan
asil sendromu ile makyavelist davranis egilimleri arasindaki ilis-
kiyi belirlemek igin yapilan korelasyon analizi neticesinde anlamli
sonuglar elde edilmistir. Elde edilen bulgulara gore asil sendromu
ile makyavelist davranis egilimi arasinda orta dlizeyde pozitif yon-
|G bir iligkinin varligi (r=,400) tespit edilmigstir. Diger bir ifade ile
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bireylerin ortaya ¢ikmasindan korktuklari zayif yonleri (kusurlari)
ile makyavelist davranis egilimleri arasinda bir iliski olabilecegi
soylenebilir.

Arastirma ana hipotezinin ve alt hipotezlerin test edilmesi ama-
clyla gergeklestirilen regresyon analizi sonucuna gore bireylerdeki
makyavelist davranis egilimi bireylerin asil sendromu algilarindan
etkilenmektedir. GlnlUk hayatta yaptigi isten dolayr gergek bir
tatmin duygusuna erigsemeyen, kisa streli rahatlamanin gercek-
ten hak edilmiglik hissi vermedigi, yerini bir sonraki i igin korkuya
biraktigi asil sendromu, bireylerde benlik saygisini da azaltmakta
(Clarkson, 1999) ve bu durumun sonucu olarak bireyleri kendile-
rinin bile yapmak istemedikleri davraniglara sevk edebilecegi di-
sindlmektedir. Her ne kadar dogrudan asil sendromuna yonelik
calismalar olarak rastlanmasa da bireylerin makyavelist davranig
egilim sergilemelerinin altindaki temel nedenler arasinda kusur-
larini ya da kusur olarak hissettikleri taraflarini gizleme gabasi
olduguna dair aragtirmalarin (Solar & Bruehl, 1971; Sherry ve ark.,
2006) galismamizi destekler nitelikte oldugu gorilmektedir. Elde
edilen birdiger bulgu ise algilanan asil sendromunun makyavelizm
boyutlari Gizerinde pozitif yonli ve anlamli bir etkiye sahip oldugu
yonlindedir. Bireylerin asil sendromu algilarinin en ylksek oran-
la digerlerine glivensizlik boyutundaki egilimin %16,9’luk kismini
acikladigi gorulirken en dislik oranla kontrol arzusu boyutundaki
egilimin %3.8'ini agikladigr gorilmustdr. Fizyolojik, glivenlik, sos-
yal, deger verilme/sayginlik ve kendini gerceklestirme basamakla-
rindan olusan Maslow ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi (1970), bireylerin
yasamlarini strdirmeleri adina temel gereksinimleri olan fizyo-
lojik ihtiyaglarin tatmin edilmesiyle psikolojik ihtiyaglarin ortaya
¢ikarak organizmayi baski altina alacagini vurgulamaktadir. Ayrica
bireyin psikolojik ihtiyaglarindan olan glivenlik ihtiyacinin bireyin
dogasinda var olan gliven cevresi tarafindan desteklendikge ge-
listigini savunmaktadir (Hokelekli, 2013; Kog, 2018). Ote yandan
digerlerine glivenin temelini olusturan kendine gtiven, dncelikle
bireyin kendisini ve sinirlarini kabul etmesiyle baglamaktadir. Yani
bireyin gevresine gliven duymasi beklentilere, kigisel ozelliklere,
maruz kalinan ya da kalinabilecek risklere, bakis agisina ve gikarla-
ra bagli degisiklik gosteren karmasik bir durumdur (Baltas, 2000).
Bireyler arasi gtiven unsurunun kalmadigi ortamlarda, bireylerin
sahip olduklari enerjiyi, gelismek igin degil dider bireyleri engelle-
mek igin kullandiklari tespit edilmistir. Yani glivensizlik s6z konu-
su oldugunda zaman ve enerji kaybini beraberinde getirmektedir
(Hokelekli, 2013). Ozler ve ark., (2010) ise calismalarinda, bireyin
sahip oldugu givensizlik duygusunun cevresine karsi 6n yargil ve
kuskulu bir tutum sergilemesine, zamanla ice dontik hale burin-
mesine ve sonrasinda da herkese karsl olumsuz duygular gelistir-
mesine neden olacagdini vurgulamislardir. Ekmekgi (2011)'ye gore
digerlerine glvensizlik duygusu ile ahlaki davraniglar arasinda ters
oranti vardir. Birey, mevcudiyetine ydnelik bir tehlike yasadiginda
ya da maruz kaldigini distiindigiinde, normal kosullarda ahlaki
agidan uygun goérmedigi davraniglari, tehdit unsurunu bertaraf
etmek icin ahlakilestirme egilimi sergileyebilecektir.

Sonug olarak alan yazininda asil sendromunun makyavelist dav-
ranis egilimi Uzerine etkisi hususunda gerek ulusal gerekse ulus-
lararasi alanda yapilmis bir calismaya rastlanmamistir. Bu arastir-
ma asil sendromunun makyavelist davranig egilimi lizerine pozitif
yonde anlamli bir etkisinin oldugunu ortaya koyarak alan yazinina
katki saglamaktadir. Asil sendromu 6rneklerine yasamin her ala-
ninda rastlamak mimkindtr. Bu durum muikemmel yemekli da-
vetler hazirlamakla tGnlt ama her davetten once saglik sorunlari
yasayan ev kadinindan, bir mivekkilini mahkemede temsil etmeyi
disindigl zaman bile korku ve heyecan duygularini kontrol et-

mekte zorlanan uluslararasi isim yapmis avukata kadar herkesi
etkileyebilir (Clarkson, 1999). Bu ¢zelliklerden bazilari, 6zel olma
ve Ozel gorilme arzusuyla birlikte siradan gorilme korkusuyla
ilgili olarak birgok insani izmektedir. Conroy ve ark., (2007) ¢alig-
malarinda bireylerdeki basarisizlik korkusunun temelinde, birey-
lerin kendileri icin degerli olarak siniflandirdiklari kisilerin ilgisini
kaybetme ve onlari hayal kirikhi§ina ugratma korkusunu besleyen
inang¢ kaynakl oldugunu vurgulamislardir. Bu inang gogu zaman
bireylerin yetenek ve ilgisinin olmadigr alanlarda da galismasina
neden olmaktadir. Glinimtizde, tim dinyada oldugu gibi Glke-
mizde de ebeveyn egitiminin dneminin daha iyi anlasildigi go6-
rilmektedir. Oyle ki cocuklarda goriilen davranis sorunlarinin gi-
derilmesi ve daha saglikli bir kisilik gelisiminin saglanmasi adina
oncelikle ailelerin egitilmesi gerekliligi hususunda gorts birligine
varilmistir (Cagdas & Seger, 2005).

Asil sendromu ¢iktilarindan olan bireyin sahip oldugu veya sahip
oldugunu disindigu kusurundan kaynakli kendine olan gliven-
sizligi gerek ozel hayatinda gerekse de is hayatinda diger birey-
lere guvensizlik sonucunu dogurabilecektir. Stphesiz saglikli
toplumlari saghkl bireyler olusturur. Bireysel diisindtigimuz her
olumluya da olumsuz durum dogrudan bireylerin bir Gyesi oldugu
toplumu da etkileyecektir. Bu nedenle bireylerin zayif noktalarini
bilmesi, zayifliklarini gizlemektense s6z konusu zayifligi ortadan
kaldiracak ya da en azindan minimize edecek tedbirler almasi hem
kendi sagligr hem de toplum saglgr agisindan uygun biradim ola-
caktir.

Her calismada oldugu gibi bu calismada da bazi sinirhiliklar bu-
lunmaktadir. Bunlardan ilki, galismanin bir Kamu Universitesi'nde
Sagdlik Bilimleri Fakultesi 6grencileri Gizerinde gerceklestiriimis ol-
masidir. Gelecekteki arastirmalar daha genis kitlelerle gergekles-
tirilerek daha genelleyici sonuglara varilabilir. Arastirmanin ikinci
sinirliigi, verilerin kesitsel yontemle toplanmis olmasidir. Aras-
tirmanin diger bir sinirhhgr ise, galismanin iki degisken lzerinden
yUrltidlmis olmasidir. Gelecekte yapilmasi planlanan arastirma-
larda, farkli sektorlerde yeni degiskenler eklenerek, aragtirma mo-
deli gelistirilebilir. Ayrica demografik degiskenlerin de eklenerek
ortaya ¢lkmasi muhtemel etkilerinin sorgulanmasinin faydali ola-
cagi distindlmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem: In this study, it was aimed to determine whether the perceived Achilles syndrome has an effect on Machiavellian
behavior tendency. Although individuals with the Achilles Syndrome are perceived as very competent and successful by their environ-
ment, they have low self-esteem. For this reason, they work harder and spend more energy in order to hide their weak spots (Achilles
heel). This situation makes them nervous and weak. Their concern for the emergence of these defects constantly forces them to de-
velop new defense mechanisms (Yilmaz, 2012: 842) such that Solar and Bruehl (1971: 1080) emphasized that Machiavellian individuals
might aim to hide their weakness behind their attempts to look perfect. Similarly, Sherry et al. (2006: 831) stated that the reason behind
the desire of Machiavellian individuals to be perceived as perfect by others but not by themselves is the desire to mask their weakness-
es. In summary, answers to the following questions will be sought in this study;

1- Is there a relationship between the Achilles Syndrome and Machiavellian behavior tendency?
2- Does the Achilles Syndrome affect the Machiavellian behavior tendency?

Methodology: The universe of the research consists of the students of the Faculty of Health Sciences in a public university. Out of 639
students in the research universe, 251 students were included in the study. The convenience sampling method was used in the sample
selection. The study used a questionnaire consisting of the Performance Failure Appraisal Inventory to determine the students’ percep-
tions of the Achilles Syndrome and the Machiavellianism Scale to determine the Machiavellian behavior tendencies. The data obtained
in the study were subjected to correlation and regression analysis using the SPSS 24 package program.

Results and Conclusions: Significant results were obtained as a result of the correlation analysis conducted to determine the rela-
tionship between perceived Achilles Syndrome and Machiavellian behavior tendencies. According to the findings, a moderate positive
relationship was found between the Achilles Syndrome and Machiavellian behavior tendency. In other words, it can be said that there
may be a relationship between the weaknesses (defects) that individuals fear to emerge and their Machiavellian behavior tendencies.
According to the results of the regression analysis conducted to test the main hypothesis and sub-hypotheses of the research, the
Machiavellian behavior tendency of the individual is affected by the perception of the Achilles Syndrome. It can be said that the 15.6%
variance of the Machiavellian behavior tendency of the participants is due to the perception of the Achilles Syndrome. The Achilles Syn-
drome, where individuals cannot reach a real sense of satisfaction due to the daily work, do not feel a short-term relaxation deserved,
and replace it by the fear of the next job, reduces self-esteem in individuals (Clarkson, 1999: 33) and it is thought that this situation
may lead individuals to involuntary behaviors. Another finding we have reached as a result of the research is that the perceived Achilles
Syndrome has a positive and significant effect on the dimensions of Machiavellianism (moral deprivation, desire for status, distrust of
others, and desire for control). It was observed that individuals’ perception of the Achilles Syndrome explains 16.9% of the tendency in
distrust in others among the dimensions of Machiavellianism with the highest rate and 3.8% of the tendency in the dimension of desire
to control with the lowest rate. There are several limitations in this study. Primarily, the study was conducted with the students of the
Faculty of Health Sciences in a public university. More general results can be drawn by conducting future research with a larger group
of participants. The second limitation of the study is that the data were collected with a cross-sectional method, which reflects the
momentary feelings of the individuals ignoring their thoughts at different times. Another limitation of the study is that the study was
conducted with two variables. In future studies, a research model can be developed by adding new variables in different sectors. In addi-
tion, it is thought that it will be useful to add demographic variables to question their possible effects. Undoubtedly, healthy individuals
make up healthy societies. Every positive or negative situation considered individually will directly affect the society of which every in-
dividual is a member. For this reason, it would be an appropriate step for individuals to know their weaknesses and to take measures to
eliminate or at least minimize these weaknesses, rather than to hide them. In the literature, there is no study on the effect of the Achilles
Syndrome on Machiavellian behavior tendency. This research contributes to the literature by revealing that the Achilles Syndrome has
a significant positive effect on Machiavellian behavior tendency.

Trends in Business and Economics 2022 36(1): 83-92 | doi: 10.54614/TBE.2022.944679



