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Ulagtirmada Altyap1 Yatirimlarinin Liman Hinterlandina Etkileri: Amanos Tiinelleri Uzerine
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Yayina Kabul Tarihi Ulastirma, tlkelerin uluslararast pazarlarda rekabet edebilmesi icin genel ticaret sistemini
22 Haggran 2021 tamamlayan en Onemli faaliyetlerden birisidir. Etkin bir ulastirma ile isletmeler rekabetci
Elektronik Yayin Tarihi fiyatlatla pazatlarda yer alabildigi gibi pazara erisim stresinde de avantajlar yakalamaktadir.
29 Haziyjran 2021 Ulastirma faaliyetlerinin yiiriitilmesi pek ok gabanin birlikte yiiriitiilmesini gerektirir. Ozellikle

ulastirma faaliyetlerinin gerceklestigi cografyadaki zorluklar ulagtirma hizmetinin siire ve
maliyetlerini  dogrudan olumsuz etkileyebilmektedir. Ulastirma cografyast kapsaminda

Anahtar Kelimeler degerlendirilen bu konularda temel amag¢ eckonomik faaliyetlerin en iyi sekilde
Ulastirma gerceklestitilmesini saglamaktir. Ancak bazt durumlarda cografi zorluklar, ancak kamunun
Ulastirma Cografyast finanse edecegi yatirimlari gerektirmektedir. Bu ¢alismanin amact Hatay ilinde insa edilmesi
Amanos Tiinelleri planlanan Amanos Tunelleri”nin bélge ticatetine ve limanciligina etkilerini ortaya koymaktr.

Yapilan arastirma, tinellerin kisaltacagt mesafe ve siirenin ticarete saglayacagi dogrudan katkiyt
6lgmektedir. Calisma sonuglarinda projenin hem ticaret hem de limancilik acisindan etkileri
belirtiimektedir.

Research Article
Effects of Transport Infrastructure Investments on the Port Hinterland: A Qualitative
Research on the Amanos Tunnels

Article Submitted Abstract
29 May 2021

Article Accepted Transportation is one of the most important activities that complement the general trade

22 June 2021 system so that countries can compete in international markets. With an efficient
Available Online transportation, businesses can take place in the markets at competitive prices, as well as gain
29 June 2021 advantages in access to the market. Carrying out transportation activities requires the execution

of many efforts together. Particularly, the difficulties in the geography where transportation

activities take place can directly affect the duration and costs of transportation setvices. The
Keywords . main purpose of these issues, which are considered within the scope of transportation
Transportation geography, is to ensure that economic activities are carried out in the best way. However, in

Transportation Geography

some cases geographical difficulties require investments that will only be financed by the
Amanos Tunnels

public.In this study, the effects of the Amanos Tunnels, which are planned to be built in the
province of Hatay, on the regional trade and port management. The research measures the
direct contribution of the distance and time that the tunnels will shorten to the trade. The
results of the study indicate the effects of the project in terms of both trade and port
operations.

1. Girig
Tiirkiye cografyast jeopolitik olarak ¢ok 6nemli bir noktadadir. Anavatan’a son olarak katilan Hatay, Iskenderun
korfezindeki limanlart sayesinde, kuzeyindeki komsulart Osmaniye, Kilis ve Gaziantep’in ve bu sehitlerin kuzey ve
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dogusunda kalan sehirlerin denize baglantisini saglamaktadir. Ayrica Iskenderun limanlari, basta Halep olmak tizere
Suriye’nin kuzey sehitleri ve Kuzey Irak’in da denize agilan kapisidir.

Ancak, bu sehirlerden, Gaziantep ve dogusunda kalan sehitlerin glizergahi Uzerinde asilmast gereken Amanos
daglart bulunmaktadir. Oyle ki Amanos daglart Hatay sehrini de ikiye bélmektedir. Hatay iline bagli Antakya
Organize Sanayisi ve Amik ovasindaki tarim isletmeleri Amanos’u asmanin en kisa yolu olan Belen gecidini
kullanabilmek tizere yaklastk 650 metrelik rakimi asmak zorunda kalmaktadir. Gaziantep ve Gaziantep’in
dogusunda kalan sehitler ise otoyolu kullanmak durumundaditlat.

Bu noktada T.C. Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce Bagkanligi Yatiim Programinda Dértyol-Hassa [73] Hatay
Projesi olarak anilan projenin bdlge ticareti ve limancilit agisindan olumlu etki yaratmast beklenmektedir. Bilindigi
tizere, Urlinlerin fiyatinda lojistik maliyetleri rol oynamakta ve azalan maliyetlerin fiyatlara yansitildigi oranda rekabet
avantajt saglanabilmektedir.

Calismanin odaklandigi problem Iskenderun bélgesinin hem lojistik hem de tiretim anlaminda ihtiyag duydugu
sahanin oldukea kisitl olmasidir. Bu problem cer¢evesinde ¢alismanin amact 2015 yilinda proje olarak ¢alismalart
baslatilan ve 2021 yilt yatirim programinda da bulunan “Dértyol-Hassa [73] “projesinin, siklikla kullanilan adi ile
“Amanos Tunelleri”’nin bolge ticaretine ve limanciligina etkilerini ortaya koymaktir. Arastirma sadece tlnellerin
kisaltacagt mesafe ile ticarete saglayacagl dogrudan katkiyt kapsamaktadir. Diger dogrudan veya dolayli sonuclar
arastirma kapsamunda yer almayacaktir. Calisma sonuglarinda projenin hem ticaret hem de limancilik agisindan
etkileri belirtilmektedir.

2. Literatiir: Ulagtirma Cografyasi ve Amanos Tiinelleri

Bu ¢alismanin sundugu problemin temelinde ulagim ve ulastirma kavrami yer almaktadir. Literatiirde pek ¢ok
acidan degerlendirilen ulastirma kavrami genel bir ifade ile mal ve hizmetlerin bir yerden baska yere tasinmasi olarak
tanimlanabilir. Bu tanimda bulunan “hizmet”, giiniimtzde sadece fiziki unsurlarin ulastirmaya konu olmamast
bunun yaninda verinin de iki nokta arasinda tasinmast anlamina gelmektedir. Bu cercevede ulastirmayt "Insanin
ve onun Urettigi mal (ham veya islenmis) ve hizmetlerin (haber, bilgi ve gérintli) ¢esitli araclarla bir sahadan baska
bir sahaya taginmast faaliyeti" olarak tanimlamak daha kapsayict ve dogru olacaktir (Bakirci, 2018).

Diger yandan ulasim faaliyetinin belirli iki noktada yiriitiilmesi, bu noktalar arasindaki fiziki kosullar1 da ulasimda
6nemli bir hale getirmektedir. Bu kapsamda Seremet ve Alaeddinoglu (2018), ulasim cografyasini, “yolculugun
mekansal yonlerini inceleyen, ulasim ve insan arasindaki iliskiyi ana hatlari ile ele alan ve giderek 6nem kazanan
cografyanin bir alt dali” olarak tanimlarken ulasim cografyasimin ¢ temel unsurundan bahsetmistir; Ulasim
sistemleri cografyasinin nerede oldugu degil, neden orda oldugu sorgulanmalidir, Ulagim sistemlerinin mekansal
ctiklerinin ne oldugu bilinmelidir. Bunlar; ulagim sistemlerini destekleyen yatirimlar, altyapt ve tistyapt yatirimlar,
ekonomik, sosyal ve cevresel yap1 seklinde siralanabilir. Biiyiik oranda i¢ ice ge¢mis olan bu iki unsur, ‘gelencksel’
ulastm cografyasi 6geleri olarak da adlandirilabilirler. Son olarak da insanlarin mekanlar arasinda yolculuk
yapmalarini saglayan seyahat alanlarinin ne oldugudur. Zira seyahat alant kavrami daha genis anlamda hareketlilik
kavrami icerisinde yer almaktadir.

Baska bir tanima gére ulasim cografyast, hareketlerin mensei, varis yeri, kapsami, dogast ve amact ile ilgili nitelikleri
ve kisitlamalari dikkate alan insanlarin, yikin ve bilginin hareketlilii ve mekansal organizasyonu ile ilgili
cografyanin bir alt disiplinidir (Rodrigue, 2006). Fawcett ve digetleri, 2018 firmalarin piyasada rekabet glicini
arttirabilmeleri icin, driinin toplam maliyetinin 6nemli bir kismini olusturan lojistik maliyetlerini azaltmalat

icinde ulastirmanin %40’lara varan énemli bir paya sahip oldugunun altimi ¢izmistir.

Rodrigue (2006), ulastirmanin temel bilesenlerini agiklarken tasimanin gerceklesmesi icin dért bilesenin olmast
gerektigini belirtmistir. Bunlar:

e Modlar: Cogunlukla yolcularin veya yiikiin hareketliligini desteklemek i¢in kullanilan farkl tasima tiirlerini
temsil eder. Bazt modlar yalnizca yolcu veya ylk tasimak icin tasarlanirken, digerleri her ikisini de tastyabilir.

e Ulagim Aglar1: Ulagimin islevsel ve mekansal organizasyonunu temsil etmek i¢in kullanilan baglantilt
konumlar sistemidir. Bu sistem, hangi konumlarin ulasim agina bagl oldugunu ve bunlarin nasil servis
edildigini gosterir.

e Akglar: Insanlarin, yiklerin ve bilgilerin kendi aglari tizerindeki hareketlerini ifade eder. Akislarin
kokenleri, ara konumlart ve hedefleri vardir. Bir baglangic noktasindan varis noktasina gitmek icin
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genellikle bir ara konum gereklidir. Ornegin, bir havalimanindan digerine u¢gmak, merkez havalimaninda
transit gegisi gerektirebilir.

e Altyapilar: Rotalarin (6rn. Demiryolu hatlari, kanallar veya otoyollar) ve ulastirma tesislerinin (6rn.
Limanlar veya havaalanlari) en 6nemli fiziksel destekleridir. Altyapilar sayesinde ulastirmayi destekleyen
Ustyapilarin temel unsurlart olusturulmaktadir.

Bu siniflandirmada bahsedilen altyapilar bu calismanin odak noktasidir. Altyapilar “bir toplumun, karayolu,
demiryolu, diretim teknigi ve giicti, birikmis isglicti ve egitimi, ekonomik organizsyonu, enetji santralleri, egitim ve
saglik kurumlarint ifade eden bir terimdir (Isgiiden ve Turanl, 1987). Altyapt yatirimlart limanlar gibi énemli
ulastirma tesislerinin etkinligi icin de hayatidir. Clinkd altyapr yatirimlart olduk¢a esnek bir ¢evre icinde hizmet
veren liman isletmeleri icin bir anlamda hinterlandlarinin sinirlarini belirlemektedir (Notteboom ve Rodrigue,
2007). Hinterland limanlarin hizmet verdigi ekonomik cografyadir. Liman hinterland: literatiirde limanin hizmet
verdigi cografi ve uzamsal Pazar alani olarak tanimlamistir (Shi ve Huan, 2016, Akbayirl ve digerleri, 2016, Ferrari
ve digerleri, 2011). Bucak ve Esmer (2019) liman hinterlandlarina erisimin optimize edilmesi gerektigini vurgularken
literatiirde bu konuda ¢ok fazla ¢alisma yapildigini belirtmistir. Altyapilar kiiresel ticaretin 6nemli oyuncularindan
birisi olan limanlar i¢in de 6zellikle hinterlandlarinin sinirlarimi belitleyici bir 6zellige sahiptir.

Bir ekonomide altyap: yatirimlarinin 6nemli bir fonksiyonu, 6zel iktisadi birimlerin tretken yatirimlarina yén
vermesi ve verimliliklerini yikseltici etki yapmasidir. Bu tir yatirimlar, genellikle bir girisimin ya da kurulusun tek
basina altindan kalkamayacagt 6lciide buyik oldugu icin, cogu kez kamu bu isleri Gstlenmektedir (Han ve Kaya,
2002: 248). Bir tlkenin daha gelismis bir ekonomik seviyeye erismesinde, o ilkenin sahip oldugu kaynak
potansiyelini mevcut ticaret kapasitesini genisletmeye yonelik olarak degerlendirmesi 6nemli bir rol oynamaktadir.
Dis ticaret ve ekonomik kalkinma arasindaki iliskinin incelenmesi, dis ticaretin kalkinmayr kalkinmanin da dis
ticareti etkiledigini gostermektedir (Ornek ve Kaplan, 2008: 156).

Ulagtirma altyapist yatirimlarinin biyitk maliyetlerinin bulunmasi, bolgesel ya da bélgeler arast ulagtirma
altyapilarinin olusturulmasinda, sistemin; yapim, bakim ve isletme maliyetleri agisindan degerlendirilmesini zorunlu
kidmaktadir. Literatiirdeki c¢alismalar, demiryolu yatirimlarinin ekonomik etkinliginin, karayollar1 yatirimlarina
nazaran daha fazla oldugunu gostermektedir (Kabasakal ve Solak, 2010: 134).

Karayollarinda ve demiryollarinda topografyanin farklilik gbstermesi nedeni ile bazt durumlarda bir alt yapi yatirimi
olarak tineller insa etmek gerekebilmektedir. Tineller bir ulastirma altyapist olarak pek ¢ok isleve sahip
olabilmektedir. Ancak en 6nemli islevi topografyadan kaynaklanan zorlugunu tineller sayesinde agtlmasidir.
Nitekim Amanos tiinelleri, Antakya ilini Kuzeyden Giineye ikiye bélen Amanos daglarinin ortaya ¢ikardigt cografi
zorluklart asmak icin planlanmus bir projedir. Tiinel sayesinde sanayinin ve limanlarin konuglandi@1 kiyr seridinde
kisitl bulunan gelisim alanlarina erisimin saglanmasi hedeflenmistir.

3. Metodoloji
Bu baslik altinda arastirmanin tasarimi ve aragtirmanin bulgulari ayri alt basliklar halinde sunulmustur.

3.1. Arastirmanin Tasarim
Bu ¢alismada yart yapilandirilmis miilakat yontemi uygulanmistir. Yart yapilandirilimis miilakat yontemi nitel
aragtirma yontemlerden birisidir.

Genel bir ifade ile milakat yonteminin yari-yapilandirimis, yapilandirilmamis, derinlemesine, sézli tarih gibi
cesitleri bulunmaktadir. Bu arastirmada tercih edilen yari-yapilandirilmig milakat yontemi ile arastirmaci, konuyla
ilgili 6nceden hazirladigs belli konu baghiklart ya da sorularla gériismeyi gerceklestirmektedir.

Arastirmanin amact kapsaminda hazirlanan sorular asagidaki gibidir. Bu sorular hazirlanirken arastirmanin amact
ve temel problemi kapsaminda belli bir arastirma ciktisina ulasilmast hedeflenmistir. Iskenderun/Hatay bélgesinde
uzun yillardir kamu tarafindan yapilmasi beklenen Amanos Tuneli projesi sayesinde genisleme sahasi olmayan ve
oldukca 6nemli miktarda liman ve sanayi tesisi bulunan Iskenderun kiyt seridinin Hassa/Hatay bélgesindeki, OSB
alan1 olarak tanimlanan genis arazilere erisimi saglanabilecektir. Bu kapsamda hazirlanan sorular kesfedici
niteliktedir ve konu hakkindaki farkindaligs ortaya ¢ikarmaya calismaktadir. Sorular hazirlandiktan sonra bir sektér
uzmanit ve bir akademisyen tarafindan kontrol edilmis (pilot ¢alisma), alinan onay sonrasinda esas katilimcilara
yoneltilmistir. Asagida da goriilecegi gibi sorularin hepsi acik uglu ve yoruma agik sorulardir:

Soru 1. Amanos Tunellert sizin icin ve Tirkiye icin ne ifade ediyor?
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Soru 2. Amanos Tunelleri’nin ticarete muhtemel etkileri neler olabilir?

Soru 3. Amanos Tunelleri’nin lojistige muhtemel etkileri neler olabilir?

Soru 4. Amanos Tunellerinin, calistiginiz sirketi dikkate alarak elde edeceginiz faydalar ve yeni firsatlart nasi
tanumlarsiniz?

Soru 5. Amanos Tunellerinin, 6zellikle Hassa tarafinda kalan bolgelere yeni yatirimlara tesvik edecegini diistiniiyor
musunuz?

Soru 6. Amanos Tiinellerinin Suriye, Irak ve Iran transit tastmaciligina etkisi ne yonde olur?

Soru 7. Sizce, ulasim giizergahi belirlemede en 6nemli kriterler nelerdir?

Calisma kapsaminda 10 Mayis 2021, 24 Mayis 2021 tarihleri arasinda veriler elektronik posta ve karsiliklt g6riisme
yoluyla toplanmustir. Aragtirma kesifsel nitelikte ve temel farkindaligi Slgmeye yonelik oldugu icin ilave sorular
Ozellikle tercih edilmemis, bahsedilen acik uclu sorularin yanitlarinin toplanmasina azami 6zen gosterilmistir. Tablo
1°de detaylar1 verilen katilimeilar ile telefon ve e-posta yolu ile yapilan ilk temas sonrasinda gbriismenin giin ve saati
belirlenmis, gériismenin dikkat dagitict unsurlardan arindirilarak gerceklesmesine azami 6zen gosterilmistir. Bazt
katilimcilar, yiiz ylze goristilmesine ragmen yanitlarini e-posta ile yollamayi tercih etmistir.

Katilimeilar belirlenirken yargisal 6rneklem yontemi uygulanmus, bu sayede konu ile ilgili uzmanlarin se¢imi giiven
altina alinmistir. Calisma Amanos tiinelleri ile ilgili oldugu icin katiimeilarin konuyu bilen Tskenderun/Hatay ve
Gaziantep’te bulunan ve ilgili sektérlerde (Lojistik, dis ticaret, deniz tasimaciligy, limanlar vb.) belli bir tecritbeye
sahip olan kisilerden secilmesine 6zen gésterilmistir. Goriigmeye katilan katithmecilarin profili Tablo 1’de gérilebilir.

Tablo 1. Katilimet profili.

Katilimci Toplam Sektor

Kodu Tecribesi Firmanin I Kolu Pozisyonu

Katilimer 1 16 YIL Konteyner Armatori Genel Midur Yardimcist

Katilimci 2 14 YIL Gemi Acenteligi Bolge Muduru

Katilimcer 3 20 YIL Konteyner Armatori Bolge Muduru

Katilimc 4 6 YIL Konteyner Armatori Giiney Bolge Miisteri Yoneticisi
Katilimct 5 11 YIL Uretim ve Ticareti Ihracat Midiri

Katilimc1 6 15 YIL Uretim ve Ticareti Ticaret — Operasyon Mudiri
Katilimer 7 Belirtilmedi Belirtilmedi Belirtilmedi

Katilimct 8 17 YIL Liman Pazarlama Mudura

Katilimct 9 10 YIL Liman Pazarlama Mudura

Katidimec110 15 YIL Konteyner Armatori Inland Steering Coordinator — Area Turkey
Katilimc: 11 15 YIL Uretim ve Ticareti Ithalat —Thracat Operasyon Midiiri
Katidimc112 14 YIL Uretim ve Ticareti Ithalat Operasyon Midiirii

3.2. Aragtirmanin Bulgular:

Yari yapilandirilmis miilakat ile sorulan sorular ve bu sorulara verilen yanitlar asagida sunulmustur. Ayrica her soru
grubunun altinda bir degerlendirme yapilmustir. Katilimeilarin sorulara verdikleri yanitlarin hepsine yer verilmemis,
tekrar eden ya da konu ile dogrudan baglantih olmayan kisimlar ¢ikaridmistir. Sorularin altina eklenen yorumlar ise
yazarlar tarafindan olusturulmustur.

SORU 1. Amanos Tunelleri sizin i¢in ve Tiirkiye i¢in ne ifade ediyor?

Katlimcer 1. Agilmasi yilan hikayesine donen agilinca, dus ticaretimize dogrudan etkisi olacak bir proje.

Katilumcr 2. Iskenderun Limanimn i3ellesmesi sonras: giindeme gelen ve i3ellikle Mersin ve Iskendernn Limanlarmm
hinterlandinda bulunan en onemli sanayi sebri olan Gagiantep ulasim kisaltacak olan Tiineldir.

Katitlimet 3. Amanos Tiinelleri Iskendernn Kirfezi ile Hassa, Gaziantep, Kilis, Sanhurfa, Kabramanmaras ve Adpyaman illeri
arasinda nlasimt ciddi oranda kolaylastiracak bir proje. Projenin tam anlamryla hayata gegirilmesi, bilge illeri arasinda en ¢ok talep
goren Gagiantep gibi diger illerin de diretimde daha aktif rol almasin: saglayacaktir. Ayrica bu sebirler arasinda olasi rekabet,
Tiirkiye nin yiiziinii Dogu’ya birag daba kaydirmasina da vesile olabilecektir.

Katitlimct 4. Giineydogn Anadolu bilgesinin en yakin liman kenti olan Lskendernn ile birlesmesini ifade ediyor.
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Katlimct 5. Uzun zamander yakindan takip ettigimiz bir proje. Gagiantep de olmanuzg; ve limana nzakliginizdan dolayr bolge
sanayicilerinin dort gizle bekledigi bir proje.

Katilimci 6. Sabsum igin Akdeniz'e gok daba kolay inmek, Tiirkiye icin ticaret hacminin artmast demek, Ayrica yolun agilmass
durumunda Hatay bolgesinin turizm agisindan daba canlanmasins ifade ediyor, Gaziantep ten ¢ikan bir kisi 45 dakika sonra deniz;
ile bulusacaktr, geg kalinmus ve bir an dnce yapilmast gereken bir projedir.

Kaulimci 7. Lyjistik bizinimn artirdmasi ile beraber maliyetlerinin dilsiiviilmesi ile ihracat girdi maliyetlerinin diigiiriilmesi sonnen
tilkemizi bir adim one gotiireceke bir adim olmasi, transit ticarete de olumin yonde etki saglayacak olmas:.

Kaulimci 8. Tiirkiye nin altyapt yatirimlar: ile daba giclii ve diisiik maliyetli bir lojistik agr konusundafki istedini gosteriyor.
Katilimct 9. Cevresel etkileri iyi hesaplanmast kaydiyla, yapilan veya yapimas: planlanan biitiin lojistik _yatirumlarm: basta
sektriimiig icin ve genel anlamda iilkemiz igin ber Zaman faydals bulnyorum. Stratejik konumn nedeniyle nlusiararas: ticaret rotalar:
sizerinde bulunan jilkemizdeki limanlarim, bolgelerindeki diger limanlar ile rekabet edebilmesi igin sadece liman altyapilarmmn dedil;
limanlara uwlasim kolaylastiracak geri saba yatirmilarmm da ayn: dogrultuda ilerlemesi gerefemeftedir.

Ulkemizin kalkinma planlarinda her 3aman inem verilen Dogn ve Giineydogn Anadoln Bilgeleri nin jiretim odakls biiysiyebilmesi
icin lojistik kanallarla desteklenmesi gerekmektedir. Bu bilgelere en yakun limanlarm yer aldigs Iskendernn Bilgesi'ne daba hizh,
daha kisa mesafe ile ve daba rabat bir yoldan nlasabilmeleri icin Amanos Tiinelleri ciddi bir fayda saglayacaktsr.

Dabha az; maliyetle, daha verimli bir altyap: ile limaniara nlasilabilmesi hem iiretimin hem de limanlarmiza gelen/ giden yiikiin
artmasint saglayacakiir. Buna baglh olarak da dis ticaretimiz ile aym dogrultuda limanlarimizin da kapasiteleri ve yatirimlar:
artacaktsr.

Katlimcr 10. Giineyin ¢ilgin projesi

Katilumct 11. Iskendernn limanlarma daha hizl: nlagim, 1ojistik alternatif

Katilimct 12. Amanos Tiinelleri Lskenderun Korfezi'ni Giineydogn’ya baglayacak en inemli gecis kipriisii olacak. Bilge ve Tiirkiye
ekonomisine milyonlarca dolar kazandiracak bir projedir.

Amanos Tinellerinin kendilerine ne ifade ettigi hakkinda katdimciarin verdigi yamtlardaki ortak kelimelere
bakildiginda, “Gaziantep basta olmak tizere Glineydogu Anadolu ticareti i¢in bir lojistik ulagtirma projesi” tanimint
ortaya koymaktadirlar. Projenin yapiminin uzun zamandir giindemde olmast ancak heniiz insasina baglanmamasi
katilimeilarin vurgu yaptigt bir konu olmakla birlikte 6ncelikle Tskenderun Koérfezindeki limanlar ile kurulacak bu
yeni baglantinin maliyetlerin distriilmesi ile bolge illerine rekabet avantaji saglayacagint belirtmekteler.

SORU 2. Amanos Tunelleri’nin ticarete muhtemel etkileri neler olabilit?

Katlimcr 1. Dhracatanin maliyetlerini agagya cekeceginden dolay: daha fazla ve daha kolay ibracat yapilacak, ayn: amanda yeni
thracatgilar: ortaya gikaracak bir proje olarak goriiyorums.

Katilimci 2. Tiinelin giizergabmdaki bilgelere yeni OSB bolgelerinin kurulmast ile bolge ticaretine onemli etkileri olacaktir. Genel
olarak dilkenin ticaretinde etkisi sinirly olabilir.

Katilumct 3. Gelisen ve biiyiiyen Iskenderun Korfezi'nin oniimiizdeki 5- 10 yillik siire icinde gerek sinai gerekse tarimsal agidan
genislemeye wygun sahalara bugiinden ¢ok daba fazla ibtivag duynlacage diisiiniiliirse, Hassa Bélgesi’nin tam da bu fosullar:
barmndiran yegine bilge oldugn gok agiktrr. Ayrica bir sanayi sebri olan Gaziantep'e yakinlys ile de bu gelisimi beklentilerin ok
daha jizerinde ve kisa Zamanda tamamiayabilir.

Katilimct 4. Basta Gagiantep olmak iizere Giineydogu Anadoln bilgesindeki sanayicilerin (ithalat ve ihracat) kiiresel pazgarda
refabet avantays, tedarik Zincirinde ceviklif ve hizuns arttirmasina yardimer olacaktr. Ef olarak Suriye ve Irak transit ticaretlerine
de olumiu etkileri olacaktsr.

Katilimci 5. Meveut ticarete gok biiyiik bir etkisi olacagimez, diisiinmifyornm. Sadece lojistik maliyetlerini diisiirecek.

Katlimct 6. Gaziantep ve Maras bolgesinde sanayi firmalarinm is hacimlerinin artmas: olacaktsr.

Katilimcr 7. Lojistik higznn artirimase ile beraber maliyetlerin diisiiviilmesi ile hem ithal hem de yerli kaynakls ibracatlar da
jilkemize bir adm daba avantaj saglayacaktir. Ay 3amanda, transit ticarete de. Bu kapsamda, Iskendernn bilgesinin Mersin
bilgesine gore bir adim daba avantajly konuma gegmesi ve de talep edilme olasiliinin artmasi sonncu ortaya ¢ikabilecektir.
Katlimcer 8. Diisen maliyetler ve hiz ile izellikle Gaziantep ve daha dogusunda kalan bilgelerin Iskenderun limanindan
yapacaklar: ticarette rekabet avantaji saglamasi 63 konusu olacaktsr.

Katilimct 9. Dig ticaret pastasindan pay alabilmek, dider dilkelerin ticaretine dahil olabilmek isteyen iiretici firmalarimiz, ogu
zaman lojistik maliyetler nedeniyle yarista geri kalmaktadir. Daba kaliteli diriinlers, daha nygun fiyatlara satabilecek iken, lojistik
maliyetlerin yiiksek olmast nedeniyle pazar ve miisteri kaybedebilmektedir. Y apalmast planlanan bu yeni yol ile direticilerimizin lojistik
maliyetlerine ciddi katk: saglanacagin: diigiinsiyorum.

Girisimlerin codunda talebe istinaden kapasite arzu gelisir. Ancak baze durnmlarda hizmet veya siviin arzs, kendi talebini yaratabilir.
Soz konusu tinel ve yol projesi hayata gectikten sonra, limana erisimi kolaylasacak bilgelerde yeni diretim girisimleri goriilebilir, mevent
direticilerin 15 hacimleri artabilir.

Katilimct 10. Komsu illerdeki sevki yapilacak iiriin ve egyalarm limana gelis-gidisi kolaylasacakrr.
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Katitlimet 11. Fikrim Iskendernn Limanlarm: daba tercih edilir kilacak, beklentim ise Liman tercibinin artmasi ile ilgili
limanlardan daba cok giizergih icin gemi hareketinin saflanabilmesi.

Katilumct 12. [skenderun limanlarma olan mesafe azalacags icin nakliye iicretleri de diisecektir. Bu ibracateilar icin daha fazla
rekabet edebilme giicii saglayacaktsr.

Katilimcilar Amanos Tiunellerinin ticarete muhtemel etkileri hakkinda yorumlarinda Gaziantep ve dogusundaki iller
ile Iskenderun limant arasindaki mesafenin daha da kisalmast ile birlikte Iskenderun limaninin rekabet avantajt
yaratacagint belirtmekteler. Bazi katilimctlar bu altyapr yatirimi sayesinde azalacak olan maliyetlerin yeni sanayi
kuruluslarinin ortaya ¢itkmasina da neden olabilecegini var olanlarin da is hacmini artirabilecegini belirtmekteler.

SORU 3. Amanos Tiinelleri’nin lojistige muhtemel etkileri neler olabilir?

Katithmer 1. Ihracatomm & Ithalatammn maliyetlerini diigiirecek, limanlara daba hizl/ neus, erisim saglayacak ve maliyetleri
diisiireceketir. Bu sekilde sadece ihracatgnin degil silkenin petrol arzina bile katk: sadlayacaktsr.

Kaulimci 2. Liman binterlandmda bulunan sanayi bilgelerine nlagim kisaltmasiyla birlikte in tasima ve son tasimalarda maliyet
ve zaman avantajs saglayacakter. Iskenderun kirfez limanlarimn Mersin Limanina gore lojistik avantajims artiracaktsr.
Kaulimct 3. Ugsuz, Amik Ovast’nin meventtan durumundan daba verimli Rullaniimastyla birlikte, Tiirkiye'nin izellikle son
yellarda tarim sektoriindeki Raybinm, ovanin daba verimli kullantmn ve giindimiiz, ibtiyaglarma daba ¢ok karsilik vermesi ile durnmda
olmast tarim diriinlerindefi cesitlilife ve yenilikleri sayesinde geri kazanimastyla birlikte gerek daba fazla ihracat gerekse daha gok
15gitcii ve tarimsal niffusu barmdiracags bir gercektir.

Katlimct 4. Genel olarak olumin etkileri olacaktir. Daha gitvenilir, higls ve maliyet avantaji yaratacaktsr.

Kauliumct 5. Lyjistik maliyetlerini diisiireceginden sanayiciye rekabetyi bir ortam sunacafk.

Katlimcr 6. Gazgiantep ve Marag bolgesinde sanayi firmalarmm daba ag maliyet ile limana sevkiyat yapacagindan, yurt disinda
ki fiyat/ fayda rekabet edilebilirlik durumunda artss olacaktsr.

Katlimct 7. 1gjistik bz artirarak ve de maliyetlerde diisiise neden olmasi beklenir. Mersin bilgesinden Iskenderun bilgesine
yiik kayma higlarmda artis olmasi beklenir.

Katilumct 8. Iskendernn limanlarmna erisimde mesafe kaynakls olarak maliyet diigiisleri ve giin icinde daba sefer yapabilmek. lojistik
yatirumctlar: agisindan cekici olacakir.

Kaulumct 9. Tiineller ile birlikte kisalacak ve daba verimli hale gelecek altyapr sayesinde, bilgemizin lojistik ag giglenecektir.
Oncelikle karayolu tasimaciliginda yakat tiiketimi, ego3 gazs salimmi ve yolda gecen siireler azalacaktsr. Buna bagh olarak sofirlerin
ve araglarmn yipranma orani da diisecektir. Dogru planlama yapilir ise; irnegin Gaziantep te yer alan bir tesise, Lskenderun’daki bir
limandan supalan yiik tasimas: yapilabilir. Bu da firmalarm depolama maliyetlerini dijsiirecefe ve rekabet giiciinii arfiracaktsr.
Dogrudan gozlemlenebilecek bu etkilerin yan: sira; bilgesel ve ulusal karayoln ile demiryolu aglarma entegre edilmesi balinde,
Lskendernn Bilgesindeki limanlarin hitap edecedi sehirler yalnizea Dogn Anadolu ve Giineydogn Anadolu Bilgesi ile sinurls kalmaysp,
Orta Anadoln ve hatta Karadeniz Bolgelerinden yiik akasr saglanmasi miimkiin olabileceftir.

Llave olarak, Amanos Tiinellerinin her iki tarafinda; Hassa ve Dirtyol'da lojistik merkezlerin kurulmas: giindeme gelebilir. Bilgenin,
Tiirkiye nin onemli lojistik ve aktarma merkelerinden biri olmast ¢ok da uzak bir ibtimal dedildir.

Katilimct 10. Mesafe kisaldidindan maliyette azalacagindan, dis ticarete mal alsp satma anlaminda olumln etkileri olacak ve jiriin
satsg baremi deisecektir. Igili lokasyona lojistik merkezleri, depolar kurnlabilir. Her tirlii hizmetin verilebildigi (gimriik, tart: vd.
Lajistik koyii olusturnlabilinir. Istibdam kaynags da dolayls yoldan olusacak ve yeni is imkanlar: bilgeye pozitif katka saglayacakir.
Katlimcr 11. Fabrikalar ve liman arast i¢ tasimalarda alternatif fiyat yaratabilmesi, yine sz konusu limanlarm yogunink sebebi
ile daha ¢ok hat ve giizergdh igin hizmet verebilmesi.

Katilimcr 12. Azalan mesafe ile birlikte nakliye higmetinde rekabet artacak ve nakliye maliyetleri ihracatgr lehine azalacaktrr.

Katilimcilar Amanos Tiinellerinin lojistige muhtemel etkileri hakkinda yorumlarinda ise Iskenderun limanlart igin
mesafeyi azaltarak lojisttk maliyetlerin diisecegini, hiz ve verim anlaminda lojistife katki saglayacagini
dustinmektedirlet.

SORU 4.Amanos Tiunellerinin, ¢alistiginiz sirketi dikkate alarak elde edeceginiz faydalar ve yeni firsatlar
nasil tanimlarsiniz?

Katilumct 1. Daba ¢ok ibracat ve Ithalat yiikii tastyabilecediz.

Katitlimct 2. Sirketimizin Mersin ve Lskenderun da ofisleri bulunmaktadsr. Firmaya saglayacagt bir faydast olmayacaktrr. Temsil
ettigimiz firmalar Mersin Limanin yerine Lskendernn Kirfezi limanlars tercib edeceklerdir (etmeleri yoniinde tavsiyede bulunacagsz).
Yeni firsatlar goremiyorun.

Katihimct 3. Dogu Akdeniz Bilgesi nde hizmet sagladigimz, is ortaklarmzin biiyiik bir kismmin Adana — Lskendernn Korfezi,
Gazggantep — Kabramanmaras ve diger Giineydogu Anadoln illerini kapsayan bilgelerde bulundugn, meveut pazar payumizin
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gelismesinde en bijyiik katkiyi saflayacak hinterlant olmast ve Mersin Limant ve gevresinin bu ¢apta gelismeleri karsiayabilecek
konumn oktan agmus olmast sebebiyle Amanos Tiinellerinin global hattimiza katkis: son derece onemli ve gereklidir.

Katilimct 4. Daba hizls ve giivenli on tasimalarim organizasyonn, round — trip diye adlandirdigimez, gidis dondis adetlerine olumin
yansimas: ve verimliligi arttirmasina yardimc: olabilir. Yeni firsat olarak; giizergdh civarinda yeni yatirumlar, potansiyel sanayicilerin
atrlim yapma durnmmu yiikleme bacimlerinin artmasima neden olabilir.

Katilimci 5. Lojistik maliyetleri agalacak, transit siire kisalacak.

Katilumct 6. Aylik ortalama 300 arag ibracat ile Iskenderun biilgesinde limanlar: kullanmaktayiz, bu yolun aclmas: firmami
agisindan daha ¢ok diriin satisina imkan verip, karayolu nakliye maliyetlerimizi asagtya cekecektir.

Katilumct 7. Bilge hinterlandina ve transit ticarete bakildiginda Iskendernn bilgesinin Mersin’den bir adim daba in plana gikmas
olarak tanimlanabilir.

Kaulimci 8. Giiniimiizde Gazgiantep ve cevresinden bifyiiyen ticaretin halen bir Mersin baglantis: bulunmakta, ancak bu tineller
sayesinde Iskendernn’un yaratacags mesafe/ maliyet avantayy, ticaret yapan firmalarm Iskenderun’u daba fazla tercib etmesine, bu da
armatirlerin Iskendernn’da daba fazla ve genis yelpazesi olan servisler bulundurmasini saglayacak, liman ellecleme adetleri ve buna
bagls tiim paydaslarm Iskendernn’da daba fazla islem yapmasin saglayacaktsr.

Katlumct 9. Sirketimizin igletmesinde bulunan ve Hatay | Payas’ta yer alan limaninmnz, agisindan bakildiginda ise yukarida
belirttigim mesafe, zaman ve maliyet tasarruflar: sayesinde, tesisimizi Rullanan miister sayisinda ve yiik trafiginde artss yasanmas
mubtemeldir. Bu yiik artysi yalnizea genel bir dngorii olup, bolgedeki rakip limaniar ve yolun ¢ikis ve gegis noktalar: gibi bircok diger
etkene gire degisecektir. Meveut durumda, Gaziantep ile uzakhik noktasinda Mersin’e gire oldukca avantajl olan Iskendernn Bilgesi;
tiineller ve yolun tamamlanmas: ile daba da yakinlasarak, rekabetteki mesafe avantajin: giiclendirecektir. Proje kapsaminda, tinel
baglantisinin ¢ikas noktasinm Dirtyol veya Payas olmast durnmunda, bu bilgede yer alan liman ve depolara gelen/ giden yiik trafiginin
artmas: dogal olarak beklenir. Ancak, bolgede faaliyet gosteren karayolu ve demiryoln tasimacilike firmalarmm yatirimlar: ve
organizasyon yapilar: da bu trafigin ne derece verimli olacagimi dogrudan etkileyecektir. Isletmekte oldugumuz, liman tesisine, saba
serisine dogrudan dahil olabilen demiryolu hattinin, bu proje kapsamunda yiik cekmek igin onemli bir avantaj saglayacagin
diisiiniiyornm. Ayrica, farkle liman isletmelerinin gindeminde olan; Ergin, Dortyol, Payas ve Sariseki bolgelerinde yapilmasi
diisiiniilen konteyner terminalleri projeleri igin de Amanos Tiinellerinin bijyiik etkisi olacaktsr.

Katlimct 10. Satin alma, planlama, maliyet, satis anlaminda avantaj yaratir. Zincir etki ile ulasilabilirlik ber anlamda bizmet
kalitesini pozitif anlamda yukar: geker.

Katlimcr 11. Uretim yerimizin Diyarbakar olmas sebebi ile ic tagimalarda siirenin kisalmasi ile beraber fiyatlarm diismesi, pracat
ve Ithalat yiiklerinde limanlarin daha fazla hat ve bilge icin hizmet vermesi.

Katilimct 12. Kiksan olarak %80 ibracatimiza Lskenderun imanlarmdan yapryornz. Aylik ortalama ithalat ve ibracat konteyner
hareketimizin 1200 adet oldugunu diisiindiigiimiizde azalan mesafe ve nakliye rakamlarmdaki diisiisten maksimum diizeyde fayda
saglayacaginmz;, asikar.

Katiimeilar ¢alistiklart sirketi dikkate alarak elde edecekleri faydalar ve yeni firsatlar1 da is kollarina gbre farkl
sekillerde yorumlamiglardir. Liman isletmecileri hinterlantlarina daha yakin olmak ve liman rekabetinde Mersin
bélgesine gore avantajli konumlarint saglamlastirmak seklinde beklentilerini ifade etmektedirler. Uretim is
kolundaki katilimcilar Amanos Tunellerinin maliyet ve hiz avantajlarint en 6nemli fayda olarak belirtmekte, bununla
birlikte, hinterlanttan daha fazla pay alan Iskenderun limanlarina daha fazla servis gelecegini diisiinmekteditler.
Konteyner armatorleri ise bolgenin en biytik sanayi sehitlerine tineller Gizerinden daha hizli ve diisik maliyetler ile
hizmet verebilecekleri ve Iskenderun limanlart tizerinden yapilan ticaret hacminin artacagint diisiinmekteler.

SORU 5. Amanos Tinellerinin, 6zellikle Hassa tarafinda kalan bolgelere yeni yatirimlara tesvik
edecegini diisiiniiyor musunuz?

Katilimcr 1. Kesinlikle diisiiniiyorum.

Katilimci 2. Tiinelin en biiyiik etkisinin Hassa bolgesine olacagim: dijsiiniiyorum. Bilgede yeni OSB bilgelerini kurulmasnz tesvike
edecektir. Hassa bolgesinin Suriye Sinirina olan yakinlys sebebi ile sinir ticaretinde de bilgeyi kalkindiracaktr.

Katilimct 3. Oncelikle Hassa — Dirtyol arasindaki mevent tarim alanlarn artabilecedi kanaatindeyim. Yine Giiney Dogn
Anadoln Bolgesi'nde Adzyaman — Sanlnrfa Bilgeleri'nin siirmefkte olan devlet tesviklerinin de katkistyla ¢ok daba gelisebilecegini
diisiiniiyoruns.

Katlimct 4. Altyapr ve lojistik bir sanayicinin yatirum yapmadan nce ana fizibiliteleri arasinda bulunuyor bu nedente yeni
yatiunlara tesvik yoniinde olumin etkisi olacaktsr.

Katilimct 5. O bilge hakkinda bilgim yok.

Katilimci 6. Evet lojistigin uzanmis oldugu her yerde yeni yatirmmlar, yeni is sabalar: agacaktr.

Katlimcer 7. Evet, zaten duynmilara gore baz firmalar bolgede arazi yatirimlarma baslamnsiar.

Katilimcr 8. Tiinellerin tek bagima yeterli olmayacagin: ancak diger yatirim destekleri ve tesvike planiar: ile Hassa ve Polateli
biilgesinde yeni yatirimiar yapilabilir ve lojistik maliyetleri daba diisiik olacak bu bilgelerde diretim yatirimlar: ve yaninda diger hizmet
Sektirleri ve istibdama ciddi katkast olacaktr.
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Katilimct 9. Hatay ilinin diger ilgelerine gire Iskenderun Tgesi'nin ine cikmast ve ticaret merkesi olmasinin yegine sebebi limanlara
ve lojistik. altyaprya sahip olmasidsr. Bunun yaninda, Iskendernn’a yakin ve yine sabil seridinde yer alan diger ilielerin de denizcilik
ve lojistike_yoniinden gelismeleri, codrafi konumlar: sayesindedir.

Amanos Tiinelleri Projesi kapsaninda cok dnemli bir yere sahip olan Hassa'nin da bir lojistik ils, aktarma ve depolama merkezi
olmast kenyvetle mubtemeldir.

Kaulimci 10. Sosyal — kiiltiirel- ekonomik- ticari — tarmm anlamda ciddi bir kalkinma projesi niteliginde. Yeni yatirum alanlar:
dogacak ve gerek bolge insaninmn gerek farkl yatirmmctlar: cezbedecek nitelikte olacaktrr. Ciddi anlamda devlet destedi ve tesvikinin
bolgeye verilmesi ibtiyagter.

Katilimci 11. Evet, liman alternatifi olmasi ibracat ve ithalat yiiklerini olumin etkileyecektir.

Katilumcr 12. Yeni agilacak yollar ve gecis noktalars yeni yatirom alanlarmmn agibmasma sebep olacaktsr. Ozellikle Iskenderun
biilgesindeki yatirim alanlarmm kasitl ve degerli olmasi sebebiyle Hassa bilgesine yatirim imkdn tantyacakts.

Katilimcilar Hassa tarafinda kalan bélgede yeni yatirimlarin olusmasinda tinellerin varhginin tesvik edici olacagi
konusunda fikir birliginde olmakla birlikte tinellerin tek basina bir tegvik olmayacagini, baska altyap1 yatirimlart
yani sira tesvik programlari ile de yatirimlara destek olunmasi gerektigini belirtmekteler. Hassa kanadinda
sanayilesme icin kosullarin, Iskenderun cografyast nedeniyle, deniz tarafindaki kosullara gére daha uygun oldugu
da belirtilen hususlar arasindadir.

SORU 6. Amanos Tiinellerinin Suriye, Irak ve Iran transit tagimaciligina etkisi ne yénde olur?

Katilimct 1. Isin dogas: geregi transit gideceds iilkeye en yakin noktadan aktarilmast gerekmektedir, bu sekilde maliyetler azalacak
ve voliime(hacim) artacaktsr.

Katlimct 2. Amanos Tiinelinin Transit tasunalara bir etkisinin olacaginz diisiinmiiyorum.

Katilumct 3. Iran ile ilgili kisa vadede pek nmutln konusamasak. da giniimiizde Suriye ve Kuzey Irak transit tasimalarmmn
bilgemize etkisi cok bityiik. Amanos Tiinelleri, halibazerda Mersin Bilgesine kayan transit ticaretin Lskenderun Korfezi'ne
_yonelmesine yakan bir gelecekte ciddi katks saglayacakizr.

Katilumct 4. Transit ticarette hali hazirda Iskendernn bolgesi konum ve maliyet avantajina ragmen pastadan gerekli pay: almada
atlim gisterememerte, Amanos Tiinelleri transit ticaret oyuncularinda biiyiik farkindalik yaratmasina ve pastanin biyiik diliminin
Iskendernn limanlarma kaymasma yardimer olacaktar.

Katlimct 5. Belirtilen dilkelere ciddi transit tasmmacilik oldugunn duymustum. Bu tinellerin pek faydass olur mu bilemiyorum.
Zaten o jilkelere yapilan lojistik USD iizerinden anlasilyor ve gok bir fayda sunacagint dijsiinmiiyorum.

Katilimct 6. [llaki etkisi olacaktsr.

Kaulumci 7. Lojistik hizz artise ve de maliyetlerdeki diisiis beklentisi ile beraber olumin yonde olacags beklenir.

Katilimcr 8. Hali hazurda kisa olan, babsi gegen dilkeler ile Lskendernn arasmdaki mesafe kisalacak ve transit islemlerde gok
dnemli olan liman ve giimriik kapist arasindaki siirenin Kisalmpast ile bu jilkelerin ticareti Lskenderun’a daha da fazla yinelecektir.
Ancak meveut durumda Irak ve Iran ile olan transit ticaret icin, Suriye’nin giivenlik sorunlarmdan dolayr, kara nakliye ayaginda
Tiirkiye icinde kat edilecek mesafenin daba giivenli olacak, hali ile Irak ve Iran’a degil sadece Surive’ve olan transit ticaret icin tercib
olabilecedi kanisindayim.

Katlimcer 9. Amanos Tiinelleri; Gaziantep, Kabramanmaras ve Kilis illerinin Suriye ve Irak’a karayolu ile nzaklgine
etkilemeyecektir. Ancak Adana ve Osmaniye illeri igin avantaj saglayabilir.

Diger yandan, denizyolu ile Mersin ve Hatay ilindeki limanlara hammadde ve/veya yar: mamnl getirerek isledikten sonra komgn
jilkelere ihracat yapan diretici firmalar icin Amanos Tiinelleri yine lojistik avantaj saglayacaktsr. Ulke olarak en cok dis ticaret
yaptigimg, jilkeler arasinda ilk siralarda yer alan Irak; Gagiantep ve Kabramanmarag illerimizg; icin en dnemli pazardr. Basta gida
ve temel tiiketim mallar: olmak iizere, bu illerimizde iretilen ticaret esyalar: karayolu ile Irak, Suriye ve Iran’a gitmektedir. Amanos
Tiinelleri Projesi, transit yiiklerin gidis yoniinde (ibracat) avantaj yaratmasa bile; yiiklerin gelis yoniinde (ithalat) onemli katk:
saglayacaktsr.

Katilimcr 10. Transit tagimaciligs destekleyen operatirler agisindan nibai nokta igin teslimatta olumin kazammiar (maliyet,
zamanlama, planlama, vd.) ve sonras: icin farkly baglants kapilarim: agacaktsr.

Katilimct 11. Olumln olacagin diisiinifyorum ama ¢alistigimz, bolgeler olmamast sebebi ile detay bilgim yok.

Katlimcr 12. Tiinellerin Giineydogn illerine saglayacagi avantajla birlikte Romsu iilkelere yapilacak transit tasimacils da
artacaktir. Ozellikle Kuzey Irak bilgesine ciddi anlamda transit sevk saglanacagim diisiiniiyorum.

Tinellerin bagta Suriye ve Irak olmak tzere transit ticarette de ciddi bir katki saglayacaginin dustinildigi
goriilmektedir. Ayrica transit ticaretin disinda Adana ve Osmaniye i¢in Suriye’ye yapilan ticarette de mesafe avantaji
yapacagt vurgulanmistir. Amanos Tunelleri’nin, hem giivenlik hem de cografi nedenletle, Irak ve Iran’a degil ancak

Suriye’ye yapilan transit ticaret icin tercih sebebi olabilecegi belirtilmektedir.

SORU 7. Sizce, ulagim giizergahi belirlemede en 6nemli kriterler nelerdir?
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Kaulimcr 1. Maljyet, siire

Katlimcer 2. Meveut ve planlanan sanayi bilgelerinin liman, kara sir kapisi ve havaalanlarma in tagima/ son tasimada
maliyetlerini minimize edecek sekilde giizergablar belirlenmelidir. Ithalat ve ibracatta rakip iilkelere avantaj saglamalids. Giigergih
sizerinde demiryolu ile baglantida dnemli bir kriterdir.

Katilhmer 3. 1[gili diretim bolgesinin tiim tedarike agmi karsilar konumda bulunmas: ve diretim sonrasinda hedef pazarlara
ulasabilmede gerekli bagsta liman, sonrasmda tim diger tasima sekillerine uygun altyapr agimn hazer olmast.

Kaulimci 4. Maliyet, zaman, doga kosullars, giizergih iizerindeki arag trafigi ve ibtiyacinin fizibilitesi alternatif yola gore farklar:
ile kayaslanmast.

Katilimct 5. En onemli kriter uzaklik ve araglarm dolu giderken daha az yakat yakmastna elverisli yollar olmas:.

Katlimct 6. Bu sorunun cevabinz igin isin icerisinde Siyaset/ Rant/ Riisvet iginde oldugundan kaynakl, kim daba giiclii ise onun
arsastndan yol gegmeyecektir, Onun icin bizlerin kriterleri ok da dnemli olacagime diisiinmiiyorum

Kaulimci 7. Ulagim aglarinm (Rara-deniz) fabrikalara-OSB lere olan mesafeleri, cografi sartlar-nlasilabilirlik, hava sartlars, hiz,
giivenlik.

Kaulimct 8. Mesafe ve nlasim giizergabimn yarattis masraflar ve siire en nemli iki kriterdir. Mesafe kisa dabi olsa, tinel gegis
dicretleri veya grizgergah iizerindek: yolun inis ¢ikaslarmdan kaynakls yakit harcamalar: dnemlidir. Ayrica biyiik ebatle yiikler igin
gegis giizergabinn gegise engel olmamasi gerekir, Jist gegitler, virajlarm agis: ve benzeri. Giigergah jizerinde yeterince fesis (yakit,
dinlenme, yedek malzeme vs.) bulunmalidsr.

Katlimcer 9. Ulagim igin giizergah belirlerken ilf friter, cikas ve varss noktalar: arasindaki miimkiin olan en isa mesafeyi
kullanmatk olmalidir.

Bu en kisa mesafeyi saglayan giizergdh, yiik/ yolcu ve tasima arac icin giivenli olmalider. Ulagim esnasinda tasman esyaya/ yolenya
veya tasima aracina herhangi bir zarar gelmeyecek bir rota olmalidir. Tasimacak yiik veya yoleuya mygnn bir giizergah olmast da
dnemlidir. Ornedin soguk zincir tagima esnasinda miimkiinse hava sicakhs daba diigiik giizergih tercibh edilmelidir. Veya standart
dage yiikseklige sahip bir yiik tasmirken, yol iigerindeki kipri, iist gegit, giic hattr gibi yapilar dikkate alinmalidir. Ulasim aracinm
dzelliklerine uygun rota olmast onemlidir. Bir karayolu tasits igin iigerinde deniz, nebir, baraj gibi herhangi bir lojistik altyape (kipri,
tiinel vs.) olmadan gegilemeyecek giizergablar tercib edilmemelidir. Ayn: dogrultuda, tasima aracinm daba fagla yakat tiiketecedi veya
[fiziksel olarak orlanacagi giizergahlardan kaginimalidir. Mesafenin uzakligma gore degismekle birlikte, giizergah iizerinde tasima
aracina wygun tamir/ bakum/ yedek parca/ dinlenme/ ikmal gibi hizmetlerin verildigi tesislerin yer almas: onemlidir.

Katilimcr 10. Mesafe, maliyet, giivenli olus, zaman

Kaulimci 11. Limanlara yakmisk.

Kaulumci 12. Belirlenecek giizergih mesafeyi kisaltmalr bu vesile ile yakittan ve zamandan tasarruf saglanmalidsr. Belirlenecek
giizergdh kesinlikle verimli tarim arazilerinden gegmenelidir.

Katiimeilarin saydigi kritetlere gbre maliyet ve mesafe faktdrleri ile stire ve altyapt uygunlugu (yol yapist, képrii ve
tiineller vb.) ulasim giizergahinin belirlenmesinde en 6nemli faktorlerdir. Katilimetlar Tklimsel ve cografi sartlara
baglt olarak glizergahin elverisliligini de dikkate almakta, glivenligine ve Uzerinde var olan tesislerin varligina gére
bir giizergah belirlemektedir. Katilimcilar, tinellerin tren yolu baglantisinin olmasi, endiistri gerekliliklerine gére
tasarlanmast gerektigini eklemis, bu ¢alismanin sonuglarinin farkl bélgeler icin farkl sekilde degerlendirilebilecegini
belirtmis ayrica beklenmeyen durumlarda lojistik siirekliliginin saglanmasit icin alternatif giizergahlar da olmasi
gerektigini dustindiiklerini aktarmuglardir.

4. Sonuglar

Ulastirma cografyasina bagh olarak ticareti gelistirmek, hizlandirmak ve maliyetleri diisirmek amactyla altyapi
yatirimlart sekillenmektedir. Bu altyapr yatirmmlar ticaret hacminin en yogun gergeklestigi bolgelerde daha erken
yapilirken gelisimle bitlikte ve gelisimin hacmine baglt olarak yapimaktaditlar. Tarihte gbzlemlenen ulastirma
altyapi yatirimlarinin var olan ticaret hacmine hizmet ettigi gbzlemlenirken yakin tarihte bu ulastirma yatirimlarinin
yeni yatirimlart da tesvik edici olmasinin amaglandigi da gérillmektedir.

Miilakatlarda sorulan sorularin yogunlugu, Amanos Tinelleri yatriminin var olan yapiya nasil etkileri olacag
yoniinde secilmistir. Katthmcilar tinellerin, “Gaziantep basta olmak tizere Gilineydogu Anadolu ticareti icin bir
lojistik ulagtirma projesi” oldugu yonindeki yorumlart da hali hazirda ilerlemekte olan ticaret hakkindaki
yorumlarini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte katiimcilar kendi bilgi ve duyumlar gercevesinde, yapilacak
ulastirma altyap: yatiriminin yeni yatirimlart tesvik edecegi ve bu altyapi yatiriminin Hassa ve Polateli bolgelerinde
kurulmast planlanan organize sanayi bolgelerine 6nayak olacagi ve lojistik maliyetler anlaminda avantajlt bir tiretim
ve ticaret bolgesi olusturacagini 6ngérmektedirler. Nifus yogunlugunun Turkiye’nin diger bolgelerine nazaran daha
dusiik oldugu Giiney Dogu ve Dogu Anadolu bolgesinde yapilan tretim icinde biiytik yer kaplayan hali, tekstil, geri
déntsim ve gida driinleri, hammaddesinin dahilde islenmek tizere yurtdisindan getirildigi ve yeniden yurtdisina
ihraci gerceklesen urtinlerden olusmaktadir. Bu da cift tarafll ulastrmanin gerceklesmesini saglamaktadir.
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Hammadde veya yart mamuliin getirilerek, yart mamul veya bitmis mamul olarak ihracatinin gerceklesmesini ve
daha dengeli bir ticaret yapisini olusturur. Bu yapida triinlerin hem islenecegi yere ulasmasinda hem de ihrag
edilecegi limana sevk edilmesinde veya bunun tam tersinde fayda saglanmasi gerekir. Katilimcilarimiz bu faydalari;
maliyet, mesafe, stre, altyapt uygunlugu, iklimsel/cografi sartlar, gtivenlik ve glizergdh tzerindeki tesisler olarak
siraladiklart glizergah secim kriterleri icinde aktarmislardir.

Amanos tlinelleri planlandiklart inga bolgesine gore Tiirkiye icinde Hatay’in Amik Ovast ile bu bélgenin kuzeyinde
ve dogusunda kalan tim bélgelerin Iskenderun limanlarina ulasiminda maliyet, mesafe ve slire avantaji
saglayacagina inanilmaktadur.

Bu arastirma Amanos tlnellerinin bélgede hizmet alan ve hizmet verenler acisindan nasil degerlendirildigini
gostermektedir. Tunellerin inga ¢alismasinin baslamast sonrasinda bolgede kurulmasi planlanan organize sanayi
bélgelerinin yant sira lojistik unsurlarin planlamast ile ilgili calismalar yapilarak depolama ve dagitim kanallari
hakkinda fikir ve yontemler gelistirilebilir. Ayrica Hassa tarafinda kalacak bolgenin alternatif ulastirma kanallart
hakkinda surdurtlebilitlik 6nerileri de bir baska calisma konusu olabilir.
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