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Surdirilebilir Turizm: Alacati Destinasyonuna
Yonelik Bir Uygulama

Sustainable Tourism: An Application for Alacati Destination

Ceylan ALKAN, Yasar Universitesi, Tiirkiye, ceylan.erdogan@yasar.edu.tr

Oz: Ulkelerin sahip oldugu dogal ve sosyo-kiiltiirel kaynaklar, turistleri destinasyonlara ¢eken en énemli faktérler olarak kabul
edilmektedir. Bu kaynaklarda meydana gelecek tahribatlar kimi zaman geri doniisiimii olmayan sonuglara neden olmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik kavramumin destinasyonlar tarafindan anlasilmasiyla ve alinacak bir takim onemlerle  bu tahribatin dniine
gecilmektedir. Bu ¢alisma, Alagati destinasyonunun sahip oldugu turistik ¢ekiciliklerin siirdiiriilebilirliginin irdelenmesi amaci ile
yapilmistir. Arastirma nitel veri toplama araglarindan yar: yapilandirilmig goriisme teknigi ile gerceklestivilmistir. Arastirmada
sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve isletme yoneticileri olmak iizere toplam 15 kisi ile goriisiilmiistiir. Arastirma sonucunda,
destinasyonun kaynaklarimn siirdiiriilebilirligi icin ozel sektor, kamu sektorii ve sivil toplum kuruluslarimin isbirligi ¢er¢evesinde
ortak fikir viretilerek uygulamaya ge¢ilmesi gerekliligi tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Turizm, Destinasyon, Yar: Yapilandirilmis Goriisme Teknigi, Alagati

Abstract: Natural beauties and socio-cultural resources of countries are the main factors for attracting tourists to these tourist
destinations. Any destruction on these resources may cause irreversible damages on tourism industry. Sustainability concept in
tourism is very important and irreversible damages on touristic and natural resources may be avoidable by taking some
precautions. Main objective of this study is to examine and disccuss the sustainability of tourism attraction of Alagati, Izmir. The
study was conducted by using interviewing technique of qualitative data collection tools. In the study, a total of 15 people including
non-governmental organizations, local authorities, and private business managers of tourism sector were interviewed. The study
has shown that for sustainable advancement of tourism resources of Alagati, collaboration and continuous efforts of these three
sectors: goverment, non-government asssociations and, private companies are necessary for debating coming issues, generating
new ideas and solving any problems before it has become an unrecoverable scale.
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1. Giris

Turizm, gelismekte olan iilkelerin en 6nemli gelir kaynaklarindan biri olarak kabul edilmektedir.
Gelismekte olan iilkeler sahip olduklar1 dogal ve kiiltiirel varliklart ¢ekim giicline doniistiirerek turizm
pazarindan pay elde etmek ve gelisme siirecinde karsilastiklar1 darbogazlar1 asmak igin turizmi bir iktisat
politikasi araci olarak kabul etmektedirler.

Turizmin olumlu ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve cevresel etkilerinin yaninda plansiz gelisme sonucu
ortaya cikan bir takim olumsuz etkileri de bulunmaktadir. Ozellikle destinasyonlar1 ziyaret eden turistler
ve onlarin ihtiyaglarini karsilamaya calisan turistik isletmeler dogal ve sosyo-kiiltiirel gevrede bir takim
bozulmalara sebep olmaktadirlar. Tahrip olan kaynaklarin ise tekrar kurtarilmasi bazen imkansiz hale
gelmekte bazen ise uzun siireler gerektirmektedir.

Turizmin bozulmamis dogal ve kiiltiirel kaynaklara dayanarak gelismesinin énemini kavrayan iilkeler
bir yandan sahip olduklar1 degerlerin gelecek kusaklara da aktarilabilmesi, diger yandan da ekonomik
kazang saglanmaya devam edilebilmesi igin siirdiiriilebilir turizm politikalarini benimsemektedirler.
Siirdiiriilebilir gelisme ile dogal kaynaklarin bilingli kullanimimin yayginlastirilmasi sayesinde turizm
sektoriiniin  yapisindan kaynaklanan olumsuz etkilerin azaltilmasi miimkiin olmaktadir. Bdylece
turizmden saglanacak ekonomik, sosyal ve cevresel fayda diizeyi artirilabilmektedir. Bu nedenle; son
yillarda diinyada stirdiiriilebilirlik kavrami giderek 6nem kazanmaktadir.

Siirdiirtilebilir turizm; ekonomik gelisme, ¢evresel kaynaklarin korunmasi ve yerel halkin sosyal fayda
elde etmesi bakimindan bir denge unsuru olarak kabul edilmektedir. Bu dogrultuda; siirdiiriilebilir turizm
politikalar1 ve planlari ile birlikte gliniimiizde elde edilen faydanin gelecekte de devam etmesi
amagclanmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi igin birtakim
ilkeler benimseyerek kaynaklarini korumakta, benimsedikleri bu ilkeleri ulusal politikalara ve planlara
dahil etmektedirler.

Destinasyonlar ekonomik kalkinma araci olarak turizmden yarar saglamay: rasyonel bir davranis
olarak gormekte ve bunu siirdiriilebilirlik yaklasimi ile desteklemeye ¢alismaktadirlar. Siirdiriilebilir
turizm sayesinde destinasyonlar gevresel kaynaklarini korumakta, sosyal fayda elde etmekte ve ekonomik
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kalkinma saglamaktadirlar. Bu faydalarin artirilabilmesi igin turistik destinasyonda 6zellikli {iriinlerin
olusturulmas: oncelikli hedef olarak belirlenmektedir. Birlesik bir turistik {irlin olarak destinasyonu
olusturan faktorlerin turizm pazarinda rekabet giici olusturabilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
koruma-kullanma dengesi gozetilerek ekonomik girdi haline doniistiiriilmesi  gerekmektedir.
Destinasyonun sahip oldugu kaynaklar ne kadar fazla ise, turistik iiriin ¢esitlendirmesi yapma imkani o
kadar fazla olacak, bu sekilde ortaya ¢ikan turistik iiriin sayis1 da artacaktir. Ozellikle destinasyonlarin
sahip oldugu dogal kaynaklar, iklim, yerel doku, mimari yap1 Onemli g¢ekicilikler olarak kabul
edilmektedir. Turizm ¢esitlendirmesinde bu unsurlarin géz 6niinde bulundurulmas: ve degerlendirilmesi
destinasyonun yagam doneminin uzamasina neden olacaktir.

Bu arastirmanin amaci, son yillarda Tirkiye’nin en popiiler destinasyonlarindan biri haline gelen
Alagat’nin sahip oldugu dogal ve sosyo-kiiltiirel varliklarinin gelecek kusaklara aktarilmasi amaci ile
yapilmasi gereken planlara ve politikalara rehberlik etmektir. Bu ama¢ dogrultusunda; ¢aligmada &nce
stirdiiriilebilir turizm kavrami agiklanmigtir. Daha sonra aragtirma yontemi agiklanarak Alacati’nin
stirdiirtilebilirligi ile ilgili 15 kisi ile yapilan goriisme bulgularina yer verilmistir.

2. Siirdiiriilebilir Turizm

Siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemi Birlesmig Milletler tarafindan 1972 yilinda Stockholm’de diizenlenen
“Insanin Cevresi” (UNCHE: United Nations Conference on the Human Environment) konulu konferansa
kadar anlagilamamistir. Daha sonra kavram f{izerine olan galismalar yogunlastirilmis ve 1987 yilinda
yayinlanan Brundtland Raporu ile birlikte siirdiiriilebilirlik kavrami tekrar sekillenmistir. Brundtland
raporuna gore; siirdiiriilebilirlik glinlimiiziin ihtiyaglarinin, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarint karsilama
kabiliyetlerine zarar vermeden karsilanmasi olarak ifade edilmistir (Brundtland, 1987). Siirdiiriilebilirlik
kavraminin basariya ulagmasi i¢in kalkinma kavraminin da tanimlanmasi gerekmektedir. En yalin ifade
ile “stirdiiriilebilir kalkinma”; insan ile doga arasinda denge kurarak dogal kaynaklari tiiketmeden,
gelecek nesillerin ihtiyaglarimin karsilanmasina ve kalkinmasina imkan verecek sekilde bugiiniin ve
gelecegin yasamini ve kalkinmasini programlama anlamini tagimaktadir (Yiiksek, 2010). Burada amag,
dogal sermaye stokunda bir azalma olmaksizin gelecek nesillerin de bugiinkii nesiller gibi ayni refah
diizeyinde yasamalarimi saglamaktir (Cetin, 2006). Sirdirilebilir kalkinma; koruma ve kalkinma
kavramlarini biinyesinde barindirmakta ve es zamanli ele almaktadir. Siirdirilebilir kalkinma
kavraminda; bir taraftan kalkinma saglanir iken diger taraftan da korumanin saglanmasina
odaklanilmakta, bu nedenle hem dogal kaynaklarin hem de insan kaynaklarinin kalitesini iyilestirmeye ve
bunlardan uzun siireli yararlanilmasini saglamaya caligan bir yaklasim olarak benimsenmektedir (Kaya,
1997).

Stirdiiriilebilir turizm olgusu siirdiiriilebilir kalkinmaya dayanmaktadir ( Hardy ve Beeton, 2009).
Kalkinmanin temelinde yer alan ¢evre bilinci ve ¢evre konusundaki degerlendirmeler turizm sektoriinde
ayr1 bir 6neme sahiptir. Siirdiiriilebilir turizm ekonomik geligsme, gevresel kaynaklarin korunmasi, yerel
halkin ve turistlerin tatmini konusunda bir denge unsuru kabul edilmektedir (Hunter, 2002). Turist, yerel
halk, isletmeler, bolgesel ¢ekicilikler ve dogal ¢evre arasinda karmasik, birbirini etkileyen, ortak yasamla
olusan bir iliski bulunmaktadir (Edgell, 2006). Siirdiiriilebilir turizmin en belirgin 6zelligi hem yerel
halkin hem de ziyaretgilerin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve birer ekonomik kaynak olarak kullanilan
turistik gekiciliklerin zenginlestirilip korunmasidir (Edgell, 2006).

Stirdiiriilebilir turizm, dogal kaynaklarin korunarak kalkinmanin ger¢eklesmesini ve turizm
gelisiminin planli temellere dayandirilmasint 6n kosul olarak kabul etmektedir. Bdylece dogal ve kiiltiirel
varliklar korunurken bolgede ekonomik ve sosyal gelisim de saglanmaktadir (Rebollo ve Baidal, 2003).
Turizm agisindan verimli arazilerin planlanarak kullanimi ile turistik destinasyonlarda siirdiiriilebilir
turizm yoOnetimi uygulamalar1 hayata gecirilebilmektedir Bu uygulamalar ile uzun dénemli ekonomik
gelisim ve fayda ortaya ¢ikmaktadir (Mazilu, 2010). Ciinkii turistik destinasyonlardaki en biiyiik
sorunlardan biri; turizm paydaslarinin kisa dénemli ¢ikarlar igin kaynaklari1 plansizca kullanip tahrip
etmelerinden kaynaklanmaktadir (Buhalis, 2000). Siirdiriilebilir turizm ile birlikte turistik
destinasyonlarda meydana gelen ekonomik canlilik is gesitliligini arttiracak, dolayisiyla yerel halkin
caligma sartlarinda ve gelirlerinde iyilesmeler meydana gelecektir (Baker ve Cameron, 2008). Boylece,
yerel halkin turizmden fayda elde etmesi ile birlikte turizme bakis agist olumlu yonde etkilenecektir.
Bununla birlikte tilkenin ve destinasyonun imajinin giiclenmesine katki saglanacak, 6demeler dengesi
olumlu yonde etkilenecek, turizmin yarattig1 carpan etkisi sayesinde ulusal ekonomik sektérlerin yapisi
cesitlenecektir (Mazilu, 2012).

Siirdiiriilebilir turizm iginde birgok boyut ve bu boyutlar1 destekleyen aktdrler bulunmaktadir (Giinld,
2014). Bu aktorler arasinda yer alan turistlerin memnuniyeti planli turizm gelisimine bagl olarak artis
gosterecek, bdylece gelir ve harcama diizeyi yiliksek turistler destinasyonu daha fazla tercih etmeye
baglayacaktir (Buhalis, 1999). Siirdiiriilebilir destinasyon yOnetiminin basari unsurlarindan olan tarihi
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mirasin korunmasi, otantik kiiltiire sahip ¢ikilmasi, yerel geleneklerin ve degerlerin korunmasi sayesinde
ise kiiltiirel zenginlik saglanacak, destinasyona yonelik talep artacak ve yerel halkin refah diizeyi
artacaktir (Mazilu, 2012).

3. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci; son 15 yildir siiratle gelisen ve turistik ¢ekim merkezi haline gelen Alagati’nin
sirdiiriilebilir turizm agisindan dogal ve sosyo-kiiltirel varliklarinda meydana gelen degisimin
irdelenmesi olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda gelistirilen aragtirma sorulari su sekildedir:

1. Tiirkiye’nin en 6nemli turistik destinasyonlarindan biri olan Alagati’nin dogal ve kiiltiirel varliklara
dayanan turistik iiriinleri nelerdir?

2. Alagati’nin sahip oldugu turistik iiriinlerin siirdiiriilebilirligi i¢in yapilmasi gerekenler nelerdir?

4. Metodoloji

Bu caligma, siirdiiriilebilir turizm kapsaminda Alagati turizminin degerlendirilmesine iliskin zengin ve
derinlemesine betimlemeler gerektirdiginden nitel bir arastirma olarak tasarlanmig ve uygulanmistir. Nitel
aragtirma yontemlerinden goriisme teknigi ile veriler toplanmistir. Ozellikle bolgeye yonelik cevresel
faktorlerin ve kisitlarin direttigi 6zgilin bir baglam i¢inde faaliyet gosteren isletmelerin ve destinasyonun
stirdiiriilebilirliginin hangi unsurlardan etkilenecegi yoniindeki dinamiklerin belirlenmesine yonelik
derinden ve 6zgiin yanitlar belirlenmistir.

Arastirma i¢in Alagati’da bulunan, turizm faaliyetlerinde karar veren ve s6z sahibi olan kamu sektorii,
6zel sektor ve sivil toplum orgiitleri yoneticileri ile temsilcilerinden olusan 17 kisi ile goriisme talebinde
bulunulmugtur. Goriisme istegi yonlendirilen iki uzmandan islerinin yogunlugu nedeni ile randevu
alimamamus, geri kalan 15 kisi ile uygun gordiikleri zaman diliminde randevu alinarak goriigsmeler
yapilmistir. Goriismeler 2 Kasim 2014 - 18 Ocak 2015 tarihleri arasinda yapilmistir. Gorlisme yapilan
kisilerin isletme sahibi olmalar1 ve yogun olmalar1 nedeni ile randevu alinmasi sirasinda zorluklarla
karsilagilmistir. Arastirmada yar1 yapilandirilmig gériisme teknigi tercih edilmis ve bu teknik ile veriler
toplanmustir. Yari yapilandirilmis gériigmede arastirmact yoneltecegi sorulari dnceden hazirlamaktadir. ).
Goriigme formu aragtirma problemi ile ilgili tiim boyutlarin ve sorularin kapsamini giivence altina almak
icin gelistirilmig bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2013). Sorular yoneltilirken arastirmact yeni sorular
sorma geregi duydugu taktirde onlar1 da goriisleri alinan kisilere yoneltmektedir (Mil, 2007).

Arastirmada uzmanlar ile yapilan goériismeler 40 ile 90 dakika arasinda siirmiistiir. Yonlendirilen
sorular, arastirma konusu ve amaci ile dogrudan ilgilidir. Arastirmadaki sorular literatiir kaynaklarmin
taranmas1 ve konuya yoOnelik yapilan arastirmalar, tartismalardan sonra zengin bir bilgi birikimi ile
hazirlanmigtir. Arastirma sorular1 (EK 1) ve miilakat yapilan kisiler (EK 2) eklerde belirtilmistir.

Veri analizi kisminda, goriismeler sonunda elde edilen verilere icerik analizi uygulanmistir. Icerik
analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagmaktir. Toplanan
veriler 6nce kavramsallastirilir, daha sonra ortaya ¢ikan kavramlar mantikli bir bi¢imde diizenlenir ve
buna gore veriyi aciklayan temalar saptanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Aragtirmanin analiz agamasinda 6ncelikle goriisme kayitlart yazili hale getirilmis, her goriisiin kag kez
tekrarlandig1 ve bu goriiglerin yiizde dagilimlart belirtilmistir. Son asamada ise her soru i¢in goériisme
yapilan uzmanlarin fikir ve goriisleri yorumlanarak rapor haline getirilmistir.

Arastirmanin gegerligi igin ses kayit cihazina kaydedilen miilakat sdylemlerinin bilgisayar ortaminda
yazili hale getirilmistir, bunun sonucunda 184 sayfalik tam veri metni olusturulmustur. Benzer veriler
gruplandirilmis ve Kkategoriler altinda bir araya getirerek ana temalarin belirlenmesi saglanmustir.
Arastirmaya katki saglayan bagimsiz bir uzman arastirmaci tarafindan da veri dosyalarinin ayri ayri
okunarak benzer veriler tekrar gruplandirilip, kategoriler olusturulmus ve ortak ana temalar belirlenmistir.
Farkli uzmanlarin metinlerde saptadiklari temalar arasinda yiiksek oranda benzerlik goriilmiistiir. Bu
bulgular arastirmanin giivenilirligine yiliksek oranda katki saglamaktadir.

5. Bulgular

Bulgu 1:

Goriismeler esnasinda miilakat yapilan kisilere son yillarda Alagati turizminde gozlemledikleri gelisim
stireci sorulmus ve bu siireci degerlendirmeleri istenmistir. Katilimcilarin tamami Alagatt turizminin

gelisim siirecinin 200011 yillara dayandigini ve son 15 yilda Alagati’da gerek turizm talebinde gerek ise
turizm yatirimlarinda biiyiik bir artis oldugunu gézlemlediklerini belirtmiglerdir. Ozellikle son 5 yilda
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daha da hizlanan bu geligsme ile birlikte yaz aylarinda asir1 kalabalik bir turist kitlesi ile karst karsiya
kalindig1 belirtilmistir.

Tablo 1. Alagati Destinasyonunun Gelisim Siireci

112|3|4|5|6|7|8[9|10|11|12|13 |14 |15 * | Oran

(%)
Turist Sayisinda Artis X | X[ X]|X]|X X X | X [ X |X 10 | 66,6
Yatirimda Artig X | X | X|X X | X|X X | X | X [X x |12 80
Tanitim X X X|X|X |X X | X 8| 53,3
Mimari yap1 X X X | x |x 5] 333
Hizli Gelisim X X | X X | X X 6| 37,5

*Kodlarin katilimcilar tarafindan tekrarlanma sayist

Turistik isletme sayisinda (kiigiik oteller, eglence mekanlari, yiyecek-icecek isletmeleri) ve turist
sayisinda meydana gelen artig dikkat ¢ekici sekilde fark edilmektedir.

Goriisme 1 “Ozellikle 2000’li yilar itibari ile Alacati’da turistik isletme sayisinda énemli bir atis
meydana gelmistir.”

Gelisimin bu denli hizli olmasinin sebebi Alacati’nin sahip oldugu dogal ve kiiltiirel kaynaklarin son
15 yilda yatirimeilar ve turistler tarafindan fark edilmesidir. Bununla birlikte; Kusadasi ve Marmaris gibi
onemli ¢cekim merkezlerinde meydana gelen olumsuz degisimin farkinda olan yatirimcilar ve yerel
yonetim benzer hatalarin Alagati’da tekrarlanmasini 6nlemek amaci ile bir takim tedbirleri almalidirlar.

Alagati’nin bugiin bu kadar popiiler hale gelmesinin en biiyiikk nedenlerinden biri olarak mimari
yapisinin korunmus olmasini belirten katilimcilar, yapilan tanitim ve kaliteli yatirimlarin da Alagati
turizminin gelisim siirecine olumlu katki sagladigimni diisiinmektedirler.

Alacgati’nin denizden uzak, ¢ok yesil olmayan bir yerlesim yeri olmasina ragmen bu kadar talep géren
bir destinasyona doniigme sebepleri arasinda, vizyon sahibi yatirimcilarin bolgede yatirim ve tanitim
yapmasinin, eski tag evlerin restore edilerek kiigiik otellere doniistiiriilmesinin destinasyon imajmin
olusturulmasimi sagladigini ve Alacati’y1 bir marka haline getirdigini ifade eden katilimcilar bir diger
onemli husus olarak Sivil Toplum Kuruluslar: dnciiliigiinde Alagati’nin sit alanma donistiiriildiigiini
belirtmektedirler. Katilimeilarin vurguladiklar: en énemli nokta; Alagati turizminin gelisim siirecinde bu
beldenin sit alanina doniismesi yapilasmanin ve betonlasmanin bir nevi Oniine gecilmesini sagladigi
yoniindedir.

Goriisme 11 “Alacati’min mimari dokusu, tarihi ve sosyal dokusu, dogal dokusu korunarak turizm
talebinin destinasyona ¢ekilmesi en onemli hedeflerimizden bir tanesidir.”

Stirdiiriilebilir turizmin en 6nemli hedeflerinden bir tanesi dogal ve kiiltiirel yapiyr bozmadan,
turizmin geligsmesi ile birlikte ortaya ¢ikacak olumsuzluklarin en aza indirilmesi ve dengeli bir gelisim
saglanmasidir. Goriisme yapilan katilimeilarin genelinde bu bilincin oldugu saptanmistir. Alagati’da
turizm gelisirken beldenin sahip oldugu degerlerin turistik talebi cektigi ve ancak bu degerlerin
korundugu takdirde planli bir gelisim saglanacagi ortadadir. Bu goriislerin yani sira bazi katilimcilar ise
Alacati’da sonradan yapilan tas evlerin dogallig1 bozdugu yoniinde goriis bildirmislerdir.

Gortisme 15 “Alacati’da sonradan yapilan tas evier, otantikligi bozmaktadir. Yerel yonetimin rant
kaygisint bir kenara bwakip daha giiglii bir kontrol mekanizmasi ile yapilasmanin oniine gecmesi
gerekmektedir.”

Mimari yaptya uymayan, sonradan aslina uygun olarak yapilmayan gerek ikinci konutlar gerek ise
turizm igletmeleri Alagati’nin sahip oldugu otantik yapinin bozulmasina neden olmaktadir.

Bulgu 2:

Destinasyonlardaki turizm sistemi i¢inde bulunan ve turistleri destinasyonu ziyaret etmeye tesvik eden
biitin degerler turistik ¢ekicilikler olarak adlandirilabilmektedir. Destinasyonlarin sahip oldugu
cekicilikleri sekiz grupta simiflandirmak miimkiindiir.  Bu g¢ekicilikler; dogal cekicilikler, tarihi
cekicilikler, kiiltiirel gekicilikler, konulu parklar, 6zel donemsel ¢ekicilikler ve etkinlikler, egitim amagh
cekicilikler, rekreasyon ve diger cekicilikler seklinde siralanabilir (Aktag, 2007). Bu aragtirmada,
Alacati’nin turistik ¢ekicilikleri irdelenmis ve cevaplar asagida bulunan Tablo 2’de gosterilmistir. Buna
gore; katilimcilarim tamami Alagati’nin sahip oldugu en biiyiik ¢ekiciligin sorf turizmi (uygun riizgar,
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sorf plajlar1) oldugunu disiinmektedirler. Alagati’nin yerli ve yabanci turistler tarafindan taninmasi ve
talep gormesinin en bilyiik sebeplerinden birinin sorf turizmi oldugu disiinilmektedir.

Gortsme 2 “Alacati riizgar sorfii adina giizel esen yan riizgari, diiz ve emniyetli su derinligi, uygun
pratik ve egitim alanlart ile yerli ve yabanci turistlerin dikkatini ¢ekmektedir.”

Tablo 2. Alagat1 Destinasyonundaki Turistik Uriin ve Cekicilikler

1(2|3|4|5|6|7 (89|10 |11 |12 |13 |14 |15 | * | Oran
(%)

Gastronomi X X [ X [ X [ X |X[X[|X X X X X X 13| 86,6
Mimari yap1 X | X [ X [ X |X|X|[X|[X]|X]|X X X X X 14| 93,3
Sorf X | X | X [ X |X|X|X|[X]|X]|X X X X X X 15 100
imkanlari:
Riizgar ve
plajlar
Eglence X | X X X X X X 7 46
mekanlari
Konaklama X X | X X | X |X 6 40
isletmeleri
Kolay ulasim X X X 3 20
imkanlari
Alagati X | X | X X X 5 33,3
Marina
Yerel  doku X X X | X X X 6 40
(otantik doku)
Ulusal ve X | X | X X X | X 6 40
uluslararasi
festivaller
Plajlar X X | X X X 5| 333
Yerel halk X X | X 3 20
Servis ve X X | X 3 20
hizmet kalitesi
Sarap baglari X X 2 13,3

*Kodlarin katilimcilar tarafindan tekrarlanma sayisi

Goriisme 3 “Alagati ' min yazili ve gérsel medyada siklikla yer almasi, dogal mimarisinin korunmasi
turistleri bu destinasyona ¢ekmektedir.”

Goriisme yapilan 15 katilimcinin %93’ turistleri Alacati’ya ¢eken nedenlerden bir tanesinin
destinasyonun sahip oldugu mimari yap1 ve restore edilen tas evler oldugunu diistinmektedirler.

Gorilisme 14 “Alagati’min geligirken mimari yapisimin korunarak geligimi, tas evlerin korunmasi
beldenin markalasmasina ve farkliik kazanmasina neden olmugstur.”
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Yapilan goriismelerde bazi katilimeilar Alagati’nin mimari yapisinin aslina uygun olarak korundugunu
diisliniirken bazi katilimcilar ise sonradan yapilan tas evlerin Alagati’nin otantik yapisini bozacagini
savunmaktadirlar.

Gortsme 12 “Turistleri destinasyona ¢eken en onemli nedenler arasinda otantik yapist ve mimari
dokunun korunmasi gelmektedir. Fakat sonradan yapilan tas eviler sayesinde Alacati’nin otantik yapisinin
bozulacagin diisiinmekteyim.”

Katilimeilarin %40°1 Alagati’nin sahip oldugu otantik yapinin turistleri destinasyona cektigini
diistinmektedir. Otantik yapinin bozulmasinin ya da sonradan yapilan tas evler ile yapaylagmasinin
gelecek zamanlarda talebin diigmesine sebep olacagi diistiiniilmektedir.

Gorlisme 5 “Alagati’'nin en énemli ¢ekiciligi destinasyonun sorf turizmi agisindan bir cazibe merkezi
olmasidir. Ayrica yerel yonetimin mimari ve tarihi doku iizerinde gosterdigi hassasiyet sayesinde yerel
doku korunmug bu durumda turistlerin destinasyona ragbet gostermesini saglamigtir. Eglence mekanlari,
yerel ve amator restoranlarin degisik tatlari turistlere sunmast ile de Alagati’yi gastronomi merkezi
haline gelmigtir.”

Gorisme 11 “Alacati’yi ¢ekici kilan ozellikler arasinda ¢ok sayida ve birbirinden giizel kiigiik
otellerin bu destinasyonda toplanmasi ve kaliteli hizmet vermesidir.”

Oteller, konaklama tesisleri ve eglence mekanlari turistik {iriinlin 6nemli bir alt bileseni olarak
diistiniilmektedir (Usta, 2009). Katilimcilarin %86,6’s1 destinasyonda hizmet veren restoranlarin, %46’s1
ise kiiciik otellerin cazibe yarattigini diigiinmektedirler. Destinasyonda diizenlenen ulusal ve uluslararasi
festivallerin 6nemi ise katilimcilarin %40°1 tarafindan vurgulanmustir.

Bulgu 3:

Alagati’ya yonelik talebin yapisal 6zellikleri irdelendiginde ise 6zellikle yerli turist sayisinin destinasyonu
biiyiik oranda tercih ettigi dikkat cekmektedir.

Tablo 3. Alagati Destinasyonunun Talep Yapist

112(3|4|5(6|7(8|9|10|11(12}13|14|15|* | Oran

(%)
Yerli Turist X | X[ X[ X|X|X|X|X[X|[X |X |x [X |x |x [15]| 100
Az Sayida Yabanct X X | X X | X|X X 7| 46,6

Turist

*Kodlarmn katilimeilar tarafindan tekrarlanma sayisi

Goriisme 4 “Alacati ilk baslarda orta yaslh ve emekli insanlarin dinlenebilecegi bir belde iken bu
kesim su anda yaz sezonu ¢ok kalabalik oldugu icin yazin gelmeyi tercih etmiyor.”

Katilimeilarin yaptig1 genel degerlendirmelere gore Alagati’ya gelen turistleri eglenme ve dinlenme
amacli olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Nisan, Mayis, Haziran ve Eylill, Ekim, Kasim aylarinda
dinlenme amagcli, yas ortalamasi biraz daha yiiksek turist kitlesi ile karsilastiklarint Haziran, Temmuz,
Agustos aylarinda ise yas ortalamasi daha diisiik turist kitlesi ile karsilastiklarint vurgulamislardir.

Goriisme 3 “Gengler, eglence hayati igin Alagati’ya gelirken orta yash turistler Alacati’yi otantik
yapisindan dolayi tercih ediyor.”

Ozellikle yaz aylarinda yas ortalamas diisiik turist kitlesi Alacati’y1 eglence mekanlar1 ve plajlari igin
tercih ederken yas ortalamasi yiiksek turist kitlesinin Alacati’y1 otantik yapisi i¢in tercih ettikleri
belirtilmistir.

Gorisme 2 “Yabanci turistlerin Alagati’yi tercih etme nedenleri arasinda yaygin tanitim ve sorf
turizmi gelmektedir.”

Goriisme 5 “Yabanci turist sayisinda artisin sebebi; Alagati Turizm Dernegi ve bir takim kiictik otel
isletmelerinin yurt disinda fuarlara katilmasindan kaynaklanmaktadr.”

Yabanci turist sayisinda son yillarda artis oldugu vurgulanmustir. Bu artigin sebepleri arasinda; sorf
turizmi, Alagat’'nin yurt digt fuarlarinda tamtiminin yapilmasi, sosyal medya araglari vasitasiyla
duyurulmasi, Sakiz adasinda yasayanlarin Alagati pazarma gelmesi, Selguk ve Efes’i ziyaret edecek
turistlerin Alagati’da konaklamay: tercih etmesi ve Alagati’da kurulan derneklerin pay1 sayilabilir.

Goriisme 14 “Destinasyona az sayida yabanci turist gelmesinin sebebi, ozellikle Cesme ve Alagati’da
bulunan konaklama igletmelerinin oda-kahvalti sistemi ile ¢calismasindan kaynaklanmaktadr.”

Katilimcilar destinasyonu ziyaret eden yabanci turist sayisinin artmasi i¢in; yurt disinda Alagati’nin
tamtiminin daha fazla yapilmasi, oda-kahvalti sistemi yerine tam pansiyon sistemine geg¢ilmesi, alternatif
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turizm ¢esitlerinin arttirilmas: Onerilerinde bulunmustur. Fakat destinasyonda tam pansiyon sistemine
gecis genel anlamda olumsuz sonuglar doguracaktir. Destinasyondaki yiyecek-igecek isletmeleri bu
durumdan olumsuz olarak etkileneceklerdir. Alacati tam pansiyon sistemi i¢in uygun bir destinasyon
degildir.

Gortisme 11 “Eskiden yas ortalamasi daha yiiksek turist kitlesi Alacati’yi ziyaret ederken son
donemlerde yas ortalamast daha diisiik turist kitlesi ile karsilasilmaktadr.”

Alacat1’y1 ziyaret eden turistik talebin yas ortalamasinin, destinasyonun popiiler olmasi ve eglence
mekanlarinin sayisinin artmasi ile birlikte diistiigii gozlemlenmistir. Ayrica turistik talebin yapisinda
sezonluk farkliliklar da gézlemlenmektedir. Yiiksek sezon disinda yas ortalamasi ve gelir seviyesi yiiksek
yerli turistler destinasyonu ziyaret ederken, yiliksek sezonda yas ortalamasi diisiik 6zellikle sorf turizmi ve
eglence mekanlar igin yerli turistlerin destinasyonu ziyaret ettigi disliniilmektedir. Konaklama ve
yiyecek-igecek isletmelerinde fiyatlarin yiiksek olmasi destinasyonun gelir seviyesi yiiksek yerli turistler
tarafindan tercih edilmesine sebep oldugu belirtilmistir.

Bulgu 4:
Turizmin gelistigi destinasyonlarda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapida olumlu ve olumsuz etkilerle
kargilagilmaktadir (WTO, 1993). Alagati destinasyonunun sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisini etkileyen

unsurlar agagida bulunan Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Alagati Destinasyonunun Sosyo-Kiiltiirel ve Ekonomik Yapisi

112(3|4|5|/6|7(8(9|10|11(12|13|14|15|* | Oran
(%)

Yozlasma X X X X 4 26,6
Gayrimenkul fiyatlarinda | X | X | X | X | X | X X | X |X X X |11 733
artis
Gegim kaynagi X | X X | X|X]|X X | X | X |x |[x |11]733
Gelir seviyesinde artig X[ X|X X[ X[ X|X X | X | X | X 11| 73,3
Egitim seviyesinde artig X X 2 133
Istihdam X X | X | X X | x | x [X 8 |533
Kiiltirel degerlerin X X | X X 4 26,6
korunmast
Tas evler X X | X 4 26,6
Kiiltiirel aligveris X X X | X X | X 6 |40

*Kodlarin katilimcilar tarafindan tekrarlanma sayist.

Gorigme 1 “Sosyo-kiiltiirel yapida yozliasma goriilmektedir.”

Birgok tilkede turistlerin gelmesiyle, deger ve inang yapisinin degistigi, giyim ve yasam bigiminde
geleneksel kaliplardan uzaklasildigi, dilde yabanci sozciik kullaniminin arttign ve kiiltiirel degerlerin
Ozelliklerini yitirdigi gozlemlenmistir. Bu degisikliklerin ne 6l¢iide turizmden ne 6lgiide sanayilesmeden
kaynaklandigini saptamak giictiir. C6ziilme durumunda olan toplumsal degisimler karsisinda, geleneksel
degerlerini yitirmis olan bir kiiltlir biiyiik olasilikla turizmden daha ¢ok etkilenecektir (Dogan, 2004).
Turizmin gelismesi ile birlikte ortaya ¢ikan olumsuz sosyo-kiiltiirel etkiler arasinda degerlerin degismesi,
yagsam bi¢iminin degismesi, dilin degismesi sayilmaktadir. Goriisme yapilan katilimeilarin % 26,6’ ik
kismi ekonomik anlamda destinasyonda saglanan olumlu gelismelerin sosyo-kiiltiirel anlamda
saglanmadiginmi belirtmiglerdir. Turizmin gelismesi ile birlikte yerel halkin yasam bi¢imde ¢ok hizli bir
degisim oldugunu, elde edilen sosyal faydanin yetersiz kaldigini ve kiiltiirel yozlagsma ile kars1 karsiya
kalindig1 goriigiinii savunmaktadirlar.

Goriisme 2 “Alagati 'min kiiltiirel degerlerinin korumast igin Alagati Koruma Dernegi kuruldu.”

Alagati’da turizm gelisirken bu destinasyona digsaridan gelen isletmeciler ve yerel halk “Alacati

512

Koruma Dernegi”ni kurmuslardir. Boylece Alagati’da kiiltiirel degerlerin yok olmasinin 6niine gegilmesi
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amaclanmistir. Daha sonra dernek adimi “Alagati Turizm Dernegi” olarak degistirmis ve dernek tiyeleri
arasinda sadece destinasyonda hizmet veren turizm igletmeleri {iye olarak kabul edilmistir.

Gortigsme 2 “Tay evler restore edilmis, planli gelismenin saglanmasina ve gelir elde edilmesine olanak
saglanmistir.”

Tas evlerin restore edilmesi ile birlikte bu yapilar kiigiik otellere cevrilmistir. Alacati’nin mimari
yapisini koruyarak bir deger kazanmasi ve fark edilmesi ile birlikte turizmden gelir elde edilmeye
baglanmistir. Turizm sayesinde uzun donemde kat edilebilecek bir mesafenin daha kisa siirede
gerceklestigi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

Goriisme 2 “Turizmin beldede gelismesi ile birlikte karsilikl kiiltiirel alisveris meydana gelmistir.”

Yerel halk destinasyon digindan gelen igletme sahipleri sayesinde sehir kiiltiiriinii 6grenir iken
isletmelerin de yerel halktan bir takim yerel degerleri 6grendigi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.
Bu sekilde karsilikli sosyal etkilesimin gerceklestigi ve yerel halk sayesinde unutulan degerlerin
hatirlandig1 vurgulanmustir.

Turizmin gelismesi ile birlikte sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapida meydana gelen degisimler
katilimcilar tarafindan su sekilde belirtilmistir:

e  Yerel halkin, turizmin gelismesi ile birlikte turizmin Onemini kavrayip cocuklarmi turizm
dalinda egitime sevk etmesi ,

° Halkin refah seviyesinin artmast ,

e  Halkin turizmden gelir elde etmeye baglamast,

e  Yerel halkin agilan turizm isletmelerinde istihdam elde etmeleri,

e  Kiiltiirel degerleri korumaya yo6nelik bir yaklagim izlenmesi,

e  Yapilan festivaller, sanatsal etkinlikler sayesinde halkin vizyonunun gelismesi ve kiiltir
seviyesinin artmas,

e  Tarim yerine turizmden dogrudan ya da dolayli olayli olarak gelir elde etmeye baslanmasi.

Gorlsme 6 “Gayrimenkul fiyatlarinda yiiksek oranda artis meydana gelmistir.”

Katilimeilarin %731 gayrimenkul fiyatlarinin arttigini ve halkin ge¢im kaynaginin turizmle birlikte
degistigini belirtmiglerdir.

Gortisme 7 “Yerel halkin gecim kaynaginda degisiklikler meydana geldi. Yerel halk tarimla ugrasmak
yerine gayrimenkullerini turizm isletmelerine satmaya ya da kiraya vermeye basladi.”

Turizmin yoresel ekonomiler iizerinde olumlu ekonomik etkilerinin yaninda olumsuz ekonomik
etkileri de bulunmaktadir. Ekonomik faaliyetlerde yap1 degisikligi turizmin olumsuz etkilerinden biri
olarak kabul edilmektedir. Ekonomik yapilardaki degisim kirsal alanlarda yasayan insanlarin
mesleklerinde goriilmektedir. Ozellikle genglere tarimin disindaki isler ve yasam tarzi daha cazip
gelmektedir  (Avcikurt, 2007). Alacati’da yasayan yerel halkin, destinasyonda turizmin gelismesi ile
birlikte gelirlerini tarimsal {iretim yerine gayrimenkulden elde etmeye basladigi katilimeilar tarafindan
belirtilmistir. Ozellikle emlak, arazi ve kira bedellerinin gok yiiksek olmasi yerel halkin gelirinin
artmasina neden olmaktadir.

Yerel halkin evlerini, evlerinin avlularim kiraya vererek ya da evlerini satarak gelir elde ettikleri
belirtilmistir. Bdylece eskiden ge¢im kaynagi olan tarim, destinasyonda dnemini yitirmistir. Yerel halkin
Alacati’nin kdy dokusu i¢inden ayrilip baska yerlesim yerlerine kaymas: Alagati’da suni bir yapinin
olugmasina sebep olacagi icin otantik yapinin bozulacagindan endige edildigi belirtilmistir. Alagati’nin
yerel dokusunun bozulmamasi igin yerel halkin bu dogal doku i¢inde yasamasinin gerekliligi
vurgulanmigtir. Halkin gayrimenkullerini satip bagka bdlgelere taginmasinin uzun dénemde olumsuz
etkilere sebep olacag: katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

Goriisme 12 “Yerel halk acilan turizm isletmelerinde istihdam imkani bulmustur. Isletmeler ozellikle
Alacati’da yasayan personeli ¢calistirmayt tercih etmistir.”

Bulgu 5:

Turizmin istihdam etkisi, talebin bir destinasyonda yogunluguna bagli olarak artmaktadir. Turizmin
gelismesine paralel olarak turistik isletme sayisinin artmas, isgiicii talebini de arttirmaktadir. Ozellikle
turizmin mevsimlik 6zelliginin bir sonucu olarak talebin yogun oldugu dénemlerde turistik isletmelerde
isgiicii talebi artmakta mevsim disinda ise is giicii talebi diismektedir (Avcikurt, 2007). Goriisme yapilan
katilmeilarin %531 Alagati’da turizmin geligsmesi ile birlikte yerel halkin turistik isletmelerde is imkan1
buldugunu, yeni is kollarmin ortaya ¢iktigini belirtmislerdir. Ozellikle turistik isletmeler tedarikgilerini
secerken yerel isletmeleri tercih ettiklerini ifade etmislerdir.
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Tablo 5. Yerel Halkin Turizm Gelisimdeki Pay1

112|3|4|5|6 |7 (8|9 |10 |11 |12 (13 (14 |15 |* | Oran
(%)
Var X X X 3 |20
Yok X X | X X X | X |X X 8 |533
Cok az X X X X 4 | 26,6

*Kodlarmn katilimcilar tarafindan tekrarlanma sayist.

Gortisme 1 “Alagati’da turizm gelisirken Alacati Koruma Dernegi kurulmustu. Bu dernekte yerel halk
ve turistik igletmeler bulunmaktayd: fakat daha sonra bu dernek Alagati Turizm Dernegi’ne doniistii ve
yerel halk artik bu dernekte yer almamaya basladi.”

Goriigsme 2 “Halkin gelirinin yetersiz olmasi tas evlerin korunmasina sebep olmustur.”

Alagat’nin mimari yapisinin korunmasinin sebebi; yerel halkin basta evlerini restore ettirecek ya da
tag evleri yikip yerine yeni ev yapacak gelirlerinin olamamasi olarak ifade edilmistir. Gelir yetersizligi tas
dokunun korunmasina sebep olmustur. Yerel halkin gelir seviyesi arttik¢a, sahip olunan otantik dokunun
Oneminin anlasildig1 ve daha korumaci davraniglarin bagladigi katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

Goriisme 3 “Yerel halkin turizmin gelisiminde dogrudan bir katkisi oldugunu diisiinmemekteyim.
Alagati’yr bugiin bu hale getiren isletmelerin sahipleri disaridan gelen insanlardir.”

Alacati’da turizmin gelismesinin ve bugiin Alagati’nin bir marka haline gelmesinin sebebi olarak
disaridan gelen, genis vizyonlu isletme sahipleri oldugu belirtilmistir. Bunun yani sira yerel yonetimin
bazi bolgeleri sit alan1 ilan etmesi, tas evler, yerel doku i¢in kati kurallar koymasi da Alagati’da turizmin
gelismesine imkan verdigi ifade edilmistir.

Gortisme 5 “Alagati’da turizmin gelismesinde halkin payt son yillarda gériilmeye bagland:. Baslarda
disaridan gelen igletme sahipleri turizmin geligmesini saglad..”

Gorlisme 7 “Baslangi¢ noktasinda turizm geligirken halkin bir payt oldugunu diisiinmiiyorum. Daha
sonra halk turizmin gelir getirdigini anlayinca turizme katilmaya baslamigtir.”

Katilimeilar son iki - {i¢ yildir yerel halkin turizm faaliyetlerine katildigini ifade etmislerdir. Yerel
halkin evlerini pansiyon olarak kullanmaya bagladiklar1 ve yerel tatlar1 sunduklari restoranlar agmaya
bagladiklart belirtilmistir. Bilingli bir kesimin ise organik tarim yapmaya baglayarak destinasyonda
bulunan restoranlara ve kii¢iik otellere iiriin vermeye basladiklari ifade edilmistir.

Katilimecilar baglarda yerel halkin turizm alaninda faaliyet gosterecek gelirleri olmadigin
belirtmislerdir. Halkin tas evleri restore ettirecek ve buralarmn turistik isletmelere doniistiiriilecek gelirleri
olmadigint bu yiizden de evlerini ve gayrimenkullerini disaridan gelen isletmelere satarak veya
kiralayarak buralarin restore ettirilmesini sagladiklarini ifade etmislerdir.

2000°’1i yillarin basinda halkin turizmin gelismesine tepki gosterdigini, ancak turizmin destinasyon
lizerinde yarattigi ekonomik ve cevresel olumlu etkileri fark etmeleri ile birlikte giderek tepki
gostermemeye hatta yavas yavas yerli halkin da turizme katilmaya basladigi belirtilmistir. Katilimeilarin
bazilart yerel halkin turizm konusunda egitilmesi ve bilgilendirilmesi gerektigini diistinmektedir.
Alacati’nin sahip oldugu otantik dokunun kaybolmamasi icin birtakim egitimler verilmesi gerektigini
diistinmektedirler. Evlerin disina yapilacak tadilatlar, restorasyonlar hakkinda herkesin daha bilingli
olmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Gortisme 10 “Yerel halkin turizm gelisirken dogrudan bir katkisi olmamustir. Evlerini kiraya vererek
ya da disardan gelenlere satarak turistik isletmelerin destinasyonda a¢ilmasin saglamiglardir.”

Goriismelerde bazi katilimcilar yerel halkin turizm anlaminda destinasyona direk bir katkisi
olmadigin1 ancak dolayli olarak disaridan gelen isletmecilere evlerini kiraya vererek ya da satarak
turizmin destinasyonda gelismesini sagladiklarini belirtmislerdir.

Goriisme 11 “Yerel halk giiler yiizli, hosgoriilii ve medeni oldugu icin turizm gelisirken bir sorunla
karstlasmadik.”

Turizmin etkilerinin yerel halk tarafindan yararli ve doyum verici olarak algilandiginda bu etkilere
direnme yerine onlarin benimsendigi goriilmektedir. Turizmin etkilerinin benimsenip benimsenmedigi ise
yerli toplumun tepkilerine yansidig goriilmektedir (Dogan, 2004).

Yerel halkin agilan turistik igletmelere ve gelen turistlere karsi olumlu tavirlari, huzurlu, hosgériild,
misafirperver, giiler yiizlii olmalari, su¢ oranmin az olmasi, turistleri dolagirken kimsenin rahatsiz
etmemesi olumlu davraniglar olarak algilanmaktadir. Katilimeilar tarafindan, halkin daha fazla turizmin
icinde olmamasinin sebebinin ise turizm konusunda egitimsizlige baglanmistir. Halkin daha fazla

6700



Alkan, C. / Journal of Yasar University, 2015, 10/40, 6692-6710

egitilmesi gerektigi, boylece ihtiya¢ duyulan kalifiye personelin daha rahat bulunabilecegi ifade
edilmistir.
Bulgu 6:

Yerel halk turizm gelisim siirecinde gayrimenkullerini kiralayarak, satarak ayrica agilan turistik
isletmelerde calisarak bu siirecin i¢cinde bulunmuglardir. Son yillarda ise turizmin geligsmesi ve talebin
artmasi ile birlikte yerel halkin farkindaliginin arttig1, yerel halkin da turistik isletme agmaya basladigini
belirtmislerdir.

Tablo 6. Yerel Dokuda Meydana Gelen Degisiklikler

112(3|4|5(6|7(8|9|10|11(12|13|14|15]|*| Oran
(%)

Dogalliktan uzaklasma | X X X X |4|266
Otantik Yap1 X X | X X X | X 6 | 40
Kiiltiirel Degigim X X X 3120
Isletme Sayi1s1 X X X 3120
Restorasyon X X | X X X | X |X X 8 | 533
Marka gelisti X | X X X | X 51333

*Kodlarmn katilimcilar tarafindan tekrarlanma sayist.

Goriisme yapilan katilimeilarin %531 turizm gelisirken yerel halkin bu gelisim siirecinde bir pay
sahibi olmadigini, digsaridan gelen isletme sahiplerinin Alagati’nin bugilin bu hale gelmesini sagladigini
vurgularken, %26,6’s1 halkin turizmin gelisimindeki payinin ¢ok az oldugunu belirtmistir.

Katilimeilarin %20’si ise Alagati’da turizm gelisim siireci i¢inde yerel halkin payimin oldugu
diislincesi i¢indedir. Bunun sebebi olarak ise turistlere sunulan kiiltiirel degerlerden turistlere gosterilen
olumlu davranislara kadar yerel halkin siirece katkida bulundugu disiincesi ig¢inde olduklarini ifade
etmiglerdir. Ayrica yerel yonetimin yaz aylarinin disinda diizenledikleri festivallerde bu aktivitelerin
icinde yerel halkin katilim sartin1 benimsemeleri yerel halkin turizm gelisimi i¢ine ¢ekilmesini sagladigi,
yerel kiiltiirii korumak ve tanitmak adina yerel halkin bu siireglerin i¢inde oldugu belirtmislerdir.

Gortisme 1 “Yerel doku ruhen ve bedenen dogalligindan uzaklast1.”

Sonradan yapilan tag evler ve yerel dokuya uymayan mekanlarin agilmasina izin verilmesi yerel
dokunun dogalliginin bozulmasina sebep oldugu katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

Gortisme 2 “Disaridan gelen insanlarin kiiltiirii ile yerel halkin kiiltiirii birbirine adapte oldu.”

Turist-yerel halk arasindaki olumlu iliskiler yerel halkin kendine olan giivenini arttirmakta ve iilke ya
da kasabayla Gviinmelerini saglamaktadir (Avcikurt, 2007). Katilimcilar destinasyonda turizmin
gelismesi ile birlikte yerel halkin kiiltiriiniin ve disaridan gelenlerin  kiiltliriiniin - uyumlastigini,
birbirlerinin kiiltiirleri ve gelenekleri hakkinda bilgi sahibi olduklarini, kargilikli olumlu davranislarin
gelistigini belirtmiglerdir.

Gortisme 3 “Gelen turistlerin ilgisini Alagati’'nin otantik yapisi ¢ekiyor, bu otantik yapidan gelir elde
ediyoruz. Bunun farkinda olan igletmeler ve yerel halk bu yapyr korumaya yonelik igler yapryor. Bazen
isletmeler ve yerel halk tarafindan dokuyu bozmaya yonelik isler yapildigini goriiyoruz ama sonradan
pisman olunup diizeltilme ¢abasi igine giriliyor.”

Katilimeilar, yerel doku iizerinde olumsuz bir degisim gézlemlemediklerini, yerel dokunun korunmast
ile birlikte Cesme’den Alacati’ya dogru talebin kaydigini ifade etmislerdir.

Goriisme 6 “Yerel doku korunuyor ve yerel dokunun korunmasi Alagati ’'nin bir cazibe kaynagi haline
gelmesini saglamigtir.”

Alagati’nin restore edilmis evleri ve konaklama isletmeleri, biiylik 6l¢ekli konaklama isletmelerini
tercih etmeyen turist kitlesinin destinasyona ¢ekilmesini saglamigtir. Katilimcilar, evlerin restore edilmesi
ile birlikte Alacati’da turizmin biiylik bir ivme kazandigini ve yerel doku lizerinde olumsuz bir degisiklige
izin verilmedigini belirtmislerdir. Yerel dokuya uymayan isletmelerin hem diger isletmeler hem de
turistler tarafindan dislandigim1 dile getirmislerdir. Sahip olunan otantik dokunun korunmasinin
Alagati’nin tarihi bir dekor olarak kalmasini sagladig1 da katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

Katilimeilarin %53,3’1 restore edilen eski tas evlerin sayesinde yerel dokunun korundugunu
diisiinmektedir. Ozellikle yerel yonetimin mimari yap1 iizerindeki hassasiyeti ve destekledigi ulusal ve
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uluslararasi festivaller ile birtakim degerlerin kaybolmasinin oniine gectigi katilimcilar tarafindan ifade
edilmektedir. Restore edilen tas evler ve tas evlerin turizm isletmeleri tarafindan kullanilmasi Alagati’nin
marka olmasini destekledigi diistiniilmektedir.

Gortsme 14 “Alagati’da turizmde meydana gelen biiyiik degisim ve ilerleme sayesinde destinasyon bir
kimlik kazandi.”

Alacati’da tas evlerin restore edilmesi ve farkli mimari konseptler ile konaklama isletmelerine,
restoranlara, magazalara ve hediyelik esya diikkanlarma doniistiiriilmesi Alagati’nin farkli bir kimlik
kazanmasina neden olmaktadir. Bu degisimin yerel doku iizerindeki gozle goriiliir olumlu etkileri, rakip
destinasyonlardan farklilagmasina neden oldugu katilimeilar tarafindan ifade edilmistir.

Bununla birlikte bazi katilimcilar ise turizmin hizli gelisiminin Alagati’nin yerel dokusu {izerinde
olumsuz etkiler yarattigin1 diisiinmektedirler. Katilimeilarin %26’s1 hizli gelisim karsisinda yerel dokunun
otantik yapisim yitirdigini savunmakta ve kiltiirel yozlagsmaya gidildigini diisiinmektedirler. Meydana
gelen bu degisimin sebebi eglence mekanlarmin hizli artmasina baglanmaktadir. Destinasyonda yogun
sezonda ¢ok fazla giriltii kirligi olmasinin Alagati’daki yerel dokuya uymadigi ifade edilmistir.
Alagatr’ya dinlenmek i¢in gelen ziyaretgilerin de bu durumdan sikayetci olduklari ifade edilmistir.

Bulgu 7:

Gliniimiizde ziyaretci tercihleri ve oOnceliklerinin degismesi turizm sektoriinde siirdiiriilebilirlik
alaninda kalict doniigiimler yapilmasina neden olmustur. Son yillarda turistlerin ¢evre ve doganin
korundugu, yoreye 6zgii degerlerin tahrip edilmedigi destinasyonlar1 tercih ettigi goriilmektedir. Yapilan
aragtirmalarda turistlerin seyahat bélgeleri geri bildirimlerinde dikkat ettikleri noktalar arasinda temiz bir
cevre, giiriiltii kirliliginden uzak olmasi, otantik bir ortam arayisi i¢inde olduklari belirtilmistir (Tusiad,
2012).

Tablo 7. Alagatt Turizmin Stirdiiriilebilirligi

112|3|4(5/6|7(8|9|10|11(12|13|14|15|* | Oran
(%)

Kontrollii gelisim X X X[X|X | X | X |[xX |x |x |10] 66,6
Giiriiltii Onlemi X X | X |x X | X | X X X |9 |60
Cevrenin korunmasi X | X | X|X X X | X X | x |x |x [x [12]80
Mimari dokunun X | X X X|X|X|X|X | X [x |x |x [x |13]86,6
korunmast
Yerel doku X X[ X|X[X|[X | X |X x |9 |60

* Kodlarm katilimcilar tarafindan tekrarlanma sayisi.

Alacgati’ya gelen turistleri amaglarina gore dinlenmeye gelen turist kitlesi ve eglenmeye gelen turist
kitlesi olarak ikiye ayirmak mimkiindiir. Bu iki turist kitlesinin talepleri ve Alagati’y1 ziyaret ettikleri
zaman dilimi birbirlerinden farklilik gdstermektedir. Katilimeilar Alagati’nin  siirdiiriilebilirliginin
saglanmasinin  kontrollii gelismesine bagli oldugunu belirtmiglerdir. Alacat’’nin daha fazla
genislememesi, suni, sonradan olusturulan caddelerin agilmamasi gerekmektedir. Alacati genisledikce
kendine has 6zgiin yapisinin kaybolacagi diistiniilmektedir.

Ozellikle katihmecilarin @ % 86,6’st  Alacati’'min  mimari dokusunun korunmasinin  &nemini
vurgulamiglardir. Katilimcilara gére Alagati’y1 ¢ekici kilan 6zelliklerin basinda mimari yapisi ve kendine
ozgli yerel dokusu gelmektedir. Giiniimiizde mevcut mimari yapi igin gerekli 6nlemlerin yerel yonetim ve
sehir planlama teskilat1 tarafindan alindigi, bu dokuyu bozacak yapilara izin verilmedigi vurgulanmistir.
Hem yerel halkin hem de destinasyondaki turizm isletmelerinin mimari biitiinlik ve yerel dokuyu
bozacak goriintiilere izin verilmeyecegi, herkesin bu bilingte oldugu belirtilmistir.

Turizm ve ¢evre arasinda ¢ok yakin bir iliski bulunmaktadir. Turizmin ¢evreye olumlu ve olumsuz
etkileri bulunmaktadir. Turistleri destinasyona ¢eken dogal ve insan yapimi ¢evre elemanlar turizm
sayesinde korunmakta ya da tahrip olmaktadir (WTO, 1998). Destinasyonlarda turizm iyi planlandigi,
gelistigi ve yonetildigi zaman turizmin g¢evre iizerine etkileri olumlu yonde olmakla birlikte dogru
planlanmadigi ve kontrolsiiz gelistigi zaman c¢evre lzerine geri doniisii olmayan etkiler
gozlemlenmektedir.
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Katilimeilarin %66,6’s1 kontrollii gelisim devam ettigi siirece Alagati turizminin siirdiiriilebilecegini
ifade etmislerdir. Katilimcilarin %80’i ise Alagati turizminin siirdiiriilebilirligi i¢in ¢evrenin korunmasi
gerektigini belirtmislerdir. Cevreyi ve yerel dokuyu bozacak turizm gelisiminin var olan talebinin
diismesine neden olacagi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

Gortisme 5 “Kanunen bir engel olmamasina karsin otel ile eglence mekanlarimin yan yana olmasi
turistlerin yiiksek sesten rahatsiz olmasina neden olmaktadir. Turistlerin yani sira destinasyonda ikincil
konut sahibi olan kisiler de yiiksek sesten rahatsiz olmaktadirlar.”

Katilimeilar Alagati’da karsi karsiya kalinan en biiyiikk sorunun giirtiltii kirliligi  oldugunu
diistinmektedirler. Yiiksek sesten rahatsiz olan turistlerin talebinin baska destinasyonlara kaymasindan
endise eden katilimcilar ¢esitli ¢oziim Onerileri ve kontroller ile bu sorunun iizerine mutlaka gidilmesi
gerektigini vurgulamiglardir. Yasam alanlar1 ve eglence mekanlarinin i¢ ige olmasinin turizmi olumsuz
etkiledigi, eglence mekanlarinin ya yasam alanlarmin disina dogru cikartilmasi gerektigi ya da yerel
yonetimin daha siki denetim yapmasi gerektigi belirtilmistir. Yiiksek ses sonucu olusan giiriiltii
kirliliginin dinlenmek i¢in gelen turistleri olumsuz etkileyecegi ifade edilmistir.

Goriisme 2 “Destinasyonda kaliteli konaklama ve yiyecek-icecek isletmeleri bulunduk¢a, hizmet
kalitesi yiiksek olduk¢a Alacati’nin siirdiiriilebilirligi devam edecektir.”

Alacati’nin Tiirkiye’deki diger turistik destinasyonlara gore fiyat seviyesinin yiiksek olmasi,
destinasyonun yiiksek gelir grubuna hitap etmesi destinasyonun turistler tarafindan pahali algilanmasina
neden olmaktadir. Katilimcilar Alagati’da verilen hizmet ve fiyat dengesinin korunmasi gerektigini
vurgulanuglardir. Isletmelerin pazarda fiyat kirarak degil kaliteli hizmet vererek turistik talebin
devamliligint saglamasi gerektigini vurgulamislar. Kalici karlilik ve ekonomik siirdiiriilebilirligin turizm
isletmelerinin verecegi kaliteli hizmetle ve Alagati’nin marka degerinin korunmasiyla gergeklesecegini
vurgulamislardir.

Gorlisme 9 “Sezonun uzatilmasi birtakim etkinlikler ile saglanmalidir. Sezon 45 giinden daha uzun
stireye yayumalidir. Bunun igin Alagati’da bulunan turistik isletmelerin kis doneminde de agik olmasi
gerekmektedir.”

Katilimeilar tarafindan vurgulanan diger bir nokta ise Alagati’da turizm sezonunun uzamasinin
gerektigi yoniinde olmustur. Destekleyici turizm cesitlerinin gelistirilmesinin, destinasyonda sezon
disinda yapilan festivallere devam edilmesinin, yurt dist fuarlarina hem isletme bazinda hem de
destinasyon bazinda katilimin artmasinin turizm sezonunun uzamasina yardimei olacagi diisiiniilmektedir.

6. Sonuc ve Oneriler

2000°1i yillar ile birlikte Alagati’da bulunan tas evlerin restore edilerek turizm igletmelerine
doniistiiriilmesi destinasyonda otantik bir yapinin olugmasina neden olmustur. Degisen turizm trendleri
ile birlikte kitle turizm anlayigsindan uzaklasarak bireysel turizm anlayisinin benimsenmesi turizm talebini
destinasyona yonlendirmeye baslamistir. Y1lin 330 giinii riizgar alan destinasyonun sahip oldugu cografi
ve iklimsel 6zellikler destinasyonda sorf merkezlerinin agilmasi ile birlikte riizgar sorfii yapmak isteyen
turistlerin de destinasyonu tercih etmelerine neden olmustur. Dalgasiz denizi, giizel diizenli esen riizgar
sorfiine uygun yan riizgar1, emniyetli su derinligi ile hem usta sorfgiilerin, hem de egitim almak isteyen
ve pratik yapacak olan turistlerin ilgisini ¢eken destinasyon bdylece aktif sorf yapan yerli ve yabancilarin
talep ettigi bir merkez haline gelmistir.

Daha 6nce kullanilmayan ve harap haldeki yapilarin aslina uygun restore edilerek 6zellikli isletmeler
haline donistiiriilmesi ile birlikte yiiksek gelirli turistlerin ilgisinin destinasyona g¢ekilmesi saglanmustir.
Ortaya ¢ikan bu gelisme karsisinda turizm talebindeki degisimin farkina varan yatirimcilar yeni turizm
yatirimlart igin destinasyona gelmeye baslamislardir. Kiiciik isletmelerin agilmasi ile birlikte farkli bir
yerel dokuya sahip destinasyona yonelik talep yillar itibari ile artarak cogalmistir. Ozellikle toplum
tarafindan bilinilirligi olan kisilerin Alagati’y1 tercih etmesi ile birlikte destinasyonun popiilerligi
artmistir.

Alacat1 yaz aylarinda yiiksek gelir grubundaki yerli turistlerin tercih ettigi bir destinasyon iken son
yillarda turizm igletmelerinin yurt dist turizm fuarlarina aktif olarak katilmalari, kii¢iik otellerin birleserek
“Explore Alagat1” internet sitesini kurmalari ile birlikte bireysel gelen yabanci turistlerinde ilgisini
¢ekmeye baslamistir. Yas ortalamasi, egitim ve gelir seviyesi yiiksek olan yabanci turistler sakin bir tatil
ortami aradiklarindan talebin yogun olmadig1 sezon dis1 dénemleri tercih etmektedirler.

Alagati’ya yonelik talebi arttiran nedenler arasinda; riizgar sorfli, gastronomi, eglenme mekanlari,
plajlar, ulusal ve uluslararasi1 festivaller, yerel doku, mimari yap1 ve destinasyondaki kiigiik otellerin
varlig1 ve hizmet kalitesi sayilabilir. Destinasyondaki en onemli turistik tirliniin riizgar sorfii olmasi
yaninda, son yillarda gelismeye baslayan gastronomi turizmi sayesinde de Alagati énemli bir cazibe
merkezi haline gelmistir. Giin gectikce yerel mutfagin 6n plana ¢iktig1 isletme sayisinda artig
goriilmektedir. Gastronomi turizminin her gecen giin daha fazla 6nem kazandig: giiniimiiz diinyasinda
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yerel mutfaga vurgu yapilmasi ve kaliteli hizmet veren kii¢iik yiyecek icecek isletmelerinin agilmasi ile
birlikte destinasyona yonelik talep artmigtir.

Mimari yapilarin aslina uygun olarak korunmasi, restore edilen tas evlerin siki denetimlerden
gecirilmesi destinasyonun benzerleri arasinda farklilasmasina neden olmustur. Ozellikle kiigiik otellere
doniistiirtilen tas evler sayesinde olusturulan otantik yapi turistlerin ilgisini ¢cekmektedir. Sonradan insa
edilen evlerin ve yapilarin eski tas evlerin mimari 6zellikleri temel alinarak yapilmasi destinasyondaki
yerel dokunun ve mimari yapinin korunmasina olanak saglamistir. Yerel yonetimin de lizerinde dikkatle
durdugu otantik yap1 korundukca Alacati’da olusan marka kimligi siirdiiriilmeye devam edecektir.

Son yillarda konaklama tesisi, yiyecek-icecek isletmeleri, eglence mekanlari sayisindaki gézle goriiliir
artis Alacati’nin arz kapasitesi yeterli bir seviyeye ulagsmasina neden olmustur. Ancak, yiiksek sezonun
baslamas: ile birlikte oOzellikle Temmuz ve Agustos aylarinda tasima kapasitesinin asildig
gozlemlenmektedir. Talep yogunlugu ile birlikte bazi isletmelerin hizmet kalitesinde diisiisler olmasi,
destinasyona gelen turistlerin memnuniyet diizeylerini olumsuz etkilemektedir. Yerel yonetimin yerlesik
niifusa gore olusturulan personel kadrosu turizm talebinin yogunlastigi yaz doneminde ihtiyaci
kargilayamamakta ve sikintilarin ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu durum ¢evre problemlerinin de ortaya
¢ikmasina neden olmakta; hem gelen turistler hem de destinasyondaki ikincil konut sahipleri hizmet
kalitesinin diismesinden olumsuz etkilenmektedir.

Alacati’da turizmin gelismesi destinasyonda sosyo-kiiltiirel ve ekonomik agidan birtakim sonuglari da
beraberinde getirmistir. Turizmin destinasyonda siiratle gelismesi ile birlikte yerel halkin egitim
seviyesinde artis gozlemlenmistir. Yerel halk turizm konusunda farkindaliklarinin artmasi ile birlikte
cocuklarint turizm alaninda egitime tesvik etmislerdir. Kiiltiirel degerlerin 6nemi turizm sayesinde
kavranmisg, bu degerlerin korunmasina yonelik ¢abalar yerel halk tarafindan desteklenmeye baglamistir.
Kiiltiirel degerlerin korunmasina yonelik birtakim sivil toplum o&rgiitleri kurulmus, dernek iyeleri
arasinda yerel halkin olmasi saglanmistir. Gelen turistler ile kiiltiirel aligveris farkli kiiltiirlerin
kaynagmasina neden olmustur. Turizm yatirimlarinin sayisinin artmasi ile birlikte yeni is kollar1 gelismis
ve yerel halkin bu is kollarinda istihdam edilme oran1 artmustir.

Olumlu sosyo-kiiltiirel ve ekonomik gelismelerin yaninda birtakim olumsuz gelismeler de ortaya
cikmistir. Yerel halkin gelir kaynaginin degismesi bir yandan olumlu olarak goriiliirken bir yandan da
olumsuz sonuglar dogurmustur. Tarima ve hayvanciliga dayali ge¢im yerini turizme birakmistir. Bu da
tarim arazilerinin yerini ikincil konutlarin almasina ve destinasyonda betonlagsmaya yonelik bir egilim
olmasina neden olmustur. Yerel halkin sahip olduklari tas evlerini turizm yatirimcilarina kiralamalar1 ya
da satmalari ile birlikte tag evlerin restorasyonu gergeklesmistir. Destinasyonda olumsuz olarak goriilen
en biiyiik ekonomik etkiler arasinda gayrimenkul fiyatlarinda gergeklesen asir1 artig olarak goriilmektedir.
Gayrimenkul fiyatlarindaki artigla birlikte destinasyondaki kiralar da yiikselmistir. Gayrimenkul
fiyatlarinin yiikselisi ve kiralardaki artis yerel halkin gelir seviyesini arttirmstir.

Ozellikle bu hizli gelisim siireci ilk yillarda yerel halkin sadece gayrimenkullerini yatirrmcilara
kiralayarak ya da satarak gelir elde etmeleri seklindeyken ilerleyen yillar ile birlikte halkin turizm
konusunda farkindaligimin artmasi yavas yavas turizmin i¢inde yer almaya baglamasi sonucunu
dogurmustur.  Yerel halk son yillarda kendi konaklama isletmelerini ve restoranlarmi agmakta,
diizenlenen festivallere katilmakta yine yerel halktan igletmeler personel istihdam etmektedirler. Halkin
turizmden aldi1 payin artmasi, turizmin olumlu ekonomik ve ¢evresel etkilerini anlamasi ile birlikte
turizme bakis agis1 da degismistir.

Turizmin destinasyonda 15 yil gibi kisa bir siirede bu kadar siiratli gelismesi beraberinde
stirdiiriilebilir kalkinma olgusunun da Oneminin anlagilmasini getirmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma
siirecinde, bir yandan ekonomik kalkinma saglanmaya calisilirken, bir yandan yerel halkin refah
seviyesinin arttirilmasi, sosyal ilerlemenin saglanmasi ve ayn1 zamanda g¢evresel kaynaklarin korunmasi
amaglanmaktadir. Alagati’da turizm gelisiminin biiyiik 6l¢iide siirdiiriilebilir kalkinma gevresinde gelistigi
belirlenmistir. Destinasyonda yaratilan biling sayesinde turizmin g¢evresel ve kiiltiirel kaynaklar goz
oniinde tutularak gelisimi gerceklesmektedir.  Ozellikle ekonomik ilerlemenin turizmin gelismesi ve
turizm yatirimlarinin artmasi ile saglandigi vurgulanmistir. Ancak, turizmin gelisirken artan talep
kargisinda tarim arazilerinin de bu gelisim siireci igerisinde yapilasmaya agilmasinin ileride olumsuz
sonuglar yaratacagindan korkulmaktadir. Her ne kadar yapilan yeni yapilarda eskiye uyumlastirilarak insa
edilseler bile destinasyonun hizla genislemesi ve biiylimesi kendisine has otantik kdy yapinin
bozulmasina neden olabilecektir. Ozellikle destinasyona turistleri ¢eken faktoriin bu yerel doku oldugu
diistintildiiglinde; gelisimin belli diizeyde kalmas1 gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir.

Turizmin gelismesi ile birlikte destinasyonda meydana gelen degisikler arasinda destinasyondaki tas
binalarin restorasyonu onemli bir yere sahiptir. Yerel halkin gelir yetersizliginden dolay1 restore
edemedigi gayrimenkuller gelen yatirimcilar tarafindan restore edilmistir. Biiyiik bir kiiltiirel katki olarak
diistiniilen bu restore edilmis tas evler sayesinde Alacati bugiin Tiirkiye’'nin en popiiler
destinasyonlarindan biri haline gelmistir. Restore edilen binalarin konaklama tesisi, yiyecek-igecek
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isletmesi ve eglence mekanlaria donistiirilmesi ile birlikte destinasyonda gdzlemlenen en biiyiik gelisim
turizm igletme sayisindaki artigtir. Bu degisim ile birlikte Alagati turizminin biiyiik bir ivme kazanmuistir.
Restore edilen yapilarla birlikte deger kazanan destinasyon sahip oldugu bu otantik yapi ile turizm
pazarinda yerini almistir. Mimari yapisi, yerel dokusu, turizm igletmeleri ile markaya doniisen
destinasyon Ozellikle i¢ pazardan, son yillarda ise dis turizm pazarmmdan 6nemli paylar elde etmeye
baglamistir. Bu olumlu gelismelerin yani sira destinasyondaki isletmelerin bir takim kaygilar1 da
bulunmaktadir. Hizli gelisimin Alagati’nin yerel dokusunu bozdugunu, otantik yapinin kendine 6zgii
havasim yitirildigini diisinen katilimeilar bir takim 6nlemler alinmaz ise destinasyonun yagam déneminin
uzamayacagindan, yonelik talebin baska destinasyonlara kayacagindan endise etmektedirler.

Olumsuz degisimin Oniline gegilmesi i¢in yerel yonetime ¢ok fazla is diistiigi katilimcilarin biiyiik
¢ogunlugu tarafindan belirtilmistir. Yerel yonetimin uyguladig: birtakim politikalarin Alagati’nin kiiltiirel
ve dogal varliklariin korunmasinda ¢ok etkili oldugu fakat ileriki donemlerde de hizli gelisme siirdiigii
takdirde bu politikalarin yetersiz kalabilecegini katilimeilar dile getirmislerdir. Ozellikle yerel ydnetimin
tag binalarin restorasyonu esnasinda uyguladigi katt denetim kurallar1 Alagati’nin giiniimiizdeki otantik
yapisinin yeniden olusturulmasina ve korunmasma neden olmustur. Yerel yonetimin destinasyonun
mimari yapisina uymayan goriiniimlere izin vermemesi katilimcilarin destekledigi politikalar arasinda yer
almaktadir. Destinasyonda izin verilmeyen plastik masa ve sandalyeler, 151kl tabelalar, seyyar saticilar,
cevreye duman veren yiyecek isletmeleri ile birlikte bir diizen oturtulmaya c¢alisiimistir.

Ozellikle cevresel siirdiiriilebilirligin éneminin farkinda olan yerel halk ve destinasyondaki isletmeler
tek basina yerel yonetimin siirdiiriilebilirlik konusunda yetmeyeceginin de farkindadirlar. Bununla birlikte
sosyo-kiiltiirel siirdiiriilebilirligin saglandigi, yerel yonetimin destinasyonun kiiltiirel varliklarina sahip
ciktig1 ve korunmasi i¢in ¢esitli uygulamalar yaptig1 da katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Turizm
isletmeleri tarafindan dile getirilen ve benimsenen korumacilik yaklagiminin yerel yonetim tarafindan da
Ozitimsenmesi ile birlikte bir takim degerlerin kaybolmasi 6nlenmeye ¢alisilmaktadir.

Koruma Kkullanma dengesinin saglanmasi, sahip olunan degerlerin korunmasi halinde destinasyonda
ekonomik siirdiiriilebilirlik de saglanabilecektir. Ozellikle siirdiiriilebilir ekonomik gelisme ¢evreye ve
dogal kaynaklara zarar vermeden yeni yatirimlarin destinasyonda faaliyete gegmesi ve yerel halka
istihdam saglamasi ile birlikte gerceklesebilmektedir. Alagati’da 2001 yilinda bir tek konaklama tesisi
mevcut iken 2014 yilinda bu say1 255’e ¢ikmistir. Bunula birlikte yiyecek-icecek isletmeleri ve eglence
mekanlar1 sayisinin da arttigi gozlemlenmektedir. Ancak, yiiksek kira bedelleri yiiziinden turizm
isletmelerinin her sene el degistirmesi nedeniyle hizmet kalitesi diismekte, destinasyona tekrar gelen
turistler farklt yatirnmcilar ile karsilasmakta, bu da turistlerin memnuniyetinin diismesine neden
olmaktadir. Turizm talebinin sadece belirli aylarda yogunlasmasi yatirimeilarin yaz aylarinda agik olup
kis aylarinda isletmelerini kapatmalarina neden olmaktadir. Ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in
isletmelerin sadece yaz aylarinda degil, kis aylarinda da agik olmasi gerektigi, bu sekilde hem istihdam
olanaklarinin artacagi hem de turizm talebinin kis aylarinda da arttirilmasi saglanacag belirtilmistir.

Alagat1 turizminin ekonomik, sosyal ve g¢evresel siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve sahip olunan
kaynaklarin gelecek kusaklara aktarilabilmesi i¢in bir takim 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Goriisme
yapilan katilimcilar 6zellikle giiriiltii kirliliginin ileride biiyiik problemler yaratabilecegini belirtmislerdir.
Yerel yonetim, turizm isletmeleri ve yerel halkin da iizerinde durdugu en 6nemli dogal ve kiiltiirel
kaynaklar olarak gosterilen ¢evre ve mimari yapilar dikkat edilmesi gereken noktalar arasinda yer
almaktadir. Alagati’nin g¢ekicilikleri arasinda sayilan yerel doku ve mimari yap1 iizerinde olusabilecek
herhangi olumsuz bir gelisim turizm talebinin bagka destinasyonlara kaymasina neden olacaktir.

Destinasyonlar siirdiiriilebilir turizmi benimsemeleri ile birlikte bir takim hedefler ve politikalari
uygulamak zorundadirlar. Turizmin gelismesi ile birlikte ¢evresel ve sosyo-kiiltiirel varliklarda bir takim
baskilar olusacaktir. Bu baskilarin nedenleri turizm isletmelerinden ya da turistlerden kaynaklanmaktadir.
Olusabilecek baskilarin minimuma indirgenmesi igin bir takim caligmalarin yapilmasi gerekmektedir.
Alagat1 ozellikle yaz aylarinda yogun bir talep ile karsi karsiya kalmaktadir. Temmuz ve Agustos
aylarinda tasima kapasitesinin asilmast ile birlikte problemler ortaya ¢ikmakta, bu da hem gelen turistleri
hem yerel halki hem de destinasyonda ikincil konut sahibi olan kisileri rahatsiz etmektedir. Alagati’da
turizmin belli aylarda sikigmasini 6nlemek, turizm mevsimini uzatmak ve 12 aya yaymak i¢in bir takim
calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Alagat’da turizm mevsiminin uzatilmasi1 ve talebin yaz aylar1 disinda kis aylarma da yayilmasi,
destinasyonun siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin atilmasi gereken en Onemli adimlarim basinda
gelmektedir. Bu amaca ulasabilmek icin turistik {iriin ¢esitlendirmesine gidilmelidir. Destinasyonlarin
sahip olduklar1 dogal ve kiiltiirel kaynak c¢esitliligi arttik¢a turizm pazarinda ki rekabet giicleri de
artmaktadir. Bunlarin disinda sahip olduklar1 yerel doku, mimari yap1, turizm isletmeleri, alt yap1 ve {ist
yap1 olanaklar1 da turistik iirinii olusturan faktorler arasinda yer almaktadir. Destinasyonlar se¢ilmis
turistik lirline dayali turistik {irlin  ¢esitlendirmesine giderek hitap edecekleri turist kitlesini

6705



Alkan, C. / Journal of Yasar University, 2015, 10/40, 6692-6710

farklilastirabilmektedir. Daha kii¢iik ama gelir seviyesi yiiksek turist gruplarina hitap edilecek secilmis
turistik tirtinler yaratilmasi ile birlikte kitle turizminin olumsuzluklarini azaltmak miimkiin olacaktir.

Alacati’da turizm mevsiminin uzamasini saglayacak en onemli araclardan bir tanesi riizgar sorfii
turizmidir. Yilin 12 ayinda da yapilabilen bir turizm ¢esidi olarak sorf turizmi Alagati’nin yil boyu canli
kalmasini saglayacaktir. Sorf turizminin yaz aylarinda oldugu gibi y1l boyu devam etmesini saglamak icin
ozellikle yurt dis1 pazarma yonelik tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yapilmasi gerekmektedir. Yurt
dis1 fuarlarina destinasyon bazinda ya da turizm isletmeleri olarak katilimin saglanmasi ile yabanci turist
sayisinin artacagi ongoriilmektedir.

Bulunan termal kaynaklarin atil vaziyetten kurtarilarak islevsellik kazandirilmasi destinasyonda yeni
bir turizm ¢esidi olusturulmasima kaynaklik edecektir. Termal turizmin gelismesi ile birlikte destinasyona
olacak talep kis aylarinda da devam edecektir. Destinasyonda yeni termal otel olarak yatirimlar yapilmasi
yerine mevcut konaklama tesislerine termal 6zelligi de kazandirilmast sezon disinda atil durumunda olan
konaklama tesislerinin kis aylarinda da ¢aligmasini saglayacaktir.

Alacatr’da iizerinde durulmasi gereken bir baska turizm cesidi ise gastronomi turizmidir. Ozellikle
yerel mutfagi 6n plana cikartan kaliteli igletmeler, yliksek hizmet kalitesi bekleyen iist gelir grubundaki
gastronomi turistlerinin destinasyona yonelmesini saglayacaktir. Destinasyonda agilacak yerel mutfagi
yansitan isletme sayisinin artirilmasit ve bu isletmelerin yurt i¢i ve yurt disi pazarmnda tanitiminin
yapilmasi talebin artmasina neden olacaktir. Diger taraftan yerel mutfagi 6n plana ¢ikartan ulusal ve
uluslararasi festivallerin turizm sezonu disinda diizenlenmesi talebin sezon digsinda da destinasyona
yonelmesini saglayacaktir.

Sarap baglarinin islevselliginin arttirilmast ve sarap turizminin gelistirilmesi saglanarak se¢ili iiriine
dayali turizm c¢esitlendirmesinin destinasyonda gerceklesmesi desteklenebilir. Turistlere yonelik
yapilacak bag bozumu, bag dikimi, {iziim toplama ve sarap yapim etkinlikleri ile yerli ve yabanci
turistlerin destinasyonu turizm sezonu diye tabir ettigimiz haziran, temmuz ve agustos aylarmin disinda
da ziyaret etmesi saglanabilir.

Alagat’y1 ziyaret eden yabanci turistlerin sayisini arttirmaya yonelik faaliyetlerin hem turizm
isletmeleri hem de yerel yonetim tarafindan diizenlenmesi gerekmektedir. Orta yas ve istii turist
grubunun Alagati’nin sakin oldugu donemleri tercih ettigi goz Oniinde bulundurularak hedef kitleye
yonelik tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yapilmasi gerekmektedir.

Gorlisme yapilan kisilerin ortak goriisii Alagati’nin arz kapasitesinin yeterli oldugu yoniindedir. Yaz
aylarinda tasima kapasitesinin agilmast kis aylarinda ise isletmelerin kapanmasi belirtilmigtir
destinasyonda turistik iiriin ¢esitlendirmesine gidilerek turizm sezonunun uzamasi gerektigini karsimiza
¢ikarmaktadir. Turizm sezonunun uzamasi ile birlikte talep biitiin aylara yayilacak, destinasyondaki
isletmeler 12 ay boyunca agik olacaktir. Ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin turizm
yatirimlarmin sezon disinda agik olmasi gerekmektedir. Boylece yerel halkin da bu isletmelerde istthdam
edilmesine olanak saglayacak ve mevsimlik igsizlik azalacaktir. Gériisme yapilan kisilerin yakindiklart en
o6nemli konular arasinda siirekli el degistiren turizm isletmeleri yer almaktadir. Yiiksek kira bedellerini
kisin karsilayamayan isletmeler her yil el degistirmekte, gelen turistler her sezon farkli yatirimcilarla
kargilagmaktadir. Bu durum hem hizmet kalitesinin diigmesine hem de Alagati’nin marka kimliginin
zedelenmesine neden olmaktadir. Turizm mevsiminin uzamast ile birlikte igletmelerin yasam déneminin
uzamasit saglanabilecektir. Bunula birlikte hizmet kalitesinin diismemesi icin kaliteli yatirimlarin
destinasyonda agilmasi tegvik edilmelidir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli bir ayagi olan kaynaklarin korunmasinin hem yerel yonetim, hem
turizm isletmeleri hem de yerel halk tarindan 6neminin anlasilmasi gerekmektedir. Yerel halka ve turizm
isletmelerine yapilacak bilinglendirme c¢aligmalar1 ile turizmin sahip oldugu kaynaklarin &neminin
kavranmasi ve bu kaynaklarin tahrip olamamasi i¢in neler yapilmasi gerektigi iiniversitelerin verecegi
cesitli egitimler ile saglanabilir.

Katilimcilarin bahsettigi en biiyiik sorunlar arasinda destinasyonda ki giiriiltii kirliligi yer almaktadir.
Konaklama igletmelerinin ve eglence mekanlarinin Alagati gibi kiigiik bir destinasyonda yan yana olmast,
eglence mekanlarinin merkezin bu kadar i¢inde olmast hem ikincil konut sahiplerini hem de konaklama
isletmelerinde kalan turistleri rahatsiz etmektedir. Eglence mekénlarinin sehrin merkezinden yan yollara
konutlarin ve konaklama isletmelerinin disina kaydirilmasi ya da yerel yonetimin siki denetimi ile
problemin ¢dziimii bir nebze de olsa saglanabilir. Yerel yonetimin ruhsat verirken alacagi bir takim
onlemler, daha sonra yapacag1 denetlemeler ile giiriiltii probleminin azaltilabilecegi diisiiniilmektedir.

Yine ayni sekilde destinasyonun en onemli ¢ekim kaynagi olan tas evlerin de restorasyonu yerel
yonetimin siki denetimi altindadir. Ancak sonradan yapilan yapilar eski tarz tag evlere uydurulmaya
calisilsa da otantik yapinin erozyona ugramasina neden olmaktadir. Ortaya c¢ikan suni hava
destinasyonun ileride otantik yapisinin kaybolmasina neden olacaktir. Mimari dokunun éneminin farkinda
olan yerel yonetim Alagati’nin Kusadas1 gibi betonarme bir destinasyona doniismemesi i¢in mutlaka
aldig1 Onlemler arttirilmalidir. Fiziki bitiinliiglin saglanmast i¢in kirsal alanlarin, Alacati’nin koy
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dokusunun korunmasi gerekmektedir. Bu sekilde hem ¢evrenin fiziki &zelliginin bozulmasina engel
olunacak hem de gorsel bakimdan ¢ekiciliginin kaybolmamasi saglanacaktir.

Bununla birlikte destinasyonda siirdiiriilebilir turizmin gergeklesmesi planli bir gelisme siirecine
baglidir. Dogru plan ve politikalarin benimsenmesi ile turizmin ¢evreye ve kaynaklara zarar vermeden
gelismesi ve ilerlemesi saglanabilecektir. Yerel yonetimin, turizm bakanlhiginin, destinasyonda ki turizm
isletmelerinin ve yerel halkin icinde bulunacagi bir danigma kurulu olusturulmasi gerekmektedir.
Strdiiriilebilir turizm i¢in biitlin paydaslarin fikirlerinin alinmasi, en saglikli ¢oziime ulagilmasini
saglayacaktir. Bu sekilde olusturulacak danmigsma kurulu ile paydaslar arasindaki iletisim saglanarak
destinasyona ydnelik daha saglikli plan yapilma ve politika belirleme imkan1 bulunabilir. Ozellikle yerel
yonetim ve destinasyondaki turizm isletmelerinin siirdiiriilebilir turizm i¢in planlama, ydnetim ve
uygulama asamalarinda olmalari siirdiiriilebilir turizmin hedeflerine basar1 ile ulagilmasimi saglayacaktir.

7. Kisitlar ve Gelecek Calismalar

Aragtirma gerek turizm isletme sahiplerinin gerek sivil toplum kuruluglarinin turizmde diisiik sezon
olarak kabul ettigi kis aylarinda yapilmistir. Sezon diginda isletme sahiplerinin Alagati’da turistik
tesislerini kapatmasi sonucu 15 kisi ile goriisme yapilmustir. Ileriki calismalarda yerel halkin ve
destinasyonu ziyaret eden turistlerin Alacat1 turizmine bakis acist ve siirdiiriilebilir turizm anlayisina olan
bakis agilar1 yiiksek sezonda incelenebilir. Ayrica destinasyonda olusturulacak yeni turistik {iriinlere
yonelik talebin mevsimlere gore 6zellikleri belirlenerek i¢ ve dis turizm pazarina gore ayr1 turistik {irtin
stratejileri olugturulmasi igin ¢aligmalar yapilabilir.
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EK 1. GORUSME FORMU

1. Alagat1 geligme siirecini ve mevcut durumu degerlendirir misiniz?

2. Alagatr’y1 ¢ekici kilan 6zellikler nelerdir?

3. Alagati’ya gelmeyi kimler tercih ediyor?

4. Turizm gelisirken sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapida ne gibi degisiklikler meydana gelmistir?

5. Turizmin geligmesinde halkin payu ile ilgili goriigleriniz nelerdir?

6. Son 15 yilda turizmin gelismesi ile birlikte yerel doku iizerinde ne gibi degisiklikler meydana
gelmistir, bahseder misiniz?

7. Alagat’'nin dogal ve Kkiiltiirel ¢ekim giici korunarak gelecek kusaklara aktarilmast ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in neler yapilmalidir?
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1 | Hiisnii BAYLAV Alagat1 Turizm Dernegi Eski Bagkani

2 | Mahmut ETKIN Alagat1 Turizm Dernegi Uyesi- Sailors Otel Alagat1 Sahibi

3 | Beycan INALUK Mavi Ev Butik Otel Sahibi

4 | Mustafa Kemal ASKAN Rotary Uyesi- ikincil Konut Sahibi

5 | Cengiz UZIS Kuytu The Hotel Ve Kuytu Restoran Isletme Sahibi

6 | Inci Sezer BECEL Cesme Kaymakami

7 | Muhittin DALGIC Cesme Belediye Bagkan

8 | Hasan OLMEZER Imren Han Butik Otel ve Imren Pastanesi Sahibi

9 | Celal UYSAL Alagat1 E travel Sirket Kurucusu

10 | Celal Alacat1 Turizm Dernegi Baskani- Beyevi Butik Otel Isletme Sahibi
BAYRAKTAROGLU

11 | Zeynep OZIiS Kiigiik Oteller Birligi Baskan Yardimcisi- Alagati Tag Otel Sahibi

12 | Tomris MAREVENT Kose Kahve Isletmesi Sahibi

13 | Omer ONAL Alagati Sanat Ve Kiiltiir Dernegi Kurucu Bagkan1 — Alagat1 Kitap Evi

Sahibi
14 | Veysi ONCEL Cesme Turistik Otelciler Birligi Baskani (CESTOB) Bagkani
15 | Ahmet PALAMUTCU Alacgat1 Sesle Miicadele Dernegi Bagkani
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