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Ozet. Bu arastirmada, 6gretmenlerin iskoliklik egilimleri ile is-yasam dengeleri arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanustir.
Tarama modelindeki arastirmamn drnekleminde 520 6gretmen bulunmaktadir. Arastirmamn verileri, Iskoliklik Olgegi ve Is-
Yasam Dengesi Olgegi ile toplanmustir. Iskolik egilimler gésteren dgretmenler daha ok hevesli bagimli, is meraklisi ve en az
da is bagimlis1 cahsan tipindedir. Iskolik egilimler gdstermeyen dgretmenler ise daha gok serbest (umarsiz) calisan, goniilsiiz
cok caligan, yabancilagmis uzman, rahat (gevsek) ¢alisan ve en az da inancim yitirmis calisan tipindedir. Ogretmenlerin yagam
doyumu diizeyleri, is-aile ¢atismasi ve aile-is ¢atismasi1 boyutlariyla karsilastirildiginda daha fazladir. Is meraklisi tipindeki
calisanlarin isten haz duyma diizeyleri yiikseldikge, yasam doyumu diizeyleri de yiikselmektedir. Serbest calisan tipindeki
ogretmenlerin ise ise baglilik diizeyleri yiikseldikce, is-aile ¢atigmasi boyutundaki catisma diizeyleri azalmaktadir, ya da ise
baglilik diizeyleri diistilkge, is-aile catigmasi boyutundaki c¢atigma diizeyleri artmaktadir. Serbest calisan tipindeki
ogretmenlerin isten haz duyma diizeyleri yiikseldikge, aile-is gatigmasi boyutundaki ¢atisma diizeyleri azalmaktadir, ya da isten
haz duyma diizeyleri diistiikce, aile-is catismasi boyutundaki ¢atigma diizeyleri artmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ise bagimlilik, iskoliklik, is-yasam dengesi, 6gretmenler, yasam doyumu

Abstract. This research purposed to find out the relationship between the workaholism levels and work-family balance of
teachers. This is a descriptive survey and the research sample composed of 520 teachers. In order to collect the data, research
instruments called ”Workaholism Scale” and ”Work Family Balance Scale” were used. According to the results of the research
nearly more than half of the teachers have not workaholism tendencies. Teachers who have workaholism tendencies are mostly
enthusiastic addicts, work enthusiasts and work addicts. Those who have no workaholism tendencies are mostly unengaged
workers, reluctant hard workers, alienated professionals, relaxed workers and disenchanted workers. When compared with
family-work conflict and work-family conflict dimensions, life satisfaction levels of the teachers are more than them. The more
work enjoyment level of the work enthusiasts is high, the more life satisfaction level of theirs is high. On the other hand, as
long as unengaged workers have high levels of work involvement, they have low levels of conflict in work-family conflict
dimension or vice versa. As long as unengaged workers have high levels of work enjoyment, they have low levels of conflict
in family-work conflict dimension or vice versa.
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3 Bu makale ikinci yazarin damsmanliginda hazirlanan yiiksek lisans tez calismasina dayali olarak hazirlanmstir.
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Orgiitlerin amaclarma ulasabilmesi icin, ¢alisanlarindan en yiiksek verimi elde etmesi gereklidir. Bu durum bircok
calismada vurgulanmakta ve bu verimi artiracak diizenlemelerden bahsedilmektedir. Caliganlarin orgiitsel
yasamdaki iskolik davranislar1 da orgiit acisindan yararli bir durum olarak gériilmektedir. Iskoliklik kavramu ilk
olarak Oates (1971) tarafindan ortaya atilmistir. Oates (1971) bireyin kendini siirekli c¢aligmak zorunda
hissetmesini, ise baglilik sonucunda ortaya ¢ikan kisilik 6zelliklerini ve iskolikligin neden oldugu olumsuz
sonuglara dikkat ¢ekmistir (Akt: Harpaz ve Snir, 2003). Spence ve Robbins de (1992) iskolikligi alkoliklik gibi
bagimhilik olarak ele almaktadir. Bireyin kendini ¢aligmak zorunda hissetmesinin, digsal degil igsel nedenlerle
oldugunu, ¢alismadigi anda bireyin kaygi ve sugluluk duygusuna kapildigini vurgulamislardir. Alanyazin
incelendiginde iskoliklik kavrami iizerinde bir uzlasi olmadig1 goriilmektedir. Mosier (1983) iskolikligi bireyin
haftada en az elli saat ¢aligmasi olarak tanimlarken; Machlowitz (1977) iskolikligi bireyin ise yonelik tutumu
oldugu, bu durumun bireyin igyerinde gegirdigi siireyle ilgili olmadigini ifade etmistir (Akt: Spence ve Robbins,
1992). Snir ve Harpaz (2004) ise iskolikligi, birey zamaninin biiylik bir kismimi diizenli bir sekilde, is ile ilgili
etkinlik ve diisiinceler i¢in ayirmasi olarak ifade etmislerdir.

Robinson’a gore (1998) iskolikler ¢aligirken asir1 derecede kendilerini ige veren; her zaman telas igerisinde olan;
giigsiiz ya da basarisiz duruma diismemek igin, isleri baskalarina devretmekten ya da isleri hakkinda soru
sormaktan kaginan; miikemmeliyetei, sabirsiz, sinirli ve beklemeyi sevmeyen; 6z bakimlarmma vakit ayiramayan;
spor yapma, beslenme ve dinlenme gibi fiziksel gereksinimlerini ikinci plana atan; diger insanlarla olan iliskileri
is yiiziinden kopma noktasina gelen; yaptiklari isten sonug alamazlarsa, kendilerini ise yaramaz ve suglu hisseden;
kendilerini basar1 ve performansla degerlendiren kisilerdir.

Bazi aragtirmacilar (Oates, 1971 Akt: Harpaz ve Snir, 2003; Dosaliyeva, 2009; Merriman ve Dalby, 2012)
iskolikligin olumsuz ya da zararli olabilecek ydnlerine vurgu yapmaktadir. Iskolikligi olumsuz olarak goren
yazarlara gore, iskolik calisanlar zamanla saplantili, mutsuz ve saglik sorunlari dolayisiyla verimsiz ¢alisanlar
haline gelebilmekte ve 6ngoriilenden aksi bir durum ortaya ¢ikabilmektedir (Altnéz, Cop ve Boso, 2012). Ayrica
iskoliklerin mutsuz, takintili, islerini yerine getiremeyen bireyler oldugu da belirtmektedir (Bayraktaroglu, Ozen-
Kutanis ve Dosaliyeva, 2009). Buna karsin iskolikligi olumlu olarak goren (Cantarow, 1979; Machlowitz, 1980)
ve igkolikligin isten zevk alma, yaraticilik, gibi olumlu yonlerine dikkat ¢eken (Akt: Spence ve Robbins, 1992)
yazarlarda bulunmaktadir. Iskolikligin olumlu oldugunu ifade eden arastirmacilar, bu durumu bireyin iste uzun
stire severek vakit gecirmek istemesi, isini cok sevmesi olarak ifade etmislerdir (Temel, 2006).

Alanyazinda (Spence ve Robbins, 1992; Scott, Moore ve Miceli, 1997; Robinson, 2000) iskoliklik ile ilgili ¢esitli
siiflandirmalar yapilmustir. Spence ve Robbins (1992) iskoliklik olgusunu “ise baglilik, i¢sel giidiilenme ve isten
haz duyma”; Scott, Moore ve Miceli (1997) “zorlayict bagimli iskolikler, mitkemmeliyetci iskolikler ve basari
odakl1 iskolikler”’; Robinson (2000) ise iskoliklik davranisini bireyin isi baglatmaya ve bitirmeye yonelik ilgisine
gore; “siirekli iskolikler, doymak bilmeyen iskolikler, dikkat eksikligi olan igkolikler ve miikemmeliyetgi
iskolikler” olmak tizere dort grupta incelemistir. Bu ¢alismada Spence ve Robbins (1992) tarafindan yapilan
smiflandirma kullanilmistir. Bunun temel sebebi, iskolikligi daha ayrintili bir sekilde incelemeye olanak
tanimasidir. Bu siniflandirma asagida kisaca agiklanmistir.

Spence ve Robbins (1992) iskoliklik olgusunun; ise baglilik (work involvement), i¢sel giidiilenme (driveness) ve

isten haz duyma (work enjoyment) olmak iizere ii¢ temel bileseni oldugunu belirtmektedir. ise baghlik diizeyi
yiiksek bir calisan kendini ise adamakta ve hemen hemen zamanmin hepsini calisarak gegirmektedir. Icsel
giidiilenmesi yiiksek bir galisan igsel zorunluluklardan dolayr yani ig¢inden geldigi i¢in c¢aligmaya yonelir
caligmadig anlarda sugluluk hisseder. Caligma isteginin dissal talepler ve ¢alismaktan keyif almakla ilgisi yoktur.
Iskoliklik kavraminn iiciincii bilesenini ifade eden isten haz duyma ise bireyin isi ile ilgili olarak heyecan ve zevk
duyup duymadig: ile ilgilidir. Iskolikligin ii¢ bileseni de birbirinden biiyiik dlciide bagimsizdir. Bireylerin bu
boyutlara farkli derecelerde deger vermesine bagli olarak farkli ¢alisan tipleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu gergevede
Spence ve Robbins (1992), alt1 calisan tipi (Is bagimlilari, Hevesli bagimlilar, Is meraklilari, Inancin1 yitirmis
calisanlar, Rahat (gevsek) calisanlar ve Serbest (umarsiz) ¢alisanlar) belirlemistir. Buelens ve Poelmans (2004) ise
Spence ve Robbins'in (1992) tipolojisine iki ¢alisan tipi (Goniilsiiz ¢cok calisanlar ve Yabancilasmis uzmanlar)
daha eklemiglerdir.

Hevesli bagimlilar (Enthusiastic addicts); is ve yasam doyumlar1 yiiksek diizeyde, hirsli, genellikle erkek ve basari
odakl1 yoneticilerdir. Is bagimlilar: (Work addicts); kendini bask1 altinda hisseden, diisiik istihdam diizeyine sahip,
diisiik iicretle calisan bireylerdir. Genellikle kadinlardan olusmakta ve stresli bir yasam siirmektedirler. /s
meraklilart (Work enthusiast); kariyer odakli, baskin ve genellikle erkeklerden olusan basarili yoneticilerdir.
Olumlu tutumlar1 ve yiiksek sosyal zekalar1 sayesinde is yerlerinde ve ailelerinde olusabilecek catigmalardan
kaginip, ¢oztiimler tretirler, ¢alismak onlar i¢in bir hobidir. Géniilsiiz ¢ok ¢alisanlari (Reluctant hard worker)
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tanimlamak kolaydir: Az ¢aligmak isterler ama dissal baskilardan dolayr ¢ok galigirlar. Bu bireyler; uzun siire
calisan, iicretle motive olmayan, ¢alismay1 bir gorev olarak algilamayan ve maaslarindan memnun olmayan
bireylerdir. Yabancilasmis uzmanlar (Alienated professional); islerine igsel giidiilenmis, mutlu, kendilerini
hobilerine ve mesleki yeteneklerine adamis bireylerdir ama kendilerini islerine ya da kurumlarma adadiklar
soylenemez. Inancim yitirmis ¢alisanlar (Disenchanted workers); tamamiyla islerine yabancilasnus, yiiksek
diizeyde isten ayrilma istegi duyan, ise diisiik diizeyde baglilik gosteren ve is doyumlari diisiik ¢alisanlardir. Diger
tiplere goére ¢ok az caligsalar da psikolojik sorunlar yasamakta, stresli bir yasam siirmektedirler (Aziz, Wuensch
ve Brandon, 2010). Rahat (gevsek) ¢calisanlar (Relaxed workers); dengeli calisan, hem is hem de aile yasamlarinda
doyum elde eden, iste olmaktan ve galismaktan hoslanan bireylerdir. Hem aile hem de sosyal yasamlari igin de
gerekli zamani ayirabilmektedirler. Bu grupta genellikle kadmlar temsil edilmektedir. Ruhsal olarak kendilerini
iyi hissettikleri i¢in ¢ok az sorun yasarlar (Aziz vd., 2010). Serbest (umarsiz) ¢alisanlar (Unengaged workers);
parayla motive olmayan, ise kendini adamamus, isteki rekabetten hoslanmayan, isteki sorumluluklariyla
ilgilenmeyen ama memnuniyetsizligini ve isten ayrilma niyetini agikga dile getirmeyen calisanlardir. Ote yandan
bu tip ¢alisanlarda aile ve is catigmasi nedeniyle saglik sorunlar1 yasanmamaktadir. Bu grupta genellikle geleneksel
is sektoriinde 8-5 calisan, is bittikten sonra ailesi ile alakali sorumluluklarini yerine getirebilen erkek ve kadmlar
temsil edilmektedir (Buelens ve Poelmans, 2004). Bu tipolojide “hevesli bagimli, is bagimlist ve is meraklist”
¢alisan tipleri iskolik egilimli olarak tanimlanmaktadir.

Iskolikligin bir¢ok olumsuz sonucu olmakla birlikte Pietropinto’ya gore (1986) iskolikler zamanla bencil hale
gelmekte, is yerindeki ¢alisma arkadaslarina davrandiklar gibi ev ortamimda da bencil davranmaya baslamaktadir
(Akt: Giinbeyi ve Giindogdu, 2010). Iskoliklik gibi abartili davranis sergileyen bireylerin, diger bireylere oranla,
is-yasam dengesini kurmakta sorun yasadiklari; kendilerini ve birlikte yasadiklari insanlar1i mutsuz ettikleri
gozlemlenmistir. Bu anlamda iskolik ¢alisanlarin is-yasam dengesi ile ilgili durumlarinin belirlenmesi énemlidir.

[s-yasam dengesi, bireyin isi ve 6zel yasamuyla ilgili istekleri arasinda denge kurabilmesi, her iki alandan da doyum
saglayabilmesidir. Bu anlamda bireyin is ve is disindaki yasaminda iistlendigi roller arasindaki ¢atismanin en alt
diizeyde olmasi (Clark, 2000) seklinde ifade edilmektedir. Lockwood (2003) is-yasam dengesini, kisinin isi ve
kisisel yasamu ile ilgili isteklerinin dengede olmasi durumu olarak belirtmistir. Diger bir ifadeyle, ¢alisan agisindan
is-yasam dengesi, isle ilgili ve 6zel yasam ile ilgili sorumluluklar arasinda bir denge olusturmaktir (De Cieri,
Holmes, Abbott ve Pettit, 2005). Greenhaus, Collins ve Shaw (2003) ise is-yasam dengesini, kisinin is ve 6zel
yasam rolleriyle ayni diizeyde mesgul olmasi ve bu rollerden ayni diizeyde doyum saglamasi olarak tanimlamakta
ve is-yasam dengesinin “zaman dengesi, baglilik dengesi ve doyum saglama dengesi” olmak {izere ii¢ ogesi
bulundugunu ifade etmektedir. Bu calismada is-yasam dengesi; is-aile catigmasi, aile-ig catigsmasi ve yasam
doyumu boyutlartyla ele alinmustir.

Is-aile ¢atismasi, bireyin isindeki sorumluluklar nedeniyle aile ve ev yasantisinda catigma yasamasidir ve ¢ok
boyutlu bir siirectir. Kisinin isine ve ailesine bagliliginin derecesi, is ve ailede yasanan sorunlar, is ve aileden
kaynakl talepler, ¢atigmanin dncesini olustururken, catigmanin sonucunda kisinin is ve aile yasamindan, genel
olarak yasamdan aldig1 doyumda azalma meydana gelmektedir (Carikgi, Ciftci ve Derya, 2010). Diger bir ifadeyle,
bu durum, bireylerin fiziksel ve psikolojik sagligini, aile iligkilerini ve yasam kalitesini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Orgiit acisindan bakildiginda, is doyumsuzlugu, orgiitsel bagliligin azalmasi, isten ayrilma
egiliminin artmasi gibi sonuglar ortaya ¢ikmaktadir (Carikei ve Celikkol, 2009).

Aile-is ¢atismast, bireyin aile ve ev yasantisindaki sorumluluklari nedeniyle is yasaminda ¢atisma yasamasidir.
Aile-is catismas, aile ile ilgili rollerin isle ilgili rollerle karigmasinin yaratmis oldugu zaman darhigi ve gerilimin
sebep oldugu catigsmanin bir tiiriidiir (Netemeyer, Boles ve McMurrian, 1996). Aile-is catismasi aile i¢indeki
faaliyetlerin is sorumluluklari ile karigmasi ya da aile sorumluluklarinin is sorumluluklarinin 6niine gegmesi
durumunda yasanmaktadir (Arslan, 2012). Aile-is ¢atismasinda, bireyin ailesel talepleri is sorumluluklar: ile
catisabilmektedir (Yiiksel, 2005). Aile-is catismasi ¢aliganlarin, is ve aile ile ilgili rollerini dengeleyememesi ve
aileden gelen isteklerin igin yapilmasina engel olmasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Celik ve Turung, 2009).

Yasam doyumu, bireyin tiim hedeflerine ulasma ve hayatini pozitif olarak degerlendirme durumudur. Yasam
doyumu belirli bir duruma iligkin doyumu degil, genel olarak tiim yasantilardaki doyumu kapsamaktadir. Yasam
doyumu mutluluk, moral gibi degisik a¢ilardan iyi olma halini ifade etmektedir (Vara, 1999). Diger bir ifadeyle
yasam doyumu, bir kisinin belirledigi 6lgiitlere uygun bir bigimde tiim yagsamini pozitif degerlendirmesi olarak
tanimlanmaktadir.

Egitim yonetimi alanyazininda iskoliklik (Bardakg1, 2007; Akin ve Oguz, 2010; Yilmaz, Altinkurt ve Kesim, 2014)

ve is-yasam dengesi (Karakose, Kocabas ve Yesilyurt, 2014) ile ilgili az sayida ¢alisma vardir. Ogretmenlerin
iskoliklik egilimleri ile is-yasam dengeleri arasindaki iliskiyi belirlemeye ¢alisan herhangi bir arastirmaya ise
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ulagilamamistir. Bu aragtirma ile alanyazindaki uygulamali arastirma eksikliginin giderilmesine katki getirilmis
olacaktir. Bunun yani sira uygulamacilar i¢in de bazi tespitlere ulasilacaktir. Clinkii 6gretmenlik meslegi is-yasam
dengesinin énemli oldugu mesleklerin baginda gelmektedir. Ogretmenlik sadece okul ve sinif ortaminda icra edilen
bir meslek degildir. Ogretmenler farkli sinif gruplarina derse girmekte ve her ders igin 6n hazirlik yapmaktadirlar.
Sadece o6grencilerle degil, 6grencilerin 6zel durumlartyla, velileriyle ilgilenmektedirler. Derse geg¢ gelen, 6devini
yapmayan, davranig bozuklugu olan 6grencinin velisiyle diizenli olarak goriigmekte, dgrencilerin gelisimlerini
izlemektedirler. Ders disi zamanlarda sosyal kiiltiirel etkinlikler diizenlemekte, mesai saati diginda, hafta
sonlarinda veli toplantilar1 diizenlemektedirler. Evlerine okunmasi gerekli yazili kdgitlar1 ve kontrol edilmesi
gerekli ev 6devleri ile donmektedirler. Toplumun gelecegini sekillendiren 6gretmenlerin is ile yasam arasindaki
dengeyi kurabilmeleri toplumun sagligi agisindan Gnem tasimaktadir. Bu baglamda bu ¢alismanmn amaci,
ogretmenlerin iskoliklik egilimleri ile ig-yasam dengeleri arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Bu amaca ulagmak
i¢in su sorulara yanit aranmistir: 1) Ogretmenlerin iskoliklik egilimleri nasildir? 2) Ogretmenlerin iskoliklik
egilimleri; cinsiyet, ¢alistiklart okul tiirli, gérev unvani, medeni durum, gorev yapilan okuldaki toplam siire ve
mesleki kidem degiskenlerine gére farklilasmakta midir? 3) Ogretmenlerin is-yasam dengesi (is-aile ¢atismasi,
aile-is catismasi, yasam doyumu) ile ilgili goriisleri nasildir? 4) Ogretmenlerin is-yasam dengesi (is-aile ¢atismas,
aile-ig catigmasi, yasam doyumu) diizeyleri, cinsiyet, ¢aligtiklar1 okul tiirii, gérev unvani, medeni durum, gorev
yapilan okuldaki toplam siire ve mesleki kidem degiskenlerine gore farklilasmakta midir? 5) Ogretmenlerin
iskoliklik egilimleri ile is-yasam dengeleri (is-aile gatismasi, aile-is catismasi, yasam doyumu) arasinda bir iliski
var midir?

YONTEM

Bu arastirma iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Bu modelin secilmesinin sebebi, Kiitahya il merkezindeki
kamu okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin iskoliklik egilimleri ile is-yasam dengeleri arasindaki iliskinin
gecmiste ve halen var olan durumunun, var oldugu sekilde betimlenmesinin amaglanmasidir.

Arastirmanin evren ve orneklemi

Aragtirmanim evreni, Kiitahya il merkezindeki okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gdrev yapan 2379
ogretmenden olusmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde, oransiz kiime orneklemesi teknigi kullanilmustir.
Orneklem biiyiikliigii % 95 giiven diizeyi igin 350 olarak hesaplanmugtir. Yanitlanan veri toplama araglarmin
incelenmesi sonucunda, yonergeye uygun doldurulmayanlar degerlendirme disi birakilmistir. Elde edilen veri
toplama araglaridan kullanilabilir durumda olan 520 tanesiyle analizler yapilmustir.

Tablo 1.
Katilimcilar ile ilgili tammlayict bilgiler (n=520)

Degisken Diizey n %

Cinsiyet Kadin 268 51,5
Erkek 252 48,5
Okuloncesi 39 7,5
Tlkokul 133 25,6

Okul Tiri Ortaokul 126 24,2
Lise 116 22,3
Meslek Lisesi 106 20,4
Okuloncesi 45 8,7

Brans Siuf Qgretmeni 119 22,9
Brang Ogretmeni 293 56,3
Meslek Dersi Ogretmeni 63 12,1
Evli 439 84,4

Medeni Durum Bekar 66 12,7
Bosanmig/Esinden ayr1 15 2,9
1-10 y1l 199 38,3

Hizmet Siiresi 11-20 y1l 204 39,2
21 yil ve iistii 117 22,5
1-5yil 362 69,6

Gorev Yaptigi Okuldaki Hizmet Siiresi 6-10 y1l 96 18,5
11 yil ve iistii 62 11,9

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 51.5’1 kadin, % 48.5’1 erkektir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 7.5°1
okuldncesi egitim kurumlarinda, % 25.6’s1 ilkokulda, % 24.2’si ortaokulda, % 22.3’1 lisede, % 20.4’1i ise meslek
lisesinde ¢alismaktadir. Katilimcilarin % 8.7’si okuloncesi 6gretmeni, % 22.9’u sinif 6gretmeni, % 56.3° brans
ogretmeni ve % 12.1°1 meslek dersi 6gretmenidir. Katilimcilarin % 84,4°1 evli, % 12,7°si bekar, % 2,9’u ise
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bosanmis ya da esinden ayridir. Katilimcilarin % 38.3’iiniin hizmet siiresi 1-10 y1l, % 39.2’sinin hizmet siiresi 11-
20 y1l ve % 22.5’inin ise hizmet siiresi 21 yil ve stiidiir. Katilimcilarin % 69.6’sinm goérev yaptiklar1 okuldaki
hizmet stiresi 1-5 yil, % 18.5’inin 6-10 y1l, % 11.9’unun ise 11 y1l ve ustiidiir.

Veri toplama araglan

Arastirmada veri toplama araci olarak Iskoliklik Olgegi (Spence ve Robbins, 1992) ve Is-Yasam Dengesi Olcegi
(Netemeyer, Boles ve McMurrian, 1996) kullamlmustir. Iskoliklik Olgegi (10), Spence ve Robbins (1992)
tarafindan gelistirilmis, Yilmaz, Altinkurt ve Kesim (2014) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Spence ve Robbins
(1992) tarafindan gelistirilen orijinal 6l¢ek 25 maddeden olugsmaktadir. Uyarlama siirecinde 6l¢egin yapi gegerligi
i¢in Ac¢imlayict Faktor Analizi (AFA) yapilmustir. Faktor analizi sonucunda 6l¢egin orijinal formu ile uyumlu
olarak ii¢ faktor altinda toplandig: goriilmiistiir. Ancak 6lgekte bulunan bir madde (9. madde) birden fazla faktore
yiiksek yiik verdigi; bir bagka madde de (18. madde) orijinal formundaki faktér digindaki bir faktére yiiksek
diizeyde yiik verdigi i¢in dlgekten ¢ikarilmig ve kalan maddelere tekrar faktor analizi yapilmistir. Elde edilen ii¢
faktor, orijinal dlgege uygun olarak; isten haz duyma (Enjoyment), igsel giidiilenme (Driven) ve ige baglilik (Work
Involvement) olarak adlandirilmistir. Olgegin isten haz duyma boyutunda yer alan maddelerinin (9 madde) faktor
yiik degerleri 0.43 ile 0.79, madde-toplam korelasyonlar1 0.38 ile 0.68 arasinda degismektedir. igsel giidiilenme
boyutunda yer alan maddelerinin (6 madde) faktor yiik degerleri 0.55 ile 0.70, madde-toplam korelasyonlar1 0.40
ile 0.59 arasinda degismektedir. Ise baglilik boyutunda yer alan maddelerinin (7 madde) faktér yiik degerleri 0.49
ile 0.75, madde-toplam korelasyonlar1 0.34 ile 0.59 arasinda degismektedir. Ug faktoriiniin birlikte agikladig
varyans orani % 46’dir. Faktorlerin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayilari isten haz duyma boyutu i¢in 0.85, igsel
giidiilenme boyutu icin 0.76, ise baglilik boyutu icin 0.77 olarak hesaplanmistir. Tiirkceye uyarlanan Iskoliklik
Olgegi 23 maddeden olusmaktadir. Olgekteki maddeler “I-Hi¢ katilmiyorum ve 5-Tamamen katiliyorum”
araliginda puanlanmaktadir. Olgekte yer alan dort madde ters puanlanmaktadir. Alt boyutlardan alman puanm
yiikselmesi, isten daha fazla haz duyma, igsel giidiilenmenin ve ise bagliligin artmasi anlamma gelmektedir. Bu
arastirmada faktorlerin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 yeniden hesaplanmis ve isten haz duyma boyutu
icin 0.85, igsel giidiilenme boyutu i¢in 0.57, ise baglilik boyutu i¢in 0.74 olarak belirlenmistir.

Iskoliklik ©6lgegi ayni1 zamanda calisanlarm ise yonelik tutumlarmi ve bu baglamda da galisan tiplerinin
belirlenmesine olanak saglamaktadir. Spence ve Robbins (1992) bu dlcegin boyutlarina katilim diizeylerini esas
alarak alt1 ¢alisan tipi belirlemistir. Buelens ve Poelmans (2004) ise Spence ve Robbins’in (1992) tipolojine iki
calisan tipi daha eklemislerdir. Bu arastirmada Buelens ve Poelmans’in  (2004) tipolojisi kullanilmistir.
Aragtirmada 6gretmenlerin her bir boyuta iliskin katilim diizeyi kiimeleme analizi teknigi ile diisiik/yiiksek olarak
ikiye ayrilmistir. Ardindan 3 boyut ve iki diizey i¢in 23=8 calisan tipi belirlenmistir. Bu tiplerden 3’i iskolik
egilimli, geri kalanlarsa iskolik olmayan olarak degerlendirilmektedir. Ornegin; isten haz duyma, igsel giidillenme
ve ige baglilik diizeyi yiiksek olan bir ¢alisan “coskulu bagimlilar (Enthusiastic addicts)”; isten haz duyma ve igsel
giidiilenmesi yiiksek, is baglilig1 diisiik bir ¢alisan is bagimlist (work addict); isten haz duymasi yiiksek, igsel
giidiilenmesi diisiik, is baglhlig1 yiiksek bir ¢alisan “is meraklis1 (work enthusiast)” olarak degerlendirilmektedir.

Is-Yasam Dengesi Olcegi, Netemeyer, Boles ve McMurrian (1996) tarafindan gelistirilmistir. Olgek Likert tipi 10
madde iki alt boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar, ig-aile ¢atismasi alt boyutu (5 Madde) ve aile-is ¢atismast alt
boyutudur (5 Madde). Olgek, Efeoglu (2006) tarafindan Tiirkceye uyarlanmustir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayisi
Cronbach Alfa degeri 0.88-0.85 arasinda hesaplanmustir. Olgegin toplamu icin i¢ tutarlilik katsayisi ise Cronbach
Alfa 0.82 olarak hesaplanmistir (Efeoglu, 2006). Olgek, 1-kesinlikle katilmiyorum ile 5-kesinlikle katiliyorum
araliginda puanlanmaktadir. Is-aile catismas alt boyutundan alinan puanin yiikselmesi, isteki sorumluluklarimn aile
ve ev yasantisint olumsuz etkiledigi goriisiine isaret etmektedir. Aile-is ¢atismasi alt boyutundan alman puanin
yiikselmesi ise, ailenin ve ev yasantisinin isi olumsuz etkilemedigi goriisiine isaret etmektedir. Arastirmada
kullanilan Is-Yasam Dengesi 6lceginde ayrica dgretmenlerin yasam doyumlarni 6lgmek amaciyla, Diener,
Emmons, Larsen ve Griffin (1985) tarafindan gelistirilen Yasam Doyumu Olgegi (The Satisfaction with Life Scale
- SWLS) kullanilmistir. Yasam Doyumu Olgegi, bireylerin yasamlarindan aldiklar1 doyumu belirlemek amacryla
gelistirilmistir. Olgek, Likert tipi 5 dereceli (1-Kesinlikle katilmiyorum, 5-Kesinlikle katiliyorum) 5 maddeden
olusmaktadir. Olgek Yetim (1991) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmustir. Yetim (1993) calismasinda Cronbach Alfa
i¢ tutarlilik katsayisini .86, test-tekrar test giivenirligini ise 0.73 olarak belirlemistir. Yasam doyumu 6lceginden
alinabilecek en yiiksek puan 25, en diisiik puan ise 5'tir. Olgekten alman puanin diisiik olmas1 yasam doyumunun
diisiik oldugunun gostergesi olarak kabul edilmektedir. Olgeklerin giivenilirlik analizleri konusunda i yasami
kaynakli is-aile ¢atigmasi ve aile yasami kaynakli aile-ig ¢atigmasi 6lgekleri icin alfa degerlerini sirasiyla 0.88 ve
0.89 olarak tespit etmislerdir. Bu aragtirmada Olgegin i¢ tutarliligi icin Cronbach Alfa katsayisi yeniden
hesaplanmus, is-aile catismas alt boyutu icin 0.91, aile-is catismast boyutu icin 0.88, Yasam Doyumu Olgegi igin
ise 0.75 olarak hesaplanmustir.
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Verilerin analizi

Arastirmada, kisisel bilgilerin analizinde yiizde ve frekans, iskoliklik egilimleri ve is-yasam dengelerinin
belirlenmesinde aritmetik ortalama, standart sapma degerleri, yiizde ve frekans kullanilmustir. Ogretmenlerin
iskoliklik diizeyleri ile ig-yasam dengeleri ile ilgili goriislerinde; cinsiyete ve medeni duruma gore farklilik olup
olmadigmin belirlenmesinde t-testi ve Mann-Whitney U testi; okul tiirii, brang, mesleki kidem ve gorev yapilan
okuldaki siireye gore farklilik olup olmadiginin belirlenmesinde ise varyans analizi (ANOVA) ve Kruskal-Wallis
H testleri kullanilmigtir. Ogretmenlerin iskoliklik egilimleri ile is-yasam dengesi ile ilgili goriisleri arasmdaki
iligkiyi saptamak amaciyla ise Pearson Korelasyon katsayis1 kullanilmistir. Alt gruplardaki kisi sayis1 30’un altinda
olan analizlerde parametrik olmayan analizler tercih edilmistir.

BULGULAR
Bu boliimde, 6gretmenlerden toplanan verilerin ¢oziimlemesi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Tablo 2’de 6gretmenlerin iskoliklik egilimleri ile ilgili bulgular yer almaktadir.

Tablo 2.
Ogretmenlerin iskoliklik egilimleri (N=520)
isten Haz Duyma icsel Giidiilenme Ise Baghlik

Calisan Tipi n % X S X S X S
1. Hevesli bagimlilar 98 18.8 4.21 0.37 3.79 0.37 3.94 0.43
2. Is bagimlilan 40 7.7 3.21 0.58 3.66 0.33 3.79 0.40
3. Is meraklilan 64 12.3 4.01 0.32 3.04 0.24 3.83 0.39
4. Goniilsiiz ¢cok caliganlar 74 14.2 3.18 0.27 2.95 0.28 3.68 0.31
5. Yabancilagmis uzmanlar 39 7.5 4.15 0.36 3.76 0.29 2.99 0.28
6. Inancini yitirmis ¢alisanlar 30 5.8 3.17 0.36 3.59 0.22 291 0.34
7. Rahat (gevsek) calisanlar 37 7.1 3.94 0.25 2.96 0.25 2.87 0.38
8. Serbest (umarsiz) ¢calisanlar 138 26.5 3.04 0.46 2.89 0.32 2.80 0.40

Tablo 2’de de goriildugii gibi aragtirmaya katilan gretmenler sirastyla “Serbest (umarsiz) ¢alisan (n=138), Hevesli
bagimlilar (n=98), Géniilsiiz ¢ok calisanlar (n=74), Is meraklilar1 (n=64), Is bagimlilart (n=40), Yabancilasmis
uzmanlar (n=39), Rahat (gevsek) ¢alisanlar (n=37) ve Inancini yitirmis ¢alisan (n=30)” tipindedir.

Hevesli bagimli tipindeki 6gretmenlerin ise baglhlik diizeyleri [tes)=2.45, p<.05] cinsiyete gore istatiksel olarak
farklilasmaktadir. Hevesli bagimli tipindeki erkek 6gretmenlerin ise bagliligi (x =4.03, S=.43) kadm 6gretmenlere
(x=3.82, S=.42) gore daha yiiksektir. Hevesli bagimli ¢alisanlarin i¢sel giidillenme [ts=0.25, p>.05] ve isten haz
duyma [twes=0.14, p>.05] boyutlarindaki goriisleri ise cinsiyete gore istatiksel olarak farklilasmamaktadir. Iy
meraklisi ¢aliganlarin ise baglilik [te2=0.26, p>.05]; i¢sel gidillenme [te2=0.00, p>.05] ve isten haz duyma
[te2=0.34, p>.05] boyutlarindaki goriisleri ise cinsiyete gore istatiksel olarak farklilasmamaktadir. Géniilsiiz ¢ok
¢aligan tipindeki ¢alisanlarm ige baglilik [tz2=0.33, p>.05]; i¢sel giidiilenme [t72=0.24, p>.05] ve isten haz duyma
[t72=0.66, p>.05] boyutlarindaki goriisleri ise cinsiyete gore istatiksel olarak farklilagmamaktadir. Serbest
(umarsiz) ¢aligan tipindeki ¢alisanlarin ise baglilik [tu36=0.67, p>.05]; i¢sel giidillenme [t(136=0.26, p>.05] ve
isten haz duyma [tuss=1.03, p>.05] boyutlarindaki goriisleri ise cinsiyete gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir.

Is bagimlilar: tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [U=190,00, p>.05]; icsel giidiilenme [U=133,50, p>.05] ve isten
haz duyma [U=166.50, p>.05] boyutlarindaki goriisleri cinsiyete gore istatiksel olarak farklilasmamaktadir.
Yabancilasmis uzmanlar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [U=152.00, p>.05]; i¢sel giidiilenme [U=182,50,
p>.05] ve isten haz duyma [U=136.00, p>.05] boyutlarindaki goriisleri cinsiyete gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Inancin: yitirmis ¢alisanlar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [U=68,500, p>.05]; icsel
giidiilenme [U=93,000, p>.05] ve isten haz duyma [U=67.000, p>.05] boyutlarindaki gériisleri cinsiyete gore
istatiksel olarak farklilasmamaktadir. Rahat (gevsek) c¢alisanlar tipindeki Ogretmenlerin ise ise baglilik
[U=140,500, p>.05]; igsel giidiilenme [U=138,000, p>.05] ve isten haz duyma [U=163.500, p>.05] boyutlarindaki
goriigleri cinsiyete gore istatiksel olarak farklilasmamaktadir.

Hevesli bagimli tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [x2@=1.93, p>.05]; i¢sel giidillenme [}2(2=4.80, p>.05] ve
isten haz duyma [y2(4=4.82, p>.05] boyutlarindaki goriisleri calistiklar1 okul tiiriine gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya
ilkokulda calisan ogretmenlerin; en diisiik ortalamaya ortaokulda c¢alisan Ogretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir. i¢sel giidiilenme boyutunda, ilkokulda calisan 6gretmenlerin en yiiksek ortalamaya, okuloncesinde
calisan 6gretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya
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ilkokulda c¢aligan Ogretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise ortaokulda galisan Ogretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir.

Is bagimlilar: tipindeki dgretmenlerin ise baglilik [52(#=2.00, p>.05]; igsel giidiilenme [¥2(4=7.65, p>.05] ve isten
haz duyma [y2@=6.21, p>.05] boyutlarindaki goriisleri calistiklar1 okul tiiriine gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya
ilkokulda c¢alisan Ogretmenlerin; en diisiik ortalamaya ortaokulda calisan Ogretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir. Igsel giidilenme boyutunda, meslek lisesinde calisan &gretmenlerin en yiiksek ortalamaya,
okuldncesinde galisan dgretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en
yiiksek ortalamaya okuloncesinde ¢aligan 6gretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise ortaokulda galisan 6gretmenlerin
sahip oldugu goriilmektedir.

Is meraklilar: tipindeki dgretmenlerin ise baglilik [y2(4=5.37, p>.05]; igsel giidiilenme [¥2(4=3.23, p>.05] ve isten
haz duyma [y2@=1.73, p>.05] boyutlarindaki goriisleri calistiklar1 okul tiiriine gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya
ilkokulda galisan 6gretmenlerin; en diisiik ortalamaya lisede ¢alisan 6gretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir.
I¢sel giidiilenme boyutunda, okuléncesinde calisan 6gretmenlerin en yiiksek ortalamaya, meslek lisesinde calisan
Ogretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya
ilkokulda calisan Ogretmenlerin, en diigiik ortalamaya ise ortaokulda calisan Ggretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir.

Goniilsiiz ¢ok ¢alisanlar tipindeki 6gretmenlerin ige baglilik [y24=3.36, p>.05]; icsel giidiilenme [y24)=2.65,
p>.05] ve isten haz duyma [x2#=4.49, p>.05] boyutlarindaki goriisleri ¢alistiklar: okul tiiriine gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise bagllik boyutunda en yiiksek ortalamaya
lisede caligan 6gretmenlerin; en diisiik ortalamaya ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir.
I¢sel giidiilenme boyutunda, meslek lisesinde calisan dgretmenlerin en yiiksek ortalamaya, okuléncesinde calisan
ogretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya
okuloncesinde ¢alisan 6gretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise ilkokulda calisan 6gretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir.

Yabancilasmis uzmanlar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [x2@#=2.00, p>.05]; icsel giidiilenme [¥2@4)=7.65,
p>.05] ve isten haz duyma [¥2#=6.21, p>.05] boyutlarindaki goriisleri ¢alistiklari okul tiiriine gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise bagllik boyutunda en yiiksek ortalamaya
okuloncesinde c¢alisan Ogretmenlerin; en diisiik ortalamaya lisede calisan Ogretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir. Icsel giidiilenme boyutunda, meslek lisesinde calisan gretmenlerin en yiiksek ortalamaya,
ilkokulda galisan 6gretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek
ortalamaya ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise okuldncesinde ¢alisan 6gretmenlerin sahip
oldugu goriilmektedir.

Inancim yitirmis ¢calisanlar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [x2@=1.85, p>.05] ve i¢sel giidiilenme [¢2(4=3.25,
p>.05] boyutlarindaki goriisleri calistiklar1 okul tiiriine gore istatiksel olarak farklilasmamaktadir. Isten haz duyma
[x22=10.76, p<.05] boyutunda ise Ogretmenlerin goriisleri calistiklari okul tiirtine goére farklilagmaktadir.
Gruplarm sira ortalamalari dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya meslek lisesinde
calisan d@retmenlerin; en diisiik ortalamaya okuldncesinde ¢alisan dgretmenlerin sahip oldugu gériilmektedir. I¢sel
gidiilenme boyutunda, ilkokulda c¢alisan Ogretmenlerin en yiiksek ortalamaya, okuléncesinde c¢alisan
ogretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya lisede
calisan 6gretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise okuldncesinde ¢alisan gretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir.

Rahat (gevsek) ¢alisanlar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [y2)=1.74, p>.05]; i¢sel giidillenme [y2)=3.48,
p>.05] ve isten haz duyma [¥2#=2.18, p>.05] boyutlarindaki gorisleri ¢alistiklar: okul tiiriine gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya
ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin; en diisiik ortalamaya lisede ¢alisan 6gretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir.
Icsel giidiilenme boyutunda, okuldncesinde calisan 6gretmenlerin en yiiksek ortalamaya, meslek lisesinde ¢alisan
Ogretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya lisede
calisan 0gretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir.

Serbest (umarsiz) ¢alisanlar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [¥2)=2.23, p>.05] ve igsel giidiilenme
[x24=3.87, p>.05] boyutlarindaki goriigleri ¢alistiklar1 okul tiiriine gore istatiksel olarak farklilasmamaktadir.
Ancak isten haz duyma [2(4=10.78, p<.05] boyutunda ise 6gretmenlerin goriisleri ¢alistiklar1 okul tiirline gore
farklilasmaktadir. Gruplarm sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baghlik boyutunda en yiiksek ortalamaya
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ortaokulda calisan Ogretmenlerin; en diigsiik ortalamaya okuldncesinde caligan Ogretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir. I¢sel giidiilenme boyutunda, okuldncesinde ¢alisan dgretmenlerin en yiiksek ortalamaya, meslek
lisesinde ¢alisan dgretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek
ortalamaya ilkokulda calisan Ggretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise ortaokulda ¢alisan &gretmenlerin sahip
oldugu goriilmektedir.

Hevesli bagimli tipindeki 6gretmenlerin ige baglilik [x2@=1.31, p>.05]; i¢sel giidillenme [¥2(z=4.26, p>.05] ve
isten haz duyma [x23=2.28, p>.05] boyutlarindaki goriisleri branslarina gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya
sinif dgretmenlerinin; en diisiik ortalamaya brans 6gretmenlerinin sahip oldugu gériilmektedir. I¢sel giidiilenme
boyutunda, sinif 6gretmenlerinin en yiiksek ortalamaya, okuldncesi 6gretmenlerinin ise en diisiik ortalamaya sahip
oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya sinif 6gretmenlerinin, en diigiik ortalamaya ise brans
ogretmenlerinin sahip oldugu goriilmektedir.

Is bagimhlar: tipindeki 6gretmenlerin ise baghlik [y2s=1.88, p>.05] ve igsel giidiilenme [y2(3=6.12, p>.05]
boyutlarindaki goriisleri branglarina gore istatiksel olarak farklilagmamaktadir. Ancak isten haz duyma [x23)=8.36,
p<.05] boyutundaki goriisleri istatiksel olarak farklilasmaktadir. Mann Whitney U testi sonucunda farkin meslek
dersi Ogretmenleri ve okuldncesi Ogretmenleri arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna goére, okuldncesi
ogretmenleri meslek dersi 6gretmenlerine gore yaptiklari isten daha fazla haz almaktadir. Gruplarin sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya sinif 6gretmenlerinin; en diisiik
ortalamaya meslek dersi dgretmenlerinin sahip oldugu gériilmektedir. igsel giidiillenme boyutunda, meslek dersi
ogretmenlerinin en yiiksek ortalamaya, okuloncesi 6gretmenlerinin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten
haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya okuldncesi 6gretmenlerinin, en diigiik ortalamaya ise meslek dersi
ogretmenlerinin sahip oldugu goriilmektedir.

Is meraklis: tipindeki dgretmenlerin ise baglilik [x2@=5.34, p>.05]; i¢sel giidiilenme [}23=0.86, p>.05] ve isten
haz duyma [¥23)=5.15, p>.05] boyutlarndaki goriisleri branslara goére istatiksel olarak farklilagmamaktadir.
Gruplarm sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya meslek dersi
ogretmenlerinin; en diisiik ortalamaya okuldncesi 6gretmenlerinin sahip oldugu gériilmektedir. Igsel giidiilenme
boyutunda, okuldncesi Ogretmenlerinin en yiiksek ortalamaya, meslek dersi Ogretmenlerinin ise en diisiik
ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya meslek dersi 6gretmenlerinin, en
diisiik ortalamaya ise brans 6gretmenlerinin sahip oldugu goriilmektedir.

Goniilsiiz ¢ok ¢alisanlar tipindeki dgretmenlerin ise baglilik [¥2@=2.49, p>.05]; igsel giidillenme [y2(3)=2.77,
p>.05] ve isten haz duyma [y2@3=6.11, p>.05] boyutlarindaki goriisleri branslarina gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya
meslek dersi dgretmenlerinin; en diisiik ortalamaya brans dgretmenlerinin sahip oldugu goriilmektedir. Icsel
giidiilenme boyutunda, meslek dersi 6gretmenlerinin en yiiksek ortalamaya, okuldncesi 6gretmenlerinin ise en
diistik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya okuldncesi 6gretmenlerinin,
en diisiik ortalamaya ise siif 6gretmenlerinin sahip oldugu goriilmektedir.

Yabancilasmis uzmanlar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [x2@3=1.79, p>.05]; icsel giidiilenme [x23=3.97,
p>.05] ve isten haz duyma [y2@3=2.83, p>.05] boyutlarindaki goriisleri branslarina gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya
okuléncesi dgretmenlerinin; en diisiik ortalamaya meslek dersi 6gretmenlerinin sahip oldugu gériilmektedir. Icsel
giidiilenme boyutunda, meslek dersi 6gretmenlerinin en yiiksek ortalamaya, sinif 6gretmenlerinin ise en diisiik
ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya meslek dersi 6gretmenlerinin, en
diistik ortalamaya ise okuldncesi 6gretmenlerinin sahip oldugu goriilmektedir.

Inancim yitirmis ¢alisanlar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [x2@3)=4.04, p>.05]; igsel giidiilenme [32(3=4.38,
p>.05] ve isten haz duyma [y2@3=6.57, p>.05] boyutlarindaki goriisleri branslarina gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya
sinif dgretmenlerinin; en diisiik ortalamaya okuléncesi dgretmenlerinin sahip oldugu gériilmektedir. Icsel
giidiilenme boyutunda, sinif 6gretmenlerinin en yiiksek ortalamaya, okuldncesi 6gretmenlerinin ise en diigiik
ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya brang 6gretmenlerinin, en diigiik
ortalamaya ise simif 6gretmenlerinin sahip oldugu goriilmektedir.

Rahat (gevsek) calisanlar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [y23=1.26, p>.05]; icsel giidiilenme [¥2(3)=1.58,
p>.05] ve isten haz duyma [yx2@3=3.05, p>.05] boyutlarindaki goriisleri branslarina gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiliksek ortalamaya
simif dgretmenlerinin; en diisiik ortalamaya meslek dersi dgretmenlerinin sahip oldugu gériilmektedir. Igsel
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giidiilenme boyutunda, okuldncesi 6gretmenlerinin en yiiksek ortalamaya, meslek dersi 6gretmenlerinin ise en
diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya brang 6gretmenlerinin, en
diistik ortalamaya ise meslek dersi 6gretmenlerinin sahip oldugu goriilmektedir.

Serbest (umarsiz) ¢alisanlar tipindeki O6gretmenlerin ise baglilik [x2@z=5.00, p>.05] ve igsel giidiilenme
[x23=2.52, p>.05] boyutlarindaki goriisleri branslarina gore istatiksel olarak farklilasmamaktadir. Ancak igten haz
duyma [x2@=13.56, p<.05] boyutundaki goriisleri istatiksel olarak farklilasmaktadir. Mann Whitney U testi
sonucunda farkin meslek dersi 6gretmenleri ve okuldncesi 6gretmenleri arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna
gore, okuloncesi Ogretmenleri meslek dersi 0gretmenlerine gore yaptiklar: isten daha fazla haz almaktadir.
Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya meslek dersi
dgretmenlerinin; en diisiik ortalamaya okuldncesi dgretmenlerinin sahip oldugu goriilmektedir. igsel giidiilenme
boyutunda, okuldncesi dgretmenlerinin en yiliksek ortalamaya, brans dgretmenlerinin ise en diisiik ortalamaya
sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya okuléncesi O0gretmenlerinin, en diigiik
ortalamaya ise brang 6gretmenlerinin sahip oldugu goriillmektedir.

Hevesli bagimlilar tipindeki 6gretmenlerin ige baglilik [U=415.50, p>.05]; igsel giidiilenme [U=317.00, p>.05] ve
isten haz duyma [U=421.50, p>.05] boyutlarindaki goriisleri medeni duruma gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Is bagimlilar: tipindeki gretmenlerin ise baglilik [U=44,500, p>.05]; icsel giidillenme
[U=55.000, p>.05] ve isten haz duyma [U=79.000, p>.05] boyutlarindaki goriisleri medeni duruma gore istatiksel
olarak farklilasmamaktadir. s merakiilar: tipindeki 6gretmenlerin ise baglihk [U=211.000, p>.05]; igsel
giidiilenme [U=289.000, p>.05] ve isten haz duyma [U=223.000, p>.05] boyutlarindaki gériisleri medeni duruma
gore istatiksel olarak farklilasmamaktadir. Goniilsiiz ¢ok ¢alisanlar tipindeki oOgretmenlerin ise baghlik
[U=201.000, p>.05]; igsel giidiilenme [U=190.000, p>.05] ve isten haz duyma [U=211.000, p>.05] boyutlarindaki
goriisleri medeni duruma gore istatiksel olarak farklilagsmamaktadir.

Yabancilagmig uzmanlar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [U=78.000, p>.05]; i¢sel giidiilenme [U=80.500,
p>.05] ve isten haz duyma [U=93.500, p>.05] boyutlarindaki goriisleri medeni duruma gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Inancin: yitirmis ¢alisanlar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [U=80,000, p>.05]; icsel
giidiilenme [U=59.000, p>.05] ve isten haz duyma [U=74.500, p>.05] boyutlarindaki goriisleri medeni duruma
gore istatiksel olarak farklilasmamaktadir. Rahat (gevsek) ¢alisanlar tipindeki Ogretmenlerin ise baglilik
[U=85.000, p>.05]; igsel giidiilenme [U=95.000, p>.05] ve isten haz duyma [U=110.000, p>.05] boyutlarindaki
gorigleri medeni duruma gore istatiksel olarak farklilasmamaktadir. Serbest (umarsiz) ¢alisanlar tipindeki
ogretmenlerin ise baglilik [U=1375.000, p>.05] ve igsel giidillenme [U=1351.000, p>.05] boyutlarindaki goriisleri
medeni duruma gére istatiksel olarak farklilasmamaktadir. Isten haz duyma [U=1085.000, p>.05] boyutunda ise
ogretmenlerin iskoliklik egilimlerinin medeni duruma gore istatiksel olarak farklilasmaktadir. Bu boyutta evli
ogretmenlerin isten haz duyma durumu bekar ve diger grubunda yer alan dgretmenlere gore daha yiiksektir.

Hevesli bagimli tipindeki 6gretmenlerin ise baghlik [x2@)= .99, p>.05] ve isten haz duyma [y2(2=2.43, p>.05]
boyutlarindaki gériisleri toplam hizmet siiresine gore istatiksel olarak farklilasmamaktadir. igsel giidillenme
[x22=9.27, p<.05] boyutunda ise 6gretmenlerin iskoliklik egilimlerinin toplam hizmet siiresine gore istatiksel
olarak farklilastig1 goriilmektedir. Mann Whitney U testi sonucunda farkin 21 yil ve iistii ¢calisan 6gretmenler ile
1-10 y1l arasi galisan 6gretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna gére 21 yil ve iistii ¢calisan 6gretmenlerin
1 ve 10 yil arasi ¢alisan 6gretmenlere gore igsel giidillenme durumu daha yiiksektir. Gruplarin sira ortalamalari
dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya 21 yil ve iistii kideme sahip dgretmenlerin; en
diisiik ortalamaya 11-20 y1l kideme sahip dgretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir. i¢sel giidiilenme boyutunda,
11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin en yiiksek ortalamaya, 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin ise en diisiik
ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya 11-20 yil kideme sahip
ogretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin oldugu goriilmektedir.

Is bagimlilar: tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [y22=3.76, p>.05]; igsel giidiilenme [¥2=3.65, p>.05] ve isten
haz duyma [y2¢=3.01, p>.05] boyutlarindaki goriisleri toplam hizmet siiresine gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiliksek ortalamaya
21 yil ve iistli kideme sahip 6gretmenlerin; en diisiik ortalamaya 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir. Icsel giidillenme boyutunda, 21 yil iistii kideme sahip dgretmenlerin en yiiksek ortalamaya, 1-10
yil kideme sahip 6gretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek
ortalamaya 1-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin
oldugu gortilmektedir.

Is merakiilar: tipindeki 6gretmenlerin ise baghlik [x2=2.85, p>.05]; i¢sel giidiilenme [}22=3.78, p>.05] ve isten
haz duyma [y2(»=2.91, p>.05] boyutlarindaki goriisleri toplam hizmet siiresine gore istatiksel olarak
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farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya
21 yil ve iistli kideme sahip 6gretmenlerin; en diisiik ortalamaya 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir. I¢sel giidiilenme boyutunda, 1-10 yil kideme sahip dgretmenlerin en yiiksek ortalamaya, 21 yil iistii
kideme sahip 6gretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek
ortalamaya 21 yil ve istii kideme sahip Ogretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise 1-10 yil kideme sahip
o0gretmenlerin oldugu goriilmektedir.

Goniilsiiz ¢ok ¢aliganlar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [x22=.27, p>.05]; igsel glidillenme [y22=1.14, p>.05]
ve isten haz duyma [x22=1.18, p>.05] boyutlarindaki goriisleri toplam hizmet siiresine gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya
21 y1l ve istii kideme sahip 6gretmenlerin; en diisiik ortalamaya 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir. igsel giidiilenme boyutunda, 11-20 y1l kideme sahip dgretmenlerin en yiiksek ortalamaya, 1-10 yil
kideme sahip 6gretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek
ortalamaya 21 yil ve istii kideme sahip Ogretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise 11-20 yil kideme sahip
ogretmenlerin oldugu goriilmektedir.

Yabancilagsmis uzmanlar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [¥2(2=1.48, p>.05]; igsel giidiilenme [y2(»)=.31,
p>.05] ve isten haz duyma [¥22)=.86, p>.05] boyutlarindaki goriisleri toplam hizmet siiresine gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yliksek ortalamaya
1-10 y1l kideme sahip d6gretmenlerin; en diisiik ortalamaya 21 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir. Igsel giidiilenme boyutunda, 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin en yiiksek ortalamaya, 21 yil ve
tistii kideme sahip 6gretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yliksek
ortalamaya 21 yil ve Usti kideme sahip Ogretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise 11-20 yil kideme sahip
ogretmenlerin oldugu goriilmektedir.

Inancim yitirmis ¢ahsanlar tipindeki dgretmenlerin ise baghlik [32¢2=.25, p>.05]; igsel giidiilenme [¥2)=.24,
p>.05] ve isten haz duyma [¥22)=.00, p>.05] boyutlarindaki goriisleri toplam hizmet siiresine gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya
11-20 y1l kideme sahip 6gretmenlerin; en diisiik ortalamaya 21 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir. I¢sel giidiilenme boyutunda, 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin en yiiksek ortalamaya, 21 yil ve
tistli kideme sahip 6gretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek
ortalamaya 11-20 yil kideme sahip Ogretmenlerin, en diigiik ortalamaya ise 21 yil ve istii kideme sahip
ogretmenlerin oldugu goriilmektedir.

Rahat (gevsek) ¢alisanlar tipindeki 6gretmenlerin ise baghilik [x2@=2.12, p>.05]; i¢sel giidiilenme [¥2)=1.47,
p>.05] ve isten haz duyma [y22=1.66, p>.05] boyutlarindaki goriisleri toplam hizmet siiresine gore istatiksel
olarak farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek
ortalamaya 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin; en diisiik ortalamaya 21 y1l ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin
sahip oldugu goriilmektedir. igsel giidilenme boyutunda, 11-20 yil kideme sahip gretmenlerin en yiiksek
ortalamaya, 21 yil ve {istii kideme sahip 6gretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma
boyutunda ise en yiiksek ortalamaya 21 y1l ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise 11-20 y1l
kideme sahip 6gretmenlerin oldugu goriilmektedir.

Serbest (umarsiz) ¢aliganlar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [¢22=5.58, p>.05]; i¢sel giidiilenme [¥2=4.53,
p>.05] ve isten haz duyma [y22=2.14, p>.05] boyutlarindaki goriisleri toplam hizmet siiresine gore istatiksel
olarak farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baghlik boyutunda en yiiksek
ortalamaya 1-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin; en diisiik ortalamaya 21 yil ve iistii kideme sahip dgretmenlerin
sahip oldugu goriilmektedir. I¢sel giidiilenme boyutunda, 11-20 yil kideme sahip &gretmenlerin en yiiksek
ortalamaya, 21 yil ve {istii kideme sahip 6gretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma
boyutunda ise en yiiksek ortalamaya 21 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise 11-20 y1l
kideme sahip 6gretmenlerin oldugu goriilmektedir.

Hevesli bagimli tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [x22)=.60, p>.05]; i¢sel giidiilenme [y22)=.60, p>.05] ve isten
haz duyma [y2=.40, p>.05] boyutlarindaki gériisleri gorev yaptiklart okuldaki toplam hizmet siiresine gore
istatiksel olarak farklilasmamaktadir. Gruplarm sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en
yiiksek ortalamaya bulunduklari okulda 1-5 yil arasi ¢alisan dgretmenlerin; en diigiik ortalamaya 11 yil ve iistii
calisan dgretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir. icsel giidiilenme boyutunda, gorev yaptiklar1 okuldall yil ve
istii galisan 6gretmenlerin en yiiksek ortalamaya, 1-5 yil arasi ¢alisan 6gretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip
oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya gorev yaptiklari okulda 6-10 yil arasi ¢alisan
ogretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise 1-5 yil arasi ¢alisan 6gretmenlerin sahip oldugu goériilmektedir.
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Is bagimlilar: tipindeki 6gretmenlerin ise baglihk [x2@)=.21, p>.05]; igsel giidiilenme [32(=2.90, p>.05] ve isten
haz duyma [y2@2=1.11, p>.05] boyutlarindaki goriisleri gorev yaptiklar1 okuldaki toplam hizmet siiresine gore
istatiksel olarak farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar: dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en
yiiksek ortalamaya bulunduklari okulda 6-10 yil arasi ¢alisan 6gretmenlerin; en diisiik ortalamaya 1-5 yil arasi
calisan dgretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir. I¢sel giidiilenme boyutunda, gorev yaptiklari okuldall yil ve
iistii calisan 6gretmenlerin en yiiksek ortalamaya, 1-5 yil arasi ¢alisan 6gretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip
oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya goérev yaptiklart okulda 1-5 yil arasi ¢alisan
o0gretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise 6-10 y1l aras1 ¢alisan 6gretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir.

Is meraklilar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [22)=.60, p>.05] ve igsel giidiilenme [}2(2=.60, p>.05]
boyutlarindaki goriisleri gorev yaptiklart okuldaki toplam hizmet siiresine gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Ancak isten haz duyma [y2@=.40, p<.05] boyutunda Ogretmenlerin goriisleri arasinda
anlamli bir fark bulunmaktadir. Mann Whitney U testi sonucunda farkin 1-5 yil arasi ¢alisan 6gretmenler ile 11
yil ve istli ¢alisan dgretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna gore, gorev yaptiklar1 okuldaki toplam
hizmet siiresi 11 yil ve iistii olan dgretmenler, 1-5 y1l arasi ¢alisan 6gretmenlere gore yaptiklar isten daha fazla
haz almaktadir. Gruplarin sira ortalamalar:1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya
bulunduklar1 okulda 11 y1l ve tistii ¢alisan 6gretmenlerin; en diisiik ortalamaya 1-5 yil arasi galisan 6gretmenlerin
sahip oldugu goriilmektedir. I¢sel giidiilenme boyutunda, gérev yaptiklari okulda 6-10 yil arasi galisan
O0gretmenlerin en yiikksek ortalamaya, 11 yil ve iistii ¢alisan 6gretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu;
isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya gorev yaptiklari okulda 11 yil ve iistii calisan 6gretmenlerin,
en diisiik ortalamaya ise 1-5 yil arasi ¢alisan 6gretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir.

Goniilsiiz ¢ok ¢aliganlar tipindeki 6gretmenlerin ise baghlik [y2¢=1.67, p>.05]; igsel giidiilenme [x22=1.23,
p>.05] ve isten haz duyma [x2=1.11 p<.05] boyutlarindaki goriisleri gorev yaptiklar1 okuldaki toplam hizmet
stiresine gore istatiksel olarak farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik
boyutunda en yiiksek ortalamaya bulunduklar1 okulda 6-10 y1l arasi ¢alisan 6gretmenlerin; en diigiik ortalamaya
11 yil ve iistii calisan dgretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir. igsel giidiilenme boyutunda, gorev yaptiklar:
okulda 6-10 y1l aras1 ¢alisan 6gretmenlerin en yiiksek ortalamaya, 11 yil ve iistii caligan 6gretmenlerin ise en diisiik
ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya gorev yaptiklari okulda 11 yil ve
istli calisan Ogretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise 6-10 yil arasi calisan Ogretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir.

Yabancilagmis uzmanlar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [y22=1.88, p>.05]; igsel giidillenme [322)=1.55,
p>.05] ve isten haz duyma [y22=3.27 p<.05] boyutlarindaki goriisleri gorev yaptiklar: okuldaki toplam hizmet
stiresine gore istatiksel olarak farklilagmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik
boyutunda en yiiksek ortalamaya bulunduklar1 okulda 6-10 y1l arasi ¢alisan 6gretmenlerin; en diisiik ortalamaya
1-5 yil arasi cahisan 6gretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir. Igsel giidillenme boyutunda, gorev yaptiklari
okulda 1-5 yil arasi ¢alisan 6gretmenlerin en yiiksek ortalamaya, 11 yil ve istii ¢alisan 6gretmenlerin ise en diisiik
ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yliksek ortalamaya gorev yaptiklari okulda 11 yil ve
istii calisan Ogretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise 6-10 yil arasi calisan Ogretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir.

Inancim yitirmis ¢caliganlar tipindeki 6gretmenlerin ise baghlik [y2@=1.37, p>.05]; igsel giidillenme [x2()=.05,
p>.05] ve isten haz duyma [y22=2.17 p<.05] boyutlarindaki goriisleri gorev yaptiklari okuldaki toplam hizmet
stiresine gore istatiksel olarak farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik
boyutunda en yiiksek ortalamaya bulunduklar1 okulda 11 yil iistii ¢alisan 6gretmenlerin; en diisiik ortalamaya 6-
10 y1l aras1 calisan 6gretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir. I¢sel giidillenme boyutunda, gérev yaptiklar okulda
1-5 yil arasi galisan Ggretmenlerin en yiiksek ortalamaya, 6-10 yil arasi galisan 6gretmenlerin ise en diisiik
ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya gorev yaptiklar: okulda 1-5 yil
arasi calisgan Ogretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise 6-10 yil arasi ¢alisan Ogretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir.

Rahat (gevsek) ¢alisanlar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik [x2=2.78, p>.05]; igsel giidiilenme [}2)=2.82,
p>.05] ve isten haz duyma [y22=2.13 p<.05] boyutlarindaki goriisleri gérev yaptiklari okuldaki toplam hizmet
stiresine gore istatiksel olarak farklilasmamaktadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik
boyutunda en yiiksek ortalamaya bulunduklar1 okulda 6-10 yil arasi ¢alisan dgretmenlerin; en diisiik ortalamaya
11 yil iistii calisan dgretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir. igsel giidiilenme boyutunda, gérev yaptiklari okulda
6-10 y1l arasi calisan Ggretmenlerin en yiiksek ortalamaya, 11 yil distii ¢alisan 6gretmenlerin ise en diisiik
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ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda ise en yiiksek ortalamaya goérev yaptiklari okulda 11 yil iistii
calisan 6gretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise 6-10 y1l arasi ¢alisan 6gretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir.

Serbest (umarsiz) ¢aligsanlar tipindeki 0gretmenlerin igsel giidiilenme [¥2=.13, p>.05] ve isten haz duyma
[x22=.16 p<.05] boyutlarindaki goriisleri gorev yaptiklar1 okuldaki toplam hizmet siiresine gore istatiksel olarak
farklilasmamaktadir. Ancak 6gretmenlerin ise baglilik [¥2=12.18, p<.05] boyutundaki goriisleri istatiksel olarak
farklilasmaktadir. Mann Whitney U testi sonucunda farkin 1-5 yil arasi ¢alisan 6gretmenler ile 11 yil ve iisti
calisan dgretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna gore, gorev yaptiklart okuldaki toplam hizmet siiresi
1-5 yil arasi olan 6gretmenlerin, 11 yil ve {istii ¢alisan Ggretmenlere gore ise baglilik diizeyi daha yiiksektir.
Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, ise baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya bulunduklari okulda
1-5 yil arasi ¢alisan Ogretmenlerin; en diisiik ortalamaya 6-10 yil arasi ¢alisan &gretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir. I¢sel giidiilenme boyutunda, gorev yaptiklar okulda 1-5 yil arasi calisan 6gretmenlerin en yiiksek
ortalamaya, 11 yil Gistii ¢alisan 6gretmenlerin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu; isten haz duyma boyutunda
ise en yiiksek ortalamaya goérev yaptiklari okulda 6-10 yil arasi ¢alisan 6gretmenlerin, en diisiik ortalamaya ise 1-
5 yil arasi galisan 6gretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir. Tablo 3’te 6gretmenlerin ig-yasam dengesi ile ilgili
goriislerine yer verilmistir.

Tablo 3.

Ogretmenlerin ig-yasam dengesi ile ilgili goriisleri (n=520)
Puanlar X S
Is-Aile Catigmast 2.75 0.89
Aiile-Is Catigmast 2.30 0.79
Yagam Doyumu 3.33 0.79

Tablo 3’te de goriildiigi gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin yasam doyumu diizeylerinin (x =3.33, S=.79), is—
aile catigmasi (x =2.75, S=.89) ve aile-is ¢atismast (x =2.30, S=.79) boyutlariyla karsilastirildiginda daha fazla
oldugu goriilmektedir. Is-aile catigmasi boyutunda &gretmenlerin en yiiksek katilim gosterdigi madde, “Is
sorumluluklarim nedeniyle ailemle ilgili planlarimi degistirmek zorunda kaliyorum (x=2.84, S=.99)”; en diisiik
katilm gosterdigi madde ise “Is sorumluluklarim aile ve ev yasantimi olumsuz etkiliyor (% =2.63, S=1.11)”
maddeleridir. Aile-is gatismasi boyutunda Ggretmenlerin en yiiksek katilim gosterdigi madde, “Ev yasantimin
gereksinimleri nedeniyle isimle ilgili ¢caligmalarimi sonraya birakmam gerekiyor (% =2.34, S=.95)”; en diisiik
katilim gosterdigi madde ise “Aile yasantimin yarattig1 gerginlik ve yiik isimle ilgili gérevlerimi yapma becerimi
olumsuz olarak etkiliyor (x=2.25, S=1.01)” maddeleridir. Yagam doyumu boyutunda ise 6gretmenlerin en yiiksek
katilim gosterdigi madde, “Yasamimdan hosnudum (x=3.70, S=1.57)”; en diisiik katilim gosterdigi madde ise
“Yeniden diinyaya gelseydim hemen hemen yasamimda hicbir seyi degistirmezdim ( x =2.94, S=1.11)"
maddeleridir.

Ogretmenlerin is-yasam dengesi ile ilgili goriisleri is- aile catismasi [ts13=1.02, p>.05] ve aile- is gatigmasi
[ts18=1.20, p>.05] boyutlarinda cinsiyete gore istatiksel olarak farklilagmamaktadir. Ancak yasam doyumu
[ts18=3.51, p<.05] boyutundaki goriisleri cinsiyete gore istatiksel olarak farklilasmaktadir. Yasam doyumu
boyutunda kadin 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyleri (x=3.45, S=.69) erkek 6gretmenlere (x =3.21, S=0.86)
gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin is-yasam dengesi ile ilgili olarak is-aile ¢atismasi [F(.515=5.10, p<.05] ve aile-is catismasi [F-
515=10.08, p<.05] boyutlarindaki gériisleri ¢alistiklar: okul tiiriine gore anlamli bir fark sekilde farklilagsmaktadir.
Yasam doyumu boyutunda ise [F-515=0.97, p>.05] istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur. Is-aile ¢atigmasi
boyutundaki farklilik, is-aile ¢atismasini en ¢ok yasayan meslek lisesi 6gretmenleri (x=3.03, S=.88) ile goreceli
olarak daha diisik diizeyde yasayan okuloncesi 6gretmenleri (% =2.59, S=.80), ilkokul (x =2.54, S=.86) ve
ortaokul (x=2.73, S=.80) 6gretmenleri arasindadir. Aile-is ¢atismasi boyutundaki farklilik ise aile-is ¢atismasini
diger gruplara gore daha diisiik diizeylerde yasayan okuloncesi 6gretmenleri (% =1.85, S=0.55) ve ilkokul
ogretmenleri (x=2.05, S=.73) ile ortaokul (% =2.42, S=.74), lise (x=2.43, S=.89) ve meslek lisesi (% =2.49,
S=.76) arasindadir.

Ogretmenlerin is-yasam dengesi ile ilgili olarak is-aile catismasi [F(3.516=5.96, p<.05] ve aile-is catismasi [F.
516=14.01, p<.05] boyutlarndaki goriisleri bransa gére anlamh bir sekilde farklilagsmaktadir. Ogretmenlerin
yasam doyumu boyutundaki goriisleri ise bransa gore farklilasmamaktadir [F.516=1.65, p>.05]. Is-aile catismasi
boyutundaki farklilik is-aile ¢atismasini en yiiksek diizeyde yasayan meslek dersi 6gretmenleri (% =3.10, S=.92)
ile daha diisiik diizeylerde yagayan okuldncesi 6gretmenleri (X =2.56, S=.85), siif 6gretmenleri (x =2.56, S=.83)
ve brans Ogretmenleri ( x =2.78, S=.89) arasindadir. Ayrica sinif 6gretmenleri ( X =2.56, S=.83) ile brans
ogretmenleri (x=2.78, S=.89) arasindaki fark da anlamlidir. Aile-is ¢atismas1 boyutundaki farklilik ise aile-ig
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catigsmasint en yliksek diizeyde hisseden meslek dersi dgretmenleri (x =2.53, S=.82) ve brans 6gretmenleri (X
=2.42, S=.80) ile daha diisiik diizeylerde hisseden okuldncesi dgretmenleri (x =1.85, S=.62) ve sinif 6gretmenleri
(x=2.04, S=.70) arasindadir.

Ogretmenlerin is-yasam dengesi ile ilgili goriisleri is- aile gatismasi [ts8=1.71, p>.05] ve aile- is catigmasi
[ts18=1.27, p>.05] boyutlarinda medeni duruma gore istatiksel olarak farklilagmamaktadir. Ancak yagam doyumu
[ts18=2.04, p<.05] boyutundaki goriisleri medeni duruma gére istatiksel olarak farklilasmaktadir. Is-aile gatismasi
boyutunda, evli 6gretmenler (x=2.78, S=.89) bekar ve diger grubunda bulunan 6gretmenlere (x =2.60, S=.85)
gore ig-aile ¢atismasini daha ¢ok yasamaktadir. Aile-is catismast boyutunda da yine evli 6gretmenler (% =2.32,
S=.76) bekar ve diger grubunda bulunan ogretmenlere (X =2.19, S=.94) gore aile-is ¢atismasini daha ¢ok
yasamaktadir. Yasam doyumu boyutunda ise evli 6gretmenlerin (X =3.36, S=.77) bekar ve diger grubunda bulunan
ogretmenlere (x=3.17, S=.86) goére yasam doyumu diizeyi yliksektir.

Ogretmenlerin is-yasam dengesi ile ilgili goriislerinin is-aile catismast [F-517=0.55, p>.05] ve aile- is ¢atismast
[F-s17=1.43, p>.05] boyutlarinda toplam hizmet siiresine gore anlamli bir fark gostermedigi goriilmektedir.
Yasam doyumu boyutunda ise [F(2-517y=3.55, p<.05] 6gretmenlerin is-yasam dengesi ile ilgili goriislerinin toplam
hizmet siiresine gore anlamli bir fark gosterdigi goriilmektedir. Yasam doyumu boyutunda toplam hizmet siiresi
“21 il ve istii olan 6gretmenler (x=3.47, S=.77)” ile toplam hizmet siiresi “11-20 yil arasi olan 6gretmenlerin (
x=3.23, S=.74)” gorisleri istatiksel olarak farklilasmaktadir.

Ogretmenlerin is-yasam dengesi ile ilgili goriisleri, is-aile ¢atismast [F(2-517)=.37, p>.05]; aile-is catismast [Fe-
5177=1.80, p>.05] ve yasam doyumu [F(2.517=0.26, p>.05] boyutlarinda gérev yapugi okuldaki hizmet siiresine
gore anlaml bir farklilik gostermemektedir. Tablo 4°te 6gretmenlerin iskoliklik egilimleri ile is-yasam dengesi ile
ilgili gorisleri arasindaki iligkiyi saptamak amaciyla yapilan Pearson Korelasyon katsayisi sonuclarma yer
verilmistir.

Tablo 4.
Ogretmenlerin iskoliklik egilimleri ile is-yasam dengeleri arasindaki iligki
Tip Boyutlar is-Aile Catismasi Aile-Is Catismasi Yasam Doyumu
Ise baglilik -.045 .049 -.103
1. Hevesli Bagimlilar Icsel giidiilenme -.067 -.105 .036
isten haz duyma -.085 -.183 -.117
Ise baglilik .150 .004 -111
2. Is bagimlilan Icsel giidiilenme -.231 -.261 -.084
Isten haz duyma -.013 -.045 .048
Ise baglilik 201 074 .108
3. Is meraklilar Icsel giidiilenme .198 131 -.060
Isten haz duyma .028 .056 .299*
Ise baglilik -.022 -.125 .062
4. Goniilsiiz ok calisanlar  Igsel giidiilenme .024 -.182 -.014
Isten haz duyma -.074 -.100 -.075
Ise baglilik 152 .289 .292
5. Yabancilasmis uzmanlar  Igsel giidiilenme 278 232 .076
Isten haz duyma 157 .047 .093
6. fnancin yitirmis Ise baglilik .255 .345 .047
Qz;lhsanlar y;sel giidiilenme .169 -.116 -.157
Isten haz duyma .106 .156 .070
Ise baglilik .029 -.013 -.053
7. 1R aha;t (gevsek) Icsel giidiilenme 182 141 .018
galisaniar fsten haz duyma -.094 -.026 -178
Ise baglilik -.205* -.145 .032
gg:al?seézf;rt (umarsiz) igsel giidiilenme 013 -025 108
Isten haz duyma -.069 -.233** .062

*p<.05, **p<.01

Tablo 4’te gortildiigii lizere is meraklisi tipindeki ¢alisanlarin isten haz duyma durumlari ile yasam doyumlari
arasinda (r=.299, p<.01) diisiik diizeyde, ayn1 yonlii ve anlamli bir iliski vardir. Determinasyon katsayisi dikkate
alindigindan (r=0.089) is meraklisi tipindeki 6gretmenlerin yasam doyumundaki varyansin % 8.9’unu isten haz
duyma durumlar1 agiklamaktadir. Buna gore is meraklisi ¢aliganlarin isten haz duyma diizeyleri yiikseldikge,
yasam doyumu diizeyleri de yiikselmektedir.
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Serbest (umarsiz) ¢alisan tipindeki dgretmenlerin ise baglilik durumlart ile ig-aile ¢atigmasi ile ilgili goriisleri
arasinda (r=-.205, p<.01) diisiik diizeyde, ters yonde ve anlaml1 bir iliski vardir. Determinasyon katsayis1 dikkate
alindigindan (r>=0.042) serbest (umarsiz) galisan tipindeki dgretmenlerin is-aile ¢atigmasi ile ilgili goriislerindeki
varyansin % 4.2’sini ise baglilik durumlar agiklamaktadir. Buna gore serbest (umarsiz) calisan tipindeki
ogretmenlerin ise baglilik diizeyleri yiikseldikge, is-aile catismasi boyutundaki ¢atigma diizeyleri azalmaktadir, ya
da ise baglilik diizeyleri diistiikge, ig-aile catismasi boyutundaki ¢atisma diizeyleri artmaktadir.

Serbest (umarsiz) ¢alisan tipindeki 6gretmenlerin isten haz duyma durumlart ile aile-is catismast ile ilgili goriisleri
arasinda (r=-.233, p<.01) diisiik diizeyde, ters yonde ve anlaml1 bir iliski vardir. Determinasyon katsayis1 dikkate
almdigmdan (r>=0.054) serbest (umarsiz) ¢alisan tipindeki 6gretmenlerin is-aile catismasi ile ilgili gériislerindeki
varyansin % 5.4’lnii isten haz duyma durumlar1 agiklamaktadir. Buna gore serbest (umarsiz) calisan tipindeki
Ogretmenlerin isten haz duyma diizeyleri yiikseldikge, aile-is catigmasi boyutundaki c¢atigma diizeyleri de
azalmaktadir, ya da isten haz duyma diizeyleri diistiik¢e, aile-is catigmasi boyutundaki g¢atisma diizeyleri
artmaktadir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada, ogretmenlerin igkoliklik egilimleri ile ig-yasam dengeleri arasindaki iliskinin belirlenmesi
amaclanmistir. Is-yasam dengesi “is-aile catismas, aile-is catismasi, yasam doyumu” boyutlarmda incelenmistir.
Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin iskoliklik egilimlerinin ve is-yasam dengesi ile ilgili goriiglerinin mevcut
durumu; cinsiyet, okul tiirii, brang, medeni durum, kidem ve calisilan okuldaki toplam hizmet siiresine gore
karsilagtirilmistir. Son olarak, 6gretmenlerin iskoliklik egilimleri ile ig-yasam dengesi ile ilgili goriisleri arasindaki
iliski belirlenmeye ¢aligilmistir.

Arastirmaya katilan 8gretmenlerin yarisindan fazlasi iskolik egilimler géstermektedir. Iskolik egilimler gésteren
ogretmenler daha ¢ok “hevesli bagimli, is meraklist ve en az da is bagimlist ¢alisan” tipindedir. Iskolik egilimler
gostermeyen dgretmenlerin ise daha ¢ok “serbest (umarsiz) ¢alisan, goniilsiiz ¢cok calisan, yabancilasmis uzman,
rahat (gevsek) calisan ve en az da inancini yitirmis ¢alisan” tipindedir. Bu sonuglar alanyazindaki ¢aligsmalarla
(Burke, 2000; Yilmaz vd., 2014) paralellik gostermektedir. Bu calismalarda ¢alisanlarin yarisina yakini iskolik
egilimler gostermektedir. Burke (2000) calisanlarin % 22.6’sinin serbest (umarsiz) calisan; % 18.8’inin hevesli
bagimli; % 16.2’sinin is bagimlisi, % 16’simin inancini yitirmis ¢alisan; % 14.4’{iniin is meraklisi; % 12’sinin ise
rahat (gevsek) calisan tipinde oldugunu belirlemistir. Yilmaz vd. (2014) ise arastirmaya katilan 6gretmenlerin %
46.7’sinin iskolik egilimler gosterdigini belirlemistir. Bu 6zellikleri gosteren 6gretmenlerin % 23.1°1 hevesli
bagiml, % 7.8’i is bagimlist ve % 15.8°i is meraklisidir. Iskolik 6zellikler géstermeyen dgretmenlerin ise % 10.9°u
goniilsiiz ¢ok ¢alisan, % 8.1°1 yabancilasmis uzman, % 4.9’u inancini yitirmis ¢alisan, % 9.9’u rahat ¢alisan ve %
19.5’1 serbest (umarsiz) ¢alisan tipindedir.

Aragtirma sonucuna gore kadin ve erkek ogretmenler benzer galisan tipi ozellikleri gdstermektedir. iskolik
egilimler gosteren kadin ve erkek dgretmenlerin 6nemli bir kismi hevesli bagimli tipinde iken, iskolik egilimler
gostermeyen kadin ve erkek Ogretmenlerin 6nemli bir kismi serbest (umarsiz) calisan tipindedir. Yapilan
karsilastirmalara gore, 6gretmenlerin iskoliklik egilimleri sadece “hevesli bagimli” tipindeki 6gretmenlerin ise
baglilik boyutunda cinsiyete gore degismektedir. Hevesli bagimli ¢alisan tipindeki erkek ogretmenlerin ise
bagliliklar1 kadin 6gretmenlere gére daha yiiksektir. Hevesli bagiml calisan tipindeki erkek 6gretmenlerin ise
bagliliklarinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek olmasinin sebebi, erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlerden
daha fazla ve farkli rollere sahip olmasi olabilir. Kadin 6gretmenlerin sahip oldugu anne, es gibi sifatlar nedeniyle
yiikiimliilikleri artmaktadir. Bu durum kadin 6gretmenlerin ise bagliliklarinin erkek 6gretmenlerden daha diisiik
olmasina sebep olabilir. Cantarow (1979) iskolikligin iste bulunmaktan hoslanma duygusundan kaynaklandigini
ifade etmistir (Akt: Snir ve Harpaz, 2004). Cocuk bakimi, ev temizligi, yemek yapma gibi sorumluluklarin toplum
tarafindan anneye yiiklenmesi, kadmmn erkege oranla iste bulunmaktan hoslanma duygusunun O&niine
gecebilmektedir. Ancak genel olarak yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin orgiitsel baglhiliklarinin cinsiyete gore
degismedigi belirlenmistir (Basyigit, 2009; Dirikan, 2009; Karatas ve Giiles, 2010; Kiligoglu, 2010; Tulunay,
2010; Uslu ve Beycioglu, 2013).

Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde benzer sonuglara ulasildigi, calisanlarin iskoliklik egilimlerinin
cinsiyete gore farklilagmadigr goriilmiistiir (Burke, 2000; Snir ve Harpaz, 2004; Naktiyok ve Karabey, 2005;
Bardakei, 2007; Akin ve Oguz, 2010; Bardake¢1 ve Baloglu, 2012). Burke, Matthiesen ve Pallesen'in (2006)
yaptiklar1 aragtirmada ise, ise baglilik boyutunda erkeklerin kadinlara oranla iskoliklik egilimlerinin yiiksek oldugu
ancak aralarmda anlamh bir fark olmadig: ifade edilmistir. Ote yandan calisanlarin cinsiyetleri ile iskoliklik
diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulundugunu rapor eden arastirma sonuglar1 da bulunmaktadir (Akdag ve
Yiiksel, 2010; Akyiiz, 2012). Akyiizin (2012) arastirmasinda erkeklerin kadinlara oranla daha fazla iskolik

49



egiliminde olduklari, ¢aligmaktan daha fazla zevk aldiklari; kadinlarm erkeklere oranla daha fazla caligmaya
giidiilendikleri ifade edilmektedir.

Ogretmenlerin iskoliklik egilimleri ¢alistiklar1 okul tiiriine gore de farkh degildir. Alanyazinda bu sonugla drtiisen
sekilde arastirma sonuglarma ulasilmistir. Bardak¢i ve Baloglu'nun (2012) arastirmasinda da &gretmenlerin
igskoliklik diizeylerinin ¢alistiklar1 okul tiiriine gére anlamli sekilde farklilasmadigi goriilmiistiir. Bardak¢i’nin
(2007) egitim yoneticileri iizerinde yaptigi arastirmada da igkolikligin ¢alisilan okul tiiriine gore farklilagmadigi
sonucuna ulagilmistir. Bu yoniiyle aragtirma bulgular1 alanyazinla uyumlu goriinmektedir. Yapilan bu ¢alismada
calisan tipleri incelendiginde; hevesli bagimly, is bagimlilar, is meraklilari, goniilsiiz ¢ok ¢alisanlar, yabancilagmisg
uzmanlar ve rahat (gevsek) ¢alisan tipindeki 6gretmenlerin ise bagliligi, igsel giidillenmesi ve isten haz duyma
diizeyi ¢alistiklar1 okul tiirline gore farklilasmamaktadir. Ancak, inancin1 yitirmis ¢alisanlar ve serbest (umarsiz)
calisanlar tipindeki Ogretmenlerin isten haz duyma diizeyi c¢alistiklari okul tiirline goére anlamli olarak
farklilasmaktadir. Buna gore, inancini yitirmis ¢alisanlar tipindeki lisede ¢alisan 6gretmenlerin isten haz duyma
boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip oldugu; en diisiik ortalamaya ise okuldncesi egitim kademesinde ¢aligsan
o0gretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir. Sahin'e (1997) gore okuléncesi Ogretmenlerinin temel sorunlari
arasinda kendilerini gelistirmek i¢in yeterli zaman bulamamalart yer almaktadir (Akt: Demir ve Ari, 2013).
Okuloncesi 6gretmenlerinin tenefflis yapamamalari, siirekli kiiglik yas grubuyla ilgilenmeleri diisiik ortalamaya
sahip olmalarinin sebebi olarak disiiniilebilir. Lisede calisan dgretmenlerin yiiksek ortalamaya sahip olmasinin
nedeni ise diger okul tiirlerine nazaran kendilerini daha iyi anlayan, daha bilingli 6grenci grubuyla caligmalari
sOylenilebilir. Ancak, farkli calisan tipindeki 6gretmenlerle karsilastirildiginda, inancint yitirmis ¢alisan tipindeki
ogretmenlerin ise baglilik ve isten haz alma diizeyi oldukca diisiiktiir. Bu gruptaki &gretmenlerin meslegine,
okuluna dair hedeflerinin olmamasi, 6grenme ve Ogretme isteklerinin az olmasi, okula ve meslegine olan
bagliliklarinin azalmasi bu duruma sebep olarak gosterilebilir. Serbest (umarsiz) galisanlar tipindeki ilkokulda
caligan 6gretmenlerin igten haz duyma boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip oldugu; en diisiik ortalamaya ise
ortaokulda c¢alisan Ogretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni olarak da ortaokulda okuyan
ogrencilerin ergenlik déneminde oldugu, 6gretmenlerin ergenlik donemine ait sorunlarla ilgilenmekten derslerden
daha az keyif almalar1 gésterilebilir.

Aragtirmada elde edilen sonuglara gore, 6gretmenlerin igkoliklik egilimleri genel olarak bakildiginda branglarina
gore farklilagmamaktadir. Yapilan karsilastirmalara gore, is bagimlilar1 ve serbest (umarsiz) ¢alisanlar tipindeki
ogretmenlerin isten haz duyma diizeyi branslarina gore anlamli olarak farklilasmaktadir. Is bagimlilar1 ve serbest
(umarsiz) ¢alisanlar tipindeki okuldncesi 6gretmenlerinin isten haz duyma boyutu meslek dersi 6gretmenlerinden
daha yiiksektir. Benzer sekilde Bardake1 da (2007) egitim yoneticilerinin iskoliklik egilimlerinin branslarina gére
istatistiksel olarak anlaml farklilik gdstermedigi sonucuna ulagmustir.

Ogretmenlerin iskoliklik egilimleri medeni durumlarma gore de farkh degildir. Bu bulgu daha énceki arastirma
sonuglari ile ortiismektedir (Bardakei, 2007; Bardaker ve Baloglu, 2012). Ancak bu arastirmada serbest (umarsiz)
calisanlar tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik ve icsel giidilenme boyutlarindaki goriisleri medeni duruma gore
istatiksel olarak farklilasmazken; isten haz alma boyutunda farklilagsmaktadir. Arastirma bulgularina gore bu
boyutta evli 6gretmenlerin isten haz duyma durumu bekar 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Ates, Yildiz ve Yildiz
(2012) evli ogretmenlerin bekar Ogretmenlere oranla sosyal desteginin fazla olmasma bu durumun evli
ogretmenleri isine karsi daha fazla motive ettigine dikkat ¢ekmistir. Bununla birlikte dgretmenlerin iskoliklik
egilimleri ile medeni durumlari arasinda anlamli bir fark bulundugunu rapor eden arastirma sonuglari da
bulunmaktadir (Akdag ve Yiiksel, 2010; Akyiiz, 2012). Akyiiz (2012) bekarlarin evlilere oranla daha fazla iskolik
egilimde olduklarmni, ¢alismaya daha fazla baglandiklarini, calismaya daha fazla giidiilendiklerini; evlilerin
bekarlara oranla daha fazla ¢alismaktan zevk aldiklarini ifade etmektedir.

Aragtirmada elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin iskoliklik egilimleri kideme gore farklilagmamaktadir.
Yapilan karsilagtirmalara gore, 6gretmenlerin iskoliklik egilimleri sadece hevesli bagimli tipindeki 6gretmenlerin
igsel giidiilenme boyutunda kideme gore degismektedir. Buna gore, 21 y1l ve iistii ¢alisan 6gretmenlerin 1-10 yil
arasi ¢alisan Ogretmenlere gore icsel gilidillenme durumu daha yiiksektir. Hevesli bagimli tipindeki kidemli
ogretmenlerin igsel glidiilenme durumlarinin, daha az kideme sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek olmasimnin
sebebinin Ogretmenligin  saygmligiyla ilgili oldugu disiiniilebilir. Ekonomik nedenler, toplumsal statii,
programlarin degismesi, ogrenci fazlaligi gibi etmenler 6gretmenligin g¢ekiciligini yitirmesine neden olarak
gosterilebilir (Demir ve Ari, 2013). Bu durumun en ¢ok da kidemi diisiik 6gretmenleri etkiledigini sdylemek
mimkiindiir. Kidemi az olan Ogretmenler goéreve giivensiz baslamakta ve igsel glidiilenme diizeyi
azalabilmektedir. Akyiiz'lin (2012) avukatlar ve 6gretim elemanlar1 iizerine yaptigi ¢alismada da ¢alisilan yil ile
iskoliklik diizeyi arasinda anlamli fark bulunmamistir. Alanyazin incelendiginde bu bulguyla oOrtiismeyen
caligmalar1 bulmak da olanaklidir (Bardakgi, 2007; Dosaliyeva, 2009; Ak ve Oguz, 2010; Bardake1 ve Baloglu,
2012). Dosaliyeva'nin (2009) arastirmasinda 1-5 yil kideme sahip ¢alisanlarm ise giidiilenme hissinin daha fazla
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oldugu ifade edilmistir. Akin ve Oguz'un (2010) arastirmasinda ise deneyimli 6gretmenlerin meslekte yeni olan
ogretmenlere gore daha fazla iskoliklik egilimli olduklart sonucuna ulagilmistir. Bardaker (2007) ve Bardakei ve
Baloglu’nun (2012) arastirmalarinda da 10-15 yil kideme sahip okul yoneticilerinin ige giidillenme oranlari, 1-5
yil arasi kideme sahip ve 15 yil istii kideme sahip okul yoneticilerinden daha yiiksektir.

Aragtirmada elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin iskoliklik egilimleri ¢alistiklar1 okuldaki toplam hizmet
stiresine gore farklilagsmamaktadir. Ancak is meraklilar: tipindeki dgretmenlerin iskoliklik diizeyleri, isten haz
duyma boyutunda farklilagsmaktadir. Buna gore, gorev yaptiklar: okuldaki toplam hizmet siiresi 11 yil ve iistii olan
ogretmenler, 1-5 yil arasi ¢alisan 6gretmenlere gore yaptiklari isten daha fazla haz almaktadir. Buna sebep olarak
ogretmenlerin kendilerini okula ait hissetmeleri gosterilebilir. Ayrica serbest (umarsiz) calisanlar tipindeki
ogretmenlerin iskoliklik diizeyleri ise baglilik boyutunda farklilagmaktadir. Buna gore, gérev yaptiklar1 okuldaki
toplam hizmet siiresi 1-5 yil arasi olan 6gretmenlerin, 11 yil ve listii calisan 6gretmenlere gore ise baglilik diizeyi
daha yiiksektir. Bulunduklari okula yeni baglayan &gretmenlerin okul yoneticilerine, g¢alisma arkadaslarina
kendilerini ispat etme ¢aligmasinin bu durumun nedeni olarak diigiiniilebilir.

Arastirmanin bir diger amaci ise, dgretmenlerin ig-yasam dengesi (is-aile ¢atigmasi, aile-ig ¢atismasi, yasam
doyumu) diizeylerinin belirlenmesidir. Arastirma sonuglarina bakildiginda o6gretmenlerin yasam doyumu
diizeylerinin, is—aile c¢atigmast ve aile-is ¢atismasi boyutlariyla karsilastirildiginda daha fazla oldugu
goriilmektedir. Bu sonucu; 6gretmenlerin iginden haz aldigi, ¢alisma saatlerinin esnek oldugu, kendilerine ayiracak
vaktin diger mesleklere oranla daha fazla oldugu ve 6zellikle manevi doyumu yiiksek bir meslegi yapmanin hazzin1
yasamalar1 seklinde yorumlamak miimkiindiir. Alanyazin incelendiginde, dgretmen adaylarin benzer 6zelliklere
gore dgretmenlik meslegini sectigini belirten arastirmalara ulasmak olanaklidir (Bastick, 2000; Boz ve Boz, 2008;
Cermik, Dogan ve Sahin, 2010). Insanlara hizmet etme arzusu, topluma faydali olma istegi, cocuklar1 sevmek,
uzun tatil imkanimnin olmasi bu dzelliklere 6rnek olarak verilmistir.

Aragtirmada elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin is-yasam dengesi ile ilgili goriisleri ig-aile ¢atigmasi ve aile-
is catigmasi boyutlarinda cinsiyete gore istatiksel olarak farklilasmamaktadir. Ancak yasam doyumu boyutundaki
goriisleri cinsiyete gore istatiksel olarak farklilasmaktadir. Yasam doyumu boyutunda kadin 6gretmenlerin yasam
doyumu diizeyleri erkek gretmenlere gore daha yiiksektir. Diger mesleklere oranla 6gretmenlik gerek teneffiis
aralarinda, 6gle saatlerinde gerekse okul cikisinda kisiye daha fazla sosyallesme imkani, is arkadaslariyla daha
kaliteli vakit gecirebilme olanagi sunmaktadir. Ayrica, kadinlar yapilar1 geregi erkeklere oranla arkadaslariyla
daha fazla sey paylasma egiliminde olabilmektedir. Diener ve Diener (1995), yakin iliskilerin yasam doyumunu
aciklamada 6nemli etkiye sahip oldugu sonucunu elde etmistir (Akt: Yilmaz ve Aslan, 2013). Buradan hareketle
kadin &gretmenlerin erkek Ogretmenlere oranla yasam doyumu diizeyinin yiiksek olmasi ile agiklanabilir.
Alanyazin incelendiginde cinsiyete gore farklilasmanin olmadigi ¢alismalart bulmak olanaklidir (Efeoglu, 2006;
Ballica, 2010; Demirer, 2011). Kuzulu, Kurtuldu ve Ozkan'm (2013) ¢alismasinda ise kadin ¢alisanlarm erkek
calisanlardan daha yiiksek diizeyde is-aile ve is-Ozel yasam catismasi yasamakta oldugu ifade edilmistir. Buna
gore is alanindan aile ve 6zel yagsam alanlarina dogru ¢atisma tiiriinde kadinlar anlamli olarak daha fazla ¢atisma
yasamaktadir. Ancak diger ¢catisma tiirlerinde ve toplam ig-yasam catismasi diizeyinde cinsiyetler arasi farkliligin
bulunmadig ifade edilmektedir.

Ogretmenlerin is-yasam dengesi ile ilgili olarak is-aile catismasi ve aile-is ¢atismasi boyutlarindaki goriisleri
calistiklar1 okul tiirline gore anlamli bir fark sekilde farklilagsmaktadir. Meslek lisesinde calisan 6gretmenlerin is-
aile catigma diizeyi daha yiiksektir. Bunun sebebi olarak akademik olarak daha az basarili 6grencilerle ¢caligmalari
gosterilebilir. Sinavla 6grenci alan liselerde c¢alisan Ogretmenlerin smavsiz 6grenci alan liselerde caligan
dgretmenlerden daha yiiksek is doyumuna sahip oldugu belirlenmistir (Koruklu, Feyzioglu, Ozenoglu-Kiremit ve
Aladag, 2013). Bu okul tiirlinde ¢alisan 6gretmenlerin diger meslektaslarna oranla is doyumu diizeyleri diisiik
olabilmekte ve ailelerine bu durumu yansitabilmektedir. Okuléncesi egitim kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin ise
aile-is catigsmasini diger okul tiirlerinde ¢alisan 6gretmenlere nazaran diisiik diizeydedir. Bu duruma calisilan
ogrencilerin yas grubu sebebiyet verebilmektedir. Yasam doyumu boyutunda ise istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmada elde edilen sonuglara goére, 6gretmenlerin is-yasam dengesi ile ilgili olarak is-aile catismasi ve aile-is
catismasi boyutlarindaki goriigleri bransa gore anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Meslek dersi 6gretmenlerinin
is-aile ve aile-is catigmasini en yiiksek diizeyde yasayan 6gretmen grubu oldugu tespit edilmistir. Bunun sebebi
olarak mesleklerine iliskin doyum diizeylerinin diisiik olabilmesi diisiiniilebilir. Ogretmenlerin yasam doyumu
boyutundaki goriisleri ise bransa gore farklilagmamaktadir.

Ogretmenlerin is-yasam dengesi ile ilgili goriisleri is-aile catismasi ve aile-is catismasi boyutlarmda medeni
duruma gore istatiksel olarak farklilagmamaktadir. Ancak yasam doyumu boyutundaki goriisleri medeni duruma
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gore istatiksel olarak farklilagsmaktadir. Buna gore, yasam doyumu boyutunda evli 6gretmenlerin bekar ve diger
grubunda bulunan 6gretmenlere gore yasam doyumu diizeyi yiiksektir. Bu durumun ekonomik nedenleri oldugu
diisiiniilebilir. “OECD 2007 Bir Bakista Egitim Raporu Isiginda Ogretmenlerimizin Sosyo-Ekonomik Durumu
Raporu” incelendiginde Tiirkiye'de Ogretmenlerin daha fazla calistiklari, daha fazla &grenci sorumlulugu
yiikklendikleri, daha ¢ok  yiprandiklar1 ve daha  diisiik dicret aldiklar1 ifade  edilmistir
(http://www.pmd.org.tr/dosyalar/file 191.pdf). Egitim-Is  Sendikast'nin  (2012) Ogretmen  Goriisleri
Arastirmasi’na gore 6gretmenlerin % 25.77’si ekonomik sikintilar nedeniyle ruh sagligmin bozuk oldugunu ve %
36.39’u ise ailesinin beslenme ihtiyacini tam olarak karsilayamadigini diisiinmektedir. Evli 6gretmenler bekar
O0gretmenlere oranla birbirlerine maddi yonden destek olmakta ve yasam standartlarini iyilestirmektedirler. Bu
durumun evli 6gretmenlerin yasam doyumunu artirdigt soylenilebilir. Ayrica evli 6gretmenlerin paylasacak ve
hayattan haz aldiracak hakli sebeplerinin oldugu ifade edilebilir. Her iki esin sosyal g¢evresinin varligi, 6zellikle
¢ocuk sevgisinin onlarin hayata bakigini olumlu yonde degistirdigi sdylenebilir. Ancak, alanyazin incelendiginde
farkli bulgulara rastlamak olanaklidir.

Efeoglu (2006) ve Demirer'in (2011) galigmalarinda gahsanlarln is-yasam dengesi diizeyleri ile medeni durumlari
arasinda anlamli bir fark yoktur bulgusuna ulasilnustir. Ote yandan calisanlarin is-yasam dengesi diizeyleri ile
medeni durumlart arasinda anlamli bir fark vardir bulgusuna rastlamak da olanaklidir (Kiigiikusta, 2007; Ballica,
2010; Kuzulu vd., 2013). Ballica'nin (2011) ¢alismasinda “kigisel sorunlarim igim igin olan enerjimi tiiketiyor”
maddesi ile bekar calisanlar arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Kuzulu ve
digerlerinin arastirmasinda ise evli ¢alisanlarin yagsam doyumlari, bekar calisanlara gore daha yiiksektir. Evli
calisanlarmn bekar galisanlara gore islerine ve ailelerine daha fazla 6nem verdikleri saptanmustir. Ise verilen 6nem
degerlendirildiginde ise aksi bir durum s6z konusudur. Bekar calisanlarin evli ¢alisanlara gore 6zel yasamlarina
daha fazla 6nem verdikleri ortaya ¢ikmistir. Kiigiikusta'nin (2007) caligmasinda ise bekar ¢aliganlarin ig-yasam
dengesi ile ilgili soru grubuna evli ¢alisanlara gére daha olumlu cevap verdikleri rapor edilmistir.

Arastirmada elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin is-yasam dengesi ile ilgili goriislerinin ig-aile ¢atigmasi ve
aile-is gatigmasi boyutlarinda toplam hizmet siiresine gore anlamli bir fark gostermedigi goriilmektedir. Yagam
doyumu boyutunda ise 6gretmenlerin ig-yasam dengesi ile ilgili goriislerinin toplam hizmet siiresine gore anlamli
bir fark gosterdigi ulasilan bulgular arasindadir. Buna gore, toplam hizmet siiresi 21 yil ve iistii olan 6gretmenlerin
toplam hizmet siiresi 1-10 y1l ve 11-20 y1l aras1 olan 6gretmenlere gore yasam doyumu diizeyi yiiksektir. Buna
sebep olarak kidemli 6gretmenlerin hayatlarmi belli bir diizene koyduklari, ¢ocuklarini okuttuklari, evlerini,
arabalarin1 aldiklar1 gosterilebilir. Alanyazin incelendiginde kidem degiskeninden c¢ok yas degiskenine yer
verildigi ve bu caligmalarda da is-yasam dengesi ile yas degiskeni arasinda anlamli bir fark olmadig: ifade
edilmistir (Efeoglu, 2006; Ballica, 2010; Demirer, 2011). Kuzulu ve digerlerinin (2013) arastirmasinda ise 20-30
yas arasinda olan ¢alisanlarin yasadigi is-6zel yasam gatismasi diizeyinin 40 yas {izeri ¢calisanlarin yasadig is-6zel
yasam catismasi diizeyinden daha yiiksek oldugu ifade edilmistir.

Aragtirmada elde edilen sonuglara gére dgretmenlerin is-yasam dengesi diizeyleri calistiklari okuldaki toplam
hizmet siiresine gore farklilasmamaktadir. Alanyazin incelendiginde elde edilen bulgular Demirer'in (2011) acente
calisanlartyla yaptigi calisma bulgulariyla oOrtiismektedir. Aragtirmanm son amaci &gretmenlerin iskoliklik
egilimleri ile is-yasam dengeleri arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Aragtirmada elde edilen bulgulara gore is
meraklisi ¢alisan tipindeki 6gretmenlerin isten haz duyma durumlari ile yasam doyumlari arasinda diisiik diizeyde,
ayni yonlii ve anlamli bir iliski vardir. Ayrica, serbest (umarsiz) calisan tipindeki 6gretmenlerin ise baglilik
durumlar ile is-aile ¢atismasi ile ilgili goriisleri arasinda diisiik diizeyde, ters yonde ve anlaml bir iliski vardir.
Serbest (umarsiz) ¢alisan tipindeki 6gretmenlerin isten haz duyma durumlari ile aile-is gatigmasi ile ilgili goriisleri
arasinda da diisiik diizeyde, ters yonde ve anlamli bir iliskinin oldugu elde edilen bulgular arasindadir. Buna gore
is meraklis1 tipindeki c¢alisanlarin isten haz duyma diizeyleri yiikseldikce, yasam doyumu diizeyleri de
yiikselmektedir. Serbest (umarsiz) ¢aligan tipindeki 6gretmenlerin ise ise baglilik diizeyleri yiikseldikge, ig-aile
catismasi boyutundaki ¢atisma diizeyleri azalmaktadir, ya da ise baglilik diizeyleri diistiikge, is-aile gatigmasi
boyutundaki ¢atisma diizeyleri artmaktadir. Serbest (umarsiz) ¢alisan tipindeki 6gretmenlerin isten haz duyma
diizeyleri yiikseldikce, aile-is catismasi boyutundaki catigma diizeyleri azalmaktadir, ya da isten haz duyma
diizeyleri diistiikce, aile-is catismasi boyutundaki ¢atisma diizeyleri artmaktadir.

Bu arastirmanin sonuglar1 gerek is-yasam dengesi gerekse de iskoliklik konusunda arastirma yapan-yapacak olan
arastirmacilar agisindan énemli bulgular saglamaktadir. Aragtirma bulgularina dayali olarak 6gretmenlerin abartili
iskoliklik davranislarindan kacinarak ig-yasam dengesini kurabilmeleri i¢in alinabilecek 6nlemlere ve bu konuda
yapilmasinin yararli olacag diisiiniilen arastirmalara iliskin su oneriler getirilebilir: 1) Iskoliklik ve is-yasam
dengesi ile ilgili olarak nitel arastirma yonteminin de kullanildigi arastirmalar tasarlanmalidir. 2) Bu tiir
arastirmalar 6zel okullar1 kapsayacak diizeyde ve iiniversitelerde de yapilabilir. 3) Arastirma sonuglarinin Kiitahya
merkez ilge disindaki kamu okullarina genellenebilirliginin artirtlmasi igin, farkl il ve ilgelerde goérev yapan
ogretmen goriislerine gore is-yasam dengesi ve iskoliklik konusunda arastirma yapilabilir. 4) Ogretmen
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goriislerine gore yapilan bu calisma, okul yoneticilerinin gériisleri de almarak gelistirilebilir. 5) Ogretmen
goriigleri alinarak yapilan bu ¢aligma farkli meslek gruplari iizerinde de uygulanabilir.
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EXTENDED SUMMARY

Workaholism, which is perceived as being a behavior which is supported in modern society, is a quite negative
phenomenon in terms of its outcomes (Dosaliyeva 2009). Work-life balance is for an individual to establish balance
between the demands of work and his/her private life, and provide the satisfaction of both areas. In this sense, it is
expressed as the minimal conflict between the roles of individual takes the responsibility of work and outside work
life (Clark, 2000). This research purposed to find out the relationship between the workaholism levels and work-
family balance (work-family conflict, family-work conflict, life satisfaction) of teachers. To achieve this aim it
was sought answers to the following questions: 1) How is the workaholism tendency of teachers? 2) Does the
workaholism tendency of teachers differ according to their gender, type of school they work, position title, marital
status, total time in the school they work and seniority variables? 3) How are the teachers' opinions on work-life
balance (work-family conflict, family-work conflict, life satisfaction)? 4) Does the work-life balance (work-family
conflict, family-work conflict, life satisfaction) of teachers differ according to their gender, type of school they
work, position title, marital status, total time in the school they work and seniority variables? 5) Is there a
relationship between the workaholism tendency and work-life balance (work-family conflict, family-work conflict,
life satisfaction) of teachers? This is a descriptive survey and the research population consisted of the teachers who
were working in the state schools such as nursery, primary, secondary schools in the center of Kiitahya. Research
sample composed of 520 teachers. In order to collect the data, research instruments called "Workaholism Scale
(Enjoyment sub-dimension, Driven sub-dimension, and Work Involvement sub-dimension)” and ”Work Family
Balance Scale (Work-family conflict sub-dimension, Family-work conflict sub-dimension, and Life satisfaction
sub-dimension)” were used. Descriptive statistics, the t-test, the variance analysis (ANOVA) and Pearson
correlation coefficient were used to analyze the data.

According to the results of the research nearly more than half of the teachers have not workaholism tendencies.
Teachers who have workaholism tendencies are mostly enthusiastic addicts, work enthusiasts and work addicts.
Those who have no workaholism tendencies are mostly unengaged workers, reluctant hard workers, alienated
professionals, relaxed workers and disenchanted workers. When compared with family-work conflict and work-
family conflict dimensions, life satisfaction levels of the teachers are more than them. The more work enjoyment
level of the work enthusiasts is high, the more life satisfaction level of theirs is high.

There is a low level, in the same direction and significant relationship between enjoyment situations and life
satisfactions (r=.299, p<.01) of the employees who are work enthusiasts. When consider the coefficient of
determination (r2=0.089), enjoyment situations explain 8.9% of the variance in life satisfaction. According to this,
while the levels of enjoyment of work enthusiasts are increasing the levels of life satisfaction also increase.
There is a low level, in the opposite direction and significant relationship between work involvement situations
and opinions on work-family conflict (r=-.205, p<.01) of the teachers who are unengaged workers. When consider
the coefficient of determination (r2=0.042) work involvement situations explain 4.2% of the variance in the
opinions on work-family conflict of the teachers who are unengaged workers. According to this, while the levels
of work involvement of the teachers who are unengaged workers are increasing the conflict levels in work-family
conflict dimension decrease, or while the levels of work involvement are decreasing the conflict levels in work-
family conflict dimension increase.

There is a low level, in the opposite direction and significant relationship between enjoyment situations and
opinions on family-work conflict (r=-.233, p<.01) of the teachers who are unengaged workers. When consider the
coefficient of determination (r2=0.054) enjoyment situations explain 5.4% of the variance in the opinions on
family-work conflict of the teachers who are unengaged workers. According to this, while the levels of enjoyment
of the teachers who are unengaged workers are increasing the conflict levels in family-work conflict dimension
decrease, or while the levels of enjoyment are decreasing the conflict levels in family-work conflict dimension
increase.
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