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Arastirma, Antalya ili smurlart igerisinde yeni olusturulan Ddsemealt: ilgesinde
yuritilmistir.  Aragtirmada,  ilgenin gelecege yonelik oOncelikli proje alanlarinin
belirlenmesi ve etkin bir yerel kalkinma eylem plani olusturulmas: igin gerekli olan
verilerin saglanmasi amaglanmistir. Bunun igin ilgili tiim paydaslarin goriis ve 6nerilerini
kapsayan Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit (GZFT) analizi gergeklestirilmistir. Arastirmanin ana
materyalini, ilgenin kalkinmasiyla ilgisi olan ve toplantilara aktif katilim saglayan 40 adet
paydastan saglanan orijinal veriler olusturmustur. Toplantilar, arama toplantis1 ve atolye
caligmasi seklinde iki ayr1 asamada gergeklestirilmistir. Katilimer goriisleri dogrultusunda,
ilge kalkinmasuyla ilgili olarak; ¢evre, dogal kaynaklar, egitim, kiiltiir, saglik, sanayi, tarim,
ticaret, turizm, yerlesim, sehirlesme, rekreasyon ve yonetim gibi ana unsurlar 6ne ¢tkmustir.
Analiz bulgularina gore, ilgenin sahip oldugu en giiglii yonler; organize sanayi bolgesi,
toptancilar sitesi ve zengin yeraltt su kaynaklar1 varligidir. En zayif alanlarin basinda;
kanalizasyon altyapisi ve saglik hizmetlerinin yetersizligi gelmektedir. Buna karsin egitim
kampusu olanagi, yiiksek yerlesim yeri cazibesi ve lojistik merkez olma avantajlar1 en
belirgin firsat alanlar1 olarak 6ne g¢ikmaktadir. flgenin kalkinmasini olumsuz etkileme
olasilig1 en yiiksek olan tehdit unsurlarinin basinda ise; yiiksek orman yangini riski, tas,
kum ve cakil ocagi kaynakli kirletme, kimyasal atik kontrolii ve kontrolsiiz go¢ olgulari
gelmektedir. Tlgenin belirtilen giiglii yonleri korunmali, zayif yonler izlenmeli ve tehdit
haline doniismemeli, firsat alanlar1 degerlendirilmeli ve tehdit unsurlarina yonelik tedbirler
gelistirilmelidir.
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This study was conducted in Dosemealti, a newly constituted district in Antalya Province.
The aim was to provide necessary data for effective local development action plans and
priority project areas for the future of the districts. Hence SWOT analysis has been applied
with all stakeholders’ ideas and suggestions in this study. The main material of the study
was original data from 40 participants who attended meetings about development of
district. Two kinds of meeting were organized, call meeting and workshop. Regarding
development of districts, environment, natural resources, culture, health, industry,
agriculture, trade, resident, recreation and management are main subjects according to
participants’ ideas. According to the findings, the strengths of the district are organized
industrial zone, wholesalers’ site and underground water reserves. And the weaknesses are
deficiency of sewer system and medical systems. However, educational campus facilities,
proper residence places and logistic services are the main advantageous fields in the
context of opportunity sides of the study. The threaten areas are high risks of forest fire,
rock, sand and gravel pit based pollution, chemical wastes and immigration. The strong
sides should be kept, weak sides should be pursued, opportunity sides should be evaluated
and precautions for threaten factors should be developed for Dosemalti district.
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1. Giris

Désemealtr Ilgesi, adrese dayali niifus tespit calismasi ve
diger gostergelere bagli olarak “Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlart
Icerisinde Ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmast Hakkinda 5747 Sayili Kanun” ile 2008 yilinda
Antalya ili sinirlart igerisinde kurulmustur. Konuya iligskin yasal
diizenleme 22 Mart 2008 tarih ve 26824 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanmistir. Kanuna gore; Diizlercami, Yesilbayir ve Ciglik
ilk kademe belediyelerinin tiizel kisilikleri kaldirilmis ve bunlar,
bagli olan mahalleleri ile birlikte Dosemealt: ilk kademe
belediyesine dahil edilmistir (RG 2008). Bdoylece, Antalya
Biiyiiksehir Belediyesi sinirlart igerisinde Dosemealt: ismiyle
yeni bir merkez il¢e olusturulmustur.

Yeni olusumdan kaynaklanan 6nem nedeniyle, Dosemealt1
Ilgesi’ne yonelik etkin bir “yerel kalkinma plam yapilmas1”
gerekliligi one cikmustir. flgenin mevcut ve gelecekteki olast
potansiyellerinin dikkate alinarak “Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit
(GZFT)” odakli unsurlarmin GZFT analizi ile ¢dziimlenerek
adr gecen planin sekillenmesine orijinal veri saglanmast bu
arastirmanin ana konusunu olusturmustur.

Aragtirmanin ana amact; ilgenin yerel kalkinmasiyla ilgili
tim paydaslarin katilim ve goriisleri dogrultusunda bir GZFT
¢Oziimlemesi yaparak, ilgenin “gelecege yonelik oncelikli proje
alanlarin1 belirleme” ve ilge kapsamli bir “kalkinma eylem
plan1” olusturulmasina katki saglayacak veriler sunmaktir.

GZFT analizine dayali aragtirmalarin daha 6nceden pek ¢ok
alanda ve farkli sekillerde uygulanmast s6z konusu olmakla
birlikte, bu c¢alismanin yukarida belirtilmis olan “amag”,
“uygulama yeri ve 0Ozelligi” bakimindan ilk olma o&zelligi
tasidig1 sdylenebilir.

2. Materyal ve Yontem

2.1. Materyal

Antalya li Désemealt1 ilgesi GZFT ¢oziimlemesine iliskin
ana materyal, toplantilara aktif katilim saglayan ve hemen her
kesimi temsil eden kompozisyon ve sayidan olusan yerel
paydaglarin  goriis ve Onerilerini  kapsayan  verilerden
olusmustur. Ancak bunun yaninda, GZFT c¢o6ziimlemesi
sonuglarini daha saglikli degerlendirmek amaciyla; ilce brifing
raporlary, il stratejik plan1 gibi Dosemealt: Tlgesi’ni dogrudan ve
dolayli olarak ilgilendiren gesitli kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kurum ve kuruluslarinca hazirlanmig olan rapor ve
aragtirma sonuglart ile diger akademik arastirma verilerinden de
ikincil veri kaynagi olarak yararlanilmistir (Sar1 ve ark. 2007;
TKB 2007; ADB 2009; Yilmaz 2009).

GZFT ¢ozlimlemesine veri saglayan paydas katilimcilarin
kurumsal ve mesleki diizeydeki genel siniflamasi Cizelge 1’de
belirtilmistir.

2.2. Yontem

GZFT c¢oziimlemesi i¢in, “arama toplantisi” ve “atdlye
caligmas1” seklinde iki asamali katilimeir paydas toplantist
gerceklestirilmistir. Her iki toplantiya, yeni ilgede yer alan ve
ayrica ilge kalkinmasiyla iliskisi olup Antalya il merkezinde
bulunan sivil orgiit, mesleki 6rgiit, kamu ve 6zel sektor kurum
ve kurulus temsilcileri aktif olarak katilmus, goriislerini
paylasmis ve degerlendirmelere de ortak olmustur. Arama
toplantisina ve atdlye ¢alismasina 40 paydas temsilci katilmigtir.

Arama toplantisinda; oncelikle GZFT ¢oziimleme yontemi

konusunda katilimcilara 6zet bilgi sunulmustur. Daha sonra,
ilcenin baslica GZFT alanlar1 konusunda genel tartigma
yapilmis ve tartisgma kapsaminda, tim paydaslarin ilgi ve
sorumluluk alanlar1 dogrultusunda ilgenin kalkinmasinda
dogrudan ve dolayli olarak etkisi bulunan konularin ele
alinmasina 6zen gosterilmis ve bunun icin gerekli agiklama ve
yonlendirmeler yapilmustir. Arama toplantisi sonrasinda ortaya
¢ikan ve Dosemealtt ilgesinin kalkinmasinda etkisi olacagi
varsayillan tim GZFT odakli ana unsurlar Cizelge 2’de
belirtildigi sekilde kiimelendirilmistir (Karppi ve ark. 2001,
Stimson ve ark. 2006).

Cizelge 1. Katilimer kurum ve kuruluslar.

Kaymakamlik

flge kapsaminda yer alan belediye baskanlar
Tarim ilge Miidiirliigii

ilge Ziraat Bankasi

Tlgedeki egitim kuruluslari

Ilge kapsaminda yer alan muhtarlar

Tarim, Kiiltiir-Turizm, Orman-Cevre 1l Miid.
DSI Bolge Miidiirliigii

Antalya Damizlik Siit Sigir1 Yetistirici Birligi
Ilge kapsaminda yer alan Ziraat Odas1 Bask.
Saglik Ocagi, Saglik Grup Baskanligi
Sulama Birligi

Toptancilar Birligi

Antalya Organize Sanayi Bolge Miuidiirliigi
Biiyiiksehir Belediyesi

Akdeniz Universitesi

Turizm Otelcilik Okulu

Antalya il Genel Meclisi temsilcileri

Siyasi parti ilge baskanlig1 temsilcileri
Milletvekili

Katilimeilarin Mesleki Yapist
Kaymakam, Belediye Baskani, Muhtar, Mimar, Ziraat
Miihendisi, Su Uriinleri Miihendisi, Turizmci, Cevre
Mithendisi, Jeoloji Miihendisi, Ogretmen, Akademisyen,
Sanat Tarihgisi, Doktor, Siyaset¢i, Muhasebeci, Ciftei,
Esnaf.

Cizelge 2. GZFT Analizi ana unsurlari.

Ana Konular (Unsurlar)

Cevre Tarim
Dogal kaynaklar Ticaret
Egitim Turizm
Kiiltir Yerlesim
Saglik Sehirlesme
Sanayi Rekreasyon
Yonetim
Atolye caligmasinda; paydas katilimcilar tarafindan,

Cizelge 2’de belirtilen ana unsurlar dikkate alinarak GZFT
¢oziimlemesinin sirastyla her birisine yonelik alt yargilar
(konular) olusturulmus ve daha sonra Cizelge 3’te verilmis olan
likert puan oOlgeklemesi ile bunlara iliskin durum ve 6nem
dereceleri katilimeilar tarafindan belirlenmistir.

Cizelge 3. GZFT Yargilar i¢in lgek tablosu.

, g Mevcut Durum Derecesi

5 B L L Orta
= o ok Giiglii (3 Giiglii (2

= 5 £ ¢ ¢l (3p) ¢lii (2p) (1p)
55| s Cok Zayif (3p) Zayif (2p) Orta (1p)
© X _% Onem Derecesi

< S | Cok Onemli 3p) | Onemli3p) | Az (3p)
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Ancak Giiclii (G) ve Zayif (Z) yonlere iliskin yargilar i¢in
hem “mevcut durum derecesi” hem de bunlara yonelik “6nem
derecesi” (3’li 6lgekle) puanlanirken Firsat (F) ve Tehdit (T)
yonlerine iligkin yargilar i¢in sadece “Onem dereceleri”
puanlatilmistir (Dyson 2000; Dyson 2004). Bu tercihi yaparken,
katilimcilarin profili ve toplantidan edinilen izlenimler dikkate
alinmig, dogru puanlama ve tercih belirtmenin bdylece daha
saglikli olacag: diistiniilmiistiir.

Daha sonra, her bir yargi icin tiim katilimci tercihlerine
dayali ortalama puan degerleri hesaplanmis ve Cizelge 4’de
belirtilen puan kategorisine gore de degerlendirmeler yapilmustir
(Terrados ve ark. 2005).

Cizelge 4. Yarg tercihleri ve puan aralig:.

Yargi Tercihleri Puan Aralig1
Cok giiclii-Cok zayif-Cok 6nemli 2,50-3,00
Giiglii - Zayif - Onemli 2,00-2,49
Orta giiclii - Az 6nemli 1,00-1,99

Sonug olarak, puanlamada en 6ne ¢ikan yargilar, Cizelge
5’de  belirtilmis olan GZFT ¢oziimleme tablosunda
Ozetlenmistir.

Cizelge 5. GZFT Coziimleme tablosu.

Etkisi Bakimidan

Olumsuz Olumlu
_§ ic Zayif Giiglii
8 £ Etkenler Yonler Yonler

s g -
SN Tehdit Firsat
y; é Dy Etkenler Unsurlar1 Alanlar

3. Bulgular

3.1. Giiglii yonler

Désemealt1 Ilgesi’nin “cok giiclii” ve “cok 6nemli” olarak
goriilen yonlerinin basinda organize sanayi bolgesi, toptancilar
sitesi, zengin yer altt ve yer {stli su kaynaklari varligi
gelmektedir. Bunlart iklim, egitim, turizm ve yerlesim odakli
diger giiclii yonler izlemektedir (Cizelge 6, Sekil 1 ve 2).

Mevcut bulgulara gore ilge, 39 adet giiglii unsura sahiptir.
Gii¢lii  yanlarin  fazlaliginin, ilgenin kalkinma planmimn
olusturulmasinda pozitif etkiler yaratacagi anlasilmaktadir.
flgede durum derecesi olarak cok giiclii olarak goriilmeyen
unsurlara sahip olmakla birlikte gelecek i¢in Dogemealt1 halisi,

Cizelge 6. Giiglii yon yargilarma iliskin “Mevcut Durum ve Onem” dereceleri.

Mevcut Durum Derecesi® Onem Derecesi®

Sira Giiglii Yonler (Yargilar) (Ort.Puan) (Ort.Puan)
1 Organize Sanayi Bolgesi varlig 2,84 2,88
2 Toptancilar sitesi varligi 2,72 2,80
3 Genis yeralt1 ve yeriistii su kaynaklari varligi (Kirkgéz vd. ) 2,72 2,80
4 Diizlercami ormanina sahip olma 2,68 2,72
5 Ulasim olanag kolay - kesisim yolu tizerinde (Ankara, Izmir) 2,64 2,68
6 Kamu yatirimu igin yeterli fiziki alan mevcut (Hazine arazisi) 2,64 2,64
7 Iklimsel avantaj (sicaklik ve nem diisiikliigii) 2,56 2,72
8  Etve siit isleme sanayi varlig 2,56 2,52
9  Biiyiiksehir belediyesi sinirlari igerisinde olma 2,52 2,64

10 Antalya gibi popiiler bir ilin ilgesi olma 2,52 2,80
11 Hevesli, samimi ve yetenekli yoneticilerin varlig 2,52 2,76
12 Egitim kampiisii olanaklari (turizm, fen ve meslek lisesi, yiiksekokul) 2,48 2,88
13 Yeniilge olma 2,48 2,84
14 Nar ve zeytin {iretim alan1 genis 2,44 2,72
15 Koylerin birbirine yakinligi ve iletisimin kolay olmasi-yakin yerlesme 2,40 2,28
16  Kirlenmemis bir dogaya sahip olma 2,40 2,76
17  Termesos Milli Parki varlig: 2,32 2,44
18  Olgekli imar plam sorunu yok 2,32 2,68
19  Yerlesim yeri cazibesine sahip (villa tipi konut ve yapilagma) 2,28 2,44
20 Dogalgaz varhgi 2,28 2,56
21  TOKI konutlar1 var (2000 konut yapilacak) 2,16 2,16
22 Sit sigircilign yaygin 2,04 2,44
23 Dosemealt halist taninirlig 2,04 2,64
24 Diger ilgelere gore Antalya’nin daha fazla yagis alan yeri 2,04 2,40
25 Hayvan hastanesi var 2,04 2,20
26  Doseme yolu, Kovanlik, Yukar: Karaman (Odessa) ve 6ren yerleri 2,00 2,24
27  Kurkgozhan, Evdirhan (Selguklu ve Osmanl Eserleri) varligi 1,96 2,36
28 Hipodrom varligi 1,92 2,40
29  Mitolojik/tarihsel énemden kaynaklanan imaj (Biiyiik Iskender) 1,88 2,52
30 Magara turizmi i¢in tercih edilen bolge (Karain, Kocain vd) 1,80 2,36
31  Av turizminde tercih edilen bolge (dag kegisi,alageyik, yabani geyik vd) 1,76 2,00
32 Yaylacilik igin tercih edilen bolge (Dag Beli, Badem Agacr) 1,76 1,96
33 Yerlesim yeri kolaylig1 (diiz plato) 1,76 2,08
34  Dag turizmi igin tercih edilen bolge (doga yiiriyiisi, safari) 1,76 2,52
35  Yem bitkileri iiretimi yaygin (silajlik misir vd.) 1,68 2,00
36  Besicilik yaygin 1,64 2,28
37  Uziim baglar1, bademcilik, ceviz ve yer fistig1 iiretimi yaygin 1,48 1,92
38 Kiigiikbas hayvancilik (kegi agirlikly, etgil) yaygin 1,36 2,12
39  Ath sporlara uygun bolge (2 isletme) 1,28 1,92

. 3. Cok giiclii (2,50-3,00)
). 3. Cok Snemli (2,50-3,00)

2: Giiglii (2,00-2,49)
2: Onemli (2,00-2,49)

1: Orta (1,00-1,99)
1: Az 6nemli (1,00-1,99)
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Sekil 1. Giiglii yon yargilarina iliskin “Mevcut Durum” dereceleri.
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Sekil 2. Giiclii yon yargilarma iliskin “Onem” dereceleri. Onem derecesi grafigi, karsilagtirma yapabilmek amactyla “mevcut durum derecesi” belli olan konu siralamasima ba,

gl kaliarak olusturulmustur. Kendi iginde bagimsiz

biiyiikliik siralamasi yapilmamustir.
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dag turizmi, kirlenmemis doga gibi ¢ok 6nemli olarak goriilen
unsurlari da biinyesinde bulundurmaktadir.

3.2. Zayif yénler

Dosemealt1 lgesi, giiglii yonler yanminda GZFT analizi
sonuglarina gore 26 adet de zayif olarak goriilen unsura sahiptir.
Bunlarin basinda kanalizasyon ve saglik hizmetleri yetersizligi
gelmektedir. lge kalkinmasinda bu iki unsurun éncelikle ele
alinmas1 gerekliligi ortadadir. Diger zayif yonler arasinda;

ulagim, cevre, planlama ve gog gibi ana unsurlar yer almaktadir
(Cizelge 7, Sekil 3 ve 4). Kuskusuz kalkinma planlamasinda
zayif unsurlarin sayisinin olabildigince az olmasi istenilen bir
durum  olmakla  birlikte  Ozellikle olusumu  heniiz
gerceklestirilmis ve kalkinma planlamasinin heniiz basinda olan
bir ilgenin ilk asamalarda genis bir yelpazeye yayilmis zayif
unsur profiline sahip olmasi beklenen bir gelisme olarak
degerlendirilebilir.

Cizelge 7. Zayif yon yargilarma iliskin “Mevcut Durum ve Onem” dereceleri.

Mevcut Durum Derecesi @ Onem Derecesi @

Sira Zay1f Taraflar (Yargilar) (Ort. Puan) (Ort. Puan)
1 Kanalizasyon yetersizligi 2,76 2,80
2 Saglik hizmetleri yetersizligi (hastane, personel) 2,68 2,88
3 Sukaynaklar koruma kullanma plan1 yok 2,64 2,72
4 Aligveris merkezi noksan (biiyiik merkezler) 2,60 2,60
5  Tarihi eser restorasyonu yetersiz 2,60 2,68
6 Tlge igi toplu tagima yetersiz 2,56 2,60
7 Turistik konaklama tesisi az 2,52 2,52
8  Kati atik kontrolii zayif (yerlesim, OSB vd.) 2,52 2,52
9  Kireg, kum ve gakil ocag isletme yaygin 2,48 2,64

10  Orman ve gevre kirliligi (sise, poset vd.) var 2,44 2,72
11  Arazi toplulastirmasi gerekli 2,36 2,40
12 Diiden ve dolinlerin tikanma riski yiiksek 2,32 2,44
13 Avecilik kontrolii zay1f 2,32 2,54
14 Soguk hava deposunun az sayida olmasi 2,28 2,36
15  Gog kontrolii zor 2,28 2,48
16  Tarimsal iiretim planlamasi yetersiz 2,24 2,72
17 2B arazisi miilkiyet sorunu var 2,24 2,76
18  OSB’nin istihdam olanagindan yararlanma durumu 2,24 2,44
19 Tarimsal sulama kontrolsiiz 2,20 2,84
20  Oren yerlerine ulagim (kopriiler ve yollar) sorunlu 2,20 2,56
21  OSB igin nitelikli ara eleman temininde zorluk 2,16 2,28
22  Kiiltiirel yapiy1 (halicilik, el sanatlar1) koruma zayif 2,16 2,28
23  Kontrolsiiz sondaj kuyusu agma 2,12 2,44
24 Agik siit pazarlamasi yaygin 2,08 2,60
25  Yagh tarimsal niifus 1,80 2,36
26  Yerlesim alaninda hayvancilik faaliyeti var 1,76 2,60

. 3. Cok zayif (2,50-3,00)
2. 3. Cok énemli (2,50-3,00)

2: Zayif (2,00-2,49)
2: Onemli (2,00-2,49)

3.3. Firsat alanlar

Analiz bulgularina gore katihimeilar, farkli 6nem derecesine
sahip olmak fiizere ilgenin kalkinmasini olumlu yonde
etkileyecek 32 adet firsat alan1 6ngdrmiistiir (Cizelge 8, Sekil
5). Uygun ortam yakalandiginda bunlardan uygun olanlarin
ilcenin  kalkinmasinda itici gli¢ olarak  kullanilacagi
diistiniilmektedir. Bu bakimdan bu unsurlarin dikkatle izlenerek
geligtirilmesine yonelik projeler iizerinde zaman harcanmasi
dnem tasimaktadir. Ilgedeki gelismelerden ziyade dis kaynakli
pozitif digsal etken ve gelismelerin bunlardan hangisi veya
hangilerinin 6ne ¢ikarilmas: gerektigi konusunda Onemli
ipuclari saglamasi beklenmektedir.

3.4. Tehdit unsurlar

Katilimcilara gore ilgenin gelisimini olumsuz ydnde
etkileyebilecek 11 adet tehdit unsuru yer almakta olup bunlarin
hepsi “cok Onemli” olarak goriilmektedir. Bunlarin basinda;
orman yangini riski ve cesitli nedenlere dayali gevre kirliligi
unsurlari gelmektedir (Cizelge 9, Sekil 6).

4. GZFT Coziimleme Tablosu, Tartisma ve Sonug

Dosemealtr Ilgesi GZFT ¢oziimlemesi sonucu 6ne ¢ikan
bulgulara (Cizelge 10) iliskin sonug¢ degerlendirmeleri asagida

1: Orta (1,00-1,99)
1: Az 6nemli (1,00-1,99)

sirastyla 6zetlenmistir:

Giiglii Yonler: Gelecege iligkin kirsal kalkinma eylem
planlar1 kapsaminda; Dosemealt: Ilgesi’nin sahip oldugu asagida

belirtilmis olan gii¢lii  yonlerin  mevcut  durumlarinin
korunmasina 6zen gosterilmelidir.
P Dosemealts {lgesi’nde Organize Sanayi Bélgesi’nin

varligy, ilge agisindan diger tim unsurlara gére hem mevcut
durum agisindan “¢ok giiclii” bir yon hem de 6nem derecesi
acisindan “cok onemli” olarak en basta degerlendirilmektedir.
Dolayisiyla ilgenin bu avantajinin  ¢ok iyi korunmasi
gerekmektedir.

» Toptancilar sitesi varligr ile yer alti ve yer isti su
kaynaklari varlig1 i¢in de benzer durum s6z konusudur.

bilcede, mevcut duruma gore “giiglii” kategoride yer
almasma kargin “cok Onemli” olarak degerlendirilen egitim
kampusu olma 6zelligi de dikkat ¢ekmektedir (Cizelge 6). Bu
6zellik de korunmalidir.

» Mevcut durumu orta derecede giiglii (1,00-1,99) olan ve az
oneme (1,00-1,99) sahip yonler (unsurlar) igin ¢ok fazla zaman
ayrilmamalidir (Cizelge 6).

Zayif Yonler: ilgeye yonelik gelecek planlamalarinda,
asagida belirtilmis olan ilgedeki mevcut zayif taraflara dikkat
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Sekil 3. Zayif yon yargilarina iligkin “Mevcut Durum” dereceleri.
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Sekil 4. Zayif yon yargilarina iliskin “Onem” dereceleri.
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Cizelge 8. Baslica firsat alan1 yargilarina iliskin “Onem” dereceleri.

Onem
Sira Firsat Alanlar (Yargilar) Derecesi
(Ort.Puan)
1 Egitim kampusu potansiyeli 2,96
2 Yerlesim yeri cazibesi yiiksek 2,92
3 Lojistik merkez potansiyeli 2,84
4 Jeotermal kaynak olasili1 2,72
5 Kesisim yolu (Ankara, izmir), aligveris ve 279
cazibe merkezi '
6 Termesos varligi 2,72
7 Spor turizmi (futbol) potansiyeli 2,68
8 Kuzey Antalya turizm alan1 iginde olmasi 2,68
9 Etsiit isleme merkezi olma 2,68
Diizler gami, Kirk g6z vd kontrollii mesire
10 alan1 olarak kullanilmasi 2,68
11 Zengin yeralt1 su kaynagi 2,64
Disaridan (OSB vd.) teknik eleman talebi,
12 MEB tesviki (mesleki egitim merkezi, meslek 2,60
okullar cesitliligi)
13 Hobi bahgeciligine uygunluk 2,60
14  Golf turizmi potansiyeli 2,56
15 Hipodrom varlig 2,56
16 Organik zeytin yetistirirligi 2,52
Denetlenebilir belgeli sertifikali gliniibirlik
17 yerel tiiketim merkezleri (kahvalti, yerel {iriin 2,52
pazarlama vd.)
18 Organize hayvancilik bolgesi varligi 2,52
19 Karain havaalaninin kargo tagimaciliginda 252
kullanilmasi
20 Organik nar yetistiriciligine uygunluk 2,48
21 El sanatlari (Désemeealt1 halis1 vb) 2,48
22 Canli hayvan borsasina uygunluk 2,48
23  Kompleks kamyon ve TIR parki 2,48
24 Hizli tren giizergahina yakin olma 2,44
25 Yaz okulu ve izcilik kampina uygun 2,44
26 Ozel iiniversitelerin bolgeye gelmesi 2,44
27 Termesos ve Karain’e teleferik gezisi 2,40
28 Yamag parasiitiine uygunluk (C1glik) 2,36
29 Atli spora uygunluk 2,36
30 Dag turizmi (gezi agirlikli) potansiyeli 2,24
31 Euvcil hayvan oteline uygunluk 2,24
32 Yazlik konuta uygun (merkez, yayla) 2,20

@.3. Cok dnemli (2,50-3,00), 2: Onemli (2,00-2,49), 1: Az énemli (1,00-1,99).

edilmeli, izlenmeli ve gerektiginde tehdit unsuruna doniismesini
onleyecek tedbirler alinmalidir.

» ficenin mevcut durumu ile “gok zayif” oldugu diisiiniilen
konularin basinda kanalizasyon yetersizligi sorunu gelmektedir.
Onem siralamas1 bakimidan da bu konu “gok &nemli” olup
ikinci sirada gelmektedir. Bu konu iizerinde durulmali, sorun
giderilmelidir.

» Saglik hizmetleri konusu da ilgede mevcut haliyle “gok
zay1f” olarak diisiiniilen ikinci siradaki unsurdur.

Ancak bu konu “cok 6nemli” goriilen unsurlarin en basinda
gelmektedir. Bu konu iizerinde de dikkatle durulmalidir. Diger
zayif taraflar sirasiyla Cizelge 10°da verilmistir.

»ilcede, mevcut duruma gore “zayif” kategoride yer
almasma karsin “cok Onemli” oldugu diisiiniilen konular da
bulunmaktadir. Bunlar sirastyla; su kaynaklari koruma plani,
orman kirliligi, 2 B arazisi ve kontrolsiiz tarimsal sulama

konularidir (Cizelge 7). Bu konular iizerinde de Onemle
durulmalidir.

» Mevcut durumu orta derecede zayif (1,00-1,99) olan ve az
6neme (1,00-1,99) sahip taraflar (unsurlar) igin gereginden fazla
zaman ayrilmamalidir (Cizelge 7).

Firsat Alanlart: Ilcede, gerek uluslar arasi ve iilke, gerekse
bolge ve il genelindeki sosyal, kiiltirel ve ekonomik
gelismelerin de etkisiyle gelecek icin firsat olarak goriilen
potansiyeller alanlar bulunmaktadir. Uygun firsat ortamu
izlenerek potansiyellerden uygun olanlar giiclii yonlere
doniistiirilmelidir (Cizelge 10).

» Potansiyel firsat alanlarmin basinda sirasiyla; egitim
kampusu olma, il genelinde en cazibeli yerlesim yeri olma ve
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Onem Derecesi

Sekil 5. Firsat alam yargilarina iliskin “Onem” dereceleri.
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Cizelge 9. Tehdit unsuru yargilarina iliskin “Onem” dereceleri.

Onem
Derecesi®
Sira Tehdit Unsurlan (Yargilar) (Ort.Puan)
1 Orman yangimlar riski 2,917
2 Tas, kum ve ¢akil ocagt kaynakli
kirletme, su kaynaklarini tehdit 2,875
3 Acil miidahale merkezi yetersiz 2,870
4 Kanalizasyon (OSB, sehir i¢i, TOKT) 2,833
5 Kimyasal atik kontrolii 2,833
6 Kontrolsiiz gog 2,833
7 Bilingsiz sondajlama ve su kullanimi 2,696
8 Tarim alanlarinin imara agtlmasi 2,667
9 Dogalgaz elektrik ¢evrim santralinin
hava kirliligi, atik sicak su kirliligi,
biyolojik cesitlilige olumsuz etkisi 2,625
10 Sehir i¢indeki hayvan barmaklari 2,583
11 Imar plan1 degisikligi (¢ok katli bina
ve amag dis1 kullanim) 2,500

@: 3. Cok snemli (2,50-3,00), 2: Onemli (2,00-2,49), 1: Az dnemli (1,00-1,99)

11

10

o

[

22 14 2.6 2.8 3
Onemn Dereces:

[

Sekil 6. Tehdit unsurlar “Onem” dereceleri.

lojistik merkez olma unsurlar1 gelmektedir. Bu konular, uygun
firsatlar izlenerek degerlendirilmelidir. Ancak firsat ortami
gelismeden de tiim enerji bu alanlara kaydirilip gereksiz zaman
kaybedilmemelidir. Ciinkii mevcut durum, heniiz “cok giicli”
bir yapida degildir (Cizelge 6).

Tehdit Unsurlar: Ilgenin gelismesini etkileyen tehdit
unsurlart mevcut olup bunlarin bazilari igin hemen ve bazilari
icin de risk siralamasina gore gelecege iliskin planlamalarin
yapilmast gerekmektedir. Risk unsurlarinin basinda; orman
yanginlari riski, ocak kaynakl kirlenme, acil miidahale merkezi
ve kanalizasyon yetersizligi, sanayi odakli kimyasal atik ve
kontrolsiiz go¢ olgular1 gelmektedir (Cizelge 10).

Tlgenin kalkimastyla ilgili tiim yetkili taraflarmn katilimiyla
ortak olarak ancak belirlenmis olan tiim GZFT odakli unsurlarin
sahip olunan durum ve onem dereceleri de dikkate alinarak,

ilcenin gelecege yonelik proje calismalarinda oncelikli olarak

ele ahnmasi ve ilge kapsamli kalkinma eylem plant
olusturulmasinda  iizerinde Onemle durulmas: gerektigi
diisiniilmektedir. BoOylece gereksiz  arayislarla  zaman

kaybedilmeyecektir. Nitekim bolgesel kalkinma ¢alismalarinin,
ilgili taraflarin katilime1 yaklasimlariyla daha etkin olarak
stirdiiriilebilecegi de gegmis uygulamalardan iyi bilinmektedir.
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Cizelge 10. Désemealt: ilgesi GZFT yargilar ¢oziimlemesi'.
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Etkisi Bakimindan
Olumsuz Yargilar Olumlu Yargilar
ZAYTF YONLER GUCLU YONLER
(>2,50 mevcut durum ve 6nem derecesi) (> 2,50 mevcut durum ve dnem derecesi)
Kanalizasyon 2,76 2,80 Organize Sanayi Bolgesi 2,84 2,88
Saglik hizmetleri (hastane personel) 2,68 2,88 Toptancilar sitesi 2,72 2,80
Su kaynaklar1 koruma kullanma plan 2,64 2,72 Genis yeralt1 ve yeriistii su kaynaklar1 varlig 2,72 2,80
5 Alisveris merkezi (bilyiik merkezler) 2,60 2,60 Diizlercami ormant 2,68 2,72
s Tarihi eser restorasyonu 2,60 2,68 Ulasim olanagi-kesisim yolu (Ankara, Izmir) 2,64 2,68
% Ilge igi toplu tasima 256 2,60 Kamu yatirmmi i¢in yeterli fiziki alan 2,64 2,64
o Turistik konaklama 2,52 2,52 Iklimsel avantaj (sicaklik ve nem diisiikligii) 2,56 2,72
Kat atik kontrolii (yerlesim, OSB vd.) 252 252 Et ve siit isleme sanayi 2,56 2,52
Biiyiiksehir belediye sinirlar igersinde olma 2,52 2,64
Antalya gibi popiiler bir ilin il¢esi olma 2,52 2,80
..=§ Hevesli, samimi ve yetenekli yoneticiler 2,52 2,76
=]
z
=
5?0 ) FIRSAT ALANLARI
=] TEHDIT UNSURLARI (> 2,60 6nem derecesi)
=3 (> 2,80 6nem derecesi)
M Egitim kampusu 2,96
Orman yanginlari 2,917 Yerlesim yeri cazibesi 2,92
Ocak kaynakli kirletme 2,875 Lojistik merkez 2,84
5 Acil miidahale merkezi yetersizligi 2,870 Jeotermal kaynak olasilig 2,72
§ Kanalizasyon (OSB, sehir igi, TOKT) 2,833 Kesigim yolu, aligveris ve cazibe merkezi 2,72
m Kimyasal atik kontrolii 2,833 Termesos 2,72
g Kontrolsiiz gog 2,833 Spor turizmi (futbol) 2,68
Kuzey Antalya turizm alani i¢inde olmasi 2,68
Et siit isleme merkezi olma 2,68
Diizlercami, Kirkg6z vd kontrollii mesire alant 2,68
Zengin yeralt1 su kaynagi 2,6
4
(€3)

Cizelgeye, hem “mevcut durum derecesi” ve hem de “Onem derecesi” en az 2,5 puan ve lizeri olup 6ne ¢ikan en olumlu ve en olumsuz yargilar taginmistir.
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