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Bu arastirmanm amact KAYIK (Kamu Yararm Ilgilendiren Kuruluslar) dis1 sirketlerde
zorunlu hale getirilen bagimsiz denetimin, sirket iizerindeki etkilerini tespit etmektir.
Aragtirmada nitel yontem kapsaminda yari yapilandirilmis goriisme teknigi tercih
edilmistir. Denetimin sirket {izerindeki etkilerini belirleyebilmek icin ISO (Istanbul Sanayi
Odasi1) 500°de listelenen sirketler arasindan 20 sirketin mali isler yoneticileri ile gériisme
yapilmigtir. Goriisme sonucunda One c¢ikan bulgular ise, fon saglama imkanlarini
kolaylastirma, is siiregleri ve i¢ kontrol diizeyinde yonetime faydali tavsiyeler verme ve ig¢
kontrolii gelistirme, hata veya suistimal nedeniyle maddi hata olasiligin1 azaltma ve
kurumsallasma siirecini olumlu etkileme olarak ortaya ¢ikmustir.
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EVALUATION OF THE EFFECTS OF AN AUDIT ON A
COMPANY: A QUALITATIVE ANALYSIS IN PRIVATE
COMPANIES

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the effects of independent auditing, which is
mandatory in companies that are not public interest entities (PIES). In the research, the
semi-structured interview technique was preferred within the scope of the qualitative
method. To determine the effects of an audit on a company, interviews were made with the
finance managers of 20 companies from the companies listed in the Istanbul Chamber of
Industry (ISO) 500. As a result of the interview the prominent findings are facilitating
funding opportunities, giving advice to management at the level of business processes and
internal control, improving internal control, reducing the possibility of material error due to
error or abuse, and positively affecting the institutionalization process.

Keywords: Audit, Private Companies, Value of Audit.
JEL Codes: M42, M48.

EXTENDED SUMMARY
Introduction

It is stated that in private companies, due to reasons such as the lack of an
internal control structure or not being fully developed, and an incomplete
institutional structure, the audit of these companies should be given
importance (Francis, 2004, p.346). Factors influencing audit demand for
private companies range from alleviating agency problems, to increasing
operational effectiveness and efficiency, to obtaining business consulting.
Therefore, it is considered likely that the auditor will create value for private
companies other than assuring the financial statements (Vanstraelen and
Schelleman, 2017, p.578).

It is seen that the studies carried out focus on public companies and the
studies are mostly aimed at determining the value of auditing in terms of
external stakeholders. Since private companies do not share their audit
reports and financial statements witdeh the public, there are some
difficulties in measuring the value of the audit. When the studies are
examined, it is seen that measuring the direct effect of audits on public
companies and private companies are insufficient.

While the debate on audit thresholds and whether an audit is mandatory in
private companies in European Union countries continues with the new
Turkish Commercial Code (TTK)—that came into force on 31 July 2012 in
Turkey—companies of certain sizes met with IFRS and audit. These
regulations have enabled companies to make more accurate decisions from
audited financial statements.
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As a result of the continuous lowering of audit thresholds in Turkey, the
increase in the number of companies included in the audits continues. In this
context, a total of 9,836 audit contracts were signed in Turkey according to
the 2018 Public Oversight Authority (KGK). The results announced in 2019
showed 1,764 were public companies and 8,072 were private companies
(KGK, 2018, p.72). Despite so many audits, it is seen that the effects of
auditing in private companies has not been empirically measured until
today. This gap in the literature constitutes the main driving force of the
research. For this purpose, examining the effects of an audit on a company,
which has been made compulsory for private companies in Turkey as of
2013 tax year, was deemed worthy of research.

It is thought that this research will help audit firms to better understand the
demands of their clients and develop strategies for companies to provide
optional audit services. In this respect, the research can also be considered
as a field study, especially for small and medium-sized audit firms in
Turkey. In addition, it is expected that the KGK will be beneficial in terms
of the regulations it will make for the audit of private companies.

Literature on Research

According to the European Federation of Accountants and Auditors (EFAA)
for the Small and medium-sized enterprises (SMEs) report, the value of
auditing has been questioned from the perspective of stakeholders including
company owners, managers, accountants, and directors. In the study the
three most common benefits obtained from auditing are: control over
accounting systems and records, the auditor provides helpful advice to
management and improves internal control, and provides assurance to
external finance providers (EFAA, 2019). In the study conducted on SMEs,
the perception of improvement in the quality of financial reporting and the
control of internal accounting records stand out as the main factors
contributing to discretionary auditing (Palazuelos Cobo et al., 2017, p.63). A
survey of executives identified some advantages that can be classified under
various factors regarding the internal management of auditing and their
value and image to third parties. In addition, the results also show that
small, non-family companies that have voluntary audits are the ones that
value auditing the most (Montoya del Corte et al.,, 2014, pp.93-95).
Department for Business, Energy & Industrial Strategy (2017) showed the
study evaluating the effects of audit thresholds revealed that auditing creates
significant cost savings for small companies, and a possible reduction in
capital cost is expected for small companies that have optional audits. In a
study measuring the perceived value of mandatory auditing of small
companies in Hong Kong, it was found that although there are costs
associated with annual audits, the benefits from audits are perceived to be
higher than the costs (Chung and Narasimhan, 2001, p.123).
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There are also studies that show an audit has no contribution and factors
such as audit value, audit burden and audit costs have been found to have a
significant impact on the acceptance level of audit exemption among SMEs
in Malaysia. The majority of SMEs in the study indicated they would
choose audit exemption if it was available (Kamarudin et al., 2012, p.161).

According to the literature, it is seen that the studies on the factors affecting
the demand for voluntary audit are more than the mandatory audit. As a
result, it is determined that the tendency is towards continuing the voluntary
audit of companies that qualify for audit exemption and shows that auditing
creates added value and has significant effects for private companies.

Ellen Oliverio et al., (2005) originally conducted the study in 1984 by
adding four additional questions to the original questionnaire and conducted
the study again to explore views on the implementation of the Sarbanes-
Oxley Act of 2002. Among the significant results, the view that external
audits add value remains. Gokoglan (2019) in his study on investment
institutions, determined that audit activities encourage the corporate
governance of the company and contribute positively and significantly to
the brand value. In addition, it has been determined that companies increase
the efficiency of their internal control systems and have a positive and
significant effect on increasing transparency. Hikmet (2009) states that
private companies should initiate a serious corporate-culture change process
for auditing. It is emphasized that the accounting department should be
reorganized by eliminating the deficiencies in accounting and
documentation. On the other hand, he emphasized the importance of
external audits as a supportive step to internal audits. Acar et al., (2012) also
determined that auditing should be considered as a supporting factor in
eliminating the problems that occur in family companies in order to adapt to
the changing world conditions. Yilmaz (2019) said it has been determined
that audits enable the detection of errors and fraud by evaluating the
accounting policies and internal control systems in family companies and is
beneficial for their institutionalization, and the effective execution of
corporate governance.

In all the studies examined, it is revealed that audits create a value beyond
providing assurance for the financial statements and information presented.

Method of The Research

The research was based on the phenomenology design, one of the qualitative
research methods. It is an attempt to reveal what kind of effects audits create
for a company from the point of view of the managers in the finance
departments. In this direction, interview and document analysis techniques
were used. The general framework of the research is given in Table 1.
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Table 1: An Overview of the Research Method

Research Process

Research Design Phenomenology

The Extent of the 4588 private companies audited throughout Turkey as of 2017
Research

Sample of the Research 20 companies out of 4588 private companies

Analysis Unit of the 23 managers in the financial affairs department of the
Research companies (three companies had the opportunity to meet with
two managers)

Data Collection Method  Interview, document review

Data collection tool Semi-structured interview form

Data analysis Content analysis and descriptive analysis

Findings of The Research

The findings respectively are for voluntary audits before mandatory audits,
findings regarding the changes observed in the companies after the
mandotory and findings regarding the delivery of non-audit services are
presented under three themes.

Findings for Voluntary Audits

It has been revealed that some companies have voluntary audits before
starting the mandatory ones. Reasons for companies to have voluntary
audits: desire to be traded on the stock exchange, the need for internal audit
consultancy, the need for the valuation of financial statements, the audit
demand of foreign partners and foreign trade.

Findings Regarding the Changes Observed in the Companies After the
Mandotory

As a result of the interview, the findings determined in terms of the effects
of having a company audited are shown in Table 2.
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Table 2: Findings Regarding the Changes Observed in the Companies After
the Mandotory Audit

Theme Sub Themes Codes
Facilitating Facilitating and improving credit facilities
Fundraising

Changes Observed in Companies After the Mandotory Audit

Opportunities

Facilitating foreign loans

Increasing credit limits

Assisting financial analysts in the bank

Providing credibility

Facilitating joint foreign trade

Giving
Improvement
Recommendations
at the Level of
Business
Processes and
Internal Control

Elimination of deficiencies in the internal control
system

Bring discipline and control
Developing business processes
Identifying risks that management could not

Addressing the deficiencies of accounting systems

Reducing the
Possibility of
Material
Misstatement Due
to Error or Abuse

Being more careful in accounting transactions

Bringing discipline to employees

Decreased error rate

Affecting the
Institutionalization
Process Positively

Contributing to the institutionalization process

Facilitating the transfer of events and processes
within the company to management

Findings Regarding the Delivery of Non-Audit Services

According to the findings, it has been determined that the financial
statements of some companies are prepared by the audit firm according to
accounting standards. Therefore, it is necessary to consider this service
received by companies as a non-assurance service. Findings regarding the
provision of non-audit services are shown in Table 7.
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Table 3: Findings Regarding the Delivery of Non-Audit Services

Theme Sub-Themes Codes

Accounting and Bookkeeping Rearrangement of the financial statements

Services prepared in accordance with the tax laws
by the audit firm in agreement with
accounting standards

Making depreciation and rediscount
calculations according to the standards of
the audit firm

Preparation of financial statements and
footnotes in accordance with the standards
and the cooperation from the company
with the audit firm

Providing Non-Audit Services

Conclusion

The data represents large private companies in the manufacturing industries
in Turkey, and care should be taken to generalize the sample to both public
and smaller companies.

All the companies interviewed are manufacturing and family companies.
The management structure of the companies that are in the top 500 of
Turkey in terms of size, are in the form of managing partner, semi-corporate
and corporate companies. In companies with corporate and some semi-
corporate management structures, accounting and finance departments are
structured separately. In such companies, financial statements and related
footnotes can be prepared by the company's own accounting department,
according to accounting standards. However, companies consider the
preparation of their financial statements according to accounting standards
and the creation of footnotes as a part of the audit service. In addition, all
companies except one company have Enterprise resource planning (ERP)
and advanced accounting software.

After the mandatory audit, the most important effect of an audit on a
company emerged as follows:

- Facilitating Fundraising Opportunities

Although audited financial reports facilitate access to credit facilities, many
respondents reported no decrease in credit costs. On the other hand, there is
a perception among some of the participants that credit opportunities will be
easier if one of the four big audit firms conducts the audit, and that financial
institutions look for the four big audit firms in their audit reports.

-Giving Improvement Recommendations at the Level of Business
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Processes and Internal Control

The managers of companies who have created internal audit units with the
internal control system, receive recommendations from audit firms for
improvements and innovations in this regard, while companies that are in
the process of establishing these systems and units have had the opportunity
to complete these processes with the auditors. It was also revealed that
almost half of the companies in the sample did not have any internal control
system or internal audit units, so they could not receive any improvement or
innovation advice from audit firms in this area. Half of the companies of
this size do not have internal control and internal audit units. However, the
fact that all of these companies have ERP systems, in terms of ensuring the
effectiveness of internal control procedures of these systems (Chang et al.,
2014) can be considered as a sign of the existence of an internal control
system at a certain level.

-Reducing the Possibility of Material Misstatement Due to Error or Abuse

It has been determined that audits reduce the possibility of including errors
in the accounting transactions and records of the companies, provides
control over the accounting systems and records and creates a discipline on
the accounting employees.

-Affecting the Institutionalization Process Positively

It has been determined that auditing emerges as a supporting force for
companies that are in the process of establishing an institutional
infrastructure or companies that have difficulty in institutionalizing due to
various reasons.

The management structure of the company and the type of audit firm also
affect the value of the audit. Seventeen of the companies stated that they
would like to continue to have voluntary audits in case the audit exemptions
increase. Therefore, it can be said that mandatory audits contribute to
voluntary audits.

-Suggestions

Suggestions that should be evaluated in terms of researchers and
practitioners emerge from the results of this research. Findings from the
research can help identify new indicators that can be used in quantitative
analysis. In addition, a questionnaire can be administered to a large sample
group to test the patterns and connections that emerged in the interviews. On
the other hand, the effects created by the audits can be questioned in terms
of other stakeholders. Furthermore, the positive attitude of foreign banks
and export customers towards the independent audit reports show the
importance of independent auditing. It can also be stated that voluntary
audits can be an important gain for companies that want to do business
abroad.
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1. GIRIS

2000’1 yillarin basindan itibaren meydana gelen muhasebe skandallar1 ve
finansal krizler bagimsiz denetim® hizmetlerinin sorgulanmasma neden
olmustur. Ayrica son on yilda, karmasiklasan is diinyas1 ile birlikte bilgi
teknolojileri ve sosyal medyanin da hizla gelismesi yeni riskli alanlarin
ortaya ¢ikmasima neden olmus, bdylece denetimin kapsami genisleyerek
daha onemli hale gelmistir. Bu gelismeler karsisinda, bir takim denetim
kalitesi gostergeleri ile denetimin degeri, dis paydaslar acisindan 6l¢iilmeye
calisilmaktadir. Diger taraftan 6zellikle Avrupa Birligi iilkelerindeki Kamu
Yararm [lgilendiren Kuruluslar (KAYIK?) disindaki sirketlerde denetim
esiklerinin® ne olmasi gerektigi tartisilmakta (EFAA, 2019, s.2) ve bu
tartismalar denetimin sirket {izerindeki etkilerinin sorgulanmasina yol
agmaktadir.

KAYIK olan sirketler iizerinde, miilkiyet ve yénetim kontroliiniin ayrilmasi,
denetimin kurumsal yonetim ve sirketlerin gdzetimi agisindan Onem
kazanmasma neden olmaktadir. KAYIK dis1 sirketlerde de, ozellikle i
kontrol yapisinin olmamasit veya tam olarak gelismemesi, kurumsal
yapilarmin tam olusturulmamas: gibi nedenlerden dolay1 KAYIK dis1
sirketlerin denetimine 6nem verilmesi gerektigi belirtilmektedir (Francis,
2004, 5.346).

KAYIK olan sirketlerde yapilan bazi ¢alismalarla (DeFond, 1992; Firth ve
Smith, 1992; Francis vd., 1999; Hope vd., 2012) vekalet sorunlar1 diizeyi
ile denetim talebi arasindaki pozitif iligkinin oldugu tespit edilmesine karsin,
KAYIK dis1 sirketlerde bu iligkinin daha diisiik seviyede oldugu kabul
edilmistir. KAYIK dis1 sirketlerde, sirket sahipleri ile yoneticiler arasindaki
ayrimin ¢ok az olmasindan dolay1 vekalet sorunlarinin daha diisiik diizeyde
¢ikacagi diisiiniilmekteydi (Fama ve Jensen, 1983a; Fama ve Jensen,
1983b). Ancak, son zamanlardaki ¢alismalarda (Carey ve Guest, 2000;
Dedman vd., 2014; Niskanen vd., 2011) vekalet sorunlarmim KAYIK dis1
sirketlerde de ortaya ¢ikmasiyla birlikte, bu tiir sirketlerde de denetimin ¢ok
degerli oldugu vurgulanmaktadir.

! Bagimsiz denetim: Bundan sonra “denetim” ifadesi olarak kullanilacaktir.

2 KAYIK (Kamu Yararmi Ilgilendiren Kuruluslar): “Halka acik sirketler, bankalar, sigorta,
reasiirans ve emeklilik girketleri, faktoring sirketleri, finansman gsirketleri, finansal kiralama
sirketleri, varlik yonetim sirketleri, emeklilik fonlari, ihraggilar ve sermaye piyasast kurumlart ile
faaliyet alanlari, islem hacimleri, istihdam ettikleri ¢alisan sayist ve benzeri olgiitlere gore onemli
olgiide kamuoyunu ilgilendirdigi icin Kurum tarafindan bu kapsamda degerlendirilen kuruluslar:
ifade etmektedir” (2/11/2011 tarih ve 28103 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname )

3Denetim esikleri: Bagimsiz denetime tabi olacak sirketlerin belirlenmesinde dikkate alinan
olgiitlerdir. Avrupa Birligi tilkelerinde denetime tabi olma esikleri aktif toplami, net satis hasilat1 ve
ortalama personel sayisina gore belirlenmektedir (Erdem, 2020, s.159).
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KAYIK dis1 sirketlerdeki denetim talebi, sirketlerin ¢ok farkli dogasindan
dolayr KAYIK olan sirketlere gore farklilik gostermektedir. KAYIK dist
sirketler i¢in denetim talebini etkileyen faktorler, vekalet sorunlarinin
hafifletilmesinden, operasyonel etkinligin ve verimliligin artirilmasina ve is
danigsmanliginin alinmasina kadar uzanmaktadir. Bu nedenle, denetcinin
finansal tablolara giivence vermesinin disinda KAYIK dis1 sirketlere deger
yaratmasinin  muhtemel oldugu disiiniilmektedir (Vanstraelen ve
Schelleman, 2017, s.578).

Bu konuyla ilgili yapilan calismalarin KAYIK olan sirketler {izerinde
yogunlastig1 ve calismalarin ise daha ¢ok dis paydaslar agisindan denetimin
degerinin tespit edilmesine yonelik oldugu goriilmektetir. KAYIK dist
sirketler, denetim raporlarint ve finansal tablolarin1 kamuya paylasmadigi
icin denetimin degerinin Olgiilmesinde birtakim zorluklar yasanmaktadir.
Literatirde, KAYIK ve KAYIK dis1 sirketlerde, denetimin sirketler
tizerindeki dogrudan etkisinin Olgiilmesi ile ilgili ¢aligmalarin yetersiz
kaldig1 goriilmektedir.

Ozellikle, Avrupa Birligi iilkelerinde KAYIK dis1 sirketlerde denetimin
zorunlu olup olmamasi ve buna bagli olarak denetim esikleri tartismasi
devam ederken, Tiirkiye’de 31/07/2012°de yiiriirliige giren yeni Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) ile belirli biiyiikliikteki sirketler UFRS (IFRS) ve
denetimle tanigmigtir. Bu diizenlemeler sirketlerin denetimden gegmis
finansal tablolardan daha dogru karar alabilmelerine imkan saglamistir.

Tiirkiye’de denetim esiklerinin siirekli diisiirilmesi sonucunda, denetim
kapsamina alinan sirket sayisindaki artis devam etmektedir. Bu kapsamda,
Tiirkiye’de 2019 yilinda aciklanan (2020 yilinda agiklanan 2019 faaliyet
raporunda kag adet denetim sozlesmesi yapildigi belirtilmemistir) 2018 yili
KGK (Kamu Gozetimi Kurumu) faaliyet sonuglarina gore toplam 9.836
denetim sozlesmesi imzalanmig olup, bunun 1.764’ii KAYIK olan sirket,
8.072’si ise KAYIK dis1 sirketlerden olusmaktadir (KGK, 2018, 5.72).

Bu kadar denetim yapilmasina ragmen, giiniimiize kadar KAYIK dist
sirketlerde denetimin sirket izerindeki etkilerinin ampirik olarak
Olciilmedigi goriilmektedir. Literatlirdeki bu bosluk arastirmanin temel itici
giiciinii olusturmaktadir. Bu amacla, Tiirkiye’deki KAYIK dis1 sirketler i¢in
2013 faaliyet y1l1 itibari ile zorunlu hale getirilen denetimin sirket {izerindeki
etkilerinin incelenmesi arastirmaya deger gortilmiistiir.

Bu arastirma ile denetim firmalarinin miisterilerinin taleplerini daha iyi
anlamalarina ve istege bagli denetim hizmetlerini sunmak i¢in sirketlere
yonelik stratejiler gelistirmelerine yardimci olacagi diisiiniilmektedir Bu
acidan, arastirma oOzellike Tiirkiye’deki gelismekte olan kii¢iik ve orta
Olcekli denetim firmalar1 agisindan bir alan arastirmasi olarak da
degerlendirilebilir. Ayrica KGK’nin KAYIK dis1 sirketlerin denetimi igin
yapacagi diizenlemeler acgisindan faydali olmasi beklenmektedir.
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2. LITERATUR

Son yillarda paydaslar, denetimin katma deger olusturan tarafini daha net
gormek istediklerini belirtmektedir. Denetimin olusturdugu katma deger,
olumlu veya olumsuz goriis vermenin Otesinde algilanmasi gerektigi
bildirilmektedir. Denetim goriis vermenin Otesine gegerek, isletmenin i¢
kontrol sistemleri, BT altyapisi ve siiregleri ile ilgili bulgular1 ortaya
cikararak, igletmenin is siireclerinin iyilestirilmesi i¢in Oneriler ortaya
koyarken, isletmenin siirekliligini etkileyen riskleri de yonetimin ve yonetim
kuruluna bildirmektedir (KPMG, 20164, s.12). Yoneticiler, denetgilerin, is
tavsiyeleri saglayarak ve diisiik maliyetle finansmana erismelerine yardimci
olarak kuruluglari1 anlamalarin1 ve deger katmalarini isteyebilirler
(ICAEW, 2008, s.8). Ayrica, denetim sirket i¢ denetimine operasyonlar, is
modeli ve risklerin analizi gibi bir derece daha yaklasirsa, degeri o derece
artacagi disiiniilmektedir (KPMG, 2016b, s.25)

Denetimin denetlenen sirket ve paydaslar agisindan yarattigi birgok katma
degeri bulunmaktadir. Finansal tablolara duyulan giivenin ve finansal
tablolarin  karsilastirilabilirliginin ~ artmasi,  sirketlerin =~ seffaflik  ve
kurumsallasma siire¢lerini desteklemesi bunlardan sadece bazilar1 olarak
sayilabilir. Ayrica son yillarda, denetimin katma degerini artirmaya yonelik
adimlar asagidaki gibi siralanabilir (Ivak, 2019):

e Kilit Denetim Konular1 (KDK) ile denetim sirasinda odaklanan
konularin paydaslar ile paylasilmasi, ve boylece paydaslarin sirketi
daha iyi tanimalarinin saglanmasi,

e Yonetim Mektuplar: ile denetim sirasinda tespit edilen i¢ kontrol
eksikliklerinin paylasilmasi ve fark edilen BT (Bilgi Teknolojileri)
kontrol eksikliklerinin yonetime iletilmesi,

e Biiylik veri kullanilmasi yoluyla analitik ¢oziimlerle, denetlenen
sirket Ozelinde katma degeri yliksek analizler yapilmasi ve
karsilagtirmalar yapilarak sektdrdeki yerinin degerlendirilmesi,

e Ayrica, hem i¢ kontrollere hem finansallara bagimsiz bir bakis
saglanmasi, muhasebe, finans ve diger boliimler arasi sinerjinin
yaratilmas1 ve iist yOnetimin hem finansal hem BT siirecleri
hakkinda bilgi verilmesidir.

Denetimle ilgili yasal diizenlemelere gore, tiim iilkelerde KAYIK olan
siketler tartismasiz zorunlu denetim rejimi altindadir ve denetimin sirket
lizerindeki degeri dogrudan sorgulanmadigi goriilmektedir. KAYIK dist
sirketlerde ise denetim gereklilikleri ve denetim esikleri farkli oldugu i¢in
denetimin degeri ve etkileri KAYIK olan sirketlere gore farklilik
gostermekte ve literatiirde daha fazla ilgi gdrmektedir. KAYIK dist
sirketlerde sirket degerinin piyasa Ol¢iitlerinden yoksun oldugu icin yonetim
performansinin  degerlendirilmesinde  denetimin  faydali  olabilecegi
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vurgulanmaktadir (Van Tendeloo ve Vanstraelen, 2008, s.448). Lennox
(2005), KAYIK dis1 sirketlerin, devir islemlerinde daha az hassas olmalari,
analistler ve borsa tarafindan incelenmemesi ve paydaslarina daha az
muhasebe bilgisi agiklamasi gibi nedenlerden dolay1r denetimin degerinin
KAYIK olan sirketlere gore daha yiiksek oldugunu iddia etmektedir.

Eilifsen vd. (2001) denetginin sirketlere is modeli ve is risk analizleri
sundugunu ve genisletilmis yonetim mektubu ve incelenmemis siirecler
hakkinda geri bildirimlerde bulundugunu tespit etmislerdir. Clarke ve Carey
(1997) denetgilerin, denetim esnasinda i¢ kontrol ile ilgili tespit edilen
konularin rutin olarak tavsiye ve rehberlik sagladigina dair kanitlar ortaya
koymuslardir. Beattie vd. (2000) sirketlerin denetgilere deger vermesinin
nedeni olarak muhasebe ilkelerinin uygulanmasina yonelik rehberlik, i¢
kontroller ve genel is tavsiyeleri hakkinda rehberlik gibi sagladiklar diger
hizmetlere olan talepten kaynaklandigini tespit etmislerdir. Cassar ve Ittner
(2009) KAYIK dis1 sirketlerin denetim disi hizmetlere daha fazla ihtiyag
duyuldugu belirtmektedirler. Beattie ve Fearnley (1998; akt. Vaicekauskas,
2014) tarafindan yapilan ¢alismada, bazi sirketlerin Oncelikle denetgileri
genel olarak muhasebe, finans ve isletme konularinda tavsiye aldiklar1 bir
danigman olarak gordiiklerini belirtmektedirler. Vaicekauskas, (2014)
sirketlerin denetgilerden daha fazla is bilgisi, i¢c kontroliin iyilestirilmesi ile
ilgili Oneriler, denetim siirecinde saglanan vergi danigsmanliklari, daha
ayrintili ve faydali bir yonetim mektubunu almak istediklerini ortaya
cikarmugtir.

Breesch vd. (2012) KAYIK dis1 sirketlerin zorunlu olmayan bir denetim
rejiminde denetimi yaptirmaya devam etmelerinin en 6nemli nedenleri;
denetimin finansal tablolarin gilivenilirligini artirmasi, sirketlerin i¢ kontrol
sistemlerini iyilestirmesi ve denetimlerin sirkete bir mali disiplin
olusturmasi olarak belirlemislerdir. EFAA (European Federation Of
Accountants and Auditors For Smes) (2019) raporuna gore; denetimin
degerini, sirket sahipleri, yoneticiler, muhasebeciler ve direktorleri kapsayan
genis bir paydas kitlesinin bakis agisindan sorgulayarak, en yaygin {i¢ fayda
olarak; muhasebe sistemleri ve kayitlar1 iizerinde kontrol sagladigi,
denet¢inin yonetime faydali tavsiyeler verdigi ve i¢ kontroli gelistirdigi ve
dis finans saglayicilarina giivence verdigini belirlemistir.

Avrupa iilkelerinde KAYIK dis1 sirketlerde denetim esiginin ne olmasi
gerektigi sorgulanmakta olup, istege bagli denetim ve zorunlu denetim
tartismast devam etmektedir. Bu tartismalar denetimin rolii, gerekliligi ve
talebi konularindaki c¢alismalari tetiklemis ve dolayli olarak denetimin
katkis1 ortaya konulmaya baslanmustir. 275 KOBI iizerinde yiiriitiilen
caligmada, denetimi istege bagli olarak devam ettirmeye katkida bulunan
ana faktorler olarak, finansal raporlamanin kalitesinde ve i¢ muhasebe
kayitlarinin  kontroliindeki iyilesme algisinin, oldugu One ¢ikmaktadir
(Palazuelos Cobo vd., 2017, s.63). 400 yonetici ile yapilan bir anketle,
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denetimin sirketlerin i¢ yonetimi ve bunlarin {i¢iincii taraflara kars1 degeri ve
imaj1 ile 1ilgili olarak cesitli faktorler altinda smiflandiralabilecek bazi
avantajlar belirlenmistir. Ayrica, sonuclar istege bagli olarak denetim
yaptiran ve aile sirketi olmayan kiigiik sirketlerin denetime en fazla deger
verenler oldugunu da gostermektedir (Montoya del Corte vd., 2014, ss.93-
95). BEIS (2017) denetim esiklerinin etkilerinin degerlendirildigi ¢alismada,
denetimin kiigiikk sirketler ic¢in Onemli nitelikte maliyet tasarrufu
olusturdugu, istege bagli olarak denetim yaptiran kiigiik sirketlerin sermaye
maliyetinde muhtemel bir azalma beklendigi ortaya ¢ikmistir. Hong
Kong’daki kiiciik sirketler agisindan zorunlu denetimin algilanan degerinin
Olciildiigli calismada, her ne kadar yillik denetimlerle iligkili maliyetler olsa
da, denetimlerden elde edilen faydalarin maliyetlerden daha yiiksek olarak
algilandig tespit edilmistir (Chung ve Narasimhan, 2001, s.123)

Denetimin katkisinin olmadigir yoniinde ¢alismalara da rastlanilmaktadir;
denetim degeri, denetim yiikii ve denetim maliyetleri gibi faktorlerin
Malezya'daki KOBI'ler arasinda denetim muafiyetinin kabul diizeyi
iizerinde 6nemli bir etkisi oldugu belirlenmistir. Calismadaki KOBI'lerin
cogunlugu, mevcut olmast durumunda denetim muafiyetini segecegini
belirtmistir (Kamarudin vd., 2012, s.161).

Zorunlu ve istege bagli denetim talebini etkileyen unsurlara yonelik farkli
tilkelerde yapilan calismalarda, yogunlukla istege bagli denetim talebini
etkileyen caligsmalar literatiirde genis bir yer bulmaktadir. Sonucta, denetim
muafiyetlerine hak kazanan girketlerin istege bagli denetime devam
edecegine yonelik egilimlerin oldugunun tespit edilmesi, denetimin katma
deger olusturdugu ve KAYIK dis1 sirketler icin denetimin 6nemli etkileri
oldugunu gostermektedir.

Oliverio ve Newman (2005) ilk olarak 1984 yilinda yaptigi ¢alismadaki
orijinal ankete dort ilave soru daha ekleyerek 2002 Sarbanes-Oxley
Yasasi'nin uygulanmasiyla ilgili goriisleri arastirmak amaciyla ¢alismayi
tekrar yiiriitmiistiir. Onemli sonuglar arasinda dis denetimin deger kattig1
goriisii devam etmektedir. 1984'te yiizde 95 olan bu oran 2004 yilinda yiizde
92,5 olarak yine yiiksek bir seviyede devam etmektedir. ikinci olarak ise,
denetimin temel degeri, 1984 yilinda "dis denetimin finansal raporlama
sirecimize disiplin dayatmas1" goriisii yerine 2004 yilinda “finansal
tablolarimizin giivenilirligi i¢in denetimin gerekli olduguna inaniyoruz”
goriisti One ¢cikmaktadir.

Gokoglan (2019) yatinm kuruluglar lizerine yaptigi ¢alismada, denetim
faaliyetlerinin sirketin kurumsal yonetimini tesvik ettigi ve marka degerine
pozitif ve anlamli yonde katki sagladigim1 belirlemistir. Bunun yaninda,
sirketlerin i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini artirdig1 ve seffafligin artmasi
yoniinde pozitif ve anlamli bir etkisinin de bulundugunu tespit etmistir.
Hikmet (2009) KAYIK dis1 sirketlerin, denetime yénelik ciddi bir kurumsal
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kiiltiir degisim slirecini baslatmasi gerektgini belirtmektedir. Muhasebe ve
dokiimantasyon ile ilgili eksikliklerin giderilerek muhasebe departmaninin
yeniden diizenlenmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Diger taraftan i¢
denetimi destekleyici bir adim olarak dis denetimin 6nemini belirtmistir.
Acar vd. (2012) ayrica denetimin, Aile sirketlerinde degisen diinya
sartlarma uyum saglayabilmek i¢in olusan sorunlarin giderilmesinde
destekleyici bir faktor olarak dikkate alinmasi gerektigini belirlemislerdir.
Yilmaz (2019) denetimin Aile sirketlerinde, muhasebe politikalar1 ve i¢
kontrol sisteminin degerlendirilerek hata ve hilelerin tespit edilmesini
sagladigin1 ve Aile sirketlerinin kurumsallasmasina ve kurumsal yonetimin
etkin bir bicimde yiiriitiilmesine faydali oldugunu tespit etmistir.

Incelenen tiim caligmalarda denetimin, sunlan finansal tablolar ve bilgiler
icin gilivence saglamanin Otesinde sirket lizerinde Onemli etkileri ortaya
¢cikmaktadir.

3. VERi VE YONTEM
3.1. Arastirma Yontemi

Arastirmada nitel aragtirma desenlerinden olgubilim/fenomenoloji deseni
temel alinmistir. Fenomenoloji deseni kullanilarak denetimin sirket iizerinde
nasil bir etki olusturdugu, sirketlerin mali isler departmanindaki
yoneticilerin bakis agisindan ortaya konulmaya calisiimistir. Bu dogrultuda
gorlisme ve dokiiman incelemesi tekniklerinden faydalanilmistir.
Arastirmanin genel ¢ercevesi Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Arastirma Yo6ntemine Genel Bir Bakis

Arastirma Siireci

Arastirma Deseni Olgubilim/Fenomenoloji deseni

Aragtirmanin Evreni Tiirkiye genelinde 2017 yili itibari denetlenen 4588 KAYIK
dis1 sirket

Arastirmanin Orneklemi 4588 KAYIK dis1 sirket arasindan 20 sirket

Arastirmanin Analiz  Sirketlerin mali isler boliimiinde yer alan 23 yonetici (3 sirkette
Birimi ikiser yonetici ile goriisme firsati elde edilmistir)

Veri Toplama Yontemi  Goriisme, dokiiman incelemesi

Veri Toplama Aract Yari yapilandirilmig goriisme formu

Veri Analizi Igerik analizi ve betimsel analiz
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3.2. Katihme1 Secimi

Katilimeilar, arastirmanin ilk asamasindaki analizin evreni olan 4588
KAYIK dis1 sirket arasindan secilen, 20 sirketin mali isler boliimiinde gorev
yapan 23* yoneticilerden olusmaktadir. Sirketler Bursa, Istanbul, Gaziantep,
Eskigehir, Antalya, Osmaniye ve Karaman sehirlerinde faaliyet
gostermektedir.

Sirketlerin  belirlenmesinde amagli O6rnekleme yoOntemleri kapsaminda
maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yonteminden yararlanilmistir. Sirketlerde
maksimum g¢esitlilik saglayabilmek i¢in sirketlerin yonetim yapisi, denetim
firmas1 tiirii, faaliyet gosterdigi sektdr ve faaliyet gosterdigi sehirler
acisindan g¢esitlilik saglanmaya calisilmistir. Katilimeilarin ve denetim
firmasinin demografik bilgileri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Katilimcilarin ve Denetim Firmasinin Demografik Bilgileri

Katilimcinin Pozisyonu

Muhasebe Miidiirii

Biitce ve Raporlama Miidiirii

CFO®

Muhasebe ve Konsolidasyon Miidiirii
Mali Kontrol Miidiirii

Mali Kontrol Grup Baskan Yardimcisi
Biitge Kontrol Uzmani

Grup I¢ Denetim Direktorii

-
WP PR PP WWN

[

Sirket Yo denetionetim Yapisi
Yonetici Ortak Sirket
Yar1 Kurumsal Sirket 12

Kurumsal Sirket 4
20
Sirket Sektor Tiirii
Metal 8
Tekstil 6
Plastik 2
Gida 2
Kimya 2
20
Denetci Tiirii
Daért bilyiik denetim firmalart 9
Diger uluslararast denetim agindaki denetim firmalar: 9
Yerel denetim firmalari 2
20

4 Farkl bakis agilarimida degerlendirmeye almak igin uygun olan 3 sirkette 2 ayr1 mali isler yoneticisi
ile goriisiildiigii icin katilimci sayist 23°e ulagmistir.

5 CFO (Chief Financial Officer) : Tiirkce “Mali Isler Baskani” olarak gevrilmis ve su sekilde
tanimlanmigtir:  “Kurumda Finans Fonksiyonunu en iist diizeyde temsil eden ve tim finans
organizasyonu ve siireglerinden sorumlu olan yonetici” (Deloitte, 2010).

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

65



66

Biilent KINAY - Hiiseyin DALGAR

Sirketlerin ¢cogu, yogun ihracat islemlerine sahip olan, daha ¢ok Istanbul ve
Bursa gibi Tirkiye’nin yogun sanayi sehirlerinde faaliyet gosteren
sirketlerden olugmaktadir. Sirketlerden biri hari¢ 19 sirketin Kurumsal
Kaynak Planlamasi (ERP) ile gelismis muhasebe sistemi bulunmaktadir.
Katilimcilardan 6’simnin gegmiste, dort biiyiikk denetim firmasinda caligmis
olmasi, sorular1 ayni zamanda denetgi bakis agisiyla degerlendirdikleri i¢in
arastirmaya ayrica bir katki saglamigtir.

3.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Gorlisgme formunun olusturulmasinda arastirmada yanit aranan sorular
dogrultusunda agik wuglu sorular hazirlanmistir. Hazirlanan sorularin
arastirma amacia uygunlugunun belirlenebilmesi, kapsam gecerliliginin
saglanabilmesi i¢in iki alan uzmanina danisilmistir. Uzman goriisleri de
alindiktan sonra yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak iki girketle
pilot uygulama gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen pilot uygulama ile
sorularin dogru anlasilip anlagilmadigi ve sorularda kullanilan ifadelerin
katilimcilara uygun olup olmadigi test edilmistir. Verilen tiim doniitler
rehberliginde yar1 yapilandirilmisg goriisme formu Tablo 3’te gosterildigi
gibi son halini almistir.

Goriismeye baglamadan Once her bir katilimei, aragtirmanin amaci ile ilgili
bilgilendirilmis, arastirmaya katilimcilarin goniilliiliik temeline dayali olarak
yiritiilecegi belirtilmis ve arastirmada kesinlikle sirket ve katilimel
isimlerine yer verilmeyecegi ve arastirmada kendilerine sirket ve
katihmcimin kimligini ortaya c¢ikarmayacak takma bir isim verilecegi
bildirilmigtir. Bdyle arastirmanin gizliligi ve gilivenligi hususunda
arastirmaya dahil edilen katilimcilara giiven saglanmistir. Goriismeler,
aragtirmaci tarafindan bizzat yapilmis ve Ekim/2019 ile Nisan/2020 arasinda
yaklasik 7 aylik stirede tamamlanmigtir. Goriismelerin ortalama siiresi 30
dakika ile 90 dakika arasinda degisiklik gostermistir.

Aragtirmada goriismelere baslamadan once, sirketlere ulagsmak icin
dokiiman incelemesi kapsaminda sirketlerin web sayfasindaki bilgi toplumu
hizmetleri bolimiindeki veriler, yillar itibari ile sirketlerin ticaret sicil
gazetelerindeki genel kurul kayitlart ve Linkedln sosyal medya
uygulamasindaki sirket ve calisanlarin verileri toplanmistir. Hedeflenen
sirketlerle gériigme yapmaya uygun mali isler yoneticilerin kimler oldugu ve
mesleki deneyimleri, sirketlerin LinkledIln profesyonel is agindaki
verilerden saglanmistir. Bu kapsamda 40 sirket ile goriisiilebilecegi tespit
edilmistir. Ancak mali isler yoneticilerinden 8 kisi, sirketin miilakatlara
veya diger akademik caligmalara katilmamalari konusunda genel bir
politikas1 oldugu iddias1 ile goriismeyi reddetmistir. Diger 12 kisi ise is
yogunlugu nedeni ile goriismeyi kabul etmemistir. Sonug¢ olarak
arastirmanin 6rneklemini 20 sirket olusturmaktadir.
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Aragtirmanin  gizliligi ve giivenligi husunda arastirmaya dahil edilen
katilimcilara giiven olusturulmasina ragmen arastirmanin veri toplama
asamasinda katilimcilarmn, ilk birka¢ goriismede ses kaydinin alinmasinda
tedirgin  ve isteksiz oldugu  goriilmistiir. Dolayisiyla  sonraki
gorlismelerimizde, katilimcilarin  sorular1 rahat ve sohbet ortaminda
cevaplayabilmelerini  saglamak amacilya ses kaydi yapilmaktan
vazgecilmistir. Gorligmelerin tamami herhangi bir ses kaydi olmadan
arastirmaci tarafindan not edilmistir. 13 kisi ile goriisme yiiz yiize, 10 kisi
ile de COVID-19 nedeni ile telefonla goriisme gergeklestirilmistir. Goriisme
verileri ve dokiiman incelemesinde elde edilen veriler birlestirilerek analiz
icin hazirlik yapilmistir.

Boylece denetimin sirket iizerinde olusturdugu etki, mali isler
departmanindaki  yoneticilerin  bakis  agisindan  sorgulanabilmistir.
Arastirmanin agsamalar1 Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Arastirmanin Asamalari

Arastirmanin Veri Odak Cevap Aranan Sorular
Asamalari Toplama
Yontemi
1.Asama Dokiiman Sirketlerin genel  Sirketler yillar itibari ile hangi yasal bagimsiz denetim
Incelemesi kurul toplantt  firmalartyla ¢aligmislardir?
tutanaklarmimn
incelenmesi.
2.Asama Dokiiman Sirketlerin Mali isler departmanindaki galisan yoneticilerin isimleri
Incelemesi LinkedIn nedir?
kurumsal  sirket
sayfasinin
incelenmesi
3.Asama Goriisme Sirketin mali igler ~ Denetim yapildiktan sonra sirketinizde ne tiir
boliimiindeki degisiklikler gozlemlediniz. Hangi alanlarda daha
aktorler ile yart  belirgin degisiklikler oldu ?
yapilandirilmig o o o
goriisme  formu e  Pazar payl, miisteri memnuniyeti ve miisteri
{izeriden portfoyiindeki degisiklikler
goriismelerin

) e Uretim verimliligindeki degisiklikler
yapiimas (makine arizalari, tiretim siireleri..)
e [ géren devir hizindaki degisiklikler

e  Calisanlar {izerinde yarattigi olumlu ve
olumsuz etkiler

e  Inovasyon/Ar-Ge degisiklikler

. Diger Is siirecleri ve i¢ kontrol diizeyindeki
degisiklikler ve yenilikler

e Fon saglama maliyetlerindeki degisiklikler

e  Sirket politikalar1 ile  stratejilerindeki
degisiklikler ve yenilikler

e Yonetim siireclerindeki iyilesmeler
Denetim firmasi is risklerinizi nasil gozlemledi ?

Denetim zorunlu olmasa yine de yaptirir misiniz?
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Gortisme formundaki ilk soru, denetimin sirket {izerinde etkilerini ortaya
cikarmayr amaglamaktadir. Diger sorularin amaci ise denetimin sirket
tizerindeki etkilerini farkli agilardan ortaya koymaktir.

3.4. Verilerin Analizi ve Gegcerlik-Giivenirlik

Veriler betimsel analiz yoluyla ¢6ziimlenmistir. Veriler arastirma sorularinin
ama¢ dogrultusunda tasarlanan temalara gore diizenlenebilecegi gibi,
gorlisme ve gozlem siireclerinde kullanilan sorular ya da boyutlar esas
alimarak da sunulabilmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2016, s.239).
Denetimin sirket {izerinde olusturdugu etki ya da katki temelinde literatiire
dayali olarak onceden belirlenen ana tema ve alt temalar elde edilen
bulgular dogrultusunda degistirilmistir. Denetim yaptirmanin sirkette
yarattiglr degisiklikler katilimcilarin bakis acisindan sorgulanarak tespit
edilen kodlar, ilgili alt tema ve ana tema altinda gosterilmistir.
Katilimcilarin dogrudan alintilarina yer verilerek katilimer goriislerinin
birebir aktarilmasina olanak verilmistir.

Nitel aragtirmalarin i¢ gecerligini saglamak igin, “uzun siireli etkilesim,
derinlik odakli veri toplama, cesitleme, uzman incelemesi ve katilimci
teyidi” yontemleri kullanilmaktadir (Yildirirm ve Simsek, 2016, s.277).
Aragtirmada, goriismelerden Once ve sonra uzman goriisiine basvurma
yontemi  kullamilmistir.  Katilimcilarinda arastirma  sorularini  biitiin
boyutlariyla ele alabilmeleri i¢in derinlik odakli veri toplama yontemi
kullanilmistir.  Arastirmada yer alan sirketler farkli sehir ve sektorlerden
secilerek diger i¢ gegerlik saglama yontemlerinden biri olan ¢esitleme veri
toplama yontemi de kullanilmistir. Toplanan verilerin ilgili alanyazinla
tutarligi devamli kontrol edilerek, verilerin inandiriciligir temin edilmeye
caligilmistir.  Ayrica bulgularin  birebir alintilarla  desteklenmesiyle
arastirmact yanliliginin distrilmesi, veri inandiriciliginin arttirilmasi
hedeflenmistir. Diger taraftan, temalar altinda olusturulan kodlar farkli bir
alan uzmani tarafindan incelenmesine olanak saglanmistir. Boylece
degerlendiriciler arasinda kabul edilebilir bir uyumun olmasmna dikkat
edilmistir.

4. BULGULAR

Elde edilen verilerden yola ¢ikarak, arastirmanin sorulari ekseninde olusan
bulgular, kuramsal aciklamalarla birlikte asagida detayli gosterilmistir.
Bulgular sirasiyla; zorunlu denetim dncesi istege bagli denetim yaptirmaya
yonelik bulgular, zorunlu denetim faaliyeti sonrasi sirketlerde gdzlemlenen
degisimler ve denetim dis1 hizmetlerin sunulmasina yonelik bulgular olmak
lizere ii¢ tema altinda sunulmustur.
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4.1. istege Bagh Denetim Yaptirmaya Yonelik Bulgular

Baz1 sirketlerin zorunlu denetime baslamadan Once istege baghi denetim
yaptirdiklart ortaya c¢ikmustir. Sirketlerin istege bagli denetim yaptirma
ihtiyaclar1 Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4: Istege Bagli Denetim Yaptirma Ihtiyacina Yénelik Bulgular

Tema Kodlar

Istege Bagli Halka acgilma istegi

Denetim - - o
Yaptirma I¢ denetim danismanlif ihtiyaci
Ihtiyaci Finansal tablolar1 degerleme ihtiyact

Yabanci ortaklarin denetim talebi

Dis ticaret islemlerinin olmasi

Katilimeilarla  yaptigimiz  goriismelerde katilimcilarin - bazilari, yasal
zorunluluk baslamadan Onceki yillarda da farkli amaglarla istege bagl
olarak denetim yaptirdiklarini agiklamislardir:

“Oncelikle zorunlu denetim oOncesi biz degerleme ile birlikte denetime
baslamistik. VUK’ a gore hazirlanan tablolarla sirket aktifinin giiciinii
gosteremiyorduk. Aldigimiz makinalar EUR bazinda biiyiik tutarlarda.
Bilangoda maliyet degeri ile izledigimiz i¢in yildan yila degeri diisiik
gortintiyordu. Bu yiizden degerleme ve denetim yaptirdik (S9).”

“1999 yilindan beri bagimsiz denetim yaptiriyoruz. Zaten global bir firma
iseniz dis ticaretiniz varsa ve yurt disindan mal alip yurt disina mal
satryorsaniz mutlaka denetim yaptirmaniz gerekiyor (S19).”

“Zorunlu denetim baslamadan énce dort biiyiik denetim firmasina denetim
vaptirilyyordu. Bir de yabanci ortak oldugu igin denetim yaptiriyorduk

(320).”

Dedman vd. (2014) gelecek yillarda halka acilma planlar1 olan sirketlerin
istege bagli denetime devam etmesinin muhtemel olduguna dair bazi
kanitlar tespit etmistir:

“1998 yilindan itibaren denetim firmast ile ¢aligsiyoruz. Bir ara yénetim
sirketin halka ac¢ilmasini diistindii. Daha once istege bagh basladik
denetime (S5).”

Sekiz sirketin zorunlu denetim Oncesi istege bagli denetim yaptirdiklar
belirlenmistir. Denetim yaptirmaya istege bagli baslayan sirketler, kurumsal
yonetim yapisinda ve yar1 kurumsal yonetim yapisinda olan sirketlerdir.
Ayrica istege bagli denetim yaptiranlarin bazilar1 uzun zaman Oncesinde
denetime basladiklar1 i¢in denetim 6ncesi ve sonrasi farkliliklar1 belirlemede
zorluk ¢ektiklerini belirtmislerdir:
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“Biz kurumsal bir sirketiz. Zorunlu denetim baslamadan once denetim
vaptirdigimiz icin ¢ok fazla bir fark géremiyorum. Belki daha dnce
yaptirmamis ve zorunlu denetimle birlikte denetime yaptirmaya baslayan
biraz daha kiigiik firmalar iizerinde denetimin farkli faydalar: olabilir

(S18).”

“Denetim tabiki kredi olanaklarimin gelisimi ve bankalar nezdinde isimiz
kolaylastirtyor. Kredibilite ve finansman olanaklarim gelistiriyor. Bunun
disinda denetimin herhangi bir degerini dl¢emiyoruz. Denetim, Yurt dist
finansal kurumlar agusndan onemli. Yalniz denetimin daha ¢ok daha kiiciik
sirketlere daha fazla fayda saglayacagini diisiiniiyorum. Dedigim gibi zaten
zorunlu denetim dncesi denetim yaptirlldigi igin sirket daha once denetime

baslamisti. Ayrica holding finans ve i¢ denetim birimi de bizim gsirketi
stirekli takip ediyor (S20).”

“Zorunlu denetimden once istege baglh denetim yaptirtyorduk. Onun i¢in biz
cok bir farklihk hissetmedik. Tabiki risklerimiz ve hatalarimiz tespit
ediliyordur. Hata yapma oranimiz azaliyor (S12).”

“Denetim yaptirmak derecelendirme kuruluslari nezdinde size olumlu bir
vere tasir. Biz uzun yulardan beri bagimsiz denetim yaptirdigimiz igin
denetim oncesi ve sonrasint karsilagtiramam. Ancak, bagimsiz denetim
tictincti sahislara kredibilite acisindan, cari hesap ve vadeli alim satim
agisindan fayda saglar (S19).”

Zorunlu denetim Oncesi denetime baslayan sirketler, denetimin, maddi
yanliglik ihtimalini azalttigini ve i¢ kontrol diizeyinde iyilestirmeler
yoniinde tavsiyeler aldiklarini belirtmislerdir.

4.2. Zorunlu Denetim Faaliyeti Sonrasi Sirketlerde Goézlemlenen
Degisimlere Yonelik Bulgular

Ik soru seti ile katilimcilarin denetim sonrasinda sirketlerinde ne tiir
degisiklikler gozlemlediklerini acgiklamalari istenmistir. Tiim katilimcilarla
yapilan goriisme sonucunda denetim yaptirmanin sirket iizerinde en fazla
yarattig1 degisiklikler sirasiyla; fon saglama imkanlarini kolaylastirma, is
stirecleri ve i¢ kontrol diizeyinde iyilestirme tavsiyelerini vermesi, hata veya
suistimal nedeniyle maddi hata olasiligim1 azaltma ve kurumsallagsma
stirecini olumlu etkileme olarak Tablo 5’te gosterildigi gibi tespit edilmistir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

MIVUE/ 2022-1



MIVUE/ 2022-1

BAGIMSIZ DENETIMIN SIRKET UZERINDEKI ETKILERININ DEGERLENDIRILMES{: KAYIK DISI SIRKETLERDE NiTEL

BiR ANALIZ

Tablo 5: Zorunlu Denetim Faaliyeti Sonrasi Sirketlerde Gézlemlenen
Degisimlere Yonelik Bulgular

Tema Alt Temalar Kodlar
Fon Kredi imkanlarimi kolaylastirmasi ve gelistirmesi
Sagl . —
1;i;$;rlm Yurt dis1 kaynakli kredi teminini kolaylastirmasi
Kolaylastirma Kredi limitlerini artirmasi

Zorunlu Denetim Faaliyeti Sonrasi Sirketlerde Gozlemlenen Degisimlere Yonelik Bulgular

Bankadaki finansal analistlerin isini kolaylastirmasi

Kredibilite ve vadeli alim satim acisindan fayda
saglamasi

Yabanci ortak girisini kolaylastirmast

Is Siiregleri ve I¢
Kontrol

I¢ kontrol sistemindeki bazi eksiklikleri gidermesi

Diizeyinde Disiplin ve kontrol getirmesi
lyilestirme
Tavsiyelerini s siireclerini gelistirmesi
Vermesi
Yonetimin tespit edemedigi riskleri belirlemesi
Muhasebe sistemlerinin eksikliklerini gidermesi
Hata veya Muhasebe islemlerinde daha dikkatli olunmasi
Suistimal
Nedeniyle - -
Maddi yYanh@hk Caliganlara ¢ekidiizen vermesi
Olasiligini
Azaltma Hata Yapma oraninin azalmasi
Kurumsallasma  Kurumsallagma siirecine katki saglamast
Siirecini Olumlu
Etkileme Sirket icindeki olaylar1 ve siireglerin yonetime

aktarilmasini kolaylastirmast

4.2.1. Fon Saglama imkanlarim Kolaylastirma

Katilimcilarin yaridan fazlast denetim sonrasi sirketi etkileyen en dnemli
degisiklik olarak finansman imkanlarindaki degisiklik oldugunu ifade
etmislerdir:

“Denetimin isletmeye onemli bir faydasi oldugunu diistinmuyorum. Sadece
bankadaki analistlerin isini kolaylastiriyor. Denetim yapildiktan sonra faiz
ve fon maliyetlerimizde bu raporun etkisi olmadi. Ancak bankalarin ve
yabancilar igin ¢ok 6nemli oldugunu gérdiim (S2b)”".
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“Yurt dis1 kredi temininde cok onemli katkist oldu. Yurt disindaki kredi
kuruluslart bu denetim raporunu énemsiyor. Fon kaynagi erisimi ag¢isindan
faydali oldu. Yurt disindan kredi kullandik (S3).”

“Denetim, yeni kredi imkanlart sagladi. Yurt disi kredi imkanlart
sagladi...(S17).”

Denetim, finansman imkanlarina erisimi kolaylastirsa da katilimcilarin
onemli bir bolimii denetim yaptirmanin kredi maliyetlerinde bir diisiis
yaratmadig1 goriisiinii paylasmaktadir.

Onceki calismalarda, Diinya Bankasi’ndan veriler kullanilarak denetimden
gecmis yillik finansal tablolar, finansmana erisimde algilanan sorunlar
onemli olgiide azalttigr (Hope vd., 2011, 5.937) ve KOBI'lerin finansman
kaynaklarini cesitlendirmesi {lizerinde olumlu bir etkisi ortaya cikmistir
(Chit, 2019, ss.349-350) Karjalainen, (2011) dort biiyiikk denetim
firmalarinin veya birden fazla denet¢inin oldugu durumlarda diistik
bor¢lanma maliyetleri oldugunu belirlemistir. Yine baska bir ¢alismada da
KAYIK dis1 sirketlerin  dért biiyiikk denetim firmas: tarafindan
denetlenmesinin diisiik faiz orami ile iligkisi tespit edilmistir (Cano
Rodriguez ve Sanchez Alegria, 2012, 5.702).

Katilimecilarin -~ finansman  imkanlarim1  saglarken denetim  firmasinin
itibarinin 6nemli oldugunu, dort biiylik denetim firmasindan birisi olursa
finansman imkanlarinin daha kolay olabilecegini, hatta faiz indirimine bile
katkisinin olabilecegini iddia etmislerdir:

“Bana gore denetim firmast dort biiyiik denetim firmasindan birisi olursa
maliyetlerde minimum yarim puan farki olacagini diistintiyorum (S1).”

“Denetimin ¢ok fazla faydasini goremedik. Sadece faiz oranlarin
diigtirdii... (S13).”

“Denetim raporu herhangi bir fon ve finansman maliyetini diigiirmedi.
Sadece bankada kredi ve analiz boliimiiniin isini kolaylastirdik diyebilirim

(32a).”

“Denetim den sonra fon maliyetlerinde bir azalma olmadig kanatindeyim.
Eximbank kredisi ya da yurt disi kredilerinde bagimsiz denetim ise

yarwyor...($8b).”

4.2.2. Is Siirecleri ve I¢ Kontrol Diizeyinde Iyilestirme Tavsiyelerini
Vermesi

Denetgilerin is risk analizi, yonetim mektubu ve i¢ miisteri siireclerine
iliskin geri bildirim gibi denetim hizmetiyle ilgili katma degerli unsurlar
nedeniyle miisterilere deger kattig1 savunulmaktadir (Eilifsen vd., 2001,
s.205).
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Kurumsal yonetime sahip olan sirketler ve yar1 kurumsal yonetim yapisina
sahip sirketlerde calisan katilimcilar, denetim firmalarindan i¢ kontrol
diizeyinde tavsiyeler aldiklarini agiklamiglardir:

“Denetimin i¢ kontrol siireglerinde bazi iyilestirme onerilerini aliyoruz.
Diger konularda ¢ok onemli tavsiyeler almadik (S5).”

“Hep big four’la ¢alistik. I¢ kontrol sistemi iizerindeki bazi eksiklerimizi
giderdi (S15).”

“Bizim siirekli olarak siireclerimiz denetleniyor. Bu bize fayda sagliyor.
Bazi sirketler var siireglerinin denetlenmesini istemedikleri i¢in ya da farkl
bir beklenti icinde olduklart i¢in denetim faydali gelmiyor olabilir (S11).”

Kiiciik KAYIK dis1 sirketlerde, i¢ kontrol sistemleri daha az resmi oldugu
icin sirketlerin i¢ kontrol sistemindeki zayifliklar1 gidermek i¢in denetim
bir firsat olabilir (Abdel-Khalik, 1993, s.49; Carey vd., 2000, s.49-50).

Gortisme yapilan sirketlerin 11’inde i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
bulunurken, 2’sinde kismen bulunmakta olup, geri kalan 7 sirkette ise i¢
kontrol sistemi ve i¢ denetim birimi mevcut degildir:

“Ic kontrol sistemi sirketimizde yok. Ben ashnda I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi gerekliligini diigiiniiyorum. Ancak bunun icin alt yapimiz yeterli

degil ($2a).”

“Denetim her yil derinlesiyor. Ancak sirkette i¢ kontrol siirecleri olmadigi
icin i¢ kontrol prosediirleri olmadigi igin risk tespiti biraz zorlagiyor.
Risklerimizle ilgili denetim firmasi tespitte bulunamuyor (S10).”

Denetim firmasi, i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim birimi gelismemis
sirketlerin 1is siireglerini ve risklerini inceleyemedigi icin bu konuda
tavsiyeler sunamamaktadir.

4.2.3. Hata veya Suistimal Nedeniyle Maddi Yanhshk Olasihgim
Azaltmadaki Degisimler

Denetlenmis KAYIK dis1 sirket hesaplarinin muhasebe hatalar1 icerme
olasiliginin diisiik oldugu tespit edilmistir (Clatworthy ve Peel, 2013, s.1).

Katilimeilar, denetim yaptirmanin, bir disiplin sagladigint ve ¢alisanlarin
muhasebe islemlerinde hata yapma olasiliklarini azalttigini aciklamiglardir:

“Bagimsiz denetimin tek gozlemledigim etkisi ¢alisanlar iizerinde denetim
vapildigi icin ¢alisanlart ve bizleri kontrollii ve temkinli olamaya ittigidir.
Baska bir faydasint su ana kadar hissetmedik (S2a).”

“Denetim aslinda muhasebe boliimii igin is yiikii olusturuyor ama buna
karsin muhasebe boliimii ve ¢calisanlart igin bir ozgiiven sagliyor (S3).”

“Disiplin kontrol getiriyor. Bu yiizden faydasi var. Bunun disinda isletme
karliligina dogrudan bir etkisi yok (S14).”
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“Muhasebe islemlerinde daha dikkatli oluyoruz, bize c¢eki diizen verdi
diyebilirim. Bunun disinda dogrudan bir faydasi olmad (S16)”.

4.2.4. Kurumsallasma Siirecini Olumlu Etkileme

Aile sirketlerinde degisime kapali olan bir yapinin bulundugu ve ancak
disaridan  gelen  zorlamalar  dogrultusunda  degisime  gidilebildigi
goriilmektedir. Ortaklar ve sirket yonetimi bagimsiz denetimi, bir
zorunluluk degil firsat olarak goérmesi gerektigi belirtilmektedir (Acar vd.,
2012, s.124). Francis vd. (2011) kurumsal yonetim yapilarinin gelismedigi
sitketlerde, istege bagli denetimlerin bu zaafiyeti ortadan kaldirabilecegi
yoniinde kanitlar tespit etmektedirler. Dar kapsamda denetim, aile
sitketlerinde degisen diinya sartlarina uyum saglamak i¢in sorunlarin
¢oziilmesinde destekleyici bir faktor olarak goriilmektedir.

Kurumsallasma siirecinde olan ancak kurumsal alt yapiy1 olusturabilecek
yeterli uzman personeli olmayan ya da bu konuda danigsmanlik almayan bazi
sirketler, denetimi degisimin itici bir giicii olarak ac¢iklamaktadirlar:

“Yart kurumsal bir firma oldugumuz soylenebilir. Yonetimde patronlar var.
Denetim aslinda bizde soyle bir faydast oluyor. Geldikleri zaman bir ay
burada denetim yapiyorlar. Sirket icindeki olaylart siiregleri denetim
firmast aracligiyla yonetime anlatma kabiliyetimiz artiyor. Denetimin
olmasi yonetime karsi elimizi giiclendiriyor (§17).”

“Sirketimiz bir grup girketi. Denetim baslamadan once ortaklarin
kurumsallasma  c¢cabalari  vard. Bagimsiz  denetimle  birlikte
kurumsallasmaya katkisi ¢cok oldu diyebilirim ($4).”

4.3. Denetim Dis1 Hizmetlerin Sunulmasina Yonelik Bulgular

Baz1 sirketlerin muhasebe standartlarima gore finansal tablolari, denet¢i
tarafindan hazirlandig: tespit edilmistir.  Dolayisiyla sirketlerin aldigi bu
hizmeti denetim dis1 hizmet olarak degerlendirmek gerekmektedir. Denetim
dis1 hizmetlerin sunulmasina yonelik bulgular Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 6: Denetim Dig1 Hizmetlerin Sunulmasina Yonelik Bulgular

Tema Alt Temalar Kodlar
Denetim Muhasebe ve Defter VUK’na uygun hazirlanan  finansal
Disi Tutma Hizmetleri tablolarin muhasebe standartlarma gore
. . denetim  firmasi  tarafindan  yeniden
Hizmetlerin . .
diizenlenmesi
Sunulmasi

Standartlara gére amortisman ve reeskont
hesaplamalarinin denetim firmas tarafindan
yapilmasi

Sirketin denetim firmasi ile ortak ¢aligmasi
ile standartlara gore finansal tablolar ve
dipnotlarin hazirlanmasi
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Katilimeilarin yaridan fazlasi, finansal tablolarim1 Vergi Usul Kanunu’na
gore hazirladiklarini, denetim firmalarinin ise bu finansal tablolar1 sirketin
tabi oldugu muhasebe standartlarina doniisiim yaptiklarini belirtmislerdir:

“Mali tablolarin ve dipnotlarin hazirlanmasini denetim firmasi yapiyor.
VUK’a gére biz hazirlyyoruz. TMS’ye ¢evrimini denetim firmast yapiyor

(37).”

“VUK a gore hazirladigimiz mizant biz denet¢iye veriyoruz. TMS’ye gire
amortisman ve reeskont hesaplamalarini, mali tablo hazirlanmasi ve dipnot
vazimint denet¢i kendi tistleniyor. Biz bir seye karismiyoruz (S2a).”

“Biz VUK ’a gore mali tablolari hazirlyyoruz. Denetim firmasi geliyor ve
IFRS’e ¢eviriyor. Sabit kiymetlerde VUK ve IFRS arasinda ¢ok fark ¢ikiyor.
Finansal tablolart hazirlarken denetim firmas: ile birlikte calistyoruz

(S11).”

“Bu yildan itibaren Biitce miidiirliigii olusturarak finansal tablolar: IFRS’e
uygun biz yapmaya baslayacagiz. Bu yila kadar biz VUK’a gore
diizenliyorduk. Denetgide IFRS e ¢eviriyordu (S14).”

Onceki is deneyimini dort biiyiik denetim firmasinda gegiren katilimcilarin
bazilar1 Tiirkiyedeki genel durumu sdyle 6zetlemektedir:

“Yurt disindaki diger big four’da calisan meslektaslarla konustugumuz
zaman denetim firmalarimin  miisterilerinin  finansal tablolarint ve
dipnotlarimi hazirlamalarina saswriyorlar. Ve Tiirkiye’'de bu boyle. Firmalar
VUK 'a gore hazirliyor, denetgi de tablolari IFRS e doniistiiriiyor ($8b).”

Denetim firmalarinin  miisterilerinin ~ finansal tablolarin1  muhasebe
standartlarina gore hazirlamasi, muhasebe ve defter tutma hizmetleri
kapsaminda denetim dis1 bir hizmet olarak degerlendirmek gerekmektedir.

Literatiirde, KAYIK dis1 sirketlerde denetim dis1 hizmetlere daha fazla
ihtiya¢ duyuldugu tartisilmaktadir (Cassar ve Ittner, 2009, ss.335-337).
Niemi vd. (2012), Ojala vd. (2016) ve Collin vd. (2017) denetim firmasinin
finansal tablolara verdikleri giivencenin otesinde, KAYIK dis1 sirketlere
vergi, muhasebe ve karar verme konularinda katki olusturduklarini
belirtmislerdir.

Diger taraftan Vanstraelen ve Schelleman (2017) bu verilen hizmetlerin
denetim sozlesmesinde Ortiilii olarak saglanmasinin denetginin bagimsizligi
tizerindeki muhtemel etkilerinin tartisildigini belirtmektedirler. Denetim dis1
hizmetlerin ve 6zellikle muhasebe hizmetlerinin miisterilere verilmesinin
denetim kalitesini olumlu etkiledigi ve bagimsizligr olumsuz etkilemedigi
yoniinde goriis bulunurken (Svanstrom, 2013, ss.29-30), Bell vd., (2015)
ise, dort biiyiik denetim firmasindaki verileri kullanilarak denetim dist
hizmetlerden alinan ticretler arttikca 6zel miisteriler i¢cin denetim kalitesinde
bir diisiis gozlemlemislerdir.
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Yar1 kurumsal olan sirketlerdeki katilimcilar, nitelikli muhasebe uzmani
istthdam ederek muhasebe organizasyonlarini gelistirdiklerini belirtmigler
ve bdylece muhasebe standartlarina goére finansal tablolarin bazi
boliimlerinin sirket tarafindan hazirlandigini agiklamislardir:

“Mali Tablolar: ve dipnotlar, muhasebe standartlarina uygun hale biz
getiriyoruz. Denetim firmasi eksiklikler veya yanlhsliklar olursa diizeltiyor

($3).”

“Mali yapun iyi analiz edilebilmesi i¢in TMS/TFRS alt yapisi olusturuldu.
Bunun olusturulmasinda 2013 yilindan 2018 yilina kadar bagimsiz denetim
firmaswimin faydast oldugunu soyleyebilirim. Denet¢iler denetimden ziyade
mali tablolarimin ve dipnotlarinin olusturulmasinda ilk 5 yil énemli rol
oynadi. Amortisman tablolari, reeskont iglemleri derken belirli bir
asamadan sonra biitiin mali tablo iglemleri yapar hale geldik (Sla).”

Denetim firmast igbirligi ile Netsis yazilimi sisteme dahil etmeyi bagardik.
Mali Tablolarin TMS/TFRS kapsaminda olusturmak igcin TMS/TFRS de
uzman personel aldik (Sla).”

Denetgiler, denetim siirecinin 6nemli bir kismin1 VUK’a gore hazirlanan
finansal tablolarin muhasebe standartlarina gore gevirilmesinde harcadiklari
icin denetimin diger alanlarina ayirdiklari zaman azalmis olabilir:

“Oczellikle ilk 5 yil denetim hizmeti verilirken denetim icin ayrilan zamanin
bir kismint denet¢i, mali tablolarin hazirlamasi igin harcadi (Sla).”

Diger taraftan kurumsal yonetim yapisinda olan sirketlerdeki katilimecilar,
kendi muhasebe organizasyonlar: tarafindan finansal tablolarint muhasebe
standartlarina uygun bir sekilde hazirladiklarini agiklamaktadirlar:

“Biz Finansal Tablolar: IFRS e gore hazirliyoruz. Hatta soyle bir kpi geldi.
Sadece birim ydneticileri igin hazirlanan IFRS’ e gore tablolar, denetim
firmasimin hazirladigi rapora gére uygun olursa prim aliyoruz. (S12).”

“TMS/TFRS’ye gore finansal tablolar: biz diizenliyoruz. Denetim firmasi
bunlari kontrol ediyor (S15).”

“Muhasebe standarlar: ¢evrimini biz yapiyoruz. Denetim firmasi gelip
standart uygulamalarini kontrol ediyor (S18).”

“Muhasebe standartlart  ¢evrimini muhasebe  boliimiimiiz  yapiyor.
Denetciler gelip standart uygulamalarina bakiyor ve grup sirketine mali
tablolarimizi konsolide ediyor ($20).”

Kurumsal yonetim yapisinda olan sirketlerin muhasebe ve finans
boliimiindeki calisanlarin nitelikleri, diger sirketlere gore dikkat c¢ekici bir
sekilde farkli oldugu tespit edilmistir. Linkedln sosyal medya
uygulamasindaki muhasebe ve finans boliimiindeki ¢alisanlarin pozisyonu
ve nitelikleri incelendiginde, muhasebe standartlarin1 uygulayabilecek
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nitelikte bir insan kaynaginin oldugu ve dort biiylik denetim firmasi
gecmisine sahip ¢alisanlarin oldugu belirlenmistir.

Ayrica denetimin diger bulgularini 6zetlemek gerekirse; katilimcilar,
denetim raporunun dis paydas olarak en ¢ok finansal kurumlara
paylasildigini belirtmislerdir. Katilimcilarin 6nemli bir kismi ise yonetim ve
ortaklarin denetim raporuna ¢ok az ilgi gosterdiklerini ifade etmislerdir.
Bununla birlikte tiim katilimcilar denetim raporunu web sayfasindan
paylasmanin diger paydaslara bir faydasinin olmayacagini vurgulamistir.
Denetlenen sirketler, biiylik 6l¢ekte ve uluslararasi bir yapida olmalarina
ragmen finansal tablolarin1 ve denetim raporlarmi paylasmaktan
¢ekinmektedir.

Denetimden fayda saglamak isteyenler sirkete deger katacak bir denetim
istiyorlar ve bu ihtiyaclari dogrultusnda itibarli bir denetim firmasi tercihi
ediyorlar. Buna karsin denetimi yasal bir zorunluluk olarak goren sirketler
ile is siireclerinin denetlenmesini istemeyen sirketler ise daha az nitelikli
denetim firmalarini tercih etmektedirler.

Katilimcilar, i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim birimi olmayan sirketlerde,
denetim firmasinin, sirketin biitiiniindeki riskleri degerlendirmekte zorluk
yasadiklar1 i¢in daha ¢ok finansal tablolarin denetimine yogunlastiklarini
belirtilmektedir.

Katilimeilarin©~ 6nemli  bir  ¢ogunlugunun, denetim muafiyetlerinin
yiikselmesi durumunda istege bagli denetime devam etme yoniindeki
goriisleri, denetimin katma deger sagladigi anlamina gelmektedir. Bu sonug,
Avrupa’da yapilan ¢alisma ile benzerlik gostermektedir (Breesch vd., 2012,
$s.27-28). Ayrica iilkemizde 2013 faaliyet donemi itibari ile baglatilan
zorunlu denetim politikasinin  bu  sirketlerde etkili oldugu ortaya
cikmaktadir.

5. SONUC

Oncelikle, veriler Tiirkiye’deki imalat endiistrilerindeki biiyiik 6lgekli
KAYIK dist sirketleri temsil etmekte olup, drneklemin hem KAYIK olan
sirketler ve daha kiiciik sirketler icin genellestirilmesi konusunda dikkatli
olunmalidir.

KAYIK dis1 ve 20 sirkette gorev yapan 23 mali isler ydneticisi ile goriisme
yapilmistir. Goriisme yapilan sirketlerin tamami imalat ve aile sirketlerinden
olusmaktadir. Biiyiikliik olarak Tiirkiye’nin ilk 500’iinde yer alan sirketlerin
yoOnetim yapisi, yonetici ortak, yar1 kurumsal ve kurumsal sirket seklindedir.
Kurumsal ve bazi yar1 kurumsal yonetim yapisinda olan sirketlerde
muhasebe ve finans departmanlar1 ayri olarak yapilandirilmistir. Bu tiir
sirketlerde muhasebe standartlarina gore finansal tablolar ve ilgili dipnotlar
sirketin kendi muhasebe boliimii tarafindan hazirlanabilmektedir. Ancak
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sirketler finansal tablolarinin muhasebe standartlarina gore hazirlanmasini -
denetimin bagimsizlig1 ve kalitesi ile ilgili tartismalar siirerken (Svanstrom,
2013;Bell vd., 2015)- denetim hizmetinin bir pargasi olarak gormektedirler.
Finansal tablolarin denet¢i tarafindan diizenlemesi, denetim hizmetinin bir
parcasi olarak goriilmeye baglanmis ve bu konunun Tiirkiye’ye 6zgii bir
durum olarak degerlendirildigi belirlenmistir. Oysa ki, finansal tablolarin
muhasebe standartlarina uygun olarak diizenlenmesi/doniistiiriilmesi
denetim siirecinin bir pargasi degildir. Bu durum denetim kalitesinin
sorgulanmasina neden olabilir. Diger taraftan, denetgilerin denetim siiresinin
onemli bir kismini, VUK’a gore hazirlanan finansal tablolarin muhasebe
standartlarina gore diizenlenmesinde harcadiklar1 i¢in denetimde diger
konular i¢in ayiracaklari zamanin azaldig1 da tespit edilmistir.

Ayrica bir sirket harig tiim girketlerde ERP sistemleri ile gelismis muhasebe
yazilimlar1 bulunmaktadir.

Zorunlu denetim sonrasinda denetimin sirket iizerinde en Snemli etkileri
asagidaki gibi ortaya ¢ikmustir:

-Fon saglama imkanlarini kolaylagtirma

Denetimden ge¢mis finansal raporlar, kredi imkanlarina erisimi kolaylastirsa
da katilimeilarin biiyiik boliimii kredi maliyetlerinde bir tasarruf olmadigini
tespit etmistir. Diger taraftan baz1 katilimcilarda, denetimi dort biiyiik
denetim firmalarindan birisinin yapmasi durumunda kredi imkanlarinin daha
da kolaylasacagi, hatta finansal kurumlarin denetim raporlarinda dort biiyiik
denetim firmasini aradiklarini yonelik bir algi bulunmaktadir.

-Is siirecleri ve i¢ kontrol diizeyinde yonetime faydali tavsiyeleri verme ve
i¢ kontrolii gelistirme

Ic kontrol sistemi ile i¢c denetim birimlerini olusturmus sirketlerin
yonetimleri bu konuda iyilestirmeler ve yenilikler i¢in denetim
firmalarindan tavsiyeler almakta, bu sistem ve birimleri olusturma
asamasinda olan sirketler ise denetimle birlikte bu siire¢lerini tamamlama
imkani elde etmislerdir. Ayrica 6rneklemdeki sirketlerin neredeyse yarisinin
higbir sekilde i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim birimlerinin olmadigi icin
denetim firmalarindan bu alanda higbir iyilestirme ve yenilik tavsiyesi
alamadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Her ne kadar bu biiyiikliikteki olan sirketlerin
yarisinin i¢ kontrol ve i¢ denetim birimleri olmasa da, bu sirketlerin ERP
sistemlerine sahip olmasi, bu sistemlerin i¢ kontrol prosediirlerinin
etkinligini saglamasi (Chang Vd., 2014) agisindan belirli bir diizeyde i¢
kontrol sisteminin varli§inin isareti olarak degerlendirilebilir.

-Hata veya suistimal nedeniyle maddi hata olasiligint azaltma

Denetimin, sirketlerin muhasebe islem ve kayitlarindaki hatalar1 icerme
olasiligmi azalttigi, muhasebe sistemleri ve kayitlar1 tizerinde kontrol
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sagladigr ve muhasebe c¢aliganlar1 {izerinde bir disiplin olusturdugu tespit
edilmistir.

-Kurumsallasma siirecini olumlu etkileme

Denetimin, kurumsal alt yapiy1 olusturma asamasinda olan sirketler ya da
cesitli nedenlerden dolayr kurumsallagsmakta zorlanan sirketler igin
destekleyici bir gli¢ olarak ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir.

Ayrica sirketin yonetim yapist ve denetim firmasi tiirii de denetimin
degerini  etkilemektedir. Sirketlerden 17’si denetim muafiyetlerin
yiikselmesi durumunda istege bagli denetim yaptirmaya devam etmek
istedigini belirtmistir. Dolayisiyla, 2013 mali yili ile baslayan zorunlu
denetimin, istege bagli denetim yaptirmaya katki sagladigi sdylenebilir.

Diger taraftan sirket ortaklar1 ve yoOnetimin denetim raporuna ilgi
gostermedikleri ve finansal tablolar1 ile denetim raporlarini paylagsmaktan
cekindikleri ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla bu da, zorunlu denetimin sirketlere
seffaflik ve hesap verilebilirlik kazandirmadigini gostermektedir.

Oneriler

Bu arastirma sonucglarindan arastirmacilar ve uygulayicilar agisindan
degerlendirilmesi gereken Oneriler ortaya c¢ikmaktadir; Analizden elde
edilen bulgular nicel analizde kullanilabilecek yeni gdstergelerin
belirlenmesine yardimci olabilir. Ayrica goriismede ortaya ¢ikan Oriintiileri
ve baglantilart test etmek igin genis bir Orneklem grubuna bir anket
diizenlenebilir. Diger taraftan denetimin etkileri diger paydaslar acisindan
da sorgulanabilir.

Arastirma sonucunda sirketlerin dort biiyiikler veya uluslararasi: denetim ag1
igerisinde olan denetim firmalar1 ile ¢alisma cabasi icerisinde olduklar
goriilmektedir. Bu durum denetim firmalarina da yansimakta, dort biiyilik
disindaki biiyliik Olgekli ve yerli firmalarda, yabanci denetim aglarinin
parcast haline gelmektedir. Ancak burada politika yapicilarinin ve
uygulamacilarin, “Yerli denetim firmalarinin merkezini Tiirkiye’yi alarak
uluslararasilagmasinin saglanmasi ve kendilerinin Tiirkiye merkezli denetim
aglar1 haline gelmesi” seklinde bir hedef belirlemeleri yerinde olabilir.
Boyle bir durum yerli denetim firmalarla ilgili olumsuz algilar diizeltebilir
ve aym zamanda Tiirkiye’den firmalarin diger iilkelere girisini
hizlandirabilir.

Diger taraftan yurtdist bankalarin ve ihracat miisterilerinin denetim
raporlarina  olumlu bakmalari da basli basina denetimin Onemini
gostermektedir. Disa acgilmak isteyen sirketler acisindan istege bagh
denetimin 6nemli bir kazanim olabilecegi de ifade edilebilir.
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