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OZET

Endiistriyel bélge; bulundugu cografyadaki (yereldeki) firmalari bir araya
getirmesi, firmalara altyapt ve isgiicii havuzu gibi ¢esitli digsalliklar saglamasi
bakimindan iizerinde incelemelerin yapilmasi gereken bir olusumdur. Bu ¢alismada
endiistriyel bolgenin kavram olarak tanimi yapilmis, teorik ¢ercevesi ortaya konulmug ve
gelisim siireci tarihsel perspektiften incelenmistir. Yontem agisindan, belirli bulgulardan
hareket ile genel sonuglara varilmast kapsaminda tiimevarimsal bir yontem izlenmistir.
Sonug olarak endiistriyel bélgenin olusumunda ve devamliligini saglikli bir sekilde
stirdiirebilmesinde, yereldeki sosyal iligkilerin, vasifli isgiicii havuzunun ve bilgi akiginin
onemli faktorler oldugu tespit edilmistir. Ayrica endiistriyel bélgenin genis bir pazara
doniik iiretim yapmast ve bélgenin gelisiminin hiikiimetin sunmus oldugu teknoloji ve
ihracati destekleyici politikalar tarafindan desteklenmesinin de onemli faktérler oldugu
sonucuna varilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Endiistrivel Bélge, Marshallyan Digsalliklar, Italyan
Endiistriyel BolgeABSTRACT

Industrial district is a concept that has to be researched because of its function of
bringing the local firms together and providing externalities such as infrastructure and
labor pool for these firms. This study defines industrial district as a concept, provides its
theoretical framework and examines its development from a historical perspective. The
methodology of the study is the inductive method based on general conclusions inferred
from certain findings. The main conclusion of the study is the fact that local social
relations, skilled labor pool and information flow are important factors for the
establishment and continuity of the industrial districts. The study also shows that a wide
market-oriented production and the government support for technology and export are
the other important factors in development of industrial districts.

Keywords: Industrial District, Marshallian Externalities, Italian Industrial
District
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1.GIRIS

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli degisimin sekillendirdigi
giiniimiiz kiiresel diinyasinda, firmalar {iretim tesislerini farkli cografyalara
tagtyabilme konusunda onemli bir serbestlige kavusmuslardir. Bunun yani sira
yereldeki endiistriyel bolgeler kiiresellesmis bir pazarla karsi karsiyadirlar. S6z
konusu kiiresel pazarda yereldeki {iretim sistemleri, diinyanin diger
bolgelerindeki (genellikle biiyiik firmalarin sekillendirdigi) tiretim sistemleriyle
rekabet icine girmek durumundadirlar (Parrilli, 2004:1124). Firmalar artik
kiiresel pazarda kendilerini gosteren Cin, diger Uzak Dogu Ulkeleri ve Dogu
Avrupa iilkelerindeki firmalarla rekabet etmek durumundadirlar. Ciinkii bu yeni
rekabetci girisimlerde, kiiresel pazarda aym tiiketicilere yonelik olarak
tretimlerini ger¢eklestirmektedirler (Parrilli, 2004:1124).

Firmalarin mevcut rekabet sartlar1 altinda piyasalardaki devamliliklarim
stirdiirebilmeleri bakimindan, kurulmus olduklar1 endiistriyel bolgenin firmalara
sunmus oldugu digsalliklar; isgiicii havuzu, bilgi aligverisi ve altyapi imkanlar
(Harrison, 1991:472); endiistriyel bolgedeki sosyal iligkiler ve teknolojik
olanaklar etkili olmaktadir. Bu nedenle endiistriyel bolge iizerinde analiz
yapilmasi gereken bir konudur.

Caligmanin amaci, endiistriyel bdlgenin olusumunu, sunmus oldugu
digsalliklar1 ve farkli donemlerde yasamis oldugu doniisiimiin analiz edilerek;
endistriyel bolgenin islevselliginin anlasilmasina katkida bulunmaktir.

Yontem olarak, tiimevarimsal bir yontem izlenmis; kavramsal, teorik ve
gdzlemsel tespitlerden hareket edilerek genel sonuglara varilmstir. Oncelikle
kavramsal agiklamalar yapilmasinin nedeni kavrama yiiklenen tanimin net
olarak ortaya konulmasi ve kavram karmasasinin Oniine gecilmesidir. Bu
bakimdan endiistriyel bolge kavraminin tanimsal gercevesinin ¢izilmesi dncelikli
olmaktadir. Sonrasinda teorik kisim ele alinarak endiistriyel bolge acisindan
yapilmig tespitler sistematik bir sekilde anlatilmigtir. Son olarak ise endiistriyel
bolgenin gegmisten giiniimiize gecirmis oldugu doniisiim gdzlemlenmistir.
Boyle bir yontem sonucunda belirli bulgulardan (kavramsal, teorik, goézlem)
hareket edilerek, endiistriyel bolge konusunda genel hiikiimler ortaya
konulmustur.

Calismanin  ilk bolimiinde endistriyel bolge kavraminin tanim
yapilmistir. Tamimlama yapilirken farkli yazarlarin (Harrison, 1991; Pyke, 1992;
Perry, 1999; Sforzi, 2002) endiistriyel bolge tamimlari kullanilmustir. Ikinci
boliimde endiistriyel bolgenin teorik ¢ercevesi ortaya konulmustur. Bu boliimde
Adam Smith ve Alfred Marshall’in tespitlerine yer verilmistir. Ayrica
endustriyel bolge teorisinin ortaya konuldugu savunulan (Harrison, 1991; Perry,
1999) Italya’daki yaklasima yer verilmistir. Ugiincii boliimde endiistriyel
bolgenin olusumu ve yasamig oldugu donilisim tarihsel perspektiften
incelenmistir. Bu ¢ergevede Italya’daki endiistriyel bolge olgusunun 1920’li
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yillardan baglayip giiniimiize kadar nasil bir doniisiim sergiledigi ortaya
konulmustur.

2. ENDUSTRIYEL BOLGE KAVRAMI

Pyke, endiistriyel bolgeyi su sekilde tanimlamaktadir: Endiistriyel bolge,
belirli bir malin lretim siirecinde farkli kanallarla birbirlerine bagli bulunan
kiigiik firmalarin olusturmus olduklar1 {iretim mek&nidir. Pyke, endiistriyel
bolgenin bir malin iiretilmesi siirecinde ortaya ¢ikan ekonomik yoniiniin yani
sira, etrafindaki sosyal ve politik yapilanmalarla da iligki igerisinde oldugunu
belirtmektedir (Pyke, 1992:2). Buradan su yargiya varilabilir. Endiistriyel bolge
bulundugu bdlgede yer alan iiniversiteler, ticaret ve sanayi odalari, sivil toplum
kuruluslart gibi sosyal kurumlarla; yerel yonetimler ve hiikiimet gibi politik
kurumlarla temas igerisindedir.

Pyke, endiistriyel bdlge igerisinde olusan organizasyon yapisinin
¢ogunlukla kiiciik aile isletmelerinden olustugunu belirtmektedir (Pyke, 1992:3).
Bu isletmeler, bolge igerisinde gerceklestirilen tiretim veya hizmet siireglerinin
belirli asamalarinda gorev almaktadirlar. Boylelikle isletmeler arasinda organik
baglar olusarak, kollektif calisma sartlar1 sekillenmektedir. Endiistriyel bolge
igerisinde olusan bu kolektivist yapi, 6l¢ek ekonomilerinden yararlanilmasina
imkén vermektedir (Pyke, 1992, 3). Ciinkii firmalar arasindaki isbirlikleri
beraberinde is boliimiinii ve uzmanlagsmayr getirmekte, teknolojik imkénlarin
rasyonel olarak kullanilmasini saglayarak, liretim maliyetlerinde azalmaya ve
iretimde verimlilik artisina zemin hazirlamaktadir.

Harrison (1991), endiistriyel bolgeyi su ifadelerle tanimlamaktadir: Tipik
bir endiistriyel bolgede, her kii¢iik firma belirli bir iiretim siirecinin her bir
asamasinda gerekli olan iiretim ¢ergevesinde uzmanlagmistir. Herhangi 6zel bir
proje kapsaminda, firmalar genellikle kendi aralarinda isbirligine gitmektedirler.
Birbirleri arasinda ekipman, bilgi ve vasifli iggliciiniin paylasimi s6z konusu
olmaktadir. Kendi aralarindaki giiclii rekabet ise bir sonraki sozlesmede yer
alabilmek ve piyasa firsatlarindan yararlanma konularinda olmaktadir. Bu kiigiik
firmalardan bazilari, bagka iiretim aglariyla irtibata gecerek es zamanli olarak
onlar i¢in de tiretim yapabilmektedirler. Boylelikle bu firmalar kendi ekonomik
kosullarini tek bir tiretim siirecine bagimli kilmaktan korumus olurlar (Harrison,
1991:471).

Perry (1999)’nin endiistriyel bolge tanmimi su sekildedir. Endiistriyel
bolgeler {iretim siirecinin kii¢iik pargalar halinde oldugu ve bu pargalarin belirli
bir mekanda yigildig, kiiciik firmalarin kendi aralarinda isbirliklerine gittikleri
bir kombinasyonu ve iiretim kapasitesini ifade etmektedir (Perry, 1999, 82).
Perry, endiistriyel bolgede faaliyette bulunan firmalar arasindaki bilgi akiginin
hizl1 oldugunu belirtmekte ve bu 6zelligin endiistriyel bolgede inovatif iiriinlerin
iiretilmesini  kolaylastirdigint vurgulamaktadir (Perry, 1999:82). Giiniimiiz
diinyasinda siirekli olarak degisen talep kosullarina cevap verilebilmesinde
inovatif (yenilik¢i) iriinlerin iiretilmesi 6n plana g¢ikmaktadir. Bu nitelikte
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iiriinlerin ortaya konulmasinda ise bilginin iiretilmesi ve paylasimi 6nem arz
etmektedir. Endiistriyel bolge kendi icerisinde bilgi akisini ne derece
kolaylastirabilirse, degisen taleplere cevap verebilecek esnek bir yapiya sahip
olabilecektir.

Sforzi (2002) endiistriyel bolgelerin, bireylerin birlikteligi ve benzer
iiretim siirecinin farkli asamalarinda® uzmanlasmus kiigiik bagimsiz firmalarin
bir araya gelmesiyle yerelde egemen sekilde goriilen endiistri gergevesinde
olustuklarmi belirtmektedir. (Sforzi, 2002:442). Sforzi’nin ifadesini su sekilde
acabiliriz. Endiistriyel bolge icerisinde farkli nihai mallarin (gida, tekstil,
mobilya vb.) iiretimini yapan firmalar yer almaktadir. Fakat bir bolge icinde
hangi nihai malin iiretim (6rnegin mobilya iiretiminde) siirecinde ¢ok sayida
firma yer aliyorsa, endiistriyel bolgede o sektdriin (mobilya sektoriiniin) kapsami
i¢inde sekillenmektedir.

Mercan ve digerlerinin “sanayi odaklar1” olarak tanimladiklar1 endiistriyel
bolge tlizerine tanimlari su sekildedir: “Odaklar, belirli bir alanda birbirleri ile
baglantili sirketler ve kurumlarin cografi yogunlugudur. Odaklar rekabet icin
onemli olan bir takim baglantili sanayileri ve diger birimleri kapsar. Ornegin
parca, makine ve hizmet gibi 6zel girdilerin tedarikgilerini ve &zel altyapi
hizmeti sunanlar1 igerirler...bircok odak diger destekleyici kurumlarla iligki
halindedirler” (Mercan vd., 2004:169).

Standart olmayan mallara yonelik talep degisken bir nitelige sahiptir ve
s6z konusu talebe cevap verilebilmesinde endiistriyel bolge igerisindeki
dominant (egemen) endiistri 6n plana c¢ikmaktadir (Sforzi, 2002:443). Zira
dominant endiistri kendi biinyesindeki isgiicliniin saglamis oldugu fonksiyonel
yeteneklerinin ve iiretim diizenin getirmis oldugu esnek yapisiyla, degisken
taleplere karsilik verebilmektedir (Sforzi, 2002:443).

Sforzi, bireylerin ve endiistrinin ortaya koymus oldugu birlikteligi
sekillendiren toplumsal yapinin, {iretim organizasyonu iizerinde etkili oldugunu
belirtmektedir (Sforzi, 2002:442). Degerler ve normlar sistemi ekonomik
girisimlerin yapilmasina uygun kiiltiirel zemini hazirlamakta, endiistriyel
iliskiler ve yerel yonetimlerin faaliyetleri iizerinde etkili olmaktadir (Sforzi,
2002:442). Bireylerin egilimlerinin belirgin bir sekilde serbest meslek yonlii
olmas1 organizasyonel becerileri kolaylastirmakta, yenilik¢i ve uygulamaci
diisiinceye zemin hazirlamaktadir (Sforzi, 2002:442). Endiistriyel bolge
icerisinde gergeklestirilen organizasyonel zeka, uygulama yetenekleri, yenilikgi
diisiince, zanaatkarlik, teknik yetenekler ve inovasyon endiistriyel bolgeye

3 Ornegin mobilya iiretiminde kullanilan plastik, ahsap ve kumas gibi ekipmanlarin her
birinin farkli firmalarca tiretilmesi.
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dinamizm getirerek, bolgeye uluslararasi piyasalarda rekabet avantaji saglar
(Sforzi, 2002:443).

Dinler (2008:404) “yeni sanayi odaklar1” adi altinda ele aldig1 endiistriyel
bolge kavramini su sekilde tanimlamaktadir: Cogunlukla kiiciik ve orta 6lgekteki
isletmelerin  belirli bir cografyada yerlestigi, firmalar arasinda yakin
igbirliklerinin ve sektorel uzmanlasmanin tesis edildigi, calisanlar arasinda
giivene dayali sosyal bir yapinin oldugu ve yereldeki sermaye ile girisimcilik
faktorlerine dayali olarak tiretimin sekillendigi yerlerdir.

Yukaridaki tanimlardan hareket ederek endiistriyel bolgelerin ortak
ozellikleri su sekilde sirlanabilir (Bull vd., 1991 aktaran: Perry, 1999:82-83):

¢ Bolgeye saglam bir sekilde yerlesmis ve deneyim sahibi eski firmalar ile
bolgedeki yeni girisimcilik bilgisinin bir arada olmasi, endiistriyel bolgenin
devamlilig1 ve degisimi agisindan 6nem tagimaktadir.

Uretim zincirinin tek bir asamasma doniik olarak uzmanlasan isgiicii
yapisi, beraberinde ¢ok sayida kiigiik ve orta Olgekli isletmenin olusmasina
neden olmaktadir. Bu isletmelerin ¢ogu tageron olarak faaliyet gosterirler. Kendi
kendine yeten (self-contained) bolgelerdeki tiretim zinciri; makine tedarikgileri
ve bolgenin disindaki miisteriler ile baglanti kuran pazarlamacilarla birlikte
genislemektedir. Bolge igindeki firmalar birbirlerine bagimli olmakla beraber
birbirlerine boyun egmemektedirler (subservient).

e Bolge icersindeki firmalar arasinda aymi {retim asamasinda
uzmanlagmalar1 bakimindan ciddi bir rekabet s6z konusudur. Ayn1 zamanda
iiretim siirecinde tamamlayict konumundaki firmalar kendi aralarinda yiiksek
diizeyde igbirligine gitmektedirler.

e Inovasyonun hizl bir sekilde yayilmasi; cografik yogunlasma, isbirligi
gercevesinde iligkiler kurmak ve calisanlarin firmalar arasinda dolasimini
kolaylastiran isgiicli piyasasina baglidir. Buna karsin az sayidaki biiyiik firma
inovasyona onem vermeleri ve bu yonde politikalar gelistirmeleri bakimindan
inovasyonu gelistirebilirler. Ayn1 zamanda biiyiik firmalarin, nihai tiiketiciler ile
direk iliskileri olmayan tageron firmalarin iiretim koordinasyonunu diizenleyerek
de inovasyonu ortaya koyabilmeleri miimkiindiir.

e Sosyal ve ekonomik uyumun saglanmasi, endiistriyel bolgenin dmriiniin
stirekliligini saglamaktadir. Ortak degerlerin paylasilmasi, yerele olan baglilik ve
ticari faaliyetler toplumsal dayanismay1 saglamaktadirlar. Ailecek veya kisisel
olarak yapilan goériismelere bagl olarak sekillenen ag yapilart beraberinde ticari
baglantilara ve yeni firmalarin kurulmasina olanak saglamaktadir. Bu tiir iliskiler
formal anlagsmalardan ziyade giivene dayalidirlar.
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Tablo 1: Endiistriyel Bolgenin Sanayilesme Donemlerine Gore Farkh

Bicimleri
Sanayilesme Sanayilesme Sanayilesmenin Sanayi
Oncesi Donemi Son Donemleri  Sonrasi
Donem Donem
Periyot 18.y.y.’1n 19.y.y.1n 20.y.y.)in 20.y.y.’in
sonlari, 19. ortalarindan, baslarindan, sonlar1
y.y.’mn baglart | sonuna sonlarina
Tammlama Sehir, Sehir, kendi Sehir, kendi Kiiresel sehir
kasabaya sinirlart iginde | sinirlar bolgeleri
yonelik hizmet | fabrikasyon disindakilerle
sunuyor tiretim yapiyor | birlikte iiretim
yapiyor
Sektorel Tarim ve Sanayi liretimi | Sanayi iiretimi Hizmet ve sanayi
Temel zanaata dayali tretimi
iretim
Verimlilik Tarimsal Is boliimii Sermaye birikimi | Sermaye birikimi
Artist tirtinlerde ve hizmetlerde
doniigtim doniigiim
is Boliimii Firma i¢i, Firmalar arasi, | Firma iginde ve Firma i¢inde ve
sektor ici ve sektor igi firmalar arasinda, | firmalar
sektorler arast sektor iginde arasinda, sektor
iginde ve
sektorler
arasinda
Birikimin Igeriden Disaridan Disaridan Iceriden
Kaynaklan
Olcege Gore | igerde artan, Iceride sabit, Iceride artan, Iceride artan,
Getiri disarida sabit disarida artan | disarida azala disarida artan
Firma Yerli Yerli Yerli ve yabanci Yerli ve yabanci
Sahipligi

Kaynak: PHELPS, N. A. ve T. OZAWA, (2003), s.586.
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e Endiistriyel bolge kavramina yapilan farkli tanimlamalara bakildiginda,
firmalarin belirli bir cografyada kurulduklar ve bolgedeki iiretim sisteminin bir
parcasi olarak hareket ettikleri goriilmektedir. Bu ¢ercevede, firmalar arasinda
gerek cografik gerekse iiretim iligkileri bakimindan belirli bir iliskisel durumun
oldugu sdylenebilir. Endiistriyel bolgede firmalar arasindaki formal ve informal
iiretim iligkilerinin sekillenmesinde ise yereldeki sosyal yapin etkili oldugu ve
endiistriyel bolgenin gelisimi bakimindan sosyal yapidaki kosullarin 6n plana
ciktig1 tespiti yapilabilir.

3. ENDUSTRIYEL BOLGENIN TEORIK CERCEVESI

Endiistriyel bolgenin teorik esaslarinin ortaya konuldugu bu kisimda
oncelikle Adam Smith’in, Sanayi Devrimi’nin yasandigi donemdeki endiistriyel
bolgenin olusumuna iligkin tespitlerine yer verilecektir. Daha sonra Alfred
Marshall’in ortaya koymus oldugu dissal ekonomiler cercevesinde sekillenen
endiistriyel bolgelere iliskin bilgilere yer verilecektir. Son olarak ise
“Endiistriyel Bolge” literatiiriinde (Harrison, 1991; Perry, 1999; Sforzi,2002)
teorik esaslari teskil ettigi vurgulanan Italyan Endiistriyel Bolge Modeli ortaya
konularak, endiistriyel bolgenin teorik ¢ergevesi genel hatlari ile anlatilacaktir.

3.1. Adam Smith’in Yaklasimi

Endiistriyel bolgelerin olusumu ¢ogunlukla, Alfred Marshall’in 20. y.y.’in
baslarinda digsal ekonomiler iizerine yapmis oldugu ¢aligmalara dayali olarak
aciklanmaktadir. Fakat endiistriyel bolgenin olusumu, Marshall’in 6ncesinde,
Adam Smiht’in tespitlerine dayandirilabilir (Phelps ve Ozawa, 2003:588).

Lambard (1955)’1in bu doneme iliskin tespitleri su sekildedir: “Sanayi
oncesi toplumlarda goriilen ekonomi sartlarinda uzmanlagma yoktur, ekonomik
fonksiyonlar ve organizasyonlar tek diize, basit ve daginik haldedirler....tartma
dayal1 bir yasam siirdiirilmektedir” (aktaran, Phelps ve Ozawa, 2003:588).

Sanayi Devrimi’nin basladig1 dosnemde Adam Smith, Ingiltere’de bulunan
kasabalar ile sehirler arasindaki iligkileri su sekilde ifade etmektedir. Sektorler
(tartm ve sanayi) arasindaki biiylime kasabalar (tarimsal tiretim) ile sehir (sanayi
iretimi) arasindaki tamamlayicilik iliskisine dayanmaktadir (Phelps ve Ozawa,
2003:588). Sechirler, kasabalara mamul mal sunmaktadirlar, karsiliginda da
kasabalardan tarim {riinleri almaktadirlar. Smith’in yaklagiminda “kasabalar”
zanaata dayali kiiglik Olgekli iireticilerin bir araya geldigi bir ortami tasvir
etmektedir (Phelps ve Ozawa, 2003:588).

Smith, ticaret hacminin artmasmin beraberinde pazarin yapisim
genisletecegini, bu siirecin de “endiistriyel bolgenin” gelismesine katkida
bulunacagini vurgulamaktadir. Zira genisleyen pazar yapisi; iireticiler arasinda i
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boliimiiniin olugmasini, 6lgege gore artan getirinin saglanmasini ve digsalliklar
beraberinde getirmektedir (Phelps ve Ozawa, 2003:590). Bu nedenle ekonomik
kalkinmanin saglanmasinda ve uluslarin zenginliginin olusumunda, ticaretin yeri
olduk¢a 6nemlidir (Phelps ve Ozawa, 2003:591).

Bu acidan bakildiginda sanayilesme 6ncesi donemde goriilen “endiistriyel
bolge” olarak nitelendirilebilecek yerler (mekanlar) kol giiciiyle c¢alisan basit
makinelerin kullanildigi, zanaatin 6n plana ¢iktigi ve tarim sektoriiyle yakin
iligkilerin oldugu bir yapiya sahiptir. Tarim kesimindeki verimlilik artiginin
neden oldugu artik iiretim* (2), gerekli hammaddeyi ve gidayr saglamasi
bakimindan endiistriyel bolgenin olusumunu desteklemistir

Tablo 1’de goriildiigii gibi sanayilesme Oncesi donemde, tarim sektoriinde
yasanan gelismeler, sehirlerde iiretilen mamullere yonelik talebin olusmasina
neden olmaktadir. Ekonomik birikimin kaynaklar1 sehir ile kirsalin ¢evrelendigi
yerel alan icerisinde olusmaktadir. isletme sahipleri ise yerli halktir. Tablo 1°de
ayni zamanda “Sanayilesme Donemi”, “Sanayilesmenin Son Ddnemleri” ve
“Sanayi Sonrasi” donem olmak {izere farkli donemlere ait endiistriyel yapilarin
ozellikleri de yer almaktadir.

3.2. Marshallyan Dissal Ekonomiler ve Endiistriyel Bolge

Marshall, endiistriyel bolgeyi formiile ederken ticari yapinin; kiigiik yerel
firmalarin yerel bazda yatinm ve iiretim kararlar1 almasi seklinde bir tespit
yapmaktadir (Markusen, 1996:297). Olgek ekonomileri nispeten geridir, bu da
biiylik firmalara avantaj saglamaktadir (Markusen, 1996:297). Marshall agik¢a
belirtmemesine karsin, firmalarin bolge disi ile olan igbirlikleri ve/veya
etkilesimleri oldukca diisiik seviyededir (Markusen, 1996:297). Birgok kiigiik
firma kendi aralarinda bolge iginde gergeklestirilen {iretimi almakta ve
satmaktadirlar (Markusen, 1996:298)

Marshall, “Ekonominin Prensipleri” (1890) adli caligmasinda digsal
ekonomileri ifade ederken firmalara saglanan olanaklar bakimindan su hususlara
deginmektedir: Uretim sahasi, isgiicli, sermaye, enerji, kanalizasyon (altyapr),
ulastirma ve bilgi aligverisi. Firmalar bu faktorlerin hepsine bir havuz igerisinde
erisim imkanina sahip olabilmektedirler. Tiim bunlar {iretim faktdrlerinin artisini
saglayacagi gibi; s6z konusu havuzun uzmanlagmaya baslamasiyla birlikte, uzun
donemli faktor fiyatlar1 diismeye baslayacak veya faktorlerin iiretkenligini
artiracaktir (Harrison, 1991:472). Burada firmalar acisindan digsal fayda soz
konusudur. Zira firmalarin belirtilen imkanlardan faydalanmalari, uzun dénemde
birim iiretim maliyetlerini diistirecektir. Ciinkii firmalar altyapi, uzmanlasmis
isglicii ve sermayeye ulasabilmektedirler (Harrison, 1991, 472).

Marshall, ekonominin iiretim 6lgegindeki yiikselisi iki sinifa ayirmaktadir.
[lki endiistrinin genelindeki kalkinmaya baglidir, ikincisi ise firmalarm kendi

* ihtiyag fazlasi iiretim.

44



Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi / Journal of Academic Researches and Studies
Cilt 3 - Sayi 4 - Mayis 2011 / Volume 3 - Number 4 - May 2011

kaynaklarma bagl olarak gergeklesmektedir. Ikinci sinifta yer alan 6zellik igsel
ekonomilerin kapsamina girmektedir, firma icindeki organizasyonu, alim ve
sattm gibi konular1 igermektedir (Sunley, 1992:307). Dissal ekonomilerle
karsilastirildiginda oldukea kiigiik bir igerige sahiptir. Zira digsal ekonomilerin
ulusal boyutu vardir, egitim, bankacilik, nakliye gibi konulart igermektedir,
ayrica firmalarin komsuluk iligkilerinden kaynaklanan bir yerel endiistriyi ifade
etmektedir (Sunley, 1992:307).

Marshall, endiistriyel bolgenin olusumunda su noktaya dikkat
cekmektedir. Firmalarin 6zgiir oluslartyla birlikte, bireyler sahip olduklari
sermayelerini ve isgiiciinii en iyi sekilde degerlendirebilecekleri alanlar
aramaktadilar (Sunley, 1992:309). Dogal secimin yasandigi bu siiregte,
organizasyon ve yonetim agisindan bir uyumluluk s6z konusu olmaktadir. Genis
bir agik piyasa, mevcut islerin bireyler arasinda otomatik olarak dagilimini
saglamaktadir (Sunley, 1992:309).

Endiistriyel bolgeyi neyin bu kadar 6zel kildigina bakildiginda, Marshall’a
gore bolgenin kendine ozgii i¢sellesmis ve oldukca esnek olan yerel emek
piyasasinin dogasi ve kalitesidir (Markusen, 1996:299). Bireyler firmadan
firmaya gecis yapabilmektedirler. Ayrica isyeri sahipleri ile calisanlar aym
toplum iginde yasamaktadirlar(Markusen, 1996:299). Bu aktorler “atmosferdeki
endiistriyel gizemlerden” (“the secrets of industry are in the air”
faydalanmaktadirlar.  Calisanlar firmalardan ziyade bolgeye baglhilik
gostermektedirler (Markusen, 1996: 300).

Marshall’in vasifli isgiicii hakkindaki gortsleri su sekildedir. Biiyiik
kitleler halindeki caliganlarin benzer islerde calismalariyla birlikte, caligsanlar
yaptiklari isi birbirlerine 6gretmektedirler. “Nerede olursa olsun, yiiksek siniftaki
bir endiistri  kendisi igcin gerekli olan zihniyeti ve Viicudu yerelde
sekillendirecektir.” (Marshall, 1890:aktaran Sunley, 1992, 307). Cocuklar bu
havay1 soluyarak yetisecekleri icin “ticaretin gizemli hali kalkacaktir.”
(Marshall, 1890:aktaran Sunley, 1992, 307). Jones (1914), bu duruma O6rnek
olarak Giiney Galler’deki teneke endiistrisini drnek olarak ele almistir; babalar
ogullarini ticaret yaptiklar1 yere gétiirmektedirler ve ¢ocuklar, ileriki yaslarinda
calisacak olduklar1 bu atmosferde yetismektedirler (aktaran, Sunley, 1992, 307).
Marshall’a gore vasifli bir nitelik gerektiren endiistriyel bolgelerin bu 6zelligi
elde etmeleri ve iyi bir emek piyasasina sahip olmalart ¢ok ¢abuk
gergeklesmediginden, s6z konusu durumun endiistriyel bdlge acgisindan 6nemi
oldukga fazladir (Sunley, 1992, 307).

Marshall’in tanimin1 yapmis oldugu endiistriyel bolgede, ihracat bolgenin
gelisimini saglayan onemli bir etkendir (Phelps ve Ozawa, 2003:591). Fakat
Marshall’in {izerinde durmus oldugu ihracat, Adam Smith’in ihracat yapisindan
oldukea farklidir. Zira Smith’in ifade etmis oldugu ihracatin yonii, kasabalardan
sehir merkezlerine dogrudur (Phelps ve Ozawa, 2003:591). Marshall’m
calismalarin1 yapmis oldugu bu dénemde imalat sanayi gelisme gosterdigi igin
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iilkeler arasinda gerceklestirilen uluslararasi ticaret 6n plan ¢ikmaktadir (Phelps
ve Ozawa, 2003:591).

Marshall’1n tespitlerinin yer aldigi endiistriyel bolge yapisinin 6zellikleri,
Tablo 1’de “Sanayilesme Donemi” olarak gosterilmektedir. Tabloya
bakildiginda verimlilik artisin1 saglayan faktor is boliimiidiir. Tarima ve zanaata
dayali {iretim yerini sanayi iretimine birakmaktadir. Ekonomik birikimin
kaynaklar1 sadece yerelle sinirli kalmayip, yerelin disindan da kaynak temini s6z
konusudur.

3.3. Endiistriyel Bolge Teorisinin Olusumu: italyan Yaklasim

1960’11 yillara gelindiginde, Marshall’in 1900’lerin baglarinda ortaya
koymus oldugu goriisleri, endiistri kavrami c¢ergevesinde teorik analizleri
destekleyici unsurlar olmustur (Sforzi, 2002:442). Marshallyan endiistriyel
bolge, Italya’da yeniden kesfedilmistir. Bu “yeniden kesif” a. sektoriin yani sira
endistriyel ekonominin de analizlerin bir pargasi olarak ele alinmaya
baslanmasi, b. klasik endiistrilesmenin yam sira hafif sanayilesmenin de (light
industrialization) bir model olarak goriilmesi, c. ekonomik degisimin
aciklanmasinda teorik bir 6rnek (paradigma, model) teskil etmesi seklinde
olmustur; zira ekonomik analizlere mekanin (territory) ve toplumun yeniden
eklenmesi s6z konusudur (Sforzi, 2002:442). Sforzi, ekonomi isleyisini, isleyisin
meydana geldigi mekan cercevesinde ele almanin ve yereldeki toplumla
iligkilendirmenin olduk¢a agiklayict bir durum oldugunu ifade etmektedir.
(Sforzi, 2002:442).

Harrison’da endiistriyel bolgelerin  teorik dayanaklarina, &zellikle
Italya’da bu konu hakkinda yapilnis ¢alismalarda rastlanildigini belirtmektedir.
Italya’da yapilan calismalar 19.y.y.’in sonlarinda Ingiliz ekonomist Alfred
Marshall’in ortaya koymus oldugu bulgular temelinde gelistirilmistir (Harrison,
199:474).

Marshall’in endiistriyel bolgeler igin belirtmis oldugu ve firmalarin ortak
kullanabildikleri digsal ekonomiler (altyapi hizmetleri, isgiicii ve bilgi gibi),
firmalar bakimindan cazip olanaklar sunmaktadir (Harrison, 1991:475). Italyan
endustriyel bolgelerinde, Marshall’in ifade etmis oldugu dissalliklar, endiistriyel
bolgenin ekonomik gelisiminin saglikli bir sekilde saglanmasi bakimindan,
gerek kamu gerekse 6zel kesim tarafindan iizerinde durulan 6nemli arglimanlar
olmaktadir (Harrison, 1991:475).

Endiistriyel bolgelerdeki tekrarlanan anlagmalar, yereldeki sosyal iligkiler
cergevesinde gerceklesmektedir. Sosyal iliskiler ise ailevi, dini, politik veya
endistri iligkileri gibi farkli alanlarda olusmaktadir ve bolge icerisindeki
firmalar1 karsilikli paylasim konusunda cesaretlendirmektedir (Perry, 1999:89).

46



Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi / Journal of Academic Researches and Studies
Cilt 3 - Sayi 4 - Mayis 2011 / Volume 3 - Number 4 - May 2011

Cetin (2006), Ugiincii italya’daki® endiistriyel bolgelerin kalkinma siireci
iizerinde etkili olan, gliven ve sosyal sermaye arasindaki iliskileri inceledigi
calismasinda, Birinci ve Ugiincii Italya’nin ikinci italya’ya gére daha yiiksek
sosyal sermaye ve giiven diizeyine sahip olduklarini ve bu nedenle ekonomik
gelismenin s6z konusu bolgelerde daha giiglii oldugu sonucuna varmaktadir
(Cetin, 2006:74).

Firmalar arasindaki rekabet olduk¢a yogundur. Rekabetgilik, bir firmanin
baska bir firmanin spesifik (6zgiin) yeteneklerini veya piyasa baglantilarini elde
etmeye calismasi gibi firsat¢1 davranislart icermektedir (Perry, 1999:89).
Kollektif pazarlama yapilmasi, kaliteye 6nem verilmesi ve orijinal tasarimlarin
yapilmasi bakimindan tageronlarla anlagsmalar yapilmasi, maliyetlerin minimize
edilmesinde kullanilan basit yontemlerdir (Perry, 1999:89). Meslek odalarinin
sunmus olduklar1 hizmetlerin desteklenmesi ve kullanilmasi énemlidir. Zira bu
birimler iyelerine; ticari destek, egitim ve piyasa asistanligi gibi konularda
yardimci olmaktadirlar (Perry, 1999:89). Boylelikle de tiretim sistemi agisindan,
sorumlulugun paylasilmas: s6z konusu olabilmektedir. Taseron firma ile ana
firma arasindaki farkli istihdam kosullarindansa, aile i¢inden saglanan isgiicii
daha esnek ve igbirlik¢i bir yap1 sergilemektedir (Perry, 1999:89).

Tablo 1°de sanayilesmenin son donemleri olarak belirtilen periyodu,
Italya’da endiistriyel bolge teorisinin gelistirildigi dénem iginde degerlendirmek
miimkiindiir. Ciinkii her iki donem ayni1 zaman araligina denk gelmektedir. Bu
periyotta gerceklestirilen sanayi liretimi beraberinde sermaye birikimine neden
olmaktadir. s boliimii genis bir ¢ercevede sekillenerek firma icinde, firmalar
arasinda ve sektor iginde olugsmaktadir. Firma sahipligi farklilasarak yerel halkin
disina ¢ikmakta, hem yerli hem yabanci kisiler sahip konumuna gelmektedirler.

4. ENDUSTRIYEL BOLGE OLGUSUNUN GELISIiM SURECI

Bu kisimda endiistriyel bolge olgusunda yasanan dénisimler, tarihsel
siire¢ icerisinde incelenecektir. Incelemeyi yaparken endiistriyel bolge konusu
iizerinde ¢aligmalar ve analizler yapan italya’nin deneyimlerine yer verilecektir.

4.1. Kirsal Yasamdan Zanaatkar Kiimelere Gecis
(1920- 1950°1erin Baslari)

Kirsal kesimde yasayan insanlarin, sehirlere go¢ etmeye baglamasiyla
birlikte, endiistriyel bolgelerin olusumuna giden ilk silire¢ sekillenmeye
baslamaktadir. Bu ilk agamada ekonomik faktorlerden biri olarak, sehirlerdeki

o Italya bolgesel olarak ii¢ bélgeye ayrilmaktadir. Birinci Italya, italya’nin kuzey bati
kismindaki yerleri; ikinci Italya, giiney kisimdaki; Ugiincii italya merkezi ve kuzey
dogudaki yerleri kapsamaktadir.
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ticretlerin kirsala gore yliksek olmasi, insanlari sehirlere go¢ etmek konusunda
cesaretlendirmektedir. Ayrica kirsal kesimden gelen insanlarin, kendi iiriinlerini
talep edebilecek miisteri kitlesini sehirlerdeki yerel pazarlarda bulmalari da gocii
tesvik eden diger bir faktor olmustur (Parrilli, 2004:1119).

Bu dénemde Italya’da gergeklestirilen iiretim esasen zanaatkar bir yapida
ve evlerde gergeklestirilmektedir. Diisiik teknolojili ve kiigiik 6l¢ekli bir yapinin
hakim oldugu bu tiretim diizeninde, oldukga yetenekli ve uzmanlagmis isgiler
caligmaktadirlar. Bu bakimdan hane halkinin fertleri bir firmada gorev aliyormus
sekilde caligmaktadirlar. S6z konusu donemde bireylerin sahip olduklar
beceriler formal bir egitim sonucunda kazanilmamaktadir. Yerelde rekabetgi bir
avantaj saglayan yeteneklerin elde edilmesinde okul egitiminin veya baska diger
spesifik politikalar etkili olmamaktadir (Esposti ve Sotte, 2002:16). Bu durumun
nedeni olarak ise 1920 ile 1950°li yillar arasinda yasanan 1. ve II. Diinya
Savaglari’nin, hiikiimetlerin egitim ve diger politika uygulamalarim kesintiye
ugratmasi gosterilebilir.

Kirsal kesimden sehirlere dogru goglerin yasandigi bu donemde, dogal
kaynaklarin fabrikasyon iiretimlerde kullanilmasinin da etkileri goriilmektedir.
Ornegin Brianza ve Appennini sehirlerinde biiyiikk bir orman potansiyelinin
olmasi, buralarda mobilya endiistrisinin gelismesine imkan saglamistir;
Sassuolo’daki magaralarin ¢oklugu burada seramik endiistrisinin gelismesinde
etkili olmustur; Parma’daki biiyiilkbas hayvan yetistiriciligi mandira
endiistrisinin olusumunu saglamistir. Diger 6nemli faktdr ise toplumun iginde
yetisen zanaatkarlarin varliklaridir. Bu zanaatkarlar yiyecek, ayakkabi, giyim ve
mobilya gibi alanlarda gerek kasabalarda gerekse sehirlerde yiizyillardir iiretim
yapmaktadirlar (Parrilli, 2004:1120).

Kirsaldan sehirlere go¢ eden bireylerin sehir hayatina uyum saglamlari
bakimindan, kurumsal c¢evrelerde kolayliklar saglanmakta ve bireyler goce
tesvik edilmektedirler. Bdylelikle go¢ baslamadan Once gerekli altyapi
olanaklar1 hazirlanarak, gocle birlikte yasanacak niifus artisinin getirecegi
negatif digsalliklarin (kagak yapilasma, ¢evre kirliligi, gilivenlik vb.) Oniine
gecilmektedir. Ornegin elektrik, su, telefon, kanalizasyon, ulasim ve barmma
gibi konularda bireylere kolayliklar saglanarak, yasam standartlarinin
yiikseltilmesi miimkiin olmaktadir. Ayrica kamu kesiminde istihdam olanaklar
verilerek, bireylerin sehirlere goc¢ etmeleri de tesvik edilmektedir (Parrilli,
2004:1119). Bir biitiin olarak ekonomi politikalar1, sosyal politikalar ve kamu
politikalar1 endiistriyel bdlgenin olusumunda ve yerel kalkinmanin bu ilk
asamasinda giiclii ve koordineli bir goriiniim arz etmektedir.

Bu donemde gozlenen ve yukarida agiklamalart yapilmis olan gelismeler
Tablo 2’de ekonomik, sosyal ve politik diizeylerde siniflandirilmis sekilde
goriilebilmektedir.
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Tablo 2: Asama 1: 1920’lerden 1950’lerin Baslarina

Asama 1’deki Ana | Ekonomik Sosyal Faktorler Politika Faktorleri

Trend Faktorler

Sehirlesme Kirsal-sehir iicret Sehirlerde aile Kiiciik firmalar ve
farki baglantilar1 Zanaatkarlara statii

verilmesi

Zanaatkar Yerel Pazar Girigimci ruh Temel altyap1

Yigilmalar yatirimlart
Zanaatkar Sehirlerde Kamunun istihdam
yetenekler geleneksel tiretim saglamasi
Dogal Kaynaklar

Kaynak: PARRILLI, Mario D. (2004), s.1120

4.2. Zanaatkir Uretimden Endiistriyel Yogunlasmaya Gegis
(1950’Ier - 1960’1ar)

Zanaatkar {iretim sistemlerinden, endiistriyel liretim sistemlerine gegisin
yasandig1 bu yillar arasindaki en dikkat ¢ekici durum yereldeki iiretim yapisinda
onemli degisimlerin olmasidir. Bu donemin baslarina kadar gecen siirede yerel
de iuiretilen ¢iktilar el is¢iligiyle ve kiigiik zanaatkar {iretimle
gerceklestirilmektedir. Fakat 1950’lere gelindiginde ise yerelin disindaki
tilketimi de kapsayan genis kitlelerin tiiketimlerinin karsilanmasina doniik
olarak, standartlagtirilmis iiriinlerin iiretiminin yapildig1 endiistrilesme
(sanayilegsme) trendi baslamigtir (Parrilli, 2004:1121).

Italya’min kalkinmas1 {izerine ¢aligmalari olan Vera Lutz bu déneme
iliskin su tespitleri yapmaktadir. italya’nin kuzey kesimlerinde sermaye-yogun
yapiya sahip biiyiik firmalar yer almaktadir, sendikalagsma vardir ve ¢alisanlara
Odenen ticretler yiiksektir. Gilineydeki bolgelerde ise emek-yogun yapiya sahip
kiigiik isletmeler yer almaktadir, sendikalasma yoktur ve calisanlara diisiik
tcretler ddenmektedir (Brusco, 1992:10).

Lutz’un ¢alismasindaki ¢arpici bulgu; kuzey ve giiney bolgelerde yer alan
biiyilk ve kiicilk firmalarim aymi endiistri kollarinda faaliyet gosteriyor
olmalaridir. Fakat giiney bolgesindeki firmalarin iiretimleri belirli kisilerin
(zengin kimselerin) taleplerine gore yapilmakta ve bu kisilere satilmaktadir.
Kuzey bolgesindeki firmalarin dretimleri ise ulusal diizeydeki talebin
karsilanmasina yonelik olarak gergeklestirilmektedir (Brusco, 1992:10-11).
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Lutz’a gore yiiksek ticretlerin 6dendigi kuzey bolgelerindeki politika
uygulamalari, gliney bolgelerindeki kiiciik isletmeler i¢in gerekli olan sermaye
birikiminin olusmasini engellemektedir. Lutz, sadece biiyiik firmalarin etkin
olabilecegini ve sendikalagma yapist  karsisinda  yiiksek  icretler
verebileceklerini, kiiciik firmalarin ise kagimilmaz bir sekilde etkin
olamayacaklarmi iddia etmektedir. Aym zamanda Lutz, Italya’nmn
kalkinabilmesi agisindan, kuzey bolgelerindeki iicretlerin diigiiriilerek, kuzey ve
giiney bolgelerindeki {icret yapisinin  standartlagtirllmas:  gerektigine
deginmektedir (Brusco, 1992:11).

1950’11 yillarda motor bisiklet, otomobil ve kamyonlarin yaygin olarak
kullanilmaya baslanmasiyla birlikte, sehre uzak yerlerde yerlesik olan iireticiler
iiriinlerini pazara daha hizli bir sekilde getirmeye baslamislardir. Boylelikle
sehirlere uzak olan yerlesim yerlerine ticari bir canlilik gelmistir. Ulasim
araclarindaki gelismeler beraberinde geleneksel aracilarin (bankerler ve
komisyoncular) etkilerinin azalmasina neden olarak fiireticilerin dogrudan
pazarlara ulagmasina imkan saglamaktadir. Bu acidan bakildiginda ulasim
araclarmin yaygin bir sekilde kullanilmasi, sehirlere uzak yerlerde oturan
ureticilerin ticari biling kazanmalarinda oldukg¢a Onemli bir etken olmustur
(Barker, 1994:634).

Endiistrilesmenin ilk asamasimin gergeklestigi bu donemde biiyiik
firmalar, kirsaldan sgehire yapilan gé¢iin  olusturdugu emek arzindan
faydalanmaktadirlar. Bu gogiin olusumunda ise sehirdeki ticretlerin, kirsaldakine
gore yiiksek olmasi etkili olmaktadir. Bunun yani sira zanaatkar yeteneklere
sahip olan bireylerinde fabrikalarda ¢alismasi, fabrikalarda {iretkenligi artirarak,
iiriinlerin ulusal pazarda yer almasini kolaylastirmaktadir (Parrilli, 2004:1121).

Bu ikinci asamada, ekonomik aktorler arasindaki sosyal iliskilerin uyum
igerisinde olmasi, sehirlerde kiigiik Olcekli isletmelerden meydana gelen
endustriyel bolgeleri ortaya ¢ikarmaktadir. Kurumsal agidan bakildiginda, kamu
kesiminin kendi biinyesinde istihdam olanaklarin1 artirmast ve altyapi
yatinmlarina devam etmesi kirsal niifusun sehirlere dogru yapmis oldugu gogii
artirmaktadir. Hiikiimetin endiistrilesme politikast Avrupa lyilestirme Programi
(European Recovery Programme) gercevesinde diizenlenmektedir. Bu kapsamda
kamu yatinmlarimin artirilmast ve teknolojiye Onem verilmesi on plana
¢ikmaktadir. Demir, celik ve kimya gibi temel endiistrilere, bunun yani sira
otomobil ve elektrikli {riinlerin iiretimine destek verilmesi s6z konusudur
(Parrilli, 2004:1121).

Ikinci asama siiresince bireyler yiiksek iicretlere ve sosyal giivenlik
hizmetlerine olduk¢a duyarhidirlar. Ayrica biiyiik firmalar bireylere teknik bilgi
ve yeni turiinlerin iiretimine iliskin yetenekler kazandirmaktadir. Bireylerin
biiyiik firmalardan elde edecekleri bu kazanimlarin, ileriki donemlerde kendi
isyerlerini agmalarinda biiyiik kolayliklar saglamasi s6z konusudur. Bu nedenle,
zanaata doniikk becerileri olan bireylerin isyeri acarak kiigiik girisimler
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gerceklestirmek yerine, biiyiilk firmalarda caligmalart 6n plana g¢ikmaktadir
(Parrilli, 2004:1121).

Bu dénemde gozlenen ve yukarida agiklamalar1 yapilmis olan gelismeler
Tablo 3’de ekonomik, sosyal ve politik diizeylerde siniflandirilmis sekilde
goriilebilmektedir.

Tablo 3: Asama 2: 1950’lerden 1960’lara

Asama 2’de Ana Ekonomik Sosyal Faktorler Politik Faktorler
Trend Faktorler
Endiistrilesme Biiyiik yerel Endiistriyel bolgede | Avrupa lyilesme
(Sanayilesme) firmalarin artmasi sosyal uyum Plani
Kitlesel tiiketim Zanaatkar emek Endiistriyel bolge Teknolojiye 6nem
giiciiniin ¢oklugu icerisinde verilmesi
yatirimeilarin
coklugu Endiistrilesmeye
destek verilmesi

Kaynak: PARRILLI, Mario D. (2004), s.1121.

4.3. Endiistriyel
(1960’1ar - 1980°ler)

Yogunlasmadan Endiistriyel Bolgelere Gegis

Ugiincii asama, endiistriyel bolgelerin en geleneksel bicimini ortaya
koymaktadir. Bircok kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletme (KOBI) birlikte
calisabilme yetenegine sahiptir ve iiretmis olduklari nihai iiriinleri uluslararasi
pazarlarda satabilmektedirler (Parrilli, 2004:1122).

Bu donemde yasanan yapisal degisime yol agan faktor, Fordist {iretim
sisteminin bozulmasidir. Fordist {iretim sistemi; tiretimin tek amagli makinelerle
yapildigi, niteliksiz igglicii kullanildig1 ve isgilerin belirli bir isi stirekli olarak
yapmalariyla iiretimde verimliligin artmasi beklenilen bir iiretim sistemidir
(Atik, 2005:53). Fordist sistemde genis tiiketici kesimlerine doéniik yapilan
iretim, beraberinde asir1 {iretimin yapilmasina neden olmaktadir. Bu durum ise
arz ve talep dengesizliklerini ortaya ¢ikarmaktadir. Sermayedarlar ile ¢alisanlar
arasindaki ekonomik ve sosyal catismalar, zor durumda olan Fordist sistem
tizerinde baski olusturmaktadir. Biiylk sehirler ve biiyiik firmalar lider
konumlarini kaybetmektedirler (Parrilli, 2004:1122).

Brusco’nun “Bagimli Taseronluk Modeli” olarak adlandirdigi ve 1960’1
yillarda Italya’daki endiistriyel bolgeler iizerine yapmus oldugu tespitler su
sekildedir. Bu donemde, daha oOnceki siirecte biiylik firmalar tarafindan
gerceklestirilen iiretimin 6nemli bir kismu kii¢lik firmalar tarafindan yapilmaya
baslanmistir. Bagimli tageronluk modelinde, kii¢iik firmalar ulusal piyasalara
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iiretim yapmaktadirlar. Kiiclik firmalarin ulusal piyasalarla olan iliskisi, dolayl
bir yap1 arz etmektedir. Bunlar gerceklestirdikleri iiretim birimlerini daha biiytik
firmalara satmaktadirlar ve biiyilik firmalarin da s6z konusu iiretimi ulusal veya
uluslararasi piyasalara satmalar1 s6z konusudur (Brusco, 1992:12).

Bellandi, 1970’1li yillarda italya’daki kii¢iik dlgekli firmalarin sayisinda
artis oldugunu belirtmektedir. Bu duruma yol acan sebepleri su sekilde ifade
etmektedir. ik olarak tekstil, giyim, ayakkabi, mobilya ve seramik gibi
sektorlere yonelik talep olmaktadir. S6z konusu sektorlerde yasanan canlilik,
beraberinde makine iiretimi alaninda faaliyet gosteren firmalarinda ¢ogalmasina
etki etmektedir. lIkinci olarak ise biiyiikk sanayi isletmelerinin oldugu
bolgelerdeki performans diigiikligiiniin, {iiretimin kiigiik firmalara dogru
kaymasina neden olmasiyla, kiiciik firmalarin sayilarinin artmasina yol agtigi
sOylenebilir (Bellandi, 2002:426).

Kiiciik firmalar iiretimlerini modern makinelerle gerceklestirmektedirler.
Nihai iiriinler “Made in Italy” (talya’da iiretilmistir) imaji altinda ulusal ve
uluslararasi piyasalara satilmaktadir. Bu donemde piyasalarin talep ettigi tirtinler
degisken ve kisisel Ozellikler tasiyan bir yonde sekillenmektedir (Bellandi,
2002:426).

Uretimde yeni bir yapilanmaya gecildigi bu dénemde, spesifik cografik
bolgeler seklinde yeni bir iiretim yapilanmasi olugsmaktadir. Kobi’ler arasindaki
yakin iligkiler, firmalarin birlikte is yapabilmelerine imkéan sagladigi gibi 6l¢ek
avantajlarin1 de beraberinde getirmektedir. Ortak girisim, digsal ekonomiler ve
esneklik Kobi’lere yeni bir rekabet giicii saglamaktadir. Boylelikle Kobi’ler,
kitlesel tiiketimin yerini almig olan yeni tiikketim taleplerine (kisilere 6zgii ve
inovatif {rlinlerin talebi) cevap verebilme imkanina kavugmaktadirlar (Parrilli,
2004:1122).

Barker’in bu déneme iliskin tespitleri su sekildedir. Italya’min 1970’li
yillardaki ekonomik biiyiimesi daha ¢ok kuzey ve merkez bolgelerdeki kiiciik ve
orta Olgekli isletmelerin dinamizmlerine bagli olarak gergeklesmektedir. Bu
bolgelerdeki endiistriyel yapilanma kirsal yerlesimlere ve kiigiik sehirlere yakin
mesafelerde olugmaktadir. Prato ve Bassano sehirlerindeki endiistriyel bolgeler
bunlara 6rnek verilebilir. S6z konusu yerlerde tekstil, ayakkabi, seramik ve
mobilya gibi hafif sanayi alanlarinda uzmanlasmaya gidilmektedir. Birgok
endiistriyel bolgedeki uzmanlagmig zanaatkdr yapidaki isletmeler bilyiik
firmalarla veya kendi aralarinda taseronluk sézlesmesi yapmaktadirlar. Bu
donemde zanaatkar firmalar bazi1 durumlarda kendi aralarinda is bolimii yaparak
6l¢ek ekonomilerinden faydalanabilmektedirler (Barker,1994:621-622).

Trigilia’ya gore italyan ekonomisindeki kiigiik firmalarin gelismelerindeki
stirec 1970’1 yillara rastlamaktadir. Bu dénemde merkezi yonetim diizeyinde
uzun donemli etkili ekonomi politikalarimin gelistirilememesi, beraberinde
kiiglik firmalarin yerel diizeyde bulunan mevcut sosyal ve politik kaynaklari
kullanmalarina neden olmaktadir. Boylelikle kiiciik Ol¢ekteki firmalarin
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teknolojideki, ¢aligma organizasyonundaki ve piyasa yapisindaki degisimlere
uyum saglayarak, kendi gelisimleri i¢cin gerekli firsatlar1 elde etmeleri miimkiin
olmaktadir. Biiyiik olcekteki firmalarin kendi yapilarimi giiclendirme siiregleri
de, kiicik firmalarin gelisim donemlerinin yasandigi 1970’li  yillara
rastlamaktadir (Trigilia, 1986:161).

Parrilli’nin bu doneme iliskin tespitleri su sekildedir. Biiylik firmalarin
kriz donemine girdigi bu siirecte, biiyiik firmalarda caligsanlar islerinden
ayrilarak kendi kiiglik firmalarin1 kurmaktadirlar. 1951 yilinda %27 olan Kobi
sayisindaki artis orani, 1961 yilina gelindiginde sasirtici bir sekilde %99
seviyesine ¢ikmistir. Kobi’lerdeki istihdam orani 1951 yilinda %359 iken
1961°de %65’¢ ve 1971°de %73 seviyesine ulagsmistir. Bu siirecte siklikla yeni
girisimciler ile eski igverenler arasinda isbirlikleri yapilmaktadir. Zira eski
igverenlerin yeni girisimcilere sahip olduklar1 makineleri satmalari veya
kiralamalari, is deneyimlerini bu girisimcilerle paylasmalart s6z konusudur. Bu
igbirlikleri sabit maliyetleri ve riskleri azaltici etki yapmaktadir. Ayakta kalma
miicadelesi veren biiyiik firmalarin piyasalar iizerindeki kontrolii genis capta
devam etmektedir. Kiigiik firmalar yapmis olduklar tiretimi bu biiyiik firmalara
satarak biiyiime firsatt yakalayabilmektedirler. Biiyiilk firmalarin kiigiik
firmalarin tiretimlerini satarak ayakta kalmaya c¢alistiklar1 ti¢lincti asamada, yerel
iiretim yasanan krizden en az sekilde etkilenmis, yeni piyasalara agilmis ve yeni
organizasyon modelleri ortaya koymustur (Parrilli, 2004:1122).

1970°1i yillarin ortalarinda Italya ekonomisinde goriilen canlanmanin bir
sonucu olarak Brusco (1992)’nun gelistirmis oldugu “Mark I Endiistriyel Bolge
Modeli’ne, Parrilli’nin ¢aligsmasiyla bir arada yer verilebilir.

Becattani ve Brusco (1992)’ya gore bu tip endiistriyel bdlgelerde
teknolojik standartlar oldukca iyidir. Kiiglik firmalar da biiyiik firmalarla benzer
teknolojiyi kullanmaktadirlar (Brusco, 1992:15). Brusco, iicretlerin ortalamadan
biraz diisiik diizeyde oldugunu belirtmektedir. Solinas (1982), kiigiik ve biiyiik
firmalar arasindaki ¢alisan hareketliligin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir
(aktaran, Brusco, 1992:15).

Mark 1 endiistriyel bolgelerindeki rekabet, benzer alanda {iretimde
bulunan firmalar arasinda ger¢eklesmektedir. Benzer firmalar arasindaki dikey
yonlii rekabet, firmalarin yatay yonlii igbirlikleri yapmalarim tesvik etmektedir.
Zira yatay yonlii olarak, birbirinden farkli firmalarin birlikte caligmalar
sonucunda, firmalarin dikey yonlii (benzer firmalar karsisindaki) rekabet giicii
artmis olacaktir (Brusco, 1992:15).

Parrilli, tglinci asamadaki sosyal uyum acisindan su ifadeleri
kullanmaktadir. Sosyal uyumun kaynagi, endiistriyel bolge igerisindeki birgok
bireyin birbirlerini yillardir taniyor olmalaridir. Yerel diizeydeki bu durum,
giiven atmosferini tesis etmektedir. Giliven faktorii, siirekli olarak tekrarlanan
iretime ve yerel aktorler arasindaki karsilikli ticari iligkilere dayalidir. Karsilikli
ticari iligkiler bireylerin birbirlerini daha iyi tamimalarin1 ve kendi aralarindaki
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itibarlar1 hakkinda daha iyi bilgi edinmelerini saglamaktadir. Ticari iliskiler
bireylerin, “birlikte hareket etmemenin yol agacagi maliyetleri” anlamalarina da
yardime1 olmaktadir. Sosyal uyumun destekleyicilerinde biri de aile faktoriidiir.
Kobi’lerin basarili olmasinda girisimcilerin  aile fertleri 6nemli rol
oynamaktadirlar. Zira uzun ¢alisma saatleri, sorumlulugun paylasilmasi,
iiretimin ve pazarin kontrol edilmesi gibi konularda aile fertlerinin destegi 6n
plana ¢ikmaktadir (Parrilli, 2004:1123).

Endiistriyel yogunlagmadan, endiistriyel bolgelere gecisin yasandigi 3.
Asama’da, yereldeki {iretim sistemi hiikiimet politikalar1 tarafindan da
desteklenmektedir. Bu donemde Kobi’lerin gelismesi i¢in yasalar ¢ikarilmistir.
Ornegin  “Sabatini  Yasalari” olarak bilinen uygulamada, firmalarm
teknolojilerini yenilemeleri tesvik edilmektedir. 200.000’in iizerinde firma yeni
makineler satin alarak teknolojilerini gelistirme imkani bulmustur. “Ossola
Yasalar1” olarak adlandirilan uygulamada ise firmalarin ihracat kapasitelerinin
artirllmasi lizerinde durulmaktadir. Bu yasayla ulusal ve/veya yereldeki
kuruluslarin Kobi’lere cesitli konularda yardime1 olarak, Kobi’lerin uluslararasi
piyasalara daha rekabetci bir sekilde girebilmeleri amaglanmaktadir. Burada
sunu da belirtmek gerekir ki, kamu kuruluslarinin ortaya koymus oldugu yasal
diizenlemeler ve politika wuygulamalari, endiistriyel bdlge icerisinde
organizasyonel bir ¢ati konumundadir (Parrilli, 2004:1123).

Bu doénemde goézlenen ve yukarida agiklamalari yapilmis olan gelismeler
Tablo 4’de ekonomik, sosyal ve politik diizeylerde siniflandirilmis sekilde
goriilebilmektedir.

Tablo 4: Asama 3: 1960’lardan 1980’lere

Asama 3’de Ana
Trend

Ekonomik
Faktorler

Sosyal Faktorler

Politik Faktorler

Uretim artislar

Fordist tretim
sisteminin krize
girmesi

Kendi igini kurma
istegi

Sabatini ve Ossola
kanunlari

Kobi’lerin Kobi’ler arasinda Uretimde ailenin Yerel yonetimlerin
uluslararasilasmasi | birliktelik desteginin alinmas1 | destekleri
saglanmasi

Avrupa’nin firmalar
agisindan ortak
pazar olmasi

Bireyler arasinda
giivenin saglanmasi

Ticari kuruluglarin
hizmetler sunmasi

Kaynak: PARRILLI, Mario D. (2004), s.1122.
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4.4. Geleneksel Endiistriyel Bolgelerden Yeni Rekabetci Endiistriyel
Bolgelere Gegis (1980’ler -2000’ler)

Dordiincii agamaya gelindiginde, yerel {iretim sistemleri yeni bir doniisiim
stirecine girmektedirler. Zira yereldeki endiistriyel bolgeler kiiresellesmis bir
pazarla karsi karsiyadirlar. Bu kiiresel pazarda yereldeki {iretim sistemleri,
diinyanin diger bolgelerindeki (genellikle biiylik firmalarin sekillendirdigi)
iretim sistemleriyle rekabet icine girmek durumundadirlar. Firmalar artik
kiiresel pazarda kendilerini gosteren Cin, diger Uzak Dogu Ulkeleri ve Dogu
Avrupa iilkelerindeki firmalarla rekabet etmek durumundadirlar. Ciinkii bu yeni
rekabetci girisimlerde, kiiresel pazarda aym tiiketicilere yonelik olarak
iiretimlerini ger¢eklestirmektedirler (Parrilli, 2004:1124).

S6z konusu yeni rekabetci ¢evre, oldukca kapsamli ve siirekli degisken bir
yapiya sahiptir. Zira tiiketim kesiminde olusan 06zel isteklere bagli olarak,
tilketici segmentleri giderek artmaktadir. Bu nedenle firmalarin kendi
aralarindaki  rekabetleri fiyatlar  diizleminden ¢ikarak, inovatif ve
kisisellestirilmis {rilinlerin iiretilebilme yeteneklerine dogru kaymaktadir
(Parrilli, 2004:1124).

Bunun yani sira Italyan endiistriyel bolgeleri kiiresellesen bir diinya ile
kars1 karsiyadirlar. Bir taraftan diisik emek maliyetlerine sahip iilkeler, diger
taraftan ise biiyiik sermayeye sahip giiclii rekabetci firmalar karsisinda baskiya
maruz kalmaktadirlar. Boyle bir baskict yap1 karsisinda gerekli diizenlemelerin
yapilmasi ve inovatif ¢ergevede hareket edilmesi gerekir. S6z konusu tedbirleri
alabilen firmalar diinya ekonomisiyle biitiinlesme saglayip ayakta kalabilirken,
digerleri ise kendi yerel kosullar1 cergevesinde kisir bir dongii igerisinde
kalacaklardir (Whitford, 2001:59-60).

Brusco’nun 1980°li yillarda Italya’daki endiistriyel bolgeler igin ortaya
koydugu “Mark II Endiistriyel Bolge Modeli”ne gore bu donemde Italya’daki
biiyilk ve kiiclik firmalar yeni bir problemle karsilagsmaktadirlar. Endiistriyel
bolgelerdeki iiretim, binlerce insanin dahil oldugu sosyal bir yapiyla iligkili hale
gelmeye Dbaglamaktadir. Bu siirecte bulus ve inovasyon kapasitesinin
geligtirilmesi bakimindan, bir¢ok ¢alisanin kendi bransindaki teknolojiyi
anlamas1 gerektigi konusu lizerine yogunlasiimaktadir. Boylesine bir ortamin
saglanmas1 bakimindan kafelerde, barlarda ve sokaklarda insanlar arasinda bilgi
etkilesiminin gergeklesmesi onemli bir hal almaktadir. Boylelikle yeni fikirler
sekillenmekte ve yayilmaktadir (Brusco, 1992:16-17). Fikirlerin, tecriibelerin ve
bilginin yogun olarak paylasildigi bu siirece “bilginin sosyal alanda yayilimi”
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adi verilebilir. Zira bilginin yayilimi, formal kurallar ¢er¢cevesinde herhangi bir
egitim kurumu tarafindan gergeklesmemekte veya bir hiikiimet politikas1 olarak
ortaya cikmamaktadir. Tamamiyla bireylerin bir araya geldikleri, bulustuklar
ortak paylagimin s6z konusu oldugu sosyal ger¢evede bilginin yayilimi sz
konusu olmaktadir.

Yeni rekabetci ¢gevrede, bilginin iiretilmesi ve bilginin ekonomik aktorler
arasinda yayillmasi o6n plana c¢ikmaktadir. Kiiresellesen diinyada bilginin
aktarilmasinda mesafelerin bir 6nemi kalmamaktadir. Fakat yerel iiretim
sistemleri kendi Onemliliklerini devam ettirmektedirler. Bunu saglayan
faktorlerden biri yerelde bulunan Ortiik bilginin varhigidir; diger faktor ise
inovasyonun kendine has oOzellikleridir. S6z konusu 6zellikler; inovasyonun
yerelde ortaya ¢ikmasina bagli olarak olusan firsatlar, uygun kullanim alanlari
ve birikimliliktir (Parrilli, 2004:1125). Burada Porter’in ortaya koymus oldugu
kiimelenme kavramina da kisaca yer verilebilir. Kiimelenme % pelirli bir
cografik bolgedeki firmalarin ve kurumlarin iiriin veya hizmet tiretimi stirecinde
karsilikli olarak etkilesim halinde olmalaridir (Porter, 1998). Kiimeler;
verimliligin artirilarak, yereldeki refahin siirdiiriilebilir hale getirilmesi
bakimindan uzmanlasmis bilgiyi, yetenekleri, altyapiy1r ve destekleyici
endiistrileri bir araya getirmektedir (Ketels ve Memedovic, 2008:378).

Bu nedenle (bilginin islenebilmesi bakimindan) fiziksel yakinlik yiiksek
teknolojili endiistrilerin gelismesine etki etmektedir. S6z konusu etki firmalarin
Ar-Ge yatinmlar1 yoluyla kendi inovasyonlarimi gerceklestirmeleri ve
inovasyonu destekleyen “maddi olmayan sermaye birikimini*"”* yerel igerisinden
saglamalariyla olusmaktadir (Parrilli, 2004:1124).

Islenmis bilginin iletisim teknolojileri araciligiyla hizli bir sekilde
yayilabilme imkani bulmasi, yerel iiretim sistemleri ilizerinde degisimlere yol
agmaktadir. Uretimi kolaylastirici etkenlerin endiistriyel bolge disinda
bulunmas1 (diger iilkelerin daha avantajli olanaklar sunmasi), drmegin Dogu
Avrupa’ya birgok yatinmin (mobilya ve deri isletmeleri gibi) yapilmasini
saglamistir. Boyle bir yatirimin yapilmasindaki temel faktor ise ucuz emegin

* Bu calismada endiistriyel bolge incelendigi igin, kiimelenme kavramina kisaca yer
verilmistir. Zira kiimelenme, kendi basina ayr1 bir inceleme konusudur.

" Maddi olmayan sermaye birikimi; yereldeki bilgi alisverisini, karsilikli giiven ve
biitiinlesme gibi unsurlar1 icermektedir.
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getirmis oldugu maliyet avantajlaridir. Biiylik firmalar da benzer sekilde “cok
uluslu aglar” olusturmuslardir. Buradaki amag ise inovatif iiretkenlige ve piyasa
agyapilarina yakin olunmaya calisilmasidir. Boylelikle firmalar ve endiistriyel
bolgeler kendilerini gelistirebileceklerdir (Parrilli, 2004:1124).

Kiiresel ile yerel arasindaki iligskilerde yasanan bu doniisiimiin sonucu
olarak, endiistriyel bolgeler icerisindeki firmalar ve kurumlar arasinda
igbirlikleri yapilmaya baglanmistir. Bu yeni tip ag§ olusumunda iiniversiteler,
ticaret ve sanayi odalari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, arastirma
merkezleri ve firmalar gibi aktorler arasinda ortak girisimler séz konusudur.
Bunun yani sira bazi endiistriyel bolgelerde kiiclik firmalar aralarinda biiyiik
firmalarinda bulundugu gruplar olusturarak, pazarlama, dagitim, Ar-Ge gibi
konularda deneyim kazanmaktadirlar (Parrilli, 2004:1125).

Whitford Italyan endiistriyel bolgelerin devamlilig1 agisindan kurumsal bir
yapmnin  olusturulmasina dikkat c¢ekmektedir. Bu c¢ercevede sunlari
belirtmektedir. italyan endiistriyel bolgeleri kendilerine has 6zelliklerine
(firmalar arasi iligkiler, yerel kurumlar ve yerel degerler) karsin bir adanin
parcast olmaktan ¢ok diinya ekonomisinde yer alabilen bir yapiya sahiptirler.
Italyan endiistriyel bolgelerindeki iiretim modelinin iilke genelinde yayilmasinda
“kiiltiire]” faktor etkili olmasina ragmen, iretim modelinin siirekliligi
bakimindan yeterli degildir. S6z konusu siirekliligin saglanmasi bakimindan
formal (resmi, kurallar ¢ergevesinde) yapiya sahip kurumsal yapilarin tahsis
edilmesi gereklidir. Ancak boylelikle firmalar arasindaki koordinasyon belirli bir
sisteme oturtularak, endiistriyel bolge yapisi icerisindeki normlarin devamlilig
saglanabilir (Whitford, 2001:59).

Rabelotti ve digerlerinin bu doneme iliskin gozlemleri su sekildedir.
Italyan endiistriyel bolgelerinde birgok alanda degisimler gdzlenmektedir.
Bunlardan ilki; eski sektorler agisindan kalitenin artirilmasi, yeni sektorlere
girilmesi, hizmetler sektoriiniin 6nem kazanmasi gibi yeni uzmanlagma
alanlarmin ortaya ¢ikmasidir. ikincisi; outsourcing *® , dogrudan yabanci
yatirimlar ve kiiresel deger zincirine katilmak gibi yeni uluslararas: stratejilere
yonelim olmasidir. Ugiinciisii; bilgi ve iletisim teknolojilerine, iiriin ve siirec
inovasyonlarina o6nem verilerek inovatif stratejilere uyum saglanmasidir. Bu
acilardan bakildiginda endiistriyel bdlgeler doniisiim siireci igerisindedirler. Bazi

48 Outsourcing: Is yonetiminde, belli is alanlarinda uzmanlasmis firmalara is aktarimi
yapilarak, aktarimi yapan firmanin asil isine odaklanmasini saglayan bir yontemdir.
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endiistriyel bolgelere bu doniisiime ayak uyduramayarak geri planda kalirken,
digerleri kiiresellesme ve artan rekabet kosullari karsisinda kendi endiistriyel
yapilarinda gerekli diizenlemeleri yaparak cevap vermektedirler (Rabellotti vd.,
2009:20).

Dordiincili asamada endiistriyel bolgenin karsilastigi sorunlardan biri geng
kusaklarin, aile isletmelerinin sorumluluklarin1 almaktan uzak durmalaridir.
Geng bireyler daha biiyiik firmalarda veya devlet kademelerinde gorev almak
istemektedirler. Bunun yani sira ailelerinin mevcut isletmelerinde ¢aligacak
olanlar ise, isletmelerini yeni sektorlere (bilgi ve teknolojinin yogun olarak
kullanildig1) sokmak istemektedirler (Parrilli, 2004:1125).

Parrilli, rekabet kosullarinin giderek agirlastigi dordiincii asamada,
endistriyel bolgedeki sosyal iliskilerde daha derinlemesine ve uzun vadeli
(kurumsal bir yapiya dahil olunmasi) baglantilarin gerceklestirilmesi gerektigini
belirtmektedir. Endiistriyel bolgenin ancak bu yolla yeni rekabetci siireclere
cevap verebilecegini ifade etmektedir (Parrilli, 2004:1124).

Bu donemde gozlenen ve yukarida aciklamalari yapilmis olan
gelismeler Tablo 5’de ekonomik, sosyal ve politik diizeylerde siniflandirilmig
sekilde goriilebilmektedir.

Tablo 5: Asama 4: 1980°lerden 2000’lere

Asama 4’de Ana | Ekonomik Sosyal Faktorler | Politik Faktorler

Trend Faktorler

Yeni kiiresel Bilgi ve | Kariyer yapma Inovasyona

rekabet inovasyon destek saglanmasi

Cok uluslu aglar | Kurumlar ve Kurumsal ag

firmalar arasinda | yapilariin
baglantilar olusturulmasi
kurulmas1

Firmalarin gruplar
olusturmasi

Kaynak: PARRILLI, Mario D. (2004), s.1124.
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5.SONUC

Endiistriyel bolgenin farkli tanimlarindan hareketle, endiistriyel bolge
konusunda sunlar belirtilebilir. Firmalarin cografik olarak birbirlerine yakin
olmalari, endiistriyel bolgenin olusumu agisindan bir faktoér olmasina karsin, tek
basina bir anlam ifade etmemektedir. Zira endiistriyel bolge icersinde yer alan
firmalar mal ve hizmet {iretim siireclerinde karsilikli iliski halindedirler. Bu
iliskiler agmin temelinde ise yereldeki sosyal iliskiler, degerler ve yazil
olmayan kurallar sistemi yer almaktadir. Yerel diizeyde sekillenen bu unsurlar
ne derece kuvvetli olur ise endiistriyel bolgenin olusumundaki zemin o derece

giiclii olacaktr.

Teorik kisimda yer alan bulgulardan hareketle su sonuglara varilabilir.
Endiistriyel bolgenin genis bir agik piyasaya yonelik iiretim yapmasi, ticaret
hacminin genislemesine neden olacaktir. Genisleyen pazarla birlikte iireticiler
arasinda is DboOlimii ve uzmanlagmaya gidilerek 0Olgek ekonomisinin
avantajlarindan yararlanilmasi1 miimkiin olacaktir. Olgek ekonomileri; iiretim
maliyetlerini azaltmasi ve iiretimde verimlilik artisina imkdn vermesi
bakimindan Onemlidir. Ayrica Marshall’in endiistriyel bolge cercevesinde
belirtmis oldugu digsalliklar (isgiicii havuzu, bilgi aligverisi ve altyapi) lizerine,
kamu ve/veya Ozel sektor tarafindan, gerekli arastirmalarin yapilmasinin
endiistriyel bolgenin isleyisi acisindan 6nemli oldugu sonucuna varilmaktadir.

Endiistriyel bdlgenin farkli sanayilesme donemlerine gore degisik yapilar
arz ettigini gosteren Tablo 1’e ve Parrilli (2004)’nin Italyan endiistriyel bolgesini
tarihsel siiregte tasvir ettigi Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5’e bakildiginda
genel olarak su sonuglara varilabilir. Yereldeki sosyal iligkiler (degerler), vasifl
isgilicii ve bilgi aligverisi endiistriyel bdlgenin kalkinmasina etki etmektedir. S6z
konusu etkiler su sekilde ifade edilebilir.

Yereldeki kuvvetli sosyal iliskiler bireylerin birbirlerini tanimalarini ve
karsilikli gliven duygularmi artirict etki yapacaktir. Bu etki beraberinde
bireylerin ortak girisimlerde bulunmalarin1 saglayacaktir. Bu ortaklik sadece
firmalar arasinda degil, endiistriyel bolgeye katkist olabilecek diger kurumlari
(ticaret odasi, yerel yonetimler, tiniversiteler vb.) da kapsamaktadir.

Yereldeki vasifli isgiicii, endiistriyel bolge agisindan 6nemli bir degerdir.
Zira herhangi bir sektérde vasifli iggiicline sahip olan endiistriyel bdlge, bu
isgliciinden yararlanmak isteyecek olan diger firmalar1 bdlgeye g¢ekerek yeni
yatirimlarin yapilmasina zemin hazirlayacaktir. Boylelikle bolge ekonomisinin
kalkinmasi1 olumlu yonde etkilenecektir.

Yereldeki bilgi birikimi ve bu bilginin bireyler arasindaki dolasimu,
endustriyel bolgenin yenilikgilik kapasitesini etkilemektedir. Bilgi aligveriginin
fazla oldugu, yeni bilgilerin iiretilebildigi bir endiistriyel bolge, kendi igerisinde
yenilik¢i (inovatif) iirin ve hizmetlerin {iretilmesini saglayarak, bdlgeye
rekabetci avantaj saglayabilir.
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Endiistriyel bolgenin olusumunda ve gelisiminde kurulmus oldugu yerelin
kendi icinde sunmus oldugu avantajlarinin yan sira hiikiimet politikalarinin da
bolge icin biiyiik énemi vardir. Zira italya deneyimine bakildiginda firmalarin
teknolojilerini yenilemeleri ve iriinlerini ihrag¢ etmeleri bakiminda bolgelere
Avrupa lyilestirme Programi, Sabatini ve Ossola Yasalar1 gibi ¢esitli kredi
imkéanlar1 ve yasal diizenlemeler saglanmustir.
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