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TURKIYE’DE UYGULANAN MASTER COACH HENTBOL ANTRENOR EGIiTiM
PROGRAMININ ANTRENOR GORUSLERINE GORE DEGERLENDIRILMESI
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Oz: Bu arastirmanin amac1, Master Coach hentbol antrendr egitim programinin kursa katilan antrendr, egitmen
ve 4./5. kademe antrenér gorlslerine gore degerlendirilmesidir. Arastirmada, nitel arastirma teknigi ve nitel
aragtirma desenlerinden “durum g¢aligmasi” deseni kullanilmigtir. Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2018 yilinda
Tiirkiye Hentbol Federasyonu ve Avrupa Hentbol Federasyonu ile ortaklasa Tiirkiye de agilan uluslararasi
master coach kursuna katilan (23) antrenorler, egitmenler (3) ve kursa katilmayan 4./5. kademe (5) antrendrler
olmak tizere goniillii katilan toplam 31 antrendr ve egitmen olugturmaktadir. Aragtirmada, master coach kursuna
katilan antrendrler, kursa katilmayan 4.ve 5. kademe antrenorler ile master coach kursunda egitmen olarak gorev
alan antrendrler olmak {izere ii¢ temel goriisme grubu belirlenmistir. Her bir gdriisme grubu igin ayr1 yart
yapilandirilmis  goriisme sorulart  olusturulmustur. Arastirma sonucunda elde edilen goriislerin
degerlendirmesinde igerik analizi kullanilmistir. Analiz sonucu elde edilen verilerin giivenirligi icin Miles ve
Huberman testi uygulanmus ve alfa giivenirlik katsayis1 78 tespit edilmistir. Bu arastirma sonucunda; antrendrler
Tiirkiye Hentbol Federasyonu tarafindan uygulanan master coach egitim programini siire, i¢erik ve uygulama
bakimindan yeterli goriirken egitmenler uygulama takimlarmin sayisinin yetersiz kaldigini belirtmislerdir.
Ayrica antrendrler programin antrendrliik bilgi ve becerilerine olumlu yansimalart oldugunu, katilim
beklentilerinin kargilandigini, Gist diizey egitmenler esliginde alinan egitimden ve siire¢ sonucunda olusturulan
kaynak kitaptan ¢ok hosnut olduklarint belirtmislerdir. Program sonu degerlendirme ile ilgili olarak 4.ve 5.
kademe antrendrler hazirlanan tezlerin seviyelerini, programa katilan antrendrler ise biitlin tezlerin kabul
edilmesini elestirmistir. Son olarak antrendrler katilim kosullari ile ilgili olarak iist liglerde gérev almamis milli
takimlarda ¢aligmamis antrenérlerin katiliminin siirece baglanmasi gerektigi ile ilgili goriis bildirmislerdir.
Anahtar Kelimeler: Antrenor, master coach antrenor egitim programlari, antrendr egitimi
THE EVALUATION OF THE MASTER COACH EDUCATION PROGRAM IN
HANDBALL IMPLEMETED IN TURKEY BY THE OPINION OF TRAINERS

Abstract: The aim of this research is to evaulate the Master Coach Course Program by the opinions of trainers,
lecturers who participated the course and 4./5.grade Coaches who were not participated the course program.The
qualitative research technique was used in this research by the way of one of the qualitative research pattern,
""case study" . The study group occurs from 31 volunteer coaches (23), lecturers (3) who participated The Master
Coach Course in the year of 2018 with the cooperation of Turkey Handball Federation and the European
Handball Federation and, (5) (4th, and 5th grade ) coaches who did not took a part of the course. In the research,
three main interview groups were determined, namely coaches participating in the master coach course, 4th and
5th level coaches who did not participate in the course, and coaches who worked as lecturers in the master coach
course. Separately structured interview questions were created for each interview group. Content analysis
methode was used to evaluate the opinions obtained as a result of the research. For the reliability of the data
obtained from the analysis, the Miles and Huberman test was applied and the alpha reliability coefficient was
determined to be 78.As a result of this research; the program of Master Coach Course which was organized by
Turkish Handball Federation was seen adaquate from the side of content and period by the opininon's of coaches,
but it was specified that the exercise teams number was not enough by the lecturers. In addition that the coaches
have positive reflections about ; coaching knowledge and skills which were processeed in the program
,expactitions of participation has gone down well, they were satisfied with the education which was given by
senior level lecturers and at the end of the course the reference books which were created. Either 4th. And 5th.
grade coaches who did not participate the course made an evaulation about the level of the thesis which were
given at the end of the course,or the coaches who participate the course made an evaulation about the acceptation
of all the thesis which were given, were both criticised consequnces. . Finally, the coaches present their opinions
about the rules of paticipating the course and told that "coaches who did not work at national teams or high level
leauge teams must releated to an time course to participate the Master Coach Program.”
Key Words: Social integration, personality, socialization, personality traits (up to 5 words)

270
*Sorumlu Yazar: Semra Atav, E-mail: atavsemra@hotmail.com


https://orcid.org/0000-0002-8028-9451
https://orcid.org/0000-0001-7340-977X

Spormetre The Journal of Physical Education and Sport Sciences, 19(4), 2021, 270-286

GIRIS

Spor egitimcisi olarak sporun bir parcasini olusturan antrenorlerin sporda basariya etki ve
katkisi tartigilmaz bir gergektir. Antrendrler diinyadaki uygulamalarda oldugu gibi, Tiirkiye’de
de spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlari, spor bakanlig1 ve federasyonlar araciliiyla
egitilmektedirler. Diinyada bir¢ok iilkede kapsamli antrendr egitimi programlar: gelistirilmistir.
Bu resmi programlar igerik bakimindan birgok benzerlige sahiptir ve genel olarak antrenorliik
teorisi, spora Ozgl teknikler, taktikler ve denetimli antrendrliik uygulamasi i¢in kurslar
etrafinda yapilandirilmistir (Coté, 2006). Antrendr egitiminin amaci; etkili egitim programlari
ile antrendrlerin gelistirilmesini destekleyerek antrenorlerin rollerinin gesitli 6gelerini etkin ve
etik bir sekilde yerine getirmeleri i¢cin donatmak ve antrendre giinliik ¢calismalari ile yakindan
baglantili pratik ve teorik (bilimsel) alanlarda egitim vermektir (Petry ve ark., 2006; Dufty,
2008). Giiniimiizde milyonlarca antrenér cocuklar, gencler ve yetiskinler icin katilim ve
performans sporunda Ogrenme deneyimleri saglamak amaciyla topluluklarda, okullarda,
kuliiplerde ve milli takimlarda faaliyetler gostermektedir. Etkinliklerin ¢ogunda, kocluk istege
baglidir ve eski sporcular, ebeveynler ve farkli mesleklerden insanlar tarafindan yapilmaktadir.
Bununla birlikte, biiyiimenin devam etmesi ve antrendrlerin toplumdaki roliiniin taninmasinin
artmast karsisinda, diinya genelinde antrenorlilk meslegini daha iyi tanimak igin onemli
yatirnmlar yapilmistir (Milistetd ve ark., 2016). Sporcu spor yoluyla spor yapma ve spor
sistemini gelistirme konusunda belirleyici bir sorumluluk {stlenir. Bu kilit rol nedeniyle,
antrendrlerin egitimi hakkinda bilgi almak dnemlidir. Antrendr egitimi aragtirmaya ilgi duyulan
bir temadir ¢iinkii ¢ogu uygulama teorik destege sahip degildir (Rui ve ark., 2014). Antrenor
egitim programlarin1 sunmak icin kullanilan stratejiler, antrenorlerin bilgisini, uygulamalarin
ve antrenOrlik siirecini dogrudan etkilemektedir. Bununla birlikte, bircok arastirma
antrenorlerin tecriibe (oyuncu ve antrendr), mentorluk ve antrendrliik uygulamalar1 aracilifiyla
antrenor olmay1 6grendiklerini vurgulamaktadir (Cushion ve ark., 2003; Irwin, 2004; Martens,
2012). Wright, Trudel ve Culver (2007) antrendrlerin uzmanliklarini nasil gelistirdiklerini
belirlemek i¢in 37 buz hokey antrenériiyle bireysel olarak goriismiislerdir. Sonuglar, koglarinin
uzmanliklarinin gelistirilmesinde énemli oldugunu belirleyen yedi ana kategoriye ayrilmistir:
(a) biiytik 6lgekli kogluk egitim programlari, (b) kogluk klinikleri /seminerleri, (c) resmi
mentorluk, (d) kitaplar / videokasetler, (e) sporla ilgili kisisel deneyimler, (f) diger koglarla yiiz
yiize etkilesim ve (g) Internet. Her bir 6grenme durumunun antrendr gelisimine benzersiz bir
rolii oldugunu vurgulayan arastirmacilar antrendr egitim programlarinin yalnizca birine degil
yedi 6grenme durumunun kombinasyonunu igermesini gerektigini sonucuna varmiglardir.

Tiirkiye Hentbol Federasyonu (THF) 19.07.2012 tarihinde 6zerk olmasiyla birlikte antrenorliik
egitimini kendi biinyesinde diizenlemeye baslamistir. Avrupa Hentbol Federasyonu’nun (EHF),
hentbol antrendrlerinin Avrupa’da serbest dolasimi ve egitim standardizasyonu amacli
baslattig1 Rinck Convention Anlagmasi’na THF 2009 yilinda dahil olmustur (http://thf.org.tr).
Federasyon Rinck Convention anlagsmasia katilimi devam ettigi miiddetce 4. ve 5. diizey
antrendr egitiminin federasyon tarafindan diizenlenmeyecegi bilgisini vermistir. Tiirkiye
Hentbol Federasyonu dort kademeli egitim sistemine dayali bir egitim yapisi siirdiirmektedir
ve 4. Kademe Avrupa Hentbol Federasyonu onayli Master Coach seklinde tanimlanmaktadir.
L. II. ve III. kademe antrendr egitiminin belgelendirilmesi ve diizenlenmesinden sorumlu olan
yonetim organ1 THF’dir. Master Coach egitiminin belgelendirilmesi ve diizenlenmesinden
sorumlu olan yonetim organi ise EHF’dir. Ulusal sistemden farkli bir sistem uygulamaya
baslayan Tiirkiye Hentbol Federasyonu birinci modiil 05-11 Haziran 2018 Ankara, ikinci modiil
27 Agustos-02 Eyliil 2018 Izmir ve iiciincii modiil 18-24 Aralik 2018 yilinda Ankara da Avrupa
Hentbol Federasyonu ile ortaklasa Hentbol Master Coach egitim programi diizenlemistir
(http://thf.org.tr). Master coach egitim konularinin igerigi antrendrlerin ihtiyaglar1 dikkate
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almarak egitim kurulu tarafindan Avrupa Hentbol Federasyonun da onay1 alinarak
diizenlenmistir. Program tiniversitelerde akademik personel olarak ¢alisan konusunda uzman
yurt i¢i ve yurt disindan gelen egitmenlerin esliginde gergeklestirilmistir. Kisinin master coach
olabilmesi i¢in bir yil icerisinde hafta da 55’er saatlik egitimi iceren minimum 160 saatten
(%40°1 teorik, %60°1 uygulama) olusan iic modiilii tamamlamasi gerekmektedir. Sporcunun
ilerlemesinde, uygun planlama ile elverisli ortam1 saglamada ve sporla alakali diger paydaslarla
olan iligkilerde antrenorler biiyilk Oneme sahiptir. Bu yiizden antrenor egitimi ile etkili
antrendrlerin yetistirilmesi, alanda basarili olmak ig¢in birincil sarttir. Bu baglamda bu
caligmanin amaci master coach egitimine katilan antrendrlerin, egitmenlerin ve kursa
katilmayan 4./5. kademe antrendrlerin egitim programi ile ilgili goriislerinin incelenmesi
amagclanmustir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Alan yazinda antrendr egitim programu ile ilgili kuramsal bilgi ve aragtirma olmasina ragmen,
Hentbol antrenérlerinin egitim programinda yer alan hizmet i¢i e8itim ya da master coach
egitimine yonelik goriis ve deneyimlerinden yola ¢ikarak derinlemesine durumu inceleyen bir
caligmaya rastlanmamistir. Bu sebeple arastirma, hentbol antrendrlerinin master coach egitimi
ile ilgili goriis ve deneyimlerinden yola cikarak, master coach egitim programinin cesitli
boyutlar1 ile ilgili goriislerinin degerlendirildigi Nitel bir calismadir. Nitel Arastirma
Desenlerinden Durum Calismasi (case study) deseni ile yiiriitilmiistiir. (Yildirim ve Simsek,
2016; Yin, 2018).

Arastirma Grubu

Arastirma grubunu 2018 yilinda Tiirkiye Hentbol Federasyonu (THF) ve Avrupa Hentbol
Federasyonu (EHF) ile ortaklasa Tiirkiye de ag¢ilan uluslararasi master coach kursuna katilan
antrenorler (3.4.ve5 kademe), egitmenler ve kursa katilmayan 4. ve 5. kademe antrenor
belgesine sahip olan antrendrler olusturmaktadir. Goriisme yapilacak katilimcilarin
belirlenmesinde, konu igerigi hakkinda ayrintili bilgisi oldugu diisiiniilen durumlarin
calisilmasina olanak vermesi agisindan ve bircok durumda olgu ve olaylarin kesfedilmesinde
ve acgiklanmasinda yararli olan amacli 6rnekleme yontemi kullanilmistir (Yildirim ve Simsek,
2016; Miles ve Huberman, 1994). Buna goére orneklem 2018 yilinda Tirkiye Hentbol
Federasyonu (THF) ve Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF) ile ortaklasa Tiirkiye de acilan
uluslararas1 master coach kursuna katilan 23 antrenor (20 erkek- 3 kadin), 3 6gretim elemani
(erkek) ve 4.ve 5. kademe antrendr belgesine sahip olan 5 antrendr (erkek) toplam 31
katilimcidan olugmaktadir. Arastirmada katilimcilarin gergek isimleri kullanilmamais; her bir
katilimciya kod isim ve numara verilmistir. Katilimeilar katilimc1 master coach (KM), katilimei
egitmen (KE) ve katilimct antrendr (KA) olarak kodlanmustir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada, yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile gergeklestirilmis yiiz yiize goriisme teknigi
uygulanmigstir. Bengtsson (2016)’ya gore arastirmaya katilanlarin arastirma konusu hakkindaki
duygu, diisiince ve bilgilerini aciklayacagi, bu konu ile ilgili deneyimlerini anlattig1 veri
toplama teknigi goriismedir. GOriismenin amaci, katilimeilarin 6zgiin fikirlerine ulagsmaktir.
Gortisme, katilimeilarin  arastirma konusu hakkindaki duygu, diisiince, deneyim gibi
gozlenemeyen bilgilere ulagilmasina olanak saglar (Akt. Baltaci, 2019). Arastirmada kullanilan
goriisme sorulari, bu konuda yapilan calismalar derlenerek ve uzman goriisii alinarak
olusturulmustur. Uzman kisiler nitel calisma konusunda deneyimli bu konuda egitim almis ve
pek cok makalesi bulunan kisilerdir. Arastirmanin amaci dogrultusunda uluslararast master
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coach kursuna katilan antrenérler (3.4 veS kademe), egitmenler ve kursa katilmayan 4. ve 5.
kademe antrendrler olmak iizere {li¢ temel goriisme grubu belirlenmistir. Her bir gériisme grubu
icin ayr1 yar1 yapilandirilmis goriisme sorulart olusturulmus ve uzman goriisti alinarak tekrar
diizenlenmistir. Arastirmada goriisme formunda master coach antrendr egitimine katilan
antrendrler icin 7, egitmenler i¢in 10 soru ve 4./5. kademe antrendrler i¢in 4 soru yer almistir.

Goriisme sorulart tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Goriisme sorulari

Master Coach

Egitmenler

4.5. Kademe Antrenéorler

1.Katildiginiz master coach egitim
programinin amaci neydi?

1.Sizce antrendrliik egitim programinin
amact ne olmalidir?

1. Master coach egitim
programu ile ilgili goriisleriniz

2 Katildigimiz master coach egitim programin
da, Daha 6nce almis oldugunuz kurslardan
farkli gordiigiiniiz unsurlar nelerdir?
-Uygulama ve etkinlikler agisindan
-Degerlendirme agisindan

-Fiziksel 6grenme ¢evresi agisindan

2.Master Coach Egitim programi amaci
neydi?

2.sizce antrendr egitim
programlarinin amaci ne
olmalidir?

-Antrenér agisindan
-Sporcu agisindan
-Egitimi veren kurum
acisindan

3. Katildiginiz master coach egitim
programin da, kullanilan 6gretim yontem ve
teknikleri nasil degerlendiriyorsunuz?
-Katilimer ilgisini ¢ekebilme

-Sunulan bilgi ve becerilerin organizasyonu
-Katilimcilarin etkin olmasini saglama vb.
acidan

3.Master Coach egitimin programinin
antrenodrlere sagladigi mesleki bilgi ve
beceriler bakimindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

3.Master coach antrenor
egitim programu ile ilgili
beklentileriniz nelerdir?

4. Katildiginiz master coach egitim programin
da, kullanilan 6gretim materyallerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

-Gorsel materyaller

-Etkinlik formlari

4 Master kog antrendr egitim programi
size gore yeterlimiydi?

4.Tirkiye de ya da yurt
disinda katilmanin avantaj ya
da dezavantaji hakkindaki
gorisleriniz nelerdir?

5.Katildiginiz master coach egitim
programin da, degisiklik yapmak isteseniz
neleri devam ettirir, neleri degistirirsiniz?
-Hoslandiklariniz neden?
-Hoslanmadiklariniz neden?

5.Master coach antrendr egitiminin
Tiirkiye de ya da yurt diginda olmas1
arasinda size gore fark var midir? Varsa
nedir?

6.Katildigiiz master coach egitim programi
ile ilgili beklentileriniz nelerdi? Bu
beklentilerinizin kargilanabildigini diisiiniiyor
musunuz?

6.Master kog antrendr egitiminin ders
icerigi, uygulamasi ve siiresi ile ilgili
goriisleriniz nelerdir?
-Hoslandiklariniz Neden?
-Hoslanmadiklariniz Neden?

7.Katildiginiz master coach antrendrliik
egitimi antrenorliik siirecinizi zaman
icerisinde nasil etkiledi ve degistirdi?

7.Katilan kursiyerlerin antrendr
kademeleri birbirinden farkliydi. Kurs
siirecinde bu farklilik sorun yaratti mi?

8.Kurs sonun da antrendrlerin ayni
seviyeye ulastigini diigiiniiyor
musunuz?

9.Master coach antrenor egitim
kursunda yasadiginiz sikint1 sorun ve
smirliliklar nelerdir? Paylagsmak ister
misiniz?

10.Bundan sonra yapilacak master
coach antrendr egitim kursu i¢in
oOnerileriniz var mi1? Nelerdir?

Verilerin Toplanmasi

Etik kurul onay1 alindiktan sonra Aralik 2019°da goriismelere baslanmis ve Mart 2020 tarihinde
goriismeler bitirilmistir. Goriismeye goniilli katilmak isteyen katilimeilardan randevu alinmis
ve Once arastirmanin amacini sozlii olarak agiklanmis, ardindan “Bilgilendirme ve Onam
Formu” okuyup imzalamalar1 istenmistir. Ayrica, biitiin goriismelerde katilimcilarin izinleri
almarak ses kayit cihazi kullanilmistir. Goriismeler, antrendrlerin on altis1 ile Tiirkiye Hentbol
Federasyonunda, alt1 tanesi ile Prof. Dr. Yasar Sevim hentbol spor salonunda ve dokuz antrenor
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ile kendi gorev yaptiklar1 okullarda sessiz bir odada yiiz yiize goriismelerle gerceklesmistir.
Toplamda 31 kisi ile bireysel goriisme yapilmistir. Goriismeler yaklagik 20 dk. stirmiistiir. Bu
arastirmada aragtirmaci; antrenorliik alaninda lisans egitimini tamamlamis, 4. kademe antrendr
belgesine sahip, bunun yani sira bes y1l U15 milli takim yardimci antrenérliigii yapmis, yaklasik
15 yildir 6zel bir kurumun okul ve kuliip takimlarinda antrenorliik yapan deneyimli bir
antrenordiir. Nitel calismalar konusunda ¢esitli arastirmalar icerisinde olup, yliz yiize
goriismelerde bizzat gorev almistir. Tezden sorumlu dgretim elemani ise Ankara Universitesi
Spor Bilimleri Fakiiltesinde 30 yili agkindir akademisyen olarak calistyor, fakiiltede hentbol,
fiziksel aktivite, pedagojik formasyon ve olgme ve degerlendirme ile ilgili pek ¢ok dersi
yiirlitmektedir. Bu calisma 6zelinde 6gretim elemani “uzman” olarak konumlandirilmistir.
Ogretim eleman1 ayrica birgok nitel arastirmada bizzat arastirmaci ve danisman olarak yer
almistir. Bu sebeple dgretim elemant toplanan verilerin analizi ile ilgili kontrolleri saglayip
arastirmacinin geri doniit alabilecegi bir uzman roliinii iistlenmistir. Verilerin analizinde goriisii
alinan bir diger uzman ise Munzur Universitesi’nde 6gretim eleman1 olarak gérev yapmaktadir.
Ayrica bir¢ok nitel arastirmada yiiriitiicli olarak yer almistir. Bu sebeple 6gretim elemani veri
analizinin gecerlik ve giivenirliginin saglanmas1 amaciyla arasgtirmada uzman olarak yer
almistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Bu arastirmada, elde edilen verilerin degerlendirilmesinde igerik analizi teknigi kullanilmistir.
Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde igerik analizi tiirlerinden
tiimevarimet analiz kullanilmistir. Tiime varimer analiz, kodlama yoluyla verilerin altinda yatan
kavramlar1 ve bu kavramlar arasindaki iligkileri ortaya g¢ikarmak amaciyla yapilmaktadir
(Yildirirm ve Simsek, 2016). Arastirmada icerik analizi kapsaminda Yildirim ve Simsek
(2016)’1n onerdigi verilerin kodlanmasi, temalarin olusturulmasi, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi ile bulgularin tanimlamasi ve yorumlanmasi asamalari izlenmistir. Yapilan igerik
analiz sonucunda antrendrlerin egitim programi ile ilgili goriisleri master coach’lar igin bes,
egitmenler i¢in bes ve egitime katilmayan 4. ve 5. kademe antrenoérler icin {i¢ tema altinda
sunulmaktadir.

Nitel arastirmalarda giivenirliligi saglamak adina bir¢cok yontem gelistirilmistir. En yaygin
olarak kullanilan; uzun siireli etkilesim, derinlik odakli veri toplama, ¢esitleme, katilimci teyidi
ve uzman incelemesidir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu aragtirmada giivenirlik 6lgiitlerine
cesitleme, katilimer teyidi ve uzman incelemesi gibi teknikler uygulanarak ulasilmistir.
Arastirma grubunu olusturan master coach, 4. ve 5. kademe antrendr ve egitmen olarak gorev
alan antrenérler gibi farkli aktorlerden veriler toplanarak o6rneklem cesitlemesi saglanmistir.
Uzman incelemesini saglayabilmek adma aragtirma verilerinin ¢dzlimlenmesinde
arastirmacinin disinda danisman olan uzman kisi ile egitim bilimlerinde uzman olan bagka bir
kisi tarafindan tekrar edilmesi saglanmis ve goriisleri alinmistir. Katilimei teyidinin saglanmasi
icin goriismelerin desifre islemleri tamamlandiktan sonra bu dosyalar gériisme yapilan kisilerle
paylasilmistir. Analiz asamasinda, bulgularin tutarliligi veya verilerin “gilivenilirligi”, birden
cok arastirmacinin bagimsiz olarak bir veri setini kodlamasi ve sonra ortaya ¢ikan kodlar ve
kategoriler tizerinde fikir birligine varmak i¢in bir araya getirilmesiyle desteklenebilir (Baxter
ve Jack, 2008). Hem arastirmacit hem de danisman olan uzman kisi ile egitim bilimlerinde
uzman olan bagka bir kisi, goriisme veri setinin kodlanmasinda ayr1 ayr1 kodlamalar yapmis ve
kodlamalar karsilastirilmistir. Nitel verilerin giivenirlik analizi Miles ve Huberman (1994)
tarafindan gelistirilen formiil ile hesapland1 ve giivenirlik %78 olarak belirlenmistir.

P (gi irlik yiizdesi) Na (goris birligi) 100
= X
guvemritk yuzaest) = Na (goris birligi) + Nd (goris ayriligy)
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BULGULAR

Bu arastirmada, uluslararasi master coach egitim programina katilan antrendrler, egitim
programinda egitmen olarak gorev alan antrendrler ve egitim programina katilmayan uzman
(4.5.kademe) antrendrlerin master coach egitim programu ile ilgili goriisleri incelenmistir.
Yapilan igerik analiz sonucunda antrendrlerin egitim programui ile ilgili goriisleri master
coach’lar i¢in bes, egitmenler i¢in bes ve egitime katilmayan uzman antrenorler icin {i¢ tema
altinda sunulmaktadir.

Master Ko¢ Antrenor Egitim Programimna Katilan Antrenor Temalar
Tema 1 Egitim Programinin Amaci

Tablo 5. Egitim programinin amact

Tema Alt Temalar Kod f
Avrupa diizeyinde calisabilecek iist diizey antrendr yetistirmek 8
Master Coach Tiirk ve diinya hentboluna kaynak saglamak 3
Yetistirmek Tiirkiye’deki master coach sayisini ¢ogaltmak 2
Egitim Tiirk antrendrlerinin de yapabilecegi inanci arttirmak 1
Programinin Tiirkiye’deki hentbolu iist diizeye ¢ikarmak 3
Amaci . Denklik saglamak avrupa ile ortak egitim 8
Rinck , PP
. Avrupa’da galisma 6zgiirligii 8
Convention - .
Uluslararas1 maglarda s6z sahibi olmak 9
Anlagmasi -
Avrupa ile entegre olmak 6

““...Tiirkiye’de bulunan antrendrler arasinda biraz daha Avrupa’ya yakin Avrupa’da da
antrenorliik yapabilecek kalifiye bir antrendr yetistirmek.”’(KM19). ““... uluslararas: ¢alisma
lisansi antrenorliik kademelerinde bir standardizasyonu saglamak buydu birde master coach
belgesi olmayan antrenorlerin mag¢ esnasinda yani miisabaka esnasinda s6z hakk
olmayacagini biliyorum.”’(KM6).“* .... elit iist diizeydeki antrenorlerimizin hem Avrupa
arenasina hem Ring Convention boyutuna gegilmesinden dolayi Avrupa arenasinda alinmasi
gereken Avrupa’da da bu siiregte gorev alabilmek veya is yapabilmek adina egitim kalitesini
yiikseltmek adina yapilan bir egitim... (KM18).

Tema 2 Onceki Egitim Kurslarindan Farklihklar

Tablo 6. Onceki egitim kurslarindan farkliliklar

Tema Alt Temalar Kod f
160 saat 3
Siire 3 modiil 9
6 ayda tamamland1 3
Igerik Daha kapsamli detayli ve planl 11
Farkli antrenman yontem ve metotlart 11
Etkili iletisim, pozitif enerji 2
Dersler zamaninda bagladi ve sonuna kadar kullanildi-Ders
.. Uygulama . 2
Onceki Egitim basladiktan sonra smifa girisler yasaklandi
Kurslarindan Daha disiplinli, daha ciddi 6
Farkhliklar 2 farkli il 7
. ) Bilimsel ¢aligma tez sunum 17
Degerlendirme — -
Kurs sonunda ortaya bir iiriin ¢ikti(kitap) 5
Ust Diizey Egitmenler Gelen egitimci hocalar diinya standartlarinda 17
Uygulama Takim Burada daha iist diizey demo gruplari vardi milli takim olusan 6
demo takim
.l . . . Interaktif katilim (soru cevap
Ogretim Y 6ntemleri -
Teorik ve uygulama
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Tablo 6. Onceki egitim kurslarindan farkliliklar (Devami)

islevsel kullanim

Gorsel materyaller —teknoloji kullanimi

Ogretim Materyalleri Farkli materyal
Harici disk
6 cilt kitap

~N (N (oo o

““...zaten sistematigi belliydi ka¢ saat olacagi hangi derslerin verilmesi gerektigi ne kadar
verilmesi  gerekir  tamamen  Avrupa’daki  standardizyonu  uygun  bir  program
yvapildi...(KM17). “‘Kesinlikle daha farkliyd: ¢iinkii daha kapsamli daha detayli ve daha ciddi
bir yapiydi...”” (KM4). ““...tez konulart belirlendi hentbolun a’sindan z’sine kadar bir sablon
¢tkartildr oradaki insanlar herkes kendine uygun olani ya da ¢alisabilecek ortamda bir tez
konusu sectiler...(KM2). ... master coach da da Avrupa da da boyle gegerli bir tez sunuluyor
ve bu tez herkes bir konu segiyor bu konu tizerinden de normal bitirme tezi uygulantyor bu tez
de basarili olanlarda bu belgeyi almaya hak kazanvyor tez de bildigimiz iiniversite de mezun
olurken yaptigimiz tez gibi belirli kurallar ¢ergevesin de ve aym zaman da tezi yaparken
sunumu da icine aliyor tabi ki de oradaki kurula sunuyoruz ve basarili oldugumuz takdir de de
bu belgeyi almaya hak kazaniyoruz...(KM13)."...gelen egitimci hocalarinda diinya
standartlarinda hani iist diizey olmast bu konuda daha arastirmaci bu konuyu bilen insanlarin
bize bu kursu vermis olmasi giizeldi...(KM2). “"...gelen antrenérlerin kalitesi ¢ok tist diizeyde
en basta onu soyleyebilirim iste Danimarka dan Almanya dan yani ¢ok ciddi iilkelerden gelen
antrendrlerin  giincel bilgileri bize sundular....(KM13).""...pilot takimlar ag¢isindan
degerlendirebilirim bunu milli takim oyuncular: secildigi icin buralarda daha ¢ok o anlamda
cok biiyiik sitkintilar yasamadik...(KMB). ““...teori arkasindan uygulama teori arkasindan
uygulama interaktif bir yontem uygulandi soru cevap tizerine gidildi anlagilmayan seyler iste
tahtada c¢izilip anlatildi sorular soruldu insanlar merakliydr hocalar buna hep olumlu karsilik
geri doniit verdiler her soruya limit verdiler interaktif giizel bir yontem oldu...(KM17).
“..video olarak kaydedilmesi yapilan islerin ozellikle uygulamalarin kaydedilmesi ve iste
konusmacilarin yapmis olduklar: sunumlarin bize ulastirilmasi gayet iyiydi yani orada sadece
dinlemeye odaklandik ufak ufak notlar tabiki aldik sonug itibariyle kullandiklar: materyalleri
bize ulastirmalart bizde de olmasi sonradan bakabilmemiz icin tekrar etmemiz acisindan
onemli gayet iyiydi...(KM9).

Tema 3 Antrenor Beklentileri

Tablo 7. Antrenor beklentileri

Tema Alt Temalar Kod f
Sertifika Uluslararasi antrendr belgesi 10

Yeni bilgiler 6grenmek 5

Antrenor Antrendr Kendimi gelistirmek 7

Beklentileri Yeterliligi Ortaya ciddi bir tiriin koymak 3

Vizyon saglamak, bakis acisi gelistirmek 3

Avrupa’da antrendrliik 3

Egitmen Kalitesi Gelen hocalarin kalitesi egitmenlerin kendi alanlarinda uzman olmast 2

““...birincisi bu belgeyi almakti diiriist olmak gerekiyorsa sonu¢ta amag buydu bu belgeyi almak
bu belgeyle biz ne yapryorduk? master coach programiyla 42 iilkede yanlis bilmiyorsam
antrenorliik yapma ozgiirliigiine kavusuyorduk bu belgeyi alabilmek igin biz ya yurt disinda
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boyle bir sey yapacaktik ya da iilkemizde acgilan bir kursa dahil olacaktik tabi burada dahil
olduk ve buda beni memnun etti... sertifika almanin da iistiine ne koyabilirsin antrenérliik
noktasinda bakis a¢in ne kadar degistirebilirim yani ¢iinkii bazen insanlar ya tek ¢izgi tek bir
ver odaklanabiliyor ama o agiyi genisletme noktasinda faydali oldugunu diistiniiyorum...
(KM2). ““...beklentilerimiz vizyonumuzu bakis a¢imizi bilgi daracimizi hepsini genisletmek...
diger arkadaglarimizin fikrini ogrenmek hocalarin giiniimiiz hentboluyla ilgili diisiincelerini
gormek ¢aliysma metotlarint gérmek yani bizimde devamli yaptigimiz is oldugu i¢in bu isin sonu
vok bu da bizim gelisimimize kendimizi gelistirmemize kesinlikle katki sagladigim
diistintiyorum.”(KML. “*...EHF master coach duydugumda gercekten ¢ok heyecanlandim birde
tilkemizden agimasindan dolayr ¢ok heyecanlandim c¢iinkii gercekten bir antrenor olarak
idealleri olan bir insanmim yaklasik dokuz yildir Tiirkiye siiper liglerinde gorev yapiyorum ve
hedefim Avrupa’da antrenérliik yapmak Avrupa da iyi bir takimda antrenorliik yapmak bir Tiirk
antrendr olarak hatta ilk Tiirkiye 'den yurt disina ¢ikip ta kaliteli bir ekiple antrenorliik yapmay:
planilyorum...(KM18). ““...gelen hocalarin kendi alanlarinda uzman olmasi beklentimiz di
bunlar tamamiyla karsilandr bana yeni bir sey katmaydi beklentim...(KM17).

Tema 4 Programin Antrenorlere Etkileri

Tablo 8. Programin antrendérlere etkileri
Tema Alt Temalar Kod
Calisma kaynaklarinda farkliliklar
Antrenman uygulamalar1 yaptigimiz seyleri sistematik olarak yapmay1
ogrendi
Farkli ¢alismalar1 program igerisine yerlestirebilme
Antrenman veriminde artig
Uygulamaya Antrenman ydntem ve tekniklerim degisiklik
Yansimasi Teknik taktik becerilerin 6gretiminde kullanilan kiigiik antrenmanlara
Programin yansidi antrenman uygulamalarim cesitlik kazandi
Antrenorlere Yeni yaklagimlar antrenman uygulamalarima yansidi eksiklerde ve
Etkileri yanliglarda farkindalik
Daracigimiz genigledi edindigim bilgi ve beceriler lig basarimda 6nemli
katkis1 oldu
Antrendrlik Antrenorliik felsefemi gelistirdi bakis agisinda farklilik
Felsefesi Yabanci dil gelistirmek
Yurt diginda antrendrliik yapma hevesi ve inancinda artis
Motivasyon Olusan iiriinde ismimin olmasi gurur verici
Daha 6zgiivenli

~N | OwWwN N (P h

SN

NN W W o N

““...hentbol bransinda bazi seyleri yapabilirsin yani bazi dirilleri yapabilirsin bazi egzersizleri

yvapabilirsin ama orda bazi kiigiik niianslar: vardwr zaten o kii¢iik niianslar temeli olusturur
benim aldigim bazi seylerde onlardi yani kiiciik niianslarin aldim onu da kendi takimima
gidince uyguladim...(KM14).*...zaman i¢inde kendini giincellemen gerekiyor o giincelleme bu
kurstan sonra ¢ok farkli oldu belli yaklasimlar: sen de daha farkli yapmaya baglyyorsun
hocalarin ¢ok iist diizey hocalar olmasi onlarin anlatiglar: senin antrenorliik anlayisini da
tekrar sorgulamani giindeme getiriyor tekrar sorguluyorsun ben neleri hatali yaptim ya da
neleri yapamadim nelerde eksik kaldigini sorguluyorsun o sorgulamada hakikatten bizi
gelistirdi yani mesela beni bu yil ¢ok gelistirdi...(KM19)."...belge 2 yillik 2 yilda bir
venilenmesi gerekiyor tabiki bundan sonraki siire¢ler bu tip egitimlerden degil de kurslara
katilarak bizde bu yurt disindaki seminerleri takip ederek master coach antrenorliik yaptigimiz
stire igerisinde bu belgeye siirekli hazirda bulunmasi agisindan katilmay: diisiiniiyorum kendi
adima yeni kaynaklar yeni insanlarla tamismak belki de yarin farkl iilkelerde gérev yapmak
neden olmasin kismet...(KM4).“"...sunu da gormiis oldum iist diizey antrendrler buraya gelip
kurs anlattilar dersler verdiler yani bizim de eksigimizin olmadigini elbette 6grenecegimiz ¢ok
sey var ama bizimde rahatlikla iilkemiz disinda da antrenérliik yapabilecegime olan inancim
kati artti.”’(KM3).
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Tema 5 Degistirilmesi Onerilen Konular

Tablo 9. Degistirilmesi onerilen konular

Tema Alt Temalar Kod
Uygulama Derslerine L i .
Aktif Katthm Uygulama icerisinde antrendrlerle ¢aligmak asistanlik yapmak

Degistirilmesi

Onerilen Konular Degerlendirme Objektif bir degerlendirme

Stiperlig antrenérliigii yapmamis milli takimlar diizeyinde belli
bir seviyede antrenorliik yapmamus siirece baglama

w |~ b~ |

Katilim Kosullari

“..yani ben sunu séyleyebilirim biraz daha isin i¢ine sokmak noktasinda master coach
antrendrleri de salonun icine ¢ekmek isterdim salonun i¢inde olmalarini isterdim bire bir yani
atiyorum o gelen lektorle beraber atiyorum gruplar halinde salonun igerisinde o olayin
icerisine birebir dahil olmalar daha giizel olurdu diye
diistiniiyorum...”(KM2). “*...degerlendirme siirecini degistirirdim biiyiik ihtimalle yani burada
diyebilecegim tek sey bu benim icin yani degerlendirme siirecini daha objektif hale getirirdim
yani her ne kadar bir jiiri iste yazim kurallari ag¢isindan tipik nasil bir tez yaziliyorsa o a¢idan
inceliyor ama yani onu miikemmel olana kadar bir ¢alisma nasil yapilacak herkes 6grenene
kadar hani herkesi atalim satalim anlaminda bir degerlendirme siireci degistirilebilir
..(KM16).““...sadece katilimcilarin kriterlerini degistirirdim yani belli kriterlere sahip
olmayanlarin bu kurslara katilmasini biraz siirece baglardim yani her iigiincii kademeye
ulagmis olan master coach belgesi igin bu kursa katilmasu ile ilgili ufak tefek kriterler koyardim
diye diigtintiyorum.’’ (KM20).

Master Coach Egitim Programimma Katilmayan (4.5.kademe) Antrenor Temalar:

Tema 1 Egitim Programu ile ilgili Goriisler

Tablo 10. Egitim programu ile ilgili gorisler

Tema Alt Temalar Kod f
Biitiin diinyada genel gecerliligi olan {ist diizey kaliteli bir program 5

Egitim Program Master Coach Ciddi bir organizasyon {ist seviyede antrenorlerin katilim gosterecegi ve

ile ilgili Goriisler ~ Agiklamas: belli araliklarla yenileme zorunlugu ve 2020 den sonra Avrupa ve milli 1

takim da gdrev alacak bas antrendrlerin master coach olma zorunlugu

““..uluslar arast alanda hem iilkemizi temsil etme anlaminda biliyorsun bu belgeye sahip
olamayan takim antrendrleri hatta milli takim antrenorlerimiz saha da soz sahibi olamayacak
belgeye sahip olmak iilke temsili i¢in onemli hem de daha iyi bir antrendr egitimi almak adina
olumlu oldugunu diistintiyorum egitimde standart bir yapt olusturuldu su anlamda olumlu
olabilir degisik antrenman periyotlarint 6grenme anlaminda uluslar arsi diizeyde diger yurt
disindaki antrendrlere ulasmak etkilesimde olmak adina giizel bir ¢alisma...”’(KA31).

Tema 2 Egitime Tiirkiye’de ya da Yurt Disinda Katilma

Tablo 11. Tiirkiye’de ya da yurt diginda katilma

Tema Alt Temalar Kod
Egitim dili
. Avantaj Ekonomik
Tiirkiye’de ya da Yurt

Katilim sayisi

Disinda Katilma " s
Antrenor ¢esitliligi

Dezavantaj

RN s

Antrenor seviyeleri

““...Tiirkiye de katildigimiz avantajlar: su sekilde soyleyebilirim iilkemizde oldugu icin ulagim
ve dil konusunda gercgekten ciddi sekilde avantaji var ¢iinkii ¢cogu antrenér arkadasimizin
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ingilizce yada farkl dil anlamin da eksiklikleri var... dil, ulasim, konaklama ve maddiyat
béliimiinden daha uygun oldu diye diisiiyorum.’’ (KA29). ‘Avrupa gelen egitmenler yada
tilkemizde bu master coach programin da ders veren arkadaslarin olduk¢a kariyerli ve egitim
seviyelerinin iyi oldugunu biliyorum ancak seviye bakimindan oradaki ¢esitlilik bakimindan
kalite bakimindan antrenor seviyesi daha yiiksek dolayisiyla oradaki insanlarla etkilegim

icerisin de olmak oradaki ¢alismalari yerin de takip etmek bence daha avantajli diye
diistintiyorum. '(KA27).

Tema 3 Program ile flgili Elestiri

Tablo 12. Program ile ilgili elestiri

Tema Kod f
Program ile ilgili Elestiriler Tez konular1
Federasyon destegi 1

““...bir seyi elestirebilirim onu da duydugum kadariyla séyleyim mesela ¢alismalardan sonra
bir tez hazirlama durumu séz konusu oluyor bildigim kadariyla en son siiregte tez danismanlart
kontrol ediyor antrendr arkadaslarin tezlerini yani o konuda birazcik daha yani giincel
demeyim de yani daha boyle alt seviyede daha basite indirgenmis sekilde yapilan ¢alismalar
kendim de goérdiim yani onlar profesyonel anlamda iist diizeyde antrenorlerin yapacagi
verecegi tezler degil yani daha hentbolla ilgilenen daha hentbolu bilenlerin yada yapabilecegi
antrendrliik yapabilen kisilerin yapabilecegi seyler ama daha kaliteli yada farkli seyler
vapilmast yada orda tasarlanmasi gerektigini diisiiniiyorum zaten Avrupa hentbol federasyonu
da bunu yaparken ¢ok biiyiik yani kendi sahsi fikrim bu ¢ok biiyiik bir kitleye ¢ok iitopik tez
hazirlama yada iitopik diisiincelerin hayata gegirilmesi yada varsayim olarak yapilmasi
gereken seylerde oluyor onlart da degerlendirme onlardan bir sey ¢ikartabilir miyiz hani fikir
fikirden tistiindiir akil akildan tistiindiir mantigiyla yani orda farkli seylerde yapilvyor ben bir
kacina gahit oldum iitopik seylerde soyleniyor yapilmayacak seylerin de orda tez olarak
sunuluyor yada boylede yapilabilir buda bir alternatif gibi diistinceler de meydana ¢ikabiliyor
tabi bunlarin bakis agist insan dan insana degisiyor dedigim bibi burada birazcik daha basite
indirgenmis durumda...”’(KA2T7). "...ger¢ekten ¢ok giizel isler yaptigini diistiniiyorum ama
gene kisisel gayret ve ¢cabayla oldugunu diistiniiyorum yani murat hocam degil yarin oraya
Ahmet hocam Mehmet hocam Hiiseyin hocam geldiginde de federasyon da kurumsallasmis bir
yapi igerisinde siirecin devam etmesi gerektigi diisiincesindeyim yani kisilere bagh degil
kuruma bagl bir sistem olmasi gerektigini diistiniiyorum geg¢mise gore su anki donemdeki
antrendorliik kurslari gergekten tam belli bir kalite var ama yurt disindaki egitim programlarini
gordiigiim zaman daha kaliteli olmasi gerektigi diistincesindeyim agtk¢asi.”” (KA29).

Master Coach Egitim Programinda Egitmen Olarak Gorev Alan Egitmen Temalar:

Tema 1 Egitim Programinin Amaci

Tablo 13. Egitim programinin amact

Tema Kod f
Uluslararasi yani Avrupa da hentbolun merkezin de verilen bu egitimden Tiirk
antrendrlerini mahrum birakmamak

N

Egitim Programinin Amaci

““.... Avrupa da bu sisteme dahil olan iilkelerden bir eksigimizin olmadigint gostermekti bu
asamada tilkemizdeki antrenorlerin en biiyiik problemlerinden bir tanesi yabanci dil konusuydu
ama bu sadece bize 6zgii bir sey degil yani bu Hirvatistan’da da yaganilan bir olay Slovenya’
da da yasanilan bir olay bunlar bu iilkeler bu problemi kendi iilkelerinde ulusal master coach
kursu hazirlayarak ¢ozdiiler biz de yapabilirdik Avrupa’da da bunu 7. Sirada gerceklestiren
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iilke olduk en dnemli sebebi bu uluslararasi yani Avrupa da hentbolun merkezin de verilen bu
egitimden Tiirk antrenorlerini mahrum birakmamakti.”” (KE25). ““... bir ekonomik kosullardan
dolayt iilkemizdeki antrenér adaylarinin bu egitimi yurt disinda alabilme sanst olduk¢a azd...
ITkinci amaci da tabiki uluslararasi alanda dinledigini anlayabilme diisiindiigiinii soyleyebilme
ve bunlari da tez konusu anlaminda da yazabilme yeterliligi maalesef yiizde 5 in de altindayd:
bu anlamda Tiirkiye de yapilmasi biiyiik bir kolaylik sagladt... bizim aslinda amacimiz suydu
Avrupa’da bes alti iilkede yapilmis olan master coach programinin Avrupa birligine iiye olmak
lizere hala aday iilke olan Tiirkiye’de de yapilabilirligini ve bu sayede hem federasyonun hem
genel miidiirliigiin hem de brans antrenorlerinin éniinti agmaktr.”’(KE24).

Tema 2 Onceki Egitim Kurslarindan Farklihklar

Tablo 14. Onceki egitim kurslarindan farkliliklar

Tema Alt Tema Kod f
Onceki Egitim  Siire Siire Avrupa hentbol federasyonu belirliyor 2
Kurslarindan Antrenér Kademeleri Kademe farkliliklar1 sorun yaratmadi 3
Farkhhiklar Ust kademeler denklikle alindi

“..streyle ilgili soyle bir sey var siire zaten biz belirlemiyoruz Avrupa hentbol federasyonun
Ring Convention belgesinde 3 tane 8 giinliik pardon yaklasik 24 giin ve suan saatini
hatirlamiyorum 160 saatlik ya da 180 saatlik egitim zorunlulugu var bu yiizden siire olarak bir
genisletme ya da daraltma sansimiz yok...”’(KE24).“"...Avrupa hentbol federasyonunun
getirdigi bir kural bu 3. kademe olmasi yeterli ¢iinkii artik Avrupa birligine iiye iilkelerde 4.5.
kademe diye bir sey yok Avrupa’da Avrupa birligine iiye iilkeler de artik 4 kademeli sisteme
gecildi maalesef biz hala 5 kademeli sistem de israr ediyoruz. ilk ti¢ kademeyi ulusal federasyon
veriyor ondan sonraki iste hentbolda master coach gibi futbolda prolisans gibi belgeleri
uluslararasi federasyon veriyor bu sebeple hani 3- 4- 5°i ayirmak dogru degil zaten Tiirkiye
de 5. Kademe kurs diizenlenmiyor suanda suana kadar denklikle aldr alanlar 4. Kademe bir
kere diizenlendi oda 4 yada 5 giinliik bir kurs tu hak edilmis 3. kademeler ve denklikle alinmug
4. yada 5. kademeler buraya kabul edildi buradaki ana unsur su seyi kabul ediliyor olmasi
Avrupa hentbol federasyonu tarafindan 3. Kademenin her tiirlii kursta kabul ediliyor olmast
vani siz 3. Kademe belgeye sahipseniz Avrupa da herhangi bir yerde a¢ilan master coach
kursuna alinabilirsiniz’’(KE25).

Tema 3 Egitim Programin Degerlendirilmesi

Tablo 15. Egitim programin degerlendirilmesi

Tema Kod f
Katilimeilara katki sagladi 3
Diger kurslarla karsilastirilirsa higbir dakikasi g6z ard1 edilmemis hem kalite hem kantite

Egitim Programin agisindan en kapsamli master coach kursuydu 2

Degerlendirilmesi Suana kadar yapilmis en iyi master coach’lar dan birisi, i¢erik olarak yeterli

Eskisi gibi devam edeneler var, Faydalananlar var, Belge olarak ayni, Uygulamaya
yansitma ayni1 degil

““... sunu soyleyebilirim 160 saatlik bir egitim bu 160 saatlik egitimi tamamini Avrupa hentbol
federasyonu ve uluslararast hentbol federasyonunun bizler tarafindan secilmis lektorleri
tarafindan yapildi yani belki diger kurslarla karsilastirilirsa hi¢cbir dakikasi goz ardi edilmemis
kalite agisindan en kapsamli master coach kursuydu diyebiliriz... iist diizey bir egitim oldugunu
soylede anliyoruz her sey sonrasinda biliyorsun ti¢ periyottan olustu bu kurs her modiil
sonrasinda anket yapildi ne kadar faydali olundu beklentiler karsilandr mi tiirde bir anket
uygulandi ve bunlardan yiizde doksanin tizerinde olumlu geri bildirim verildi...”’(KE25).
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Tema 4 Yasanilan Sikinti1 ve Sitmirhliklar

Tablo 16. Yasanilan sikint1 ve simirliliklar

Tema Alt Tema Kod f
Katilhimel Tlgisizligi Antrendrlerin son derece suistimal edici diizeyde davraniglart 2

Yasanilan Uygulama Takimlar1 ve Salon Uygulama takimlar1 yetersiz sayida 2

Sikint1 ve Tribiini Salon tribiinii yiiksek

Smirhliklar ~ Federasyon Destegi Federasyon amator diizeyde kaldi 1
Tiirkge Ceviri Avrupa’da higbir yerde ¢eviri olmuyor 1

““...Izmir kursu son ii¢ giinii aym zamanda da ulusal antrendrlere gelisim semineri olarak
organize ettik Avrupa da da bu boyle yani antrenérliik kursunun Ring Convention’in belli bir
ti¢ guintinii ulusal federasyonlar kendilerine seminer olarak da adlandiryorlar biz de oyle
vaptik dedik ki evet gelsin hocalar Avrupali hocalardan da ders alsinlar hep Tiirk tiirkii
dinliyorlar bazen elestiriyorlar da hakli olarak hep ayni hoca hep ayni seyler anlatiliyor gibisi
ama oda su sikintiyr yasadik Tiirk antrenorler ozellikle 1.-2.-3. Kademe master ko¢ da yer
almayan antrendrlerin son derece lakayt son derece suiistimal edici diizeyde davranislart her
zaman oluyordu ama Avrupalilarla oldugu zaman biz arada kalan insan olarak ¢ok sikinti
yvasadik... (KE24).""...en biiyiik problem uygulama derslerini biliyorsunuz pratik de ¢alisacak
olan bizim ¢ocuklarimiz mesela Ankara’daki galiba murat hocamn ¢alistirdigi bir gurup o
guruba ¢ok yiiklendik biz ¢iinkii onlar sabah aksam her oturumda ¢alistilar belki bunu biraz
daha organize etmek gerekiyor ¢iinkii mesela erkek agirliklyydilar kadin sporculart da se¢mek
gerekir...(KE26).““...master coach programwyla biraz soyle seyler yasadik ozellikle
federasyonun organizasyon boyutunda ¢ok zayif oldugunu gordiik agik ve net séyleyebilirim...
organizasyon konusunda federasyon amatér diizeyde kaldr oysaki biz ¢ok disipline ve ¢ok
programli yapmaya ¢alistik nitekim yaptik ama biz ¢ok sikinti yasadik yani hocalarin daveti,
organizasyonu, randevulasmasi, getirilmesi, konaklamasi, uygulama takimi-malzemeleri ve
ders gevirileri kiiltiir fark: bizi zorladi biz yabanci dili ¢ok iyi olan bir simutele bir terciiman
kullanalim dedik ama... hentbol literatiiriine uzak olmasindan dolayr bazi aksakliklar oluyor
bu anlamda biz kendi icimizde hentbolun icinden gelen ve Almanca olsun Ingilizce olsun
arkadaslarimizdan destek almaya calistik bu bir sikinti yaratti... Avrupa’da hi¢chbir yerde geviri
olmuyor sadece ve sadece su olabiliyor Avrupa’da gelen hoca Ingilizce anlatmiyor ise 6rnek
veriyorum Fransiz geliyor ben Fransizca anlatirim Ingilizceye o kadar hakim degilim diyor o
Fransizca anlatinca Fransizcadan Ingilizceye ¢eviri yapilabiliyor yani yerel dile yapilmiyor bu
ceviri oyle soyleyim biz hatta yaparken bazi hocalar ‘“'ne oluyor ya niye boyle bir sey
yapryorsunuz Ingilizce anlatiyoruz iste herkes dinlesin’’ dediginde bizde kursiyerlerin Ingilizce
konusunda sitkintilarinin oldugunu dile getirdigimizde egitmen ben dersi bir saat anlatacagim
diyor ¢eviri oldugunda iki saat anlatiyorum diyor yani benim mesaim Avrupalilar oyle bakiyor
benim mesaimi ikiye katliyor diyor yorgunlugumu ikiye katliyyor ama benim iicretim bir saat
tizerinden diyor siz beni iki saat burada oyaliyorsunuz diyor dyle tartismalar da oldu...(KE24).

Tema 5 Oneriler

Tablo 17. Oneriler

Tema Alt Tema Kod f
Katihim Kosullars Mer'ke'm yflbe.mm dil sinavindan puan istenebilir 1

Oneriler Ceviri kesinlikle olmamali
errie Uygulama Takimlar1 Uygulama takimini olusturan sporculara iicret verilmeli 1
Tez Konulari Katilimcilar tez konu se¢iminde 6zgiir birakilmali 2

“...kursiyerlerin mutlaka iste yokdil yds gibi merkezi sinavlardan belli derece de iste 30 40 50
60 neyse artik belli bir derecede puaninin istenmesi gerekiyor ¢eviri kesinlikle olmamasi
gerekiyor bundan sonraki kurslar da mutlaka katilan insanlardan nasil 3. Kadem 4. Kame
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antrenor belgesi istiyorsak boyle bir yabanct dil puami da istemek gerekir diye
diigtintiyorum...”’(KE24). ““...uygulama takimlarimin profesyonel takimlarla gerekirse ticret
karsihginda yaptirilmast lazim bunun icinde katilan insanlardan bizim aldigimiz gibi ciizi
miktarlar degil belki 3°lii 5°li binli rakamlar alinmasi lazim bunun finansmanint da kursiyerlere
yiiklemek lazim ama uygulama takimi mutlaka ve mutlaka profesyonel diizeyde iist diizeyde
olmasi gerekiyor diye diistintiyorum...” (KE24). ... acikcast ben tezlerle ilgili onerim olur biz
suana kadar tezlerle ilgili Avrupa’da yapimayan bir ornegi ortaya koyduk genelde yapilan tez
konulart akademik bashklar gibi uygulamada gergekten ¢ok fazla ise yaramayacak tezlerdi
bildiri gibi sunuldu ama biz dedik ki bu igimize yaramaz biz aksiyon arastirmast olarak
gerceklestirelim yani yine bilimsel bir arastirma olsun ama arastirma teknigi aksiyon
arastrmasi olsun yani bir beceri dnce beceriyi tamimlayarak ondan sonra bu becerinin
kademeli olarak nasil ogretilecegi egzersizlerle beslensin ve en basit konudan en geligmis
konuya kadar bu programlansin biz ilk kursta master coach tezlerini boyle konulastirdik... iste
ikinci eger ac¢ilirsa da bu sefer bence master coach tezleri ile ilgili soyle bir sistematik
getirilmeli artik alt yapt olusturuldu egzersiz alt yapisi olusturuldu bundan sonra programlama
ve periyodidasyonla ilgili tezler yapimali...(KE25).

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma sonucunda antrenoérler; programin Avrupa’da galigsabilecek iist diizey ve kalifiye
antrendr yetistirme amacinin olmasinin yani sira Ring Convention anlagmasina atifta bulunarak
2020 yili itibariyle Avrupa kupalar1 ve milli takimlarda gorev alacak bas antrenérlerde master
coach olma kriterinin zorunluluk olmasi sebebiyle ’de bu programin gerceklestigi goriigiinii
bildirmisglerdir. Egitmenler ise; Avrupa da bu sisteme dahil olan iilkelerden bir eksigimizin
olmadigint hem bu egitimin Tirkiye de de yapilabilecegini gostermek hem de ekonomik ve
yabanc1 dil yetersizligi nedeniyle Avrupa’da verilen bu egitimden Tiirk antrenérleri mahrum
birakmak istenmedigi goriisiinii bildirmislerdir. Maclean ve Lorimer (2016) Antrendr egitim
programlar1 antrendr gelisimi igin en etkili yontem midir? Isimli calisma bulgular,
antrendrlerin uygulamalarini gelistirmek i¢in ¢ok ¢esitli kaynaklara eristiklerini, ancak informal
ogrenmenin tercih edildigini ve antrendrlerin mesleklerinde ilerlemesini engelleyen antrendr
egitim programlarina ulasim, maliyet ve erisim konusunda yasanan ¢ok sayida engelden
kaynaklandig1 sonucuna ulagmiglardir. Master coach egitim konularinin igerigi antrendrlerin
ihtiyaglar1 dikkate alinarak egitim kurulu tarafindan Avrupa hentbol federasyonun da onay1
almarak diizenlenmistir. Minimum 160 saatlik program (%40’1 teorik, %60’1 uygulama) bir
yillik siirecte bitirilecek birer haftalik 55’°er saatlik egitimi igeren ii¢ modiil den olusmaktadir.
Yazigmalar ve bazi siireglerin aksamasindan dolayr program bir yillik siirece yayilamamis
birinci modiil 05-11 Haziran Ankara, ikinci modiil 27 Agustos- 02 Eyliil izmir ve ii¢iincii modiil
18-24 Aralik ayinda Ankara da gerceklestirilmistir. Program alana hakim, konusunda uzman
ve akademik kimlikleri olan yerli ve yabanci iist diizey egitmenler esliginde gergeklestirilmistir.
Program da on iki egitmen gorev almistir. Uglincii modiiliin sonunda antrendrler yazili veya
uygulama sinav ile degil yazip savunduklar tezler ile degerlendirmeye alinmislardir. Egitim
programina kirk dort antrenor katilmis ve kirk dort antrendr de programi basarili sekilde
tamamlamistir. Teori ve uygulamanin i¢ ige gectigi interaktif bir 6gretim yontemin uygulandig:
ve gen¢ milli takim sporcularindan olusan uygulama takimlari ile uygulama dersleri
gerceklestirilmistir. Egitimlerde kullanilan antrenman malzemeleri katilimcilar tarafindan
yeterli bulunmus ve daha 6nce gormedikleri malzemelerde kullanilarak ilgileri ¢ekilmistir.
Egitmenler malzemeleri basit ve farkli sekillerde kullanarak egzersizleri c¢esitlendirmis
caligmalarin anlasilmasini kolaylagtirmistir. Program siiresince kayit altina alinan biitiin dersler
katilimcilara flash bellek olarak ulagtirilmistir. Ayrica master coach kurslari sonrasinda yapilan
tezlerden alt1 cilt kitap ¢ikartilarak antrendrlere dagitilmistir. Bulgular antrenorlerin Tiirkiye
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Hentbol Federasyonu tarafindan uygulanan Master Coach egitim programini siire, igerik ve
uygulama bakimindan yeterli bulduklarini gostermektedir. Ancak Giin (2014) Tiirkiye Futbol
Federasyonu’nun antrendrliik kurslarina katilan antrenor adaylarinin antrenorliik kurslarindaki
idari personel, tesisler, egiticiler ve kullanilan malzemeler ile ilgili goriiglerini arastirmistir.
Arastirmada, antrendr adaylarin TFF’nin tesislerinden, kullanilan malzemelerden, idari
personelden ve oOzellikle egitimcilerden farkli oranlarda memnun olduklari sonucunu
bulmustur. Demirelli (2009) Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Egitim Dairesi Bagkanligi
antrenor yetistirme kurslarina katilan toplam 335 antrenor adayi ve bu kurslarda gérevli 6gretim
elemanlarinin kurslara iliskin genel algilarini arastirmistir. Arastirmada, Antrendr Egitim
Yonetmeligi geregince birinci kademe yardimei antrendr yetistirme kurs programinda yer alan
ders sayisi, giinliik ders siiresi ve toplam egitim siiresinin yeterli olmadigi ve bu durumun ideal
egitim ortami1 konusunda sikintilara sebep oldugu sonucuna varmistir (Akt. Yildiz, 2016).
Sunay (2020) tarafindan Tirkiye’de spor egitimi dairesi baskanlig1 tarafindan uygulanmakta
olan antrendr egitim programlarinin etkinligini saptamak amaciyla yapmis oldugu arastirma da
antrendrlerin  spor egitimi dairesi baskanligi tarafindan uygulanan antrenér egitim
programlarinin amaglarini farkli bigcimde algiladiklarini ve programdan beklentilerinin farkli
oldugunu ve programlarin fiziksel olanaklar ile siire agisindan yetersiz kaldigini saptamistir.

Master coach egitimine katilan antrendrlerin programin antrenorlere etkilerine yonelik algilar
ile ilgili olarak antrendrler programda edindikleri bilgi ve becerileri kendi takimlarina
uyguladiklarini ve olumlu geri doniisler aldiklarini bildirmislerdir. Aldiklar1 egitimle birlikte
motivasyonlarinda artis oldugunu belirten antrendrler birgok konuda bakis acilarinin degistigini
ve ileriye yonelik hedefler koyduklarin1 yurt disinda antrendrlitkk yapmak istedikleri ile ilgili
goris bildirmislerdir. Araya, Bennie ve O’Connor, (2015) Avustralya'da lisansiistii bir kursa
katilan 17 performans koguyla yaptig1 gorlisme sonuglarinda; antrendrlerin kurslarda zengin
ogrenme ortamlarinda bilgilerini gelistirdikleri sonucuna varmislardir. Orgiin egitim yoluyla
mesleki bilgi edinmeye odaklanan onceki c¢aligmalar farkli sonuglar gostermistir. Bir
sertifikasyon programinin genellikle antrendriin zaten sahip oldugu bilgisini pekistirdigi
(Gilbert ve Trudel, 1999) veya antrendrlerin sadece antrendrliik yeteneklerini destekledigini
belirtmistir (Malete ve Feltz, 2000).

Master coach egitimine katilan antrendrlerin degistirilmesi onerilen konulara yonelik algilari
ile ilgili olarak saha i¢i uygulamalarda aktif olarak gérev almak istediklerini fakat katilimin
fazla olmasi sebebiyle uygulama derslerine aktif olarak katilamadiklarini belirten antrendrler
caligmalari tribiinden takip ettikleri bilgisini vermislerdir. Ogrenen merkezli bir diizende kisiler
ogrenme siirecine aktif katilarak kendi bilgi yapilarin1 anlamlandirmalar1 saglanabilir. Kisilerin
kendi bilgilerini yaratabilmeleri i¢in de geleneksel sinif ortamindaki bilginin alicis1 oldugu
roliinden kaginmasi, egitmenle ve diger arkadaslar ile etkili bir iletisim iginde ¢alismasi ve
kendi 6grenmesinde sorumluluk almasi gerekmektedir (Kog, 2010). Boylece kisilerin aktif bir
sekilde katildiklar1 6grenim faaliyetinde bilgileri daha kalici olacaktir. Katilim kosullar
kriterine katilim sayis1 ile ilgili bir kota konulabilir. Boylelikle programa katilan antrendrler
saha i¢i uygulamalarinda aktif gorev alabilirler.

5. kademe antrendrler tezlerle ile ilgili olarak Avrupa’da yapilan tezler de katilimcilarin konu
seciminde 0zglir birakildig1 ve {ist diizey konularin tartigildigi tezler oldugunu fakat Tiirkiye’de
yapilan tezlerin daha basite indirgenmis olmasi ve hepsinin kabul edilmesi bakimindan
elestirmislerdir. Ziyagil, (2020) 30978 sayili antrendr egitimi yonetmeligi kapsaminda
antrenOrliik meslek etkinliginin degerlendirilmesi isimli ¢alismasinda uluslararasi diizeyde
basar1 ile sportif etkinliklere katilimda {ilkemizin sporda ileri gitmis iilkeler igerisinde yer
bulabilmesi i¢in federasyonlarin ve spor bilimcilerin birlikte hazirladigi antrendr egitim
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programmin gelistirilmesine, antrendr derecelendirilmesine ve OYSM gibi bagimsiz
kurumlarin objektif degerlendirmesine ihtiyaci oldugunu belirtmistir.

Katilimcilarin egitimin Tiirkiye’de ya da yurt disinda yapilmasinin avantaj ve dezavantajlarina
yonelik algilari ile ilgili olarak programin Tiirkiye’de yapilmasi ve egitim dilinin Tiirk¢e olmasi
katilim sayisini arttirmis daha ¢ok antrendriin bu egitimden yararlanmasini saglamasi agisindan
avantaj olarak goriilmistiir. Yurt disindaki programlarin farkli iilkelerden gelen birgok
antrendrle gerceklestigini ve bu cesitligin bilgi aligverisi ve ikili iliskileri gelistirme i¢in bir
avantaj oldugunu dile getiren katilimcilar Tiirkiye’de gergeklestirilen programda bu ¢esitliligin
saglanamadigin1 bildirmislerdir. Cushion ve Jones (2006) ve Potrac ve Jones (2009)
antrenOrlerin sosyal ortamda faaliyet gosteren sosyal varliklar oldugu i¢in sosyal etkilesimlerin
kocluk siirecinin merkezinde oldugunu vurgulamislardir. Yalnizca Tiirk antrendrlere yonelik
degil yurt disindan antrendr katilimlarimin da olacagi organizasyon yapilabilir. Boylelikle
antrenodrler arasindaki etkilesim arttirilabilir ve antrenor cesitliligi saglanabilir.

Sonuc olarak, Antrenorler Tiirkiye Hentbol Federasyonu tarafindan uygulanan master coach
egitim programin siire, i¢erik ve uygulama bakimindan yeterli goriirken egitmenler uygulama
takimlarinin sayisinin yetersiz kaldigini1 belirtmislerdir. Ayrica antrendrler programin
antrendrliik bilgi ve becerilerine olumlu yansimalari oldugunu, katilim beklentilerinin
karsilandigini, iist diizey egitmenler esliginde alinan egitimden ve siire¢ sonucunda olusturulan
kaynak kitaptan ¢ok hosnut olduklarini belirtmislerdir. Program sonu degerlendirme ile ilgili
olarak; 4.ve 5. kademe antrenorler hazirlanan tezlerin seviyelerini, programa katilan antrendrler
ise biitlin tezlerin kabul edilmesini elestirmistir. Antrendrler katilim kosullar ile ilgili olarak
iist liglerde gorev almamis ve milli takimlarda ¢alismamis antrendrlerin bu katiliminin siirece
baglanmas1 gerektigi ile ilgili goriis bildirmislerdir. Programin Tirkiye’de yapilmasi
antrenorlerin programa erisimini kolaylastirmis egitim dili, ekonomi ve katilim sayis1 agisindan
bir avantaj olarak goriilmiis katilim cesitliliginin saglanamamas1 ise dezavantaj olarak
belirtilmistir. Son olarak antrendrler programin kisisel cabalarla ve emekle yliriitiildiigilinii,
devam edebilmesi i¢in kisilere bagli kalinmadan daha kurumsal bir yapi igerisinde programin
devam etmesini istediklerini belirtmislerdir.

ONERILER

» Master ko¢ antrendr goriislerinin nitel aragtirma ile ele alindig1 bu arastirma farkli diizeyde
yapilan antrendr egitim seminerleri ve kurslarda da gerceklestirilebilir.

* Kursa katilim kosullart kriterine katilim sayist ile ilgili bir kota konulabilir. Boylelikle
programa katilan antrendrler saha i¢i uygulamalarinda aktif gorev alabilirler

» Kurslarda uygulama takimlar1 say1 ve cins olarak profesyonel sporculardan olusturularak
uygulama derslerinin kalitesi daha da arttirilabilir.

* Diizenlenen kurslar Tirk ve yabanci antrendr adaylarmin birlikte katilacagi sekilde
organizasyon yapilabilir. Boylelikle yurt icinde gergeklesen programlardaki antrendr gesitliligi
saglanabilir.

* Antrendrler yurt dis1 seminer ve kurslarina katilabilmek, yabanci sporcular ve meslektaslari
ile daha etkili iletisim kurmak adina yabanci dil konusunda becerilerini gelistirmeyi
amagclayabilirler.
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