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GELENEKSEL MALIYET MUHASEBESI SISTEMI iLE FAALIYET
TABANLI MALIYETLEME SiISTEMININ KARSILASTIRILMASI:
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Ozet

Giiniimiizde teknolojinin gelismesi ile birlikte ulusal ve uluslar arasi rekabet
artmistir. Artan rekabet igletmelerin kar elde edebilmeleri i¢in daha diigiik maliyetlere
ulasmalarim  gerekli kilmaktadir. Isletmelerin iiretim yapisi ile mamul maliyet
hesaplamalart arasinda dogrudan bir iligki séz konusu oldugundan degisen iiretim
yapist, maliyet sistemlerine etki etmis ve geleneksel maliyet sistemlerine alternatif
olarak yeni maliyetleme yaklasimlar: ortaya ¢ikmustir.

Bu ¢alismada geleneksel maliyet sistemine alternatif olarak ortaya ¢ikan yeni
Maliyet yaklasimlarindan faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) konusunda detayli bilgi
verilmis ve bir mermer isletmesinde ortaya ¢ikan maliyetler analiz edilmistir. Daha
sonra, mermer iiretim maliyetlerinin dagitiminda FTM yontemi kullanilarak maliyetler
hesaplanmis, son olarak da geleneksel dagiim yontemi ile faaliyet tabanh dagitim
yonteminden elde edilen maliyet dagitim sonuglart karsilastiriimustir.

) Anahtar Kelimeler: Maliyet, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Mermer
Isletmeciligi

Abstract

Today in process of technological developments national and international
rivalry increases.Growing rivalry requires businesses to reach lower costs for reaping
profits.A direct relationship between manufacturing structure of businesses and the
scales of product cost is at stake, alternating manufacturing structure affects systems of
cost and new costing approaches come into existence alternatively to the cost systems.

In this study, a detailed information for the subject of new cost approaches of
activity based costing, which comes into existence alternative to the conventional cost
systems is given and the costs, which appear in a marble business are analysed.After, in
distribution of marble manufacturing costs, by using the method of activity based
costing the costs are scaled, finally with the conventional distribution method and the
results of distribution costs which are gained in the method of activity based
distribution are compared.

Key Words: Cost, Activity Based Costing, Marble Business
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1. Giris

Mermer caglar boyunca insanlarin yasadiklar1 ortamlarda, yap1 ve sanatsal
tasarimlarinda kullanilarak tarihsel caglarin simgesi olmustur (Oneng 2006: 24).
Mermerlerin ekonomik 6zellik kazanabilmesi igin, ana kayadan koparilarak
piyasada istenilen boyutlara getirilmesi ile tiretim safhasi gergeklestirilmektedir.
Bu amagla tarihte ¢ok eski devirlerden bu yana farkli araglar ve ydntemler
kullanilmaktadir (Karakug 2007: 4). Giiniimiizde mermer iiretimini veya bagka bir
deyisle mermer isletmeciligini, mermer atdlye isletmeciligi ve mermer fabrika
isletmeciligi olarak ikiye ayrilmaktadir.

Ocaklarda iiretilen mermer bloklarini kesip boyutlandiran, parlatip cilalayan
isletmeler mermer fabrikalaridir. Genel olarak benzer bir yapilanma gosteren
mermer fabrikalar1 sadece strip ya da plaka iiretebildigi gibi biiylik capli masa
sehpa iiretimi yapan isletmeler de bulunmaktadir. Mermer fabrikalar1 genel olarak
birbirine benzer 6zellikler gostermelerinin yaninda hemen hemen her amaca uygun
makine parkini bulundurmak ve kullanmak yoniinde egilim gosterirler (Karaca
1997: 5).

Sektordeki bu yonlii  gelismeler yonetsel sorunlart da beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle verimli ¢aligmak ve geri kalmisliktan kurtulmak isteyen
isletmeler, teknolojinin getirdigi bir takim yenilikleri {iretim sistemlerine
uygularken, tiretim degisikliklerin zorunlu kildig1 yonetim sistemlerini de degisen
kosullara uyarlamak zorunda kalmaktadir.

Isletmelerin iiretim sistemlerinde meydana gelen degisiklikler maliyetlerin
gercegi yansitir sekilde hesaplanmasi gerekliligini ortaya c¢ikarmaktadir. Bu
nedenle maliyetlerin daha gergek¢i bir sekilde dagitilmasimi saglayan faaliyet
tabanli maliyet (FTM) sisteminin mermer sektorii isletmelerinde kullanilmasi elde
edilecek bilgilerin giivenilirligini arttiracaktir. Bu g¢aligmada, mermer sektorii
isletmelerinde genel iretim maliyetlerinin dagitiminda FTM yaklasimimin
kullanilmasi bir uygulama 6rnegi ile agiklanacaktir.

2. Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi

2.1. Faaliyet Tabanh Maliyet Hakkinda Genel Bilgi

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi faaliyetlerin {izerinde yogunlasan bir
sistemdir. Bu sistemde bir iiriiniin ya da hizmetin maliyeti, hammaddenin maliyeti
ile mamul ya da hizmeti {iretmek i¢in gerekli olan tiim faaliyetlerin maliyetlerinin
toplamindan olusur. Mamul ve hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde faaliyetleri
temel alan ve en basit gekilde genel {iretim maliyetlerinin mamullere
yiiklenmesinde kullanilan faaliyet tabanli maliyetleme sistemi; gelisim siireci
icinde kullanim amagclarina gore degisik sekillerde tanimlanmistir (Biyiiksalvarci,
2006a: 161). “Bu sistemi ilk olarak baslatan Cooper ve Kaplan, faaliyet tabanli
maliyetlemeyi formal bir muhasebe sisteminden ¢ok stratejik amagli bir ara¢ olarak
tanimlamaktadirlar.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin; bir isletmenin kaynaklar,
faaliyetleri, maliyet nesneleri, maliyet tasiyicilart ve faaliyet basar1 Olgiileri
hakkinda finansal ve finansal olmayan verileri elde eden ve bunlar igleyerek bilgi
haline doniistiiren bir bilgi sistemi oldugunu sdyleyebiliriz.” (Biiyliksalvarct,
2006Db).
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FTM’nin dogru maliyet bilgisini isletmeye saglamak icin izlemesi
gereken amaclar bulunmaktadir. Bunlar:
e Maliyet olusumlarinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in endirekt

maliyetlere neden olan faktorlerin arastirilmast ve boylece
maliyetler ile triinler arasindaki iligkinin faaliyetler bazinda
saglanmasi,

e Uriin maliyetleri yaninda her bir faaliyet maliyetinin de ortaya
¢ikarilmasi ve siiflandirilmast,

o Faaliyet maliyetlerinin analizi ve faaliyet maliyetlerinin
belirlenmesi ile siirekli 1iyilestirme stratejisine hizmet
edilmesidir (Atmaca, 2007: 367).

e Bazi maliyet tiirlerinin {iretim hacmine bagli olmaksizin ¢ok
daha kolay saptanabileceginden hareketle iiretilen mamul ve
hizmet faaliyetlerinin saglikli bir sekilde saptanabilmesini
saglamaktir (Y1lmaz ve Baral, 2007: 4).

e Problemlerin  temel nedenlerinin ~ belirlenmesi  ve
diizeltilmesinin saglanmasidir (Ciger, 2006: 92).

e Yoneticilere alacaklar1 kararlar i¢in dogru bilgiler sunmasidir
(Ulker ve Iskender, 2005: 195).

FTM yoénteminin dogru maliyet saglamak i¢in ortaya ¢ikan amaglarin yan
sira isletmeye sagladig1 6zel amaglarda s6z konu olmaktadir. Bunlar ise;
e Maliyet diisiirme ve maliyet yonetimi,

e Faaliyet performans dl¢limii ve iyilestirme,

e Mamul ve hizmet ¢iktilari ile ilgili kararlar,

e Biitceleme,

e  Miisteri karlilik analizi,

e Stok degerleme,

e Yeni mamul ve hizmet tasarimidir (Velioglu, 2006: 32).

2.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Asamalari

Faaliyete dayali maliyet sistemi (FDMS), maliyetleri ilk olarak faaliyetlere,
daha sonra mamiillere yiikleyen bir sistemdir (isleyen, 2006a: 18). Bu yontem
genel iiretim giderleri kalemleri ile mamuller arasindaki iliskiyi faaliyetlerin esas
alinarak saglanacagmi kabul eder ve faaliyetler ilizerinde yogunlasir. Dayandigi
temel felsefe “Faaliyetler kaynaklar tiiketir, mamuller faaliyetleri tiiketir’dir. Bu
yontem iiretim siireci igersinde bu felsefeden hareketle faaliyetlerin maliyetlerini
takip etmek igin ¢ok sayida maliyet tasiyicist kullanilir (Eker, 2002a: 239). Bu
nedenle, FDMS’ nin yapisi1 iki asamali bir siiregten olusur.

Bu siire¢ sisteminin temel felsefesine paralel olarak olusturulmustur.
Faaliyetler maliyetleri tiikettigi i¢in, ilk adim olarak endirekt tiretim maliyetleri
faaliyetlere yiiklenir. Daha sonra, mamuller faaliyetleri tiikettigi kabuliinden
hareketle, faaliyetlerin maliyetleri mamullere yiiklenir. Bu siirece kisaca “Iki
Asamal1 Siire¢” ad1 verilmektedir.
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Ik defa Cooper tarafindan tanimlanan iki asamali siire¢ kavrami, FDMS’ nin
temel yapisini olusturmaktadir. Cooper’a gore pek cok modern maliyet muhasebesi
sisteminin temelinde de bu siire¢ yatmaktadir. Buna gore, tiretim maliyetinin iginde
yer alan endirekt tiretim maliyetleri, temel olarak iki asamadan gecerek mamullere
yiikklenmektedir. Endirekt iiretim maliyetlerini dogrudan mamullere yiiklemek
miimkiin olmadig1 i¢in, maliyet yiiklemek de dolayli bir yolla yapilmaktadir.
Ancak FDMS, bu siirecin ¢alisma mekanizmasini faaliyetlere gore yeniden
tanimladigr igin, iki asamali siire¢ dnem kazanmigtir. Geleneksel maliyetleme de
esas itibariyle iki asamal1 bir siireci kullanmakla beraber, ilk asamada maliyetler
faaliyetlere degil, boliim veya departman gibi 6rgiitsel birimlere yiiklenir. Diger bir
ifadeyle maliyet, iiretim merkezlerine yiiklenir. FDMS ise, isletmede iiretim icin
gerekli tiim faaliyetleri dikkate alir ve ilk asamada endirekt maliyetleri faaliyet
merkezlerinde toplar. Bunun yani sira hem geleneksel hem de FDMS’ de ikinci
asamada maliyetler mamiillere yliklenmektedir. Bu asamada, iki yontem arasindaki
temel hesaplama farkliligi, kullanilan maliyet etkenlerinin sayisindan ve
mahiyetinden kaynaklanmaktadir (isleyen, 2006b).

Bu siirecin uygulanmasi1 Cooper’a gore bes asamadan olusur.
Bunlar:
o Eylemleri faaliyetlerde toplamak,

o Faaliyetlerin maliyetini raporlamak,
e Faaliyetlere iliskin maliyet gruplarini tespit etmek,
e Birinci asama maliyet tasiyicilarini tespit etmek,

e ikinci asama maliyet tasiyicilarm tespit etmektir (EKer,
2002b).

Bu agsamalar1 artirmak veya azaltmak miimkiindiir. Faaliyete dayali
maliyet yOnteminin yapisindaki komplekslilik isletmenin mamul yelpazesine,
mamul boyutlarma, mamullerin komplekslik 6Sl¢iisiine ve yoneticilerin maliyet
sisteminden beklentileri gibi bircok faktore baglidir. Bundan dolay1 her isletme
kendi yapisina uygun ne ¢ok basit ne de ¢cok karmasik olan, ancak yeteri kadar
ayrintiya inen bir sistem olusturmalidir (Eker, 2002c).

3. Mermer Sektorii ve Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Ulkelerin kalkinmalarinda ve geleceklerine yon vermelerinde zengin
hammadde kaynaklarina sahip olmanin 6nemi artmaktadir. Bu nedenle yer alti
kaynaklar agisindan zengin olan iilkelerin kalkinma 6ncelikleri arasinda yer alan
mermer Oonemli bir konuma sahiptir (Cetin, 2003: 244).

Diinyanin en zengin dogal tas rezervlerinin bulundugu Alp kusaginda yer
alan iilkemiz, bu kusakta yer alan diger iilkeler gibi (Portekiz, ispanya, Italya,
Yunanistan, Tiirkiye, Iran ve Pakistan) renk ve mineral gesitliligine sahip
mermerler agisindan c¢ok biiyilik bir potansiyele sahiptir (Gilircan ve Sabah, 2003:
389).

Mermercilik sektorii maden sektoriintin alt sektorii konumundadir. Sektore
verilen destekler ile mermer sanayisinin lretiminde ve teknolojisinde Onemli
gelismeler saglanmigtir. Piyasa fiyatlarmin diisiik olmasi, tiretimde homojenligin
saglanamamasi, Uretim kapasitesinin etkin kullanilamamasi, iiretimde kalite ve
standardizasyonun saglanmamasi belli basl sorunlar olugturmaktadir.
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Sektoriin daha ¢ok gelisebilmesi ve karsilastigi sorunlari bertaraf edebilmesi
icin “Olgemezsen ydnetemezsin.” felsefesinden hareketle girdi ve ciktilar etkin
sekilde takip etmesi ve maliyet kontroliinii saglamas1 gerekmektedir. Bu baglamda
mermer igletmelerinin maliyetleri daha ayrintili sekilde ele alinmalidir. Boylece
isletmelerin karlarini yiikseltmeleri miimkiin olabilecektir. Mermer isletmeleri bir
iiretim isletmesidir. Bu nedenle iiretim maliyetleri, direkt ilk madde ve malzeme,
direkt iscilik ve genel liretim maliyetlerinden olugmaktadir.

S6z konunu mermer isletmelerinde direkt ilk madde ve malzeme maliyetini
tiretim amaciyla ocak isletmesinden getirilen mermer bloklar olusturmaktadir. Blok
hesaplamalarinda m® bazinda hesaplama yapilmakta ancak blok girdi olarak
iiretime  verildiginde ¢ikt1 iiriinii m?ye doniismils olarak hesaplama
gerceklestirilmektedir.

Direkt iscilik maliyeti, esas iiretim gider yerlerinde ¢alisan, fiilen iiretim
islemini gergeklestiren ve dogrudan dogruya mamul veya hizmetin maliyetine
yiiklenebilen nitelikteki is¢ilikler direkt iscilik olarak tanimlanmaktadir. Mermer
isletmelerinde katrak hattinda tiim proseslerinde direkt iscilik maliyeti ortaya
cikmaktadir. Uriiniin sekillenmesinde dogrudan katkida bulunan personele édenen
iicret direkt is¢ilik gideri olarak kayit altina alinmaktadir (Yiikeii, 1999: 2).

Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik diginda kalan her tiirlii {iretim
maliyetlerinin tiimiine genel iiretim maliyetleri ad1 verilir. Uretilen bir mamul ya da
mamul grubunda hangi tutarda direkt ilk madde ve malzeme ya da direkt is¢iligin
kullanildig1r ve bunlarin ne kadarmin hangi gider merkezlerinde gerceklestigini
tespit etmek miimkiindiir ve bu maliyetler {iriiniin maliyetine dogrudan
yiiklenebilir. Ancak genel iiretim maliyetleri endirekt nitelikte oldugu igin birden
fazla {iriin iretildiginde her triiniin genel {iretim maliyetlerinden ne kadar pay
aldigmin tespit edilmesi ve ilgili iirline yliklenmesi noktasinda uygun dagitim
anahtarlarinin kullanilmasi gerekmektedir. Uygulama gergeklestirdigimiz isletmede
genel iretim maliyetlerini elektrik, su ve ilag, amortisman ve bakim onarim
giderleri olusturmaktadir. Mevcut maliyet sistemi uygulayarak birim maliyetlere
ulagsan s6z konusu isletmede sadece iiretim hacmi dagitim anahtari olarak
kullanilarak hesaplama yapilmaktadir. Bu durumda isletmenin birim maliyetlerinin
dogru sekilde hesaplanmamasina sebebiyet vererek yanlis kararlar almasina neden
olmaktadir.

Bu nedenle FTM yontemi uygulanarak firiinler ile maliyetler arasinda
dogrudan bir iligki kurulmaya caligilmakta, {irlinler tarafindan tiiketilen faaliyetler
bazinda tekrar siniflandirilarak dogru maliyet bilgilerine ulasilmaya calisilacaktir.

4. Bir Mermer Sektorii Isletmesinde Faaliyet Tabanh Maliyet
Sisteminin Uygulanmasi ve Mevcut Maliyet Yontemi ile
Karsilastirilmasi

4.1. Amac¢ ve Kapsam

Isletmelerin  basarili olabilmeleri icin gelecege yonelik stratejiler
belirlemeleri ve bu stratejik yol haritasinda ilerlemeleri gerekmektedir. Bu
ilerlemenin hizli olmas1 ve olmamasi isletmelerin faaliyetleri ile ilgili verecegi
kararlarin dogruluguna baghdir. Isletmelerin faaliyetleri sirasinda kaginabilecekleri
ve kagimnamayacaklar1 maliyetleri de bulunmakla birlikte yonetici kararlari {izerinde
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bu maliyetler de etkilidir. Isletmenin siirekliligini siirdiirebilmesi i¢in karla
sonuglanan faaliyetlere yonelmesi gereklidir.

Isletmelerin karla sonuclanan faaliyetleri ile katma deger yaratmayan
faaliyetleri arasindaki farkliligi ortaya c¢ikarabilmeleri i¢in maliyet yOnetimi
yaklasimlarindan birisi olarak “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonetimi’ni
uygulamaktadirlar.

Agiklamalar dogrultusunda diisiinmiis oldugumuz ¢aligmamizin amaci;
iilkemiz ekonomisinin énemli lokomotiflerinden birisi haline gelen mermercilik
sektoriinde iiretim esnasinda ortaya ¢ikan maliyetleri mevcut maliyet sistemi ile
faaliyet tabanli maliyetleme sistemini karsilastirmali bir sekilde inceleyerek,
sektore ve isletmeye tavsiyelerde bulunmaktir.

4.2. isletme Hakkinda Genel Bilgi

1988 yilinda faaliyetine baslayan uygulama yapilan isletmemiz, 14460 m? si
kapali, toplam 48.200 m? lik bir alan iizerinde kurulu olan iiretim tesislerinde
uluslararas: standartlarda plaka, fayans, ebatli mermer, mozaik {iriinler, bordiir,
madalyon ve antik iiriinler iiretmektedir. U¢ adet ocagi ile yillik 70.000m® blok
tretim kapasitesine sahip olan igletmenin Katrak, strip ve fayans iiretim
departmanlar1 ile iiretimin her asamasi dikkatlice planlanmakta, 6zenle secilen
bloklar, ebatlanarak yiiksek standartlarda bir seleksiyona tabii tutularak ve
siiflandirilmaktadir.

Miisteri memnuniyetinin 6n planda tutuldugu isletme de, kaliteden taviz
vermemek ve miisteri tatminini saglamak amaciyla, cesitli sertifikasyon
programlarini tamamlanarak verimli ve kaliteli {retim politikasin1 yerine
getirilmektedir.

Bu cercevede dogal tas sektoriinde bir marka olan isletme, diinya pazarlarinda
biiyiikk bir talep gérmektedir. 2009 yili verilerine gore yurtdisinda 12 milyon$,
yurticinde 6 milyon$ gibi satis rakamlarina ulasan isletmede 185 kisi istihdam
edilmektedir.

4.3. Isletmenin Mevcut Maliyet Yontemi

Uygulama gergeklestirilen igsletmede FTM sisteminin ortaya koymadan Once
genel iiretim maliyetlerinin hesaplanmasii karsilastirabilmek i¢in isletmenin mevcut
maliyet sistemini irdelemek gerekmektedir. Bu nedenle 6ncelikle isletmeye ait mevcut
maliyet sistemi incelenecek daha sonra FTM sistemi uygulanarak maliyet hesaplamasi
gerceklestirilecektir.

Isletmenin iiretim maliyetleri genel olarak geleneksel maliyet unsurlarindan
olusmaktadir. Isletme geleneksel sisteme gdre maliyetlemeyi gerceklestirirken iiretim
stirecinde kullanilan direkt maliyetleri dogrudan mamullere yiiklemektedir. Genel
iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesinde ise liretim miktar1 dagitim anahtar
olarak kullanilmaktadir. Uretilmekte olan iiriinlerin birim maliyetlerinin hesaplanmasi
asagida aciklanmaya calisilmistir.

Uygulama gerceklestirilen islemede Katrak ve ST olarak isimlendirilen iki
farklr {iretim hatti bulunmaktadir. Bu ¢aligmada ST hatt1 irdelenecek hatta {iretilen
iriinlerin maliyetleri geleneksel ve FTM sistemine gore ayri ayri hesaplanarak
karsilagtirmali olarak verilecektir. Bu nedenle ST hattinda ortaya ¢ikan iiretim
safhalar1 ve bu safthalara da gerceklesen iiretim maliyet tiirleri asagidaki tabloda
goriilmektedir.
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Tablo 1: Uretim Safhalarinda Ortaya Cikan Maliyet Tiirleri

YARMA- SILME- SELEKSIYO | YUKLEM
ST SILME DOLGU EBATLAMA N E
Direkt ilk Fire Fire Fire Direkt Iscilik Direkt Iscilik
Madde ve Gideri Gideri
Malzeme
Gideri
Fire Direkt Direkt Iscilik Gideri Direkt Iscilik Gideri Genel Uretim Genel Uretim
Iscilik Maliyeti(1): Maliyeti(1):
Gideri Amortisman Amortisman
Direkt Genel Genel Uretim Genel Uretim Genel Uretim
Isgilik Uretim Maliyeti(1):Amortisma Maliyeti(1):Amortisma Maliyeti
Gideri Maliyeti(1): | n n (2):Diger
Amortisma
n
Genel Genel Genel Uretim Maliyeti Genel Uretim Maliyeti
Uretim Uretim (2):Diger (2):Diger
Maliyeti(1): Maliyeti
Amortisma (2):Diger
n
Genel Genel Genel Uretim Maliyeti
Uretim Uretim 3):
Maliyeti Maliyeti Su ve flag
(2):Diger 3):
Su ve ilag
Genel
Uretim
Maliyeti
(3):Su ve
ilag
Genel
Uretim
Maliyeti
(4):Endirekt
iscilik

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetini katrak hattindan ST hattina giren
plakalar olusturmaktadir. ST hattinda ortaya g¢ikan direkt iscilik giderlerini ise,
iretime dogrudan katki saglayan personele verilen {icretler olusturmaktadir.
Teknolojinin mermer sektoriinde yogun bir sekilde kullanilmasi iiretim ortaminda
genel iiretim maliyetlerinin yiikselmesine dolayis1 ile dneminin artmasina sebebiyet
vermistir. Uygulama gerceklestirdigimiz isletmede mevcut maliyet hesaplamasi
gerceklestirilirken genel iiretim maliyetlerinin smiflandirildigr  goriilmektedir.
Bunun nedeni ise, genel iiretim maliyetlerinin detaylandirilmasi ve her bir {iretim
faaliyetinde ayn1 genel {iretim maliyetlerinin ortaya ¢ikmamasidir.

Farkl1 iiretim maliyetlerinin meydana geldigi bu {iretim sathasina nihai
olarak ortaya ¢ikan iirlin gesitleri 1,2°1lik ve 1,8’lik olarak siniflandirilmaktadir. Bu
durumda her bir iiretim hattinda ger¢eklesen maliyet tiirlerini belirledikten sonra
burada meydana gelen maliyetler iiretim agamalar1 ve iirlin ¢esitleri itibariyle tablo
2’de goriilmektedir.
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Tablo 2: 2°lik ve 3’liik Uriinlere Ait Maliyet Toplamlari

Genel Uretim

Genel Uretim

MALIYET — Direkt ilk Madde Fire Direkt iscilik Genel Uretim Genel Uretim Maliyeti (3): Maliyeti (4):
. ve Malzeme Gideri Maliyeti(1): Maliyeti(2): Su ve lag Endirekt Iscilik
FAALIYET |
Gideri . .
Amortisman Diger
ST 3,4°liik 17150,28TL 22740,90TL 1298TL 620,02TL 3479,82TL 259,60TL 260,19TL
4,6’k 15647,90 TL 20735,81TL 902TL 430,86 TL 2418,18TL 180 56TL 180,81TL
YARMASSILME | 1,2’lik 6176,10TL 1947TL 1735,73TL 7416 86TL 86.61TL
1,8’lik 5631,17TL 1353TL 1206,19TL 5154,09TL 60,19TL
DOLGU 1,2’k 3498,6TL 1947TL 1279,31TL 3333,14TL
1,8’lik 3185,8TL 1353TL 889,02TL 2316,25TL
SILME- 1,2’lik 11694,46TL 3245TL 1535,53TL 2997 41TL 86.61TL
EBATLAMA
1,8°lik 10653,69TL 2255TL 1067,06TL 2082,95TL 60.19TL
SELEKSiYON 1,2’lik 4543TL 7865,43TL
1,8’lik 3157TL 5465,81TL
YUKLEME 1,2’lik 1947TL 757,29TL 1030,02TL
1,8’lik 1353TL 526,26 TL 715,78TL
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Uygulama gergeklestirilen isletmede eyliil ayi1 iiretim miktarlart baz
almmis olunup, faaliyetler ve {iriinler itibariyle ortaya ¢ikan iiretim miktarlar
tablo 3’deki gibidir.

Tablo 3: Uretim Miktarlari (m?)

ST Yarma-silme | Dolgu Silme- Seleksiyon | Yiikleme
ebatlama

34’1k 2402m? | 1,2’lik 17490 m? 17000 15300 m? 15300m2 15300
Uretim Uretim m? m?
Miktari Miktari

4,6’k 1670m? | 1,8’lik 12154 m? 11814 10633 m? 10633m2 10633
Uretim Uretim m? m?
Miktari Miktar1

Tiim bu hesaplamalar sonrasinda isletmenin iiretim ¢iktilart olan mamul
cesitliligine gore olusan maliyetler tablo 4’de goriilmektedir.

Tablo 4: ST Hatt1 Mamul Cesitleri ve Birim Maliyetleri

Uriin Cesidi 3,4°liik 4,6’k 1,2°lik 1,8’lik

Maliyet 19,07TL/m? 24,25 TL/m? 10,52 TL/m? 13,22TL/m?

Uriin Cesidi 1,2°lik 1,8’lik Dolgulu 1,2°lik 1,8’lik
Dolgulu Silinmis/Ebath Silinmis/Ebath

Maliyet 11,11TL/m? 13,87 TL/m? 11,79 TL/m? 14,73 TL/m?

4.4. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Uygulanmasi

Isletmede mevcut maliyet 6lciim bilgileri elde edildikten sonra bu bilgiler
dahilinde isletmeni maliyet Ol¢iimiinde dagitim anahtar1 olarak sadece iiretim
hacmini baz aldig1 gozlemlenmektedir. Bu durumda isletmenin birim
maliyetlerinin dogru sekilde hesaplanmamasina sebebiyet vererek yanlis
kararlar almasma neden olmaktadir. Bu nedenle FTM ydntemi uygulanarak
driinler ile maliyetler arasinda dogrudan bir iliski kurulmaya calisilmakta,
iriinler tarafindan tiiketilen faaliyetler bazinda tekrar siniflandirilmaktadir.

4.4.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyetlerin belirlenmesi asamasi FTM’ nin en 6nemli asamalarindan
birisini olusturmaktadir. Faaliyetlerin belirlenmesi ile sistem dogru bilgiler ile
dogru kararlara yonelerek deger katmayan faaliyetlerin tespitine olanak
tanimaktadir. Isletmede gergeklestirilen faaliyetlerin belirlenmesinde ve faaliyet
listelerinin hazirlanmasinda iiretim akig semasindan, yoneticiler ve ¢aliganlar ile
yapilan gorlismeler neticesinde, elde edilen verilerden faydalanilmistir. Bu
bilgiler baglaminda olusturulan faaliyetler tablo 5’de goriilmektedir.
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Tablo 5: Faaliyetler

Faaliyetler

Satin Alma Faaliyeti: Satin alma faaliyeti isletmede bulunan makinalar i¢in yardimci malzeme alimim
kapsamakta; ayni zamanda siparigsin verilmesi, tedarikgiler ile goriisiilmesi, satin alma islemleri,

faturalandirma ve malzemelerin satin alinmasi gibi tiim faaliyetleri icermektedir.

ST ve Yarma-Silme Faaliyeti: Kirma isleminin yapildigi ST ve yarma-silme faaliyetinde bu islem
gerceklesirken maliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Bu faaliyetlerde, is¢ilik, genel iiretim gibi giderler ortaya

cikmakta bu giderlerin dagitiminda uygun dagitim anahtarlart kullanilmaktadir.

Silme-Ebatlama ve Dolgu Faaliyeti: Uriinle ilgili yapilmasi gereken islemler gergeklestirildikten sonra

iriine siparige gore uygulanabilecek diger islemlerde silme- ebatlama ve dolgu atdlyesinde yapilmaktadir.

Seleksiyon ve Paketleme Faaliyeti: Uriinlerin yiikleme islemi gerceklestirilmeden 6nceki son durag
muayene isleminin gerceklestirildigi seleksiyon faaliyetidir. Bu faaliyet ile {riinler uygun olanlar ile

uygunsuz olan tiriinler ayirt edilmekte ve son olarak paketlenmektedir.

Yiikleme Faaliyeti: Yiikleme faaliyet merkezinde, nihai iiriin sati i¢in hazir hale getirilmektedir.

4.4.2. Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi

Faaliyetler belirlendikten sonra bu faaliyetler icin kullanilan kaynak
maliyetlerinin faaliyet havuzlarma aktarilmasi gerekmektedir. Faaliyetlerde
kullanilan kaynaklarda bazen gozlemler sonucu bazen de bazi Olgiiler
yardimiyla bir iliski kurulmaya ¢alisilmaktadir.

Iscilik Maliyetlerinin Faaliyetlere Aktarilmasi

Iscilik maliyetlerinin faaliyetlere aktarilmasi igin her bir faaliyette ¢alisan
is¢ilik ticretlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Uygulama yapilan isletmenin
muhasebe ve iliretim boliimiinden elde edilen bilgiler yardimiyla olusturulan
direkt iscilik iicretleri ile isgilere ait yillik izin tcretleri, tatil iicretleri, fazla
mesai gibi licret eklentilerini olusturan endirekt is¢ilik giderleri tablo 6’da
goriilmektedir.
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Tablo 6: iscilik Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Faaliyetler Calisan Direkt Yiikleme Oram | Endirekt Toplam (TL)
Sayisi iscilik Endirekt/Direkt iscilik

Maliyeti Maliyeti

(TL)
Satin Alma 1 Kisi 1100TL 0,2079TL 228,69TL 1328,69TL
Faaliyeti
ST Faaliyeti 2 Kisi 2200TL 0,2079TL 457,48TL 2657,48TL
Yarma-Silme | 3 Kisi 3300TL 0,2079TL 686,07TL 3986,07TL
Faaliyeti
Dolgu 3 Kisi 3300TL 0,2079TL 686,07TL 3986,07TL
Faaliyeti
Silme- 5 Kisi 5500TL 0,2079TL 1143,46TL 6643,46TL
Ebatlama
Faaliyeti
Seleksiyon- 7 Kisi 7700TL 0,2079TL 1600,83TL 9300,83TL
Paketleme
Faaliyeti
Yiikleme 3 Kisi 3300TL 0,2079TL 686,07TL 3986,07TL
Faaliyeti
Toplam 24 Kisi 26400TL 5488,67TL 31888,67TL

Isletmede mevcut maliyet yonteminde iscilik maliyetlerini hesaplarken endirekt

is¢ilik giderleri goz ardi edilmekte ancak FTM uygulamasinda endirekt iscilik

tutarlan iscilik maliyetleri dahil edilerek faaliyetlere dagitilmaktadir. Endirekt

is¢ilik tutarlarinin dagitiminda direkt isgilik tutarlart kullanilmaktadir. Buna

gore:

Yiikleme Oran1 = Toplam Endirekt Iscilik Tutari/Toplam Direkt iscilik Tutari
=5488,67TL/26400TL = 0,2079TL

Makine Ekipman Maliyetlerinin Faaliyetlere Aktarilmasi

Makine ekipman maliyetleri, isletmede kullanilan makinelerin
amortismanlar1 ile bakim-onarim giderlerinden olusmaktadir. Bu maliyetleri
faaliyetlere dogru bir sekilde aktarabilmek ic¢in bu wvarliklarin faaliyetler
tarafindan kullanim esasina gore paylastirilmasi uygun olacaktir. Bu nedenle
maliyetleri, faaliyetlere dagitiminda amortismanlar dogrudan yiiklenirken bakim
onarim ile ilgili maliyetlerin dagitiminda ise bakim onarim saati kullanilacaktir.
Isletmenin iiretim boliimiinde alinan bilgiler dahilinde maliyet etkenlerinin
faaliyetlere gore kullanimi asagida goriilmektedir.

Tablo 7: Maliyet Etkenlerinin Faaliyetlere Gore Kullanimi

Faaliyetler Bakim-Onarim Saati (saat)
Satin Alma Faaliyeti _

ST Faaliyeti 27.56

Yarma-Silme Faaliyeti 10.21

Dolgu Faaliyeti 12

Silim Ebatlama Faaliyeti 15
Seleksiyon-Paketleme
Faaliyeti

Yiikleme Faaliyeti _
Toplam 64,77 Bak-On saati

Makine ekipman maliyetlerinin yiiklenmesinde makine ve ekipmanlarda
gerceklesen amortisman giderleri ve bakim onarim giderleri ayr1 ayn
siiflandirilmakta, amortisman maliyetleri dogrudan yiiklenirken bakim onarim
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maliyetleri dagitim anahtari itibariyle yiiklenmektedir. isletmenin mizan verileri
incelenmis eyliil ayinda toplam 3568,15TL bakim onarim gideri gergeklestigi
goriilmiistir. Bu durumda, bakim onarim maliyetlerinin yiikleme orani da
asagidaki gibi bulunacaktir:

Yiikleme orani= 3568,15TL /64.77 Bak-on sa=55,08TL/Bak-Onarim saat
Maliyet etkenlerinin faaliyetlere gére kullanimi ve toplam maliyet rakamlari
aliarak bulunan yiikleme oranlar kullanilmasiyla faaliyetleri ait maliyetleri
hesaplamak miimkiin olacaktir. Bu baglamda makine ekipman maliyetlerinin
faaliyetler itibariyle dagitimi tablo 8’de goriilecektir.

Tablo 8: Makine Ekipman Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Faaliyetler Amortisman Bak-On Yiikleme Oram | Tutar Toplam
Sa. (TL/Bak-Onarim Tutar

sa.)

Satin Alma Faaliyeti | _ _ _ _ _

ST Faaliyeti 1050,89TL 27,56sa 55,08TL/Bak-On 1518TL 2568,89TL
saat

Yarma-Silme 2941,92TL 10,21sa 55,08TL/Bak-On 562,36TL 3504,28TL

Faaliyeti saat

Dolgu Faaliyeti 2168,33TL 12sa 55,08TL/Bak-On 660,96 TL 2829,29TL
saat

Silme-Ebatlama 2602,59TL 15sa 55,08TL/Bak-On 826,20TL 3428,79TL

Faaliyeti saat

Seleksiyon- _ _ _ _ _

Paketleme Faaliyeti

Yiikleme Faaliyeti 1283,55TL _ _ _ 1283,55TL

Toplam 10047,28TL 64,77sa 55,81TL/Bak- 3568,15TL 13615,43TL
Onarim saat

Diger Endirekt Maliyetlerin Faaliyetlere Aktarilmasi

Faaliyet merkezlerine ve faaliyetlere dogrudan yiiklenemeyen iscilik ve
makine maliyetleri diginda kalan endirekt maliyetler, maliyet tasiyicilari
kullanilarak dagitilmistir. Maliyet tasiyicilarmmin  se¢iminde ise maliyet
kalemlerinin 6zellikleri dikkate alinmistir. Endirekt maliyetlerden birisi olan
endirekt malzeme giderlerinin dagitiminda genellikle satin alma sayisi
kullanilmaktadir. Satin alma sayilar1 kullanilarak maliyetlerin dagitimi sonraki
asamalarda gerceklestirilecektir. Tablo 9’da endirekt maliyet kalemleri ve
kullanilan maliyet tastyicilar1 yer almaktadir.

Tablo 9: Diger Endirekt Maliyetler ve Maliyet Tastyicilar

Endirekt Maliyet Kalemleri Tutarlar Maliyet Tasiyicilar Faaliyetler

Enerji Giderleri 24228,37TL | Kwh Tiim Faaliyetler
Yemekhane Hizmetleri 3124,80TL | Isci sayist Tiim Faaliyetler

Su ve ilag Giderleri 734TL Mks 2. 3. ve 5. Faaliyetler
Endirekt Malzeme Gider. 17183,50TL | Direkt Tim Faaliyetler
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Tabloda da goriildiigii lizere enerji, yemekhane ve endirekt malzeme gideri
maliyetleri tiim faaliyetler ile iliskili bulunurken su ve ila¢ gideri ise sadece 2.,
3. ve 4. faaliyetler ile iliskili bulunmustur. Endirekt maliyetlerin dagitimi
gerceklestirmeden Once maliyet etkenlerinin faaliyetlere gore kullanimina
bakmak gerekir. Tablo 10’da maliyet etkenlerinin faaliyetlerine kullanim
goriilmektedir.

Tablo 10: Diger Maliyet Etkenlerinin Faaliyetlere Gore Kullanimi

L Su ve ilag Endirekt

Faaliyetler Enerji Giderleri (kwh) | Y¢mekhane (isi Malz

sayisr) (mks) .

(Direkt)

Satin Alma Faaliyeti 109 kwh 1 kisi _ Direkt
ST Faaliyeti 21963 kwh 2 kisi 231.76 mks | Direkt
Yarma-Silme Faaliyeti 41320kwh 3 kisi 210,03 mks Direkt
Dolgu Faaliyeti 1910 kwh 3 kisi B Direkt
Silme-Ebatlama Faaliyeti | 24840 kwh 5 kisi 227,31 mks Direkt
Seleksiyon-Paketleme .. .
Faaliyeti 375 kwh 7 kisi _ Direkt
Yiikleme Faaliyeti 325 kwh 3 kisi _ Direkt
Toplam 90842kwh 24 kisi 669,1 mks Direkt

Maliyet etkenlerinin faaliyetlere gore kullaniminmi belirledikten sonra
maliyetlerin belirlenen dagitim anahtarlar1 kullanilarak faaliyetlere dagitilmasi
gerekmektedir. Tablo 11°de faaliyetlerin maliyetlerden almis olduklar1 pay
goriilmektedir.

Tablo 11: Diger Endirekt Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitilmasi

Faaliyetler Enerji Gideri Yemekhane Su ve ilag Endirekt malz. Toplam
Satin Alma Faaliyeti

29,07TL 130,2TL _ 269,44TL 428,71TL
ST Faaliyeti

5857,53TL 260,4TL 254TL 1350,23TL 7722,16TL
Yarma-Silme

11020,04TL 390,6TL 230,19TL 2134,88TL 13775,71TL
Faaliyeti
Dolgu Faaliyeti

509,39TL 390,6TL 4877,76TL 5777,75TL
Silme-Ebatlama

6624,82TL 651TL 249,73TL 1015,96TL 8541,51TL
Faaliyeti
Seleksiyon-

100,11TL 911,4TL _ 13154,14TL 14165,65TL
Paketleme Faaliyeti
Yiikleme Faaliyeti

86,67TL 390,6TL _ 1331,24TL 1808,51TL
Toplam

24228,37TL 3124,80TL 734TL 24133,21TL 52220,38TL

33




Akademik Arastirmalar ve Caligmalar Dergisi / Journal of Academic Researches and Studies
Y1l 5 - Say1 8 — Mayis 2013 / Volume 5 - Number 8 — May 2013

Tablo 11°de maliyet tasiyicilar1 kullamilarak diger endirekt maliyetler
faaliyetlere dagitilmistir. Bu dagitimda kullanilan yiikleme oranlari sirasiyla
asagidaki gibi hesaplanmustir:

Yiikleme orani = Toplam Enerji Maliyeti /Toplam kwh
=24228,37TL/90842kwh
=0,26TL/kwh
Yiikleme Oran1 = ToplamY emekhane Maliyeti/ Toplam Is¢i Sayis
=3124,80TL/24kisi
=130,2TL/kisi
Yiikleme Oran1 = Toplam Su ve Ilag Gideri/Toplam Makine Saati
=734TL/699,1 mks== 1,09TL/mks

4.4.3. Faaliyetlerin Toplam Maliyetlerinin Bulunmasi

Bu asamaya kadar yapilmis olunan islemler faaliyetlerin toplam
maliyetlerinin bulunmasi i¢in gerekli olan hesaplamalardan olusmaktadir.
Faaliyetlerin toplam maliyeti yapilan tiim hesaplamalarin toplamindan
olugmaktadir ve tablo 12°de goriilmektedir.

Tablo 12: Faaliyetlerin Toplam Maliyetleri

Faaliyetler Iscilik Makine Diger Toplam
. . . . Tutar
Maliyetleri Ekipman Endirekt
Maliyetleri Maliyetler
Satin Alma Faaliyeti 1328,69TL _ 428,71TL 1757,40TL
ST Faaliyeti 2657,48TL 2568,89TL 7722,16TL 12948,53TL
Yarma-Silme 3986,07TL 3504,28TL 13775,71TL 21266,06TL
Faaliyeti
Dolgu Faaliyeti 3986,07TL 2829,29TL 5777,75TL 12593,11TL
Silme-Ebatlama 6643,46TL 3428,79TL 8541,51TL 18613,76 TL
Faaliyeti
Seleksiyon- 9300,83TL _ 14165,65TL 23466,48TL
Paketleme Faaliyeti
Yiikleme Faaliyet 3986,07TL 1283,55TL 1808,51TL 7078,13TL
Toplam 31888,67TL 13615,43TL 52220,38TL 97724,48TL

4.4.4. Tkinci Asama Faaliyet Tastyicilarinin Belirlenmesi

Faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasindan sonra bu faaliyetlerin iiriinler
tarafindan kullanilmasinda hangi oOlgiiye gore degerlendirilecegi noktasinda
karar vermek gerekmektedir. FTM uygulamasimi gerceklestirdigimiz isletmede
yoneticilerin ve iiretim personeli goriisleri dogrultusunda saptanan ikinci asama
maliyet etkenleri tablo 13’de goriilmektedir.
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Tablo 13: ikinci Ayama Maliyet Etkenleri

Faaliyetler Maliyet Etkenleri

Satin Alma Faaliyeti Uretim Hacmi

ST Faaliyeti Makine Saati
Yarma-Silme Faaliyeti Makine Saati
Dolgu Faaliyeti Makine Saati
Silme-Ebatlama Faaliyeti Makine Saati
Direkt Iscilik Saati

Seleksiyon-Paketleme Faaliyeti

Yiikleme Faaliyeti Direkt Iscilik Saati

Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Dagitilmasi

Ikinci asamada ise faaliyet etkenlerini belirledikten sonra bu faaliyetlerin
hesaplamanin yapildigr donemde hangi iiriin tarafindan ne kadar kullanildiginin
saptanmasi; yani faaliyet maliyetlerinin iiriinlere dagitilmasi gerekmektedir.

Faaliyet maliyetlerinin iriinlere dagitilmasinda tablo 13°de gosterilen
maliyet etkenleri kullanilacaktir. Uriinlerin dagitiminda kullanilacak olan
dagitim anahtarlar1 daha 6nce firiinler i¢in belirlenmis olan iiretim katsayisina
gore Uriinler arasinda paylastirilacaktir. 1,2°lik triinler i¢in%59, 1,8’lik tirtin
i¢in ise %41 dagitim katsayist kullanilacaktir.

Her bir faaliyette gerceklesen iiretim miktarlart  degiskenlik
gostereceginden dolay1 faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde birim {iriin
maliyetini hesaplayabilmek icin her bir faaliyette gerceklesen fiziki akisi ortaya
koymak gereklidir. Aksi takdirde gergeklestirilecek maliyet hesabi gergek
tutarlart  yansitmayacak ve isletme yOnetimini yanlis kararlara gebe
birakabilecektir.

Bu baglamda, fiziki akisi; yani igletmenin faaliyetlerinde gergeklesen
iretim miktarlarin1 kullanarak faaliyet maliyetlerini hesaplayabilmek igin
oncelikle, isletmenin faaliyetlerindegergeklesen maliyetlerinin {iriinler bazinda
dagiim anahtarlarim kullanarak paylastirilmas: gerekmektedir. Faaliyet
maliyetlerinin {irtinlere dagitimi tablo 14’de goriilecektir.
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Tablo 14: Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Dagitilmasi

Birim
Faaliyetler Fa_allyet . Faaliyet Tasiyic1 Miktarlari Faaliyet Faaliyet Maliyet Dagitinu
Maliyetleri Tastyicl
Tutari
1) (2) 3) 4) () (6) )
1,2'lik 1,8'lik Toplam 1,2'lik 1,8'lik
Satin Alma Faaliyeti 17574 15300 10333 25633 | 0,0685 1048,05 707,81
ST Faaliyeti 12948,53 136,73 95,03 231,76 | 55,87 7639,1 5309,32
Yarma-Silme Faaliyeti 21266,06 123,91 86,12 210,03 | 101,252 | 12546,13 8719,82
Dolgu Faaliyeti 12593,11 82,6 574 140 89,95 7429,87 5163,13
Silme Ebatlama Faaliyeti 18613,76 134,11 93,2 227,31 | 81,887 10981,86 7631,86
Seleksiyon-Paketleme Faaliyeti 23466,48 743,4 516,6 1260 18,624 13845,08 9621,15
Yiikleme Faaliyeti 7078,13 320,72 222,8 543,6 13,02 4175,77 2900,85
Toplam 97724,48 Toplam Faaliyet Maliyeti 57667,77 40055,94
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Tablo 15: ST Hatt: Fiziki Uretim Artis Miktar1

Aciklama ST m2 Aciklama Yarma-Silme m2 Aciklama Dolgu

3,4'iik 4,6k 1,2'lik 1,8'ik 1,2'lik 1,8'lik
Uretime Giren 5587 3883 ST Gelen 16640.88 11488 |Yarma-Silme Gelen 16900.26 | 11718.74
Fire (Camur) 3185 2213 ST Gelen YK 962.32 668.8 |Stok Giren 589.74 435.26
Aciklanmasi Gereken Miktar 2402 1670 Stok Giren 751.8 598.2 |Fire (-) 490 340
Yarma-Silme Giden 2080.11 1436 Fire (-) 865 601 |Aciklanmasi Gereken Miktar 17000 11814
YKST 120.29 83.6 Aciklanmasi Gereken Miktar 17490 12154 |Silim-Ebatlama Gonderilen 16937.88 | 11770
Satilan 201.6 150.4 |YK Yarma 162.98 113.26 |YK Dolgu 62.12 44
Aciklanan Miktar 2402 1670 Dolguya Gonderilen 16900.26 11718.74 [Aciklanan Miktar 17000 11814

Satilan 426.76 322
Aciklanan Miktar 17490 12154
Agiklama Silme-Ebatlama m2 Aciklama Seleksiyon m2 Aciklama Yiikleme m2
1,2'lik 1,8'lik 1,2'lik 1,8'lik 1,2'lik [ 1,8'lik

Dolgu Gelen 16937,88 11770  |ST Satillan 201,6 150,4 |Seleksiyondan Gelen 15300 | 10633
Fire (Camur) 1637,88 1137 [Yarma-Silme Satilan 426,76 322 |Agiklanmas1 Gereken Miktar 15300 | 10633
Aciklanmasi Gereken Miktar 15300 10633  |Silme-Ebatlama Gelen 14671,64 10160,6 [Satilan 15300 | 10633
Seleksiyon Giden 14671,64 10160,6 [Aciklanmasi Gereken Miktar 15300 10633 |Aciklanan Miktar 15300 | 10633
YK (Fire) 77,48 53,85 |Yiiklemeye Gonderilen 15300 10633
Stok Gonderilen 550,88 418,55 [Aciklanan Miktar 15300 10633
Aciklanan Miktar 15300 10633
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Isletmenin ST hattinda gerceklesen iiretimine ait fiziki akisi ortaya
koyduktan sonra faaliyet tabanli maliyet yonteminin son asamasi olan faaliyet
maliyetlerinin {riinlere yiiklenmesi asamasi gergeklestirilebilecektir. Ancak
maliyet yliklemesini gerceklestirmeden once satin alma faaliyetinde ortaya
¢ikan ve drilinler bazinda hesaplamis oldugumuz maliyetleri esas {iretim
merkezleri arasinda paylastirmak gerekmektedir. Satin alma sayisinin dagitim
katsayist olarak kullanilacagi maliyet dagitimi gerceklestirmek icin oncelikle
yiikkleme oranmi hesaplamak gerekmektedir. Uriinler bazinda hesaplama
yapacagimiz i¢in iriinler icin farkl farkli gerceklestirilen satin alma miktarlar
ve tutarlar1 g6z Oniinde bulundurularak yiikleme orani hesaplanacaktir. Bu
durumda 1,2’lik iiriin i¢in hesaplanacak yiikleme orani;

Yiikleme orani = Toplam Satin Alma Maliyeti /Toplam Satin Alma
Sayis1
=944,01TL/26satin alma say.
=36,30TL/sa.alma.say.
1,8’lik {iriin i¢in yiikleme orani
Yiikleme orani = Toplam Satin Alma Maliyeti /Toplam Satin Alma Sayis1
=637,54TL/18satin alma say.
=35,42TL/sa.alma.say.
Yiikleme oranlar1 itibariyle satin alma maliyetlerinin iriinler ve iiretim
faaliyetleri dogrultusunda dagitimi tablo 16’de verilmektedir.

Tablo 16: Uretim Merkezleri Satin Alma Maliyet Dagitimlar

Faaliyet Satin Alma Sayis1 | Yiikleme Anahtar: Tutar
ST 1,2’lik 4 36,30TL/sa.alma.say. 145,2TL
1,8’lik 4 35,42TL/sa.alma.say. 141,68TL
Yarma-Silme | 1,2°lik 7 36,30TL/sa.alma.say. 254,1TL
1,8’lik 4 35,42TL/sa.alma.say. 141,68TL
Dolgu 1,2°lik 4 36,30TL/sa.alma.say. 145,2TL
1,8’lik 3 35,42TL/sa.alma.say. 106,26 TL
Silme- 1,2’lik 6 36,30TL/sa.alma.say. 217,8TL
Ebatlama 1,8’lik 4 35,42TL/sa.alma.say. 141,68TL
Seleksiyon 1,2’lik 3 36,30TL/sa.alma.say. 108,9TL
1,8’lik 2 35,42TL/sa.alma.say. 70,84TL
Yiikleme 1,2’lik 2 36,30TL/sa.alma.say. 72,6TL
1,8’lik 1 35,42TL/sa.alma.say. 35,42TL
Toplam 1,2’lik 26 944,01TL
1,8’lik 18 637,54TL
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Tablo 17: FTM’ye Gére ST 3,4’liik ve 4,6’liuk Uriine Ait Maliyet Hesabi

FTM’YE GORE ST 3,4’LUK VE 4,6’LiK URUN MALIYETI

Maliyet Aciklama (3,4°liik) Tutar Aciklama (4,6°11k) Tutar
D.LM.M (7,14TL + 9,46TL) * (2402 m?) 39873,2TL (9,37 TL + 12,42TL) * (1670 m?) 36389,3TL
ST Faaliyet Maliyeti (7639,10TL + 145,2TL) 7784,3TL (5309,32TL + 141,68TL) 5451TL
Birim ST Faaliyet Maliyeti (7784,3TL/5587 m?) 1,39328TL (5451TL/3883 m?) 1,40381TL
Toplam Maliyet D.I.M.M + Faaliyet Maliyeti 47658TL D.I.M.M + Faaliyet Maliyeti 41840TL
Birim Maliyet (47658TL/5587 m?) 8,53015TL (41840TL/3883 m?) 10,77517TL
Yarma- Silmeye Gonderilen (2080,11 m?) * (8,53015TL) 17744TL (1436 m?) * (10,77517TL) 15473TL
Stok (Satilan) (201,6 m2) * (8,53015TL) 1720TL (150,4 m?) * (10,77517TL) 1621TL
ST YK (120,29 m?) * (8,53015TL) 1026TL (83,6 m2) * (10,77517TL) 901TL
Fire (Camur) (3185 m?) * (8,53015TL) 27168TL (2213 m?) * (10,77517TL) 23845TL
Toplam Maliyet Genel Toplam 47658TL Genel Toplam 41840TL

ST isleminden sonraki agsamay1 yarma-silme agsamasi olusturmaktadir.
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Tablo 18: FTM’ye Goére Yarma-Silme 1,2°lik ve 1,8’lik Uriine Ait Maliyet Hesab1

FTM’YE GORE YARMA-SIiLME 1,2°LiK VE 1,8’LiK URUN MALIYETi

Maliyet Aciklama (1,2°lik) Tutar Aciklama (1,8’lik) Tutar
ST Gelen ST’den Gelen Maliyet 17744TL ST den Gelen Maliyet 15473TL
STYK ST Gelen YK Maliyeti 1026TL ST Gelen YK Maliyeti 901TL
Stok Giren Agustos Ay Yarma Silme Maliyeti m?basina 1,20TL olarak | 902,16 TL Agustos Ay1 Yarma Silme Maliyeti m? basina 1,20TL olarak | 610,16TL

hesaplanmustir. Bu durumda (751,8 m? * 1,20TL) hesaplanmustir. Bu durumda (598,2 m? * 1,02TL)

Yarma-Silme Faaliyet Maliyeti | (12546,18TL+254,1TL) 12800,23TL (8719,82TL+141,68TL) 8861,50TL
Birim Yarma-Silme Faaliyet | (12800,23TL/18355 m?) 0,69737TL (8861,50TL/12755 m?) 0,69474TL
Maliyeti
Toplam Maliyet ST Gelen Maliyet +ST YK Mal.+Stok Giren Mal.+Faal.Mal | 32472TL ST Gelen Maliyet +ST YK Mal.+Stok Giren Mal.+Faal.Mal 25846TL
Birim Maliyet (32472TL/18355 m?) 1,76910TL (25846TL/12755 m?) 2,02634TL
Dolguya Gonderilen (16900,26 m?) * (1,76910TL) 29898TL (11718,74m?) * (2,02634TL) 23746TL
Stok (Satilan) (426,76 m?) * (1,76910TL) 756TL (322m?) * (2,02634TL) 652TL
Yarma-Silme YK (162,98 m?) * (1,76910TL) 288TL (113,26 m?) * (2,02634TL) 230TL
Fire (Camur) (865 m?) * (1,76910TL) 1530TL (601m?) * (2,02634TL) 1218TL
Toplam Maliyet Genel Toplam 32472TL Genel Toplam 25846 TL

ST’ den ¢ikan ve yarma-silme’ den ¢ikan {irlinlerin bir kismina dolgu yapilmaktadir. Dolgu faaliyetine iligkin maliyetlerde asagidaki

gibi olacaktir.
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FTM’YE GORE DOLGU 1,2°LiK VE 1,8’LiK URUN MALIYETi

Maliyet Aciklama (1,2°lik) Tutar Aciklama (1,8’lik) Tutar
Yarma-Silme Gelen Yarma Silme’den Gelen Maliyet 29898TL Yarma Silme’den Gelen Maliyet 23746TL
Stok Giren Agustos Ayt Dolgu Maliyeti m? basma | 353,84TL Agustos Ay1 Dolgu Maliyeti m?basina 0,55TL olarak hesaplanmigtir. | 239,39TL
0,60TL olarak hesaplanmistir. Bu durumda Bu durumda (435,26 m? * 0,60TL)
(589,74 m** 0,60TL)
Dolgu Faaliyet Maliyeti (7429,87TL+145,2TL) 7575,07TL (5163,13TL+106,26TL) 5269,39TL
Birim Dolgu Faaliyet Maliyeti (7575,07TL/17490 m?) 0,43310TL (5269,39TL/12154 m?) 0,43355TL
Toplam Maliyet Yarma-Silme’den Gelen Maliyet +Stok | 37827TL Yarma-Silme’den Gelen Maliyet +Stok Giren Mal.+Faal.Mal 29255TL
Giren Mal.+Faal.Mal
Birim Maliyet (37827TL/17490 m?) 2,16277TL (29255TL/12154 m?) 2,40702TL
Silim-Ebatlamaya Gonderilen (16937,88 m?) * (2,16277TL) 36633TL (11770m?) * (2,40702TL) 28331TL
Dolgu YK (62,12 m?) * (2,16277TL) 134TL (44 m?) * (2,40702TL) 106TL
Fire (Camur) (490 m?) * (2,16277TL) 1060TL (340 m?) * (2,40702TL) 818TL
Toplam Maliyet Genel Toplam 37827TL Genel Toplam 29255TL

Dolgu asamasindan sonra silim-ebatlama asamasina ait maliyetler asagidaki gibi olacaktir.
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Tablo 20:FTM’ye Gore Silim-Ebatlama 1,2°lik ve 1,8’lik Uriine Ait Maliyet Hesabi

FTM’YE GORE SiLIM-EBATLAMA 1,2°LiK VE 1,8’LiK URUN MALIYETi

Maliyet Aciklama (2°lik) Tutar Aciklama (3’liik) Tutar
Dolgu’dan Gelen Dolgu’dan Gelen Maliyet 36633TL Dolgu’dan Gelen Maliyet 28331TL
Silim-Ebatlama Faaliyet Maliyeti (10981,86TL+217,8TL) 11199,66TL (7631,86TL+141,68TL) 777354TL
Birim Silim Ebatlama Faaliyet | (11199,66TL/16937,88 m?) 0,66121TL (7773,54TL/11770 m?) 0,66045TL
Maliyeti
Toplam Maliyet Dolgu’dan Gelen Maliyet +Faal. Mal 47833TL Dolgu’dan Gelen Maliyet +Faal.Mal 36105TL
Birim Maliyet (47833TL/16937,88 m?) 2,82402TL (36105TL/11770 m?) 3,06754TL
Seleksiyona Gonderilen (1461,64 m?) * (2,82402TL) 41433TL (10160,6 m?) * (3,06754TL) 31168TL
Silim-Ebatlama YK (77,48 m?) * (2,82402TL) 219TL (53,85 m?) * (3,06754TL) 165TL
Stok Gonderilen (550,88 m?) * (2,82402TL L) 1556 TL (418,55 m?) * (3,06754TL) 1284TL
Fire (Camur) (1637,88 m?) * (2,82402TL) 4625TL (1137 m?) * (3,06754TL) 3488TL
Toplam Maliyet Genel Toplam 47833TL Genel Toplam 36105TL

Silim asamasindan sonra {irlinler satilmadan onceki son asamada seleksiyon asamasinda duraklamaktadir. Bu asamada ortaya ¢ikan

maliyet dagitimlar1 da asagidaki gibi olacaktir.
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Tablo 21:FTM’ye Gore Seleksiyon 1,2°lik ve 1,8°lik Uriine Ait Maliyet Hesab1

FTM’YE GORE SELEKSIYON 1,2°LiK VE 1,8’LiK URUN MALIYETi
Maliyet Aciklama (1,2°lik) Tutar Aciklama (1,8’lik) Tutar
ST Dogrudan Satilan ST Satilan Maliyet 1720TL ST Satilan Maliyet 1621TL
Yarma-Silme Dogrudan Satilan Yarma-Silme Satilan Maliyeti 756TL Yarma-Silme Satilan Maliyeti 652TL
Silim-Ebatlama Gelen Silim-Ebatlama’dan Gelen Maliyet 41433TL Silim-Ebatlama’dan Gelen Maliyet 31168TL
Seleksiyon Faaliyet Maliyeti (13845,08TL+108,9TL) 13953,98TL (9621,15TL+70,84TL) 9691,99TL
Birim Seleksiyon Faaliyet Maliyeti | (13953,98TL/15300 m?) 0,91202TL (9691,99TL/10633 m?) 0,91150TL
Toplam Maliyet ST Satilan Mal.+Yarma-Silme Satilan | 57863TL ST Satilan Mal.+Yarma-Silme Satilan | 43133TL
Mal.+Silim Ebatlama Satilan Mal.+Silim Ebatlama Satilan
Mal.+Seleksiyon Faal.Mal Mal.+Seleksiyon Faal.Mal
Birim Maliyet (57863TL/15300 m?) 3,78189TL (43133TL/10633 m?) 4,05652TL
Yiikleme Gonderilen (15300 m?) * (3,78189TL) 57863TL (10633 m?) * (4,05652TL) 43133TL
Toplam Maliyet Genel Toplam 57863TL Genel Toplam 43133TL

Uriinler igin son durak yiikleme asamasidir.
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Tablo 22: FTM’ye Gére Yiikleme 1,2°lik ve 1,8’lik Uriine Ait Maliyet Hesabi

FTM’YE GORE YUKLEME 2’LiK VE 3’LUK PLAKA MALIYETi

Maliyet Aciklama (1,2°lik) Tutar Aciklama (1,8’lik) Tutar
Seleksiyon Gelen Seleksiyon Gelen Maliyet 57863TL Seleksiyon Gelen Maliyet 43133TL
Yiikleme Faaliyet Maliyeti (4175,76 TL + 72,06TL) 4247,83TL (2900,85TL + 35,42TL) 2936,27TL
Birim Yiikleme Faaliyet Maliyeti (4247,83TL/15300 m?) 0,27763TL (2936,27TL/10633 m?) 0,27614TL
Toplam Maliyet Seleksiyon Gel. Mal.+Yiikleme Faal. | 62111TL Seleksiyon Gel. Mal.+Yiikleme Faal. | 46069TL

Maliyeti Maliyeti

Birim Maliyet (62111TL/15300 m?2) 4,05954TL (46069TL/10633 m?) 4,33264TL
Satilan (15300m2) * (4,05954TL) 62111TL (10633m2) * (4,33264TL) 46069TL
Toplam Maliyet Genel Toplam 62111TL Genel Toplam 46069TL
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5. Sonug¢

Genel olarak ¢ok biiylik maliyetlerin gerceklestigi mermer sektoriinde
maliyetlerin dogru bir sekilde izlenmesi onem arz eden bir konudur. Mevcut
sistemde faaliyetlerin maliyetleri ayrintili bir analize tabi tutulmamakta yani
direkt veya endirekt maliyet olarak ayrilmamaktadir. Fakat FTM sisteminde ise,
faaliyetler ve bunlarin sonucunda ortaya c¢ikan maliyetler ¢esitli kriterler
kullanilarak direkt ve endirekt maliyet olarak ayrilarak FTM sistemine uygun
olarak mamullere dagitilmaktadir. Bu baglamda gergeklestirmis oldugumuz
calismamizda yer alan Ornek isletmemizde ST hattinda iiretilen iiriinlere ait
maliyetler mevcut ve FITM yontemine gore sirasiyla hesaplanmistir.
Hesaplamalar sonucunda elde edilen bulgular karsilagtirmali olarak asagida
verilecektir.

Tablo 23: Mevcut Sistem Ile FTM Sisteminde Faaliyetlere iliskin Elde
Edilen Sonuclarin Karsilagtirilmasi

Meveut FTM Mevcut | FTM
Faaliyetler Sistem(1,2°1iK) Sistemi Fark Sistem Sistemi | Fark
’ (1,2°1iK) (1,81ik) | (1,8’1ik)
ST (34- | 19,07 TL/ m? 8,53015TL/ | - 24,25 10,7751 13,47483
4,6) m? 10,53985TL/m? | TL/ m? TL/m? | TL/m?
Yarma- 0,99 TL/ m? 0,69737TL/ | - 0,29263 | 1,10 0,69474 | -0,40526
Silme m? TL/m? TL/ m? TL/m? | TL/m?
Dolgu 0,59 TL/ m? 0,43310TL/ | -0,1569 TL/m? | 0,65 0,43355 | -0,21645
m? TUm? | TL/m? | TL/m?
Silim- 1,27 TL/ m? 0,66121TL/ | - 0,60879 | 1,51 0,66045 | -0,84955
Ebatlama m? TL/m? TUm? | TL/m? | TL/m?
Seleksiyon | 0,81 TL/ m? 0,91202TL/ | 0,10202 TL/m?> | 0,81 0,91150 | 0,1015
m? TL/ m? TL/m? | TL/m?
Yiikleme 0,24 TL/ m? 0,27763TL/ | 0,03763 TL/m?> | 0,24 0,27614 | 0,03614
m? TL/ m? TL/m?> | TL/m?

ST hattinda gerceklesen faaliyet maliyetleri tablo 23’de mevcut ve FTM
sistemi i¢in ayr1 ayr1 gerceklestirilmistir. Tablo sonuglarin1 1,2°lik ve 1,8’lik
driinlerin mevcut ve FTM sistemi hesaplamalarinda ortaya cikan farklar
dahilinde yorumlayacak olursak:ST hattinda 3,4 lik iiriiniin maliyeti mevcut
hesaplamada 19,07TL iken FTM sisteminde 8,53015TL ya, 4,6’lik {iriinde
24,25TL’dan 10,77517TL ya diigmiistiir. ST hattinda her iki iiriin hesabinda
FTM sisteminde ortaya ¢ikan maliyetlerin mevcut sistemden daha az oldugu
goriilmektedir. Bunun en temel nedeni isletmenin mevcut hesaplamada birim
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maliyeti hesaplarken ortaya ¢ikan toplam maliyeti {iretim miktar1 olan 3,4’liik
{iriin igin, 2402 m? oranlanmasidir. Aym sekilde 4,6’lik iiriin i¢inde 1670 m?
oranlanmaktadir. FTM sisteminde gerceklestirilen hesaplamada ise iiretim
miktarlar1 3,4’liik iiriin i¢in 5587 m?, 4,6 lik iiriin i¢in 3883 m? olarak almmustir.
Bu sekilde hesaplama esnasinda farkli miktarlarin alinmasinin sebebi ortaya
cikan firelerden kaynaklanmaktadir. Mevcut hesaplamada fire tutari,
hesaplamalara dogrudan eklenmekte; ancak FTM sisteminde ise fire tutari,
toplam maliyetin igerisinde yer alarak birim maliyet hesaplamasinda toplam
iiretim miktar1 dogrultusunda hesaplama yapilmaktadir. Daha sonra da fire
maliyeti ayr1 olarak hesaplanarak, uygulamaya yorum kabiliyeti kazandirilmis
ve mevcut sistemde yapilan yanlis hesaplama bdylece diizeltilmistir.

Diger faaliyetler olan yarma-silme, dolgu, silim-ebatlama da hem 1,2’lik
hem de 1,8’lik iriin igin ayni sekilde tiretim miktarlarinda ki oranlamadan
dolayi FTM sisteminde maliyetlerin mevcut hesaplamadan daha disiik
c¢ikmasina sebebiyet vermistir. Seleksiyon ve yikleme maliyetlerine
baktigimizda ise aksi bir durum s6z konusu olmaktadir. Yani FTM sistemine
yapilan hesaplama mevcut sisteme gore hem 1,2 lik {irlinde hem de 1,8’lik
irinde daha yiiksek c¢ikmaktadir. Bunun nedeni ise birim maliyet
hesaplamalarinda iiretim miktarlar1 her iki sistemde ayni alinmasindan
kaynaklanmakla beraber isletmenin mevcut hesaplamada g6z ardi ettigi bazi
maliyet kalemlerinin FTM sistemine gore yapilan hesaplamada dikkate
almmasidir. Yapilan agiklamalar dogrultusunda igletmenin ST hattinda iiretmis
oldugu tirtinlerin her iki sisteme gore ortaya ¢ikan maliyetleri ve ortaya ¢ikan
farkliliklar tablo 24’de goriilmektedir.

Tablo 24: 1,2°lik ve 1,8’lik Uriine Ait Mevcut Sistem ile FTM Sistemi
Hesaplamalar1 Sonucunda Ortaya Cikan Birim Maliyetlerinin
Karsilastirilmasi

Uriinler Mevcut Sistem FTM Sistemi Fark
3,4’liik Ham 19,07 TL/ m? 8,53015 TL/ m? -10,53985 TL/ m?
4,6°’ik Ham 24,25 TL/ m? 10,77517 TL/ m? - 13,47483 TL/ m?
1,2’lik Ham 10,52 TL/ m? 10,29925 TL/ m? - 0,22075 TL/ m?
1,8’lik Ham 13,22 TL/ m? 12,80151 TL/ m? -0,41849 TL/ m?

1,2’lik Dolgulu 11,11 TL/ m? 10,73235 TL/ m? -0,37765 TL/ m?
1,8’lik Dolgulu 13,87 TL/ m? 13,23506 TL/ m? -0,63494 TL/ m?
1,2°lik Silinmis-Ebath 11,79 TL/ m? 10,96046 TL/ m? - 0,82954 TL/ m?
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1,8’lik Silinmis-Ebath 14,73 TL/ m? 13,46196 TL/ m? -1,26804 TL/ m?

*Satilan iriinlere Seleksiyon ve Yiikleme maliyetlerinide yiliklemek gerekir. Bu tutar; mevcut
sistemde Seleksiyon 1,2’lik iiriinde 0,81 TL/ m?, 1,8lik iiriin i¢in 0,81 TL/ m?, Yiikleme de ise 1,2’lik
iiriinde 0,24 TL/ m?, 1,8’liik iiriinde 0,24 TL/ m? olarak gergeklesir. FTM sisteminde Seleksiyon igin
1,2’lik iiriinde 0,91202 TL/ m? 1,8’lik iiriinde 0,91150 TL/ m? Yiikleme de ise 1,2’lik {iriinde
0,27763 TL/ m?, 1,8’lik iiriinde 0,27614 TL/ m?olarak gercgeklesir.

Isletmenin iiriin maliyetlerinin bulunmasinda ve bu maliyetlere etki eden hatali
iriinlerin hesaplanmasinda oncelikle mevcut maliyet sistemi incelenmis ve
mevcut sisteme gore maliyetlerin nasil hesaplandigina bakilmistir ve birgok
eksiklik bulunmustur. Bunlar:

o Direkt iscilik maliyetlerinin hesaplanmasinda dagitim

anahtari olarak {iretim hacminin alinmasi,
o Endirekt iscilik giderlerinin goz ardi edilmesi,
e Satm alma giderlerinin hesaplamalara dahil edilmemesi,

e Bakim-onarim gideri, yardimci malzeme gideri gibi
unsurlarin géz ardi edilmesi,

e Genel tretim giderlerinin hesaplanmasinda dagitim anahtar
olarak tiretim hacminin kullanilmasi,

Uygulama yapilan s6z konusu isletmenin mermer sektdriinde faaliyet gosteriyor
olmasi, sektorde iiretim sartlarinin zorlugu, iiriin ¢esitliligi, verilerin dogru ve
profesyonel bir sekilde tutulmamasi gibi nedenler maliyet hesaplamalarini
zorlagtirmaktadir. Ancak igletmenin mevcut sistemindeki eksiklikleri gidermek,
dogru maliyet hesabin1 yapabilmesini saglamak i¢cin FTM sistemine maliyet
sahnesinde bagrolii oynatma zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu kapsamda isleyen FTM sistemi uygulanarak eksik veya yanlis oldugu
kanaatine varilan hesaplamalar diizeltilerek yeniden hesaplanmistir. Bunlar:
e Direkt iscilik maliyetlerinin hesaplanmasinda dagitim
anahtar olarak iiretim hacmi yerine, is¢ilerin ¢alisma saatleri

tespit edilerek direkt iscilik saati kullanilmustir.

e Endirekt iscilik giderleri (yillik izin iicretleri, fazla mesai
v.b) muhasebe kayitlar1 incelenerek belirlenip hesaplamaya
dahil edilmistir.

e Satin alma giderleri saptanarak, satin alma sayisi dagitim
anahtar kullanilarak iiriinlere dagitilmigtir.
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e Genel iiretim giderlerinin dagitminda maliyet tasiyicilari
kullanilarak ~ faaliyetlere = daha  sonrada  mamullere
dagitilmistir.

Sonu¢ olarak, isletme mevcut maliyet hesaplama sistemini kullanarak
mamullerin maliyetini dogru bir sekilde yansitamamaktadir. Bu durum
isletmenin karlilik analizlerinde yonetimi yanligliklara siiriikleyecektir. Bu
nedenle isletmenin maliyet sistemini bilimsel esaslara gore yeniden kurmasi
gerekmektedir.
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