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Bu ¢alisma; 2003 yilinda uygulanmaya baglanan Saglikta Doéniisiim Programi’ndan
sonra, kamu hastaneleri i¢in onemli hale gelen hizmet kalitesini gelistirme ve karliliklarin
artirabilme ¢alismalary igin, kamu saghk isletmelerinde maliyet-hacim-kar analizinin
uygulanabilirligini ortaya koymaktadir. 2012 yiinda Kamu Hastaneleri Birliklerinin
kurulmastyla, kamu hastanelerinin ozel hastaneler ile ayni rekabet ortamini yakalamasi
hedeflenmektedir. Hastane isletmelerinin teknoloji yogun makineler ile donatilmasi,
hastaya aym anda birden fazla farkli komplikasyonun uygulanmasi, devlet hastanelerinde
maliyet kontroliinii on plana ¢ikarmistir. Bu nedenle Gaziantep Ilindeki bir devlet
hastanesinde, Radyoloji iinitesinin Maliyet-Hacim-Kar analizi yapilarak, SGK tarafindan
belirlenen fiyatlarlia, hastanenin maliyetleri karsilagtiridmistir.  Analiz  sonucunda
hastanelerin maliyetleri ile SGK tarafindan belirlenen fiyatlarin arasinda bir uyum
olmadigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet-Hacim-Kar Analizi, Sabit ve Degisken Gider, Saghk

Isletmesi

COST VOLUME PROFIT ANALYSIS IN PUBLIC HOSPITAL: AN
APPLICATION ON UNIT OF RADIOLOGY

Abstract

This study, after Health Transformation Program which was launched in 2003, for
public hospital has become an important service which improving the quality and
profitability. For this reason, this study reveals the applicability of cost-volume-profit
analysis in public hospitals. After association of public healtcare established 2012, public
hospitals have targeted to provide services with hospitals in the same competitive
environment. Machines which equipped with technology-intensive and application of
multiple different complication at the same time for patient make something important to
control cost of public hospital. For this reason, in a public hospital of The City of
Gaziantep was analysed cost-volume-profit in unit of radiology to compare cost to price. As
a result of analysis of this, it was seen that it was no harmony between cost and price.

Key Words: Cost-Volume-Profit Analysis, Fixed-Variable Cost Unit, Healthcare

Operation.
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1. Giris

Teknolojinin her gegen giin siirekli ilerlemesi, sunulan saglik hizmetlerinin
kalitesini artirmaktadir. Kamu saglik isletmeleri daha iyi hizmet sunabilmek i¢in
teknolojinin en son lriinleri olan tibbi cihazlara gereksinim duymaktadirlar. Bu
tibbi cihazlarin temin edilmesi yiliksek maliyetlere katlanilmasini gerektirmektedir.
Artan maliyetler, belirlenemeyen fiyatlar karsisinda siirekli yiikselerek, isletmelerin
zarar etmelerine sebep olmaktadir.

Tiirkiye’de kamu saglik isletmelerinde sunulan hizmetlerin fiyatlarini,
Sosyal Giivenlik Kurumu(SGK) belirlemektedir. Hastanelerin yiiklendikleri
maliyetler ise, oldukca karmasik bir yapida olup, her saglik isletmesine gore
degisiklik gostermektedir. Maliyetlerin karmasik olmasi, yapilan tibbi islemlerin
birim maliyetini hesaplamay1 zorlastirmaktadir. Bu nedenle, SGK’nin belirledigi
fiyatlarin, birim maliyetler dikkate alinarak dogru bir sekilde saptanamamasi, kamu
saglik isletmelerinin zarar etmesine neden olmaktadir (Cam, 2008, s. 25-26).

Kamu hastanelerinin siirekli zarar ederek, devlet {izerinde olusturdugu bu
yikii ortadan kaldirmak i¢in, 2007 yilinda Kamu Hastaneleri Birlikleri Pilot
Uygulanmas1 Hakkinda Yasa Tasari’s1 hazirlanmigtir. Kanun Tasarisi’nin asil
amaci, Saglik Bakanligi’na bagli ikinci ve tglincli basamak saglik igletmelerini
kamu tiizel kisilige sahip tek bir cat1 altinda 6rgiitlemektir.

Kamu hastanelerinin 6rgiit yapisinda gergeklestirilen yeni 6rgiitlenme ile her
birligin, hizmet altyapisi, sundugu hizmetin kalitesi ve verimliligi gibi kriterler
acisindan performans denetimine tabi tutularak, kamu saglik isletmelerinin siirekli
kendini yenilemesi ve gelistirmesi hedeflenmektedir. Performans denetimi ile
birliklerin, yerine getirecegi hizmetler karsiliginda elde edecekleri gelirlerle kendi
finansmanini olusturmasi amaglanmaktadir. Bu nedenle her saglik isletmesinin
maliyet kontroliinii yaparak, gelir-gider dengesini kurmasi gerekmektedir.
Boylelikle kamu hastaneleri birliklerinin 6zerk bir ydnetimi ve biitgesinin
kurularak, merkezi biitgeden, diger bir ifadeyle Saglik Bakanligi’ndan gelen
biitceden finanse edilmesine son verilmek istenmektedir (Ataay, 2007: 5-17). Fakat
kanun tasarisi TBMM tarafindan kabul edilmediginden istenilen reform 2007
yilinda gerceklestirilememistir.

2011 yilinda Bakanlar Kurulu, 663 Sayili Saglik Bakanligi ve Bagh
Kuruluslarin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnameyi kabul
ederek Tirkiye Kamu Hastaneleri Kurumunu kurmustur. Boylece Saglik
Bakanligi’'na bagli tiim hastane ve saglik isletmeleri bu cati altinda toplanmus,
illerde de Kamu Hastaneleri Birlikleri kurularak, saglik hizmetlerinde yeni bir
donem baglamustir.

Bu c¢alismanin amaci; Ekim 2012 tarihinde fiilen kurulan Kamu Hastaneleri
Birlikleri’nin uygulamaya gecilmeden 6nceki dénemde, devlet hastanelerinin gelir
ve gider performansini 6lgmektir. Buradan hareketle bu ¢alismada, Gaziantep ili
Kamu Hastaneleri Birligi’ne bagli bir devlet hastanesinin radyoloji {initesinde 2011
yilina ait maliyet-hacim-kar analizi ile finansal performansi Ol¢iilmektedir. Bu
yOniiyle bu c¢alismanin, sonraki yillarda Kamu Hastaneleri Birlikleri’nin kamu
hastanelerinin finansal performansi iizerinde etkili olup olmadigina yodnelik
karsilastirmalara referans olmasi beklenmektedir.
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2. Literatiir

Hastanelerden ve/veya ilgili kamu kuruluslarindan alman veri setleri ile
hastanelerin maliyet-hacim-kar analizi konusunda son yillarda tilkemizde yapilmig
caligsmalarin bazilar agagida 6zetlenmistir.

Kisakiirek ve Biger (2011) , Sivas ilinde bir devlet hastanesine ait MR
tinitesinin 2009 yili verilerini kullanarak Maliyet-Hacim-Kar analizi yapmuslardir.
MR iinitesinde yapilan islemler arasindaki farliliklari(tiiketilen malzeme, hastaya
ayrilan siire gibi) g6z Oniine alarak verileri ortak bir dil ile ifade etmek igin
doniistiirme katsayisin1  kullanmislar. Arastirma sonucunda, hastalarin diisiik
maliyetli hizmeti pahaliya aldigin1 ve iicretlendirmenin maliyet esasina gore
yapilmadigi goriilmiistiir.

Agirbag ve digerleri (2011), tiglincli basamak bir hastanenin FTR kliniginin
2010 yili wverilerini kullanilarak, toplam ve birim maliyet fonksiyonlari
olusturularak hesaplama yapmiglar. Yapilan aragtirmada, FTR poliklinik muayene
icretinin 55 TL, poliklinik muayene maliyetinin ise 72,02 TL oldugu goriilmiistiir.
Diger taraftan giinliik yatan hasta iicreti 30 TL iken, bu hizmetin maliyeti 221,05
TL olarak hesaplanmustir. Ucretlerin gercek tutar1 yansitmadigi ve iicret
hesaplamalarinda bir maliyet ¢aligmasinin yapilmasinda yarar olacagi sonucuna
varmiglardir.

Karasioglu ve Cam (2008), Karaman Devlet Hastanesi Kardiyoloji
Bolimii’niin 2006 yili maliyet verilerini kullanarak, ilgili birimin muayene
maliyetlerini hesaplamiglar. Arastirmada toplam maliyetler hasta sayisina
boliinerek, birim muayene maliyeti 18,97 TL olarak hesaplanmistir. Kardiyoloji
boliimii birim muayene hizmeti fiyati ise 17,50 TL’dir. Bu durumda birim muayene
maliyetinin 1,47 TL daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ocak ve digerleri (2004), Mugla Devlet Hastanesinin Tomografi
Boliimii’niin 1999 yili verilerini kullanarak, Maliyet-Hacim-Kar Analizi yapmuslar.
Tomografi {initesinde tiretilen CT'ler igin doniistiirme katsayist hesaplanmis ve bu
katsayilar tizerinde {iretimi tek bir birim haline doniistiirerek veriler analize
elverisli hale getirilmistir. Aragtirmanin sonucunda kar marji %71 olarak
hesaplanmis ve bu yiliksek degerden dolayr Saglhik Bakanligmin tomografi
fiyatlarmin ~ gercek  maliyet iizerinden degerlendirilmemis  olabilecegi
diistintilmektedir.

3. Maliyet-Hacim-Kar Analizi ile lgili Temel Kavramlar

Karhilik analizi, maliyet ile gelir arasindaki iliskiyi olgerek, isletmelerin
karini1 tespit etmektedir. Kar1 artirabilmek i¢in oncelikle satig gelirlerini artirici
girisimlerde bulunmak ve ardindan maliyetlerin yapisin1 inceleyerek, maliyet
kalemlerinin nelerden olustugunu anlamak gerekmektedir (Wayne J., Davis, & R.,
1991, s. 72-73).

Isletmelerin en 6nemli amaci gelirlerini yiikseltmek ve nihai hedefi olan
karin1 ve karliligimi artirmaktir. Gelirlerinin artmasi, is hacminin artmasi ile
miimkiindiir. Artan is hacmi ile maliyetler artmakta, faaliyet gelirleri giderlerden
fazla oldugunda kar, diisiik oldugunda zarar ile sonlanmaktadir (Bayri, 2005, s.
187). Iste bu nedenle, isletmelerin fiyatlar1 sunmadan once maliyetlerini
belirlemeleri gerekmektedir.
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Is hacmi, incelenen béliimiin is yogunlugunu ifade etmektedir. Ornegin bir
makinenin is hacminden bahsedildiginde, ¢alisma siiresi ve iiretim miktar1 gibi
kistaslar dikkate almir (Biiyiikmirza, 2009, s. 327-330). Isletmelerin is hacimleri
arttikca maliyetleri artmaktadir. Dolayisiyla maliyet ve is hacmi arasinda siki bir
iliskinin varligidan s6z etmek miimkiindiir (Kisakiirek & Biger, 2011, s. 284). s
hacmi diger bir ifadeyle satis geliri, satislarin artmasi ile veya satis fiyatlarinin
yiikselmesiyle artmaktadir. Ancak satis fiyatlarmin yiikselmesi, esnek olmayan
mallarda ve hizmetlerde satig gelirini yiikseltebilir. Maliyet-Hacim-Kar analizi bu
iligkilerin incelendigi 6nemli bir analiz metodudur.

4. Uygulama

Uygulamada Gaziantep ilinde 400 yatak kapasiteli bir devlet hastanesinin
radyoloji biriminde, 2011 yili verileri kullanilarak Maliyet-Hacim-Kar analizi
yapilmistir. 2012 yilinin verileri kullanilmak istenmis ancak Saglik Bakanliginin
otomasyon sistemindeki teknik aksakliklardan ve kismi verilerden dolayr 2012
yilinin verilerine ulagilamamistir. Calismada kullanilan veriler, saglik kurumlari
doner sermaye miidiirliigli, bashekimlik, hastanenin satin alma ve diger ilgili
birimlerden alinmustir.

Radyoloji birimi, donsitometre, mamografi, Rontgen, MR, Tomografi ve
Ultrason iinitelerinden olusmaktadir. Ancak donsitometre ve mamografi
tinitelerinde yapilan iglemlerin sayist ve hacmi tiim tiniteler iginde ¢ok kiigiik bir
yer kapladigi icin, bu iki iinite uygulamaya dahil edilmemistir. Caligmanin
uygulamasi rontgen, MR, tomografi ve ultrason {initeleri iizerinde yapilmistir.

Saglik hizmetinin sunulusunda, hastadan hastaya farkli uygulama sekilleri ile
karsilasilmaktadir. Ornegin, beyin tiimdrii olan iki hastay1 ele alalim. Birincisinin
bas agrist disinda herhangi bir sikintisi  olmayip, kendi ihtiyaclarini
giderebiliyorken, ikincisinin ise bilinci kapali yataga bagimli, siirekli bakima
ihtiyact oldugunu diisiinelim. Bu iki hastaya beyin tomografisi ¢ekildiginde, birinci
hastaya ayrilacak zaman diger hastaya kiyasla daha az olacaktir. Ayrica diger
hastay1 tomografi {initesine gotiirecek bir personele de ihtiya¢ duyulacaktir. Ayni
isleme uygulanan saglik hizmetinin farkli olmasindan dolay, verileri temsil eden
ortak bir katsayiya gerek duyulmaktadir. Doniistiirme katsayisi, bu ihtiyaci
karsilamak icin kullanilabilir. Islemlerin katsayilar1 hesaplanirken &ncelikle o
tinitede en kisa zamanda gergeklesen islemler tespit edilir. Makinelerin bekleme
siireleri dikkate alinmadan, en kisa siirede gerceklesen islemin siiresi, diger
islemlerin siiresine boliinerek islemlerin  doniistiirme katsayilar1  hesaplanir
(Kisakiirek & Biger, 2011, s. 284).

4.1. Radyoloji Biriminin Unite Giderleri

Giderler, sabit ve degisken olmak {iizere iki gruba ayrilmaktadir. Sabit
giderler isletmenin faaliyet hacmi ile iligkili olmayan, isletme faaliyet gdstermese
de katlanacag: giderlerdir. Degisken giderler, isletmenin faaliyet hacmine paralel
olarak artan giderlerdir. MHK analizinde is hacmine bagli olarak degisken giderler
artis veya azalis gosterecek, sabit giderlerde ise herhangi bir degisiklik
olmayacaktir (Osman, 2005, s. 187).
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4.1.1. Radyoloji Biriminin Sabit Giderleri

Sabit giderler hastane faaliyet gostermese de katlanacagi giderlerdir.
Dolayisiyla sabit giderler iiretim miktarina bagh degildir. Kisakiirek ve
Biger(2011) sabit giderleri; yemek, su, temizlik, 1stnma, bakim onarim, sigorta,
iletisim ve haberlesme, giyecek, amortisman, genel isletme sabit giderleri ve
calisanlara 6denen maaslar olarak siniflandirmaktadir.Radyoloji biriminde 2011

yilinda gerceklesen sabit giderlerin tutarlar1 ve dagilimi Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1: Radyoloji Biriminin 2011 Yilinda Gergeklesen Sabit Giderleri (TL)

Sabit Gider Cesidi Rontgen MR Tomografi Ultrason
Yemek 17.175,00 2.343,75 2.343,75 7.612,50
Su 620,00 480,00 132,00 288,00
Temizlik 2.762,16 1.879,80 692,16 1.424,40
Isinma 5.191,44 3.492,00 1.303,68 2.677,20
Bakim Onarim 0,00 0,00 0,00 9.250,00
Sigorta 0,00 0,00 0,00 0,00
Hetisim ve Haberlesme 360,00 444,00 264,00 384,00
Giyecek 5.239,08 816,48 816,48 1.564,92
Amortisman 0,00 0,00 0,00 32.000,00
Sabit Isletme Giderleri 65.994,72 44.983,44 16.537,92 34.033,08
Maas ve Ek 6deme 740.897,28 124.608,00 |124.608,00 306.557,28
Toplam Sabit Gider 838.239,68 179.047,47 |146.697,99 395.791,38

4.1.2. Radyoloji Biriminin Degisken Giderleri
Degisken giderler hastanenin faaliyet hacmine gore degisen giderlerdir.

Ornegin, bir hastanede hasta muayene edilmediginde degisken giderlerden
bahsetmek miimkiin olmayacaktir. Dolayisiyla degisken giderler {iretim miktarina
bagl olarak degistigi icin, degisken giderlerin aylik ortalama tutarlar1 dikkate
almarak uygulama yapilmigtir. Doktorlara &denen doner sermaye payi,
teknikerlerin fazla mesai ve ndbet Tlcretleri degisken iscilik iicretlerini
olugturmaktadir. Ayrica elektrik ve tibb1 malzeme kullanim giderleri diger

degisken giderlerdir.

Radyoloji biriminde 2011 yilinda gerceklesen degisken giderlerin tutarlar ve
dagilimu tablo 2’da verilmektedir.

Tablo 2: Radyoloji Biriminin 2011 Yilinda Gergeklesen Degisken Giderleri (TL)

Degisken Gider Cesidi Rontgen MR Tomografi Ultrason
Iscilik 191.578,16 |114.478,92 |114.478,92 396.782,16
Elektrik 37.227,60 37.230,96 | 29.978,76 7.208,78
Tibbi Malzeme 3.685,32 1.230,00 1.640,00 4.332,39
Degisken Isletme Giderleri | 26.475,63 529.326,00 |303.192,00 0,00
Toplam Degisken Giderler | 258.966,71 |682.265,88 |449.289,68 408.323,33
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4.2. Sabit ve Degisken Giderlerin Dagitimi

Sabit giderlerin toplami, her {initedeki toplam diizeltilmis islem sayisina
boliinerek, o {initenin diizeltilmis islem basma sabit gideri hesaplanmistir.
Diizeltilmis islem bagina sabit gider, ilgili islemin doniistiirme katsayisi ile carpilip,
SUT kodu verilen islemlerin birim sabit gideri hesaplanmustir.

Degisken giderlerin toplami, her {initedeki toplam diizeltilmis islem sayisina
boliinerek, o Unitenin diizeltilmis islem basina degisken gideri hesaplanmistir.
Diizeltilmis islem basina degisken gider, ilgili islemin doniistirme katsayisi ile
carpilip, SUT kodu verilen iglemlerin birim degisken gideri hesaplanmustir.

Rontgen iinitesinde bir yillik donemde 155.739 adet rontgen filmi
cekilmistir. Rontgen islemlerine uygulanan doniistirme islemi sonucunda toplam
290.444 diizeltilmis islem elde edilmistir. Rontgen {initesinin sabit giderlerinin
toplamu, toplam diizeltilmis islem sayisina boliinerek,
838.239,68TL/290.444=2,8860TL/islem basina sabit gider hesaplanmustir.
Doniistiriilmiis islem basina sabit gider; her tibb1 islemin katsayisi ile ¢arpilarak
tibb1 islem basina sabit gider, ilgili tibb1 islemin toplam doniistiiriilmiis islem sayisi
ile carpilip, tibb1 islemin sabit giderlerinin toplami hesaplanmustir.

Rontgen tnitesinin degisken giderlerinin toplami, toplam diizeltilmis islem
sayisina boliinerek, 258.966,71TL/290.444=0,8916TL/Islem basina degisken gider
hesaplanmistir. Doniistiiriilmiis islem basina degisken gider; her tibbi islemin
katsayisi ile garpilarak tibbi islem basina degisken gider, ilgili tibbi iglemin toplam
donistiiriilmiis islem sayist ile carpilip, tibbi1 islemin degisken giderlerinin toplami
hesaplanmigtir. Rontgen {initesinin sabit ve degisken gider dagilimi Tablo 3’te
verilmistir.

MR finitesinde bir yillik donemde 25.206 adet MR filmi g¢ekilmigtir. MR
islemlerine uygulanan doniistiirme islemi sonucunda toplam 66.829,5 diizeltilmis
islem elde edilmistir. MR {initenin sabit giderlerinin toplami, toplam diizeltilmis
islem sayisina boliinerek, 179.047,47TL/66.829.50=2,6792TL/islem basina sabit
gider hesaplanmistir. Doniistiirilmiis islem basina sabit gider; her tibbi islemin
katsayisi ile garpilarak tibbi iglem basina sabit gider, ilgili tibb1 iglemin toplam
dondstiirilmis islem sayist ile carpilip, tibb1 iglemin sabit giderlerinin toplami
hesaplanmustir.

MR iinitesinin degisken giderlerinin toplami, toplam diizeltilmis islem
sayisina boliinerek, 682.265,88TL/66.829.5=10,2090TL/Islem basina degisken
gider hesaplanmigtir. Doniistiiriilmiis islem basina degisken gider; her tibb1 islemin
katsayisi ile carpilarak tibbi islem basina degisken gider, ilgili tibb1 iglemin toplam
doniistliriilmiis islem sayisi ile carpilip, tibb1 islemin degisken giderlerinin toplami
hesaplanmigtir. MR {nitesinin sabit ve degisken gider dagilimi tablo 4’de
verilmistir.

Tomografi initesinde bir yillik donemde 33.688 adet tomografi filmi
¢ekilmistir. Tomografi islemlerine uygulanan doniistiirme islemi sonucunda toplam
36.840 diizeltilmis islem elde edilmistir. Unitenin sabit giderlerinin toplami, toplam
diizeltilmis islem sayisina béliinerek, 146.697,99TL/36840=3,9820TL/islem basina
sabit gider hesaplanmustir. Doniistiiriilmiis islem basina sabit gider; her tibbi
islemin katsayisi ile carpilarak tibb1 islem basina sabit gider, ilgili tibb1 islemin
toplam doniistiirilmiis islem sayist ile carpilip, tibbi islemin sabit giderlerinin
toplami hesaplanmustir.
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Tomografi linitesinin degisken giderlerinin toplami, toplam diizeltilmis islem
sayisina boliinerek, 449.289,68/36.840=12,1957TL/islem basina degisken gider
hesaplanmustir. Doniistiiriilmiis islem basina degisken gider; her tibbi islemin
katsayisi ile garpilarak tibbi iglem basina degisken gider, ilgili tibbi iglemin toplam
doniistiiriilmiis islem sayist ile carpilip, tibbi1 islemin degisken giderlerinin toplami
hesaplanmistir. Tomografi {initesinin sabit ve degisken gider dagilimi tablo 5°de
verilmistir.

Ultrason iinitesinde bir yillik donemde 54.566 adet ultrason muayenesi
yapilmigtir. Ultrason muayene iglemlerine uygulanan doniistiirme islemi sonucunda
toplam 151.787,5 diizeltilmis islem elde edilmistir. Unitenin sabit giderlerinin
toplami, toplam diizeltilmis islem sayisina boliinerek,
395.791,38TL/151.787,5=2,6075TL/muayene basina sabit gider hesaplanmistir.
Doniistiiriilmiis islem basina sabit gider; her tibb1 islemin katsayisi ile ¢arpilarak
tibb1 islem basina sabit gider, ilgili tibb1 iglemin toplam doniistiiriilmiis islem sayis1
ile carpilip, tibb1 islemin sabit giderlerinin toplami hesaplanmustir.

Ultrason iinitesinin degisken giderlerinin toplami, toplam diizeltilmis islem
sayisina boliinerek, 408.323,33/151.787,5=2.6901TL/muayene basina degisken
gider hesaplanmigtir. Doniistiiriilmiis islem basina degisken gider; her tibb1 islemin
katsayisi ile carpilarak tibbi islem basina degisken gider, ilgili tibb1 islemin toplam
donistiiriilmiis islem sayist ile carpilip, tibbi islemin degisken giderlerinin toplami
hesaplanmustir. Ultrason iinitesinin sabit ve degisken gider dagilimi tablo 6’da
verilmistir.
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(eminsires | Wemin | o iy | g Sabit | Toplam it e g Defsen | Lpl ik

gg?ﬁslfoon;pl\l/éilé(l)g?i;d Perfuzyon SPECT (Te- 13 65 5928 18,76 17.108,58 5,80 5.285,54
801.560 - El-bilek grafisi (tek film) 3 15 778,5 4,33 2.246,80 1,34 694,13
801.600 - Mandibula (tek yon) 3 15 2235 4,33 645,04 1,34 199,28
801.630 - Siniis (Waters) grafisi (tek yon) 3 15 3534 4,33 10.199,35 1,34 3.151,00
801.670 - Uzun kemikler (tek film) (tek yon) 4 2 33020 5,77 95.297,80 1,78 29.441,41
801.690 - Akciger grafisi (iki yon) 4 2 3266 5,77 9.425,88 1,78 2.912,04
801.720 - Akciger grafisi P.A. (tek yon) 3 15 71548,5 4,33 206.493,48 1,34 63.794,33
801.740 - Diiz karin grafisi 4 2 23798 577 68.682,53 1,78 21.218,86
801.750 - Eklem grafisi (iki yon) mukayeseli 5 2,5 42735 7,22 123.335,90 2,23 38.103,53
801.760 - Eklem grafisi (tek yon) mukayeseli 3 15 3627 4,33 10.467,75 1,34 3.233,92
801.770 - Eklem grafisi (tek yon) tek eklem 2 1 4657 2,89 13.440,40 0,89 4.152,29
801.780 - Eklem grafisi(iki yon)tek eklem 4 2 41774 577 120.562,40 1,78 37.246,68
801.810 - Kafa grafisi (iki yon) 4 2 7808 577 22.534,38 1,78 6.961,80
801.820 - Kafa grafisi (tek yon) 2 1 1648 2,89 4.756,23 0,89 1.469,40
801.870 - Pelvis gr.(tek yon) 4 2 10902 5,77 31.463,86 1,78 9.720,48
801.910 - Vertebra grafileri, servikal (iki y6n) 3 15 6343,5 4,33 18.307,74 1,34 5.656,01
801.920 - Vertebra grafileri, servikal (tek yon) 3 15 2824,5 4,33 8.151,68 1,34 2.518,39
i?jf;?) Vertebra grafileri, dorsal veya lomber 4 P 15176 5,77 43.798,89 178 1353128
?tgt?f’g ) Vertebra grafileri, dorsal veya lomber 3 15 41625 433 12.013,24 134 371138
801.980 - L5-S1 spot grafisi 3 15 1192,5 4,33 3.441,63 1,34 1.063,26
802.140 - I.V.P. 15 75 5497,5 21,65 15.866,13 6,69 4.901,70
TOPLAM 290.444 838.239,68 258.966,71
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Tablo 4: MR Unitesinin Sabit ve Degisken Giderlerinin Dagitimi

SUT KODU - islem Adi islen(llijnks)ﬁresi ]éiltes:l;:lsl Toplam D;i::'lltsillmis islem islem Basl(n_?Sabit Gider Toplam(_Srib)it Gider islem Basmzz_ll_)Le)ﬁisken Gider Toplam D(glglijken Gider

804.170 - MR, akciger ve mediasten 6 3 27 8,04 72,34 30,63 275,64
804.180 - MR, abdomen, alt 6 3 441 8,04 1.181,51 30,63 4.502,19
804.190 - MR, beyin 5 2,5 16010 6,7 42.893,48 25,52 163.446,93
804.210 - MR, boyun 6 3 96 8,04 257,2 30,63 980,07
804.220 - MR, diffuzyon 2 1 650 2,68 1.741,46 10,21 6.635,88
804.230 - MR, dinamik 10 5 390 13,4 1.044,88 51,05 3.981,53
804.240 - MR, Eklem tek 7 35 12701,5 9,38 34.029,45 35,73 129.670,28
804.250 - MR, ekstremite tek tarafli 7 35 4375 9,38 1.172,14 35,73 4.466,46
804.270 - MR, hipofiz 8 4 556 10,72 1.489,62 40,84 5.676,23
804.310 - MR, kulak 8 4 1132 10,72 3.032,82 40,84 11.556,65
804.320 - MR, vertebra, lomber 5 25 21850 6,7 58.539,82 25,52 223.067,80
804.340 - MR, Anjiyografi 10 5 730 13,4 1.955,79 51,05 7.452,61
804.350 - MR Kolanjiyografi 12 6 852 16,08 2.282,65 61,25 8.698,11
804.410 - MR, diger 7 35 2978,5 9,38 7.979,90 35,73 30.407,66
804.420 - MR, Nazofarinks 8 4 56 10,72 150,03 40,84 571,71
804.430 - MR, Orbita 10 5 130 13,4 348,29 51,05 1.327,18
804.450 - MR, Vertebra, servikal 4 2 7234 5,36 19.381,10 20,42 73.852,29
SI(()lzle.:go - MR, Temporomandibuler eklem (tek 8 4 144 1072 3858 40,84 1.470,10
804.480 - MR, Abdomen, iist 6 3 414 8,04 1.109,18 30,63 4.226,55
TOPLAM 66.829,5 179.047,47 682.265,88
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grafi Unitesinin Sabit ve Degisken Giderlerinin Dagitimi

SUT KODU - islem Ads islemin Siiresi islemin Toplam Diizeltilmis islem islem Basina Sabit Toplam Sabit Gider islem Bagina Degisken Toplam Degisken
s (Dk.) Katsayist Sayist Gider (TL) (TL) Gider (TL) Gider (TL)

803.870 - BT, 3 boyutlu goriintiileme 20 4 52 15,93 207,07 48,78 634,18
803.890 - BT, abdomen, alt 5 1 5571 3,98 22.183,89 12,2 67.942,26
803.910 - BT, beyin 5 1 15824 3,98 63.011,64 12,2 192.984,80
803.920 - BT, boyun 1 122 3,98 485,81 12,2 1.487,88
803.930 - BT, dental tomografi 10 2 8 7,96 31,86 24,39 97,57
803.940 - BT, extremite (20-50cm 5 1 452 3,98 1.799,88 12,2 5.512,46
bolge)
803.960 - BT, hipofiz 5 1 2 3,98 7,96 12,2 24,39
804.000 - BT, maksillofasial 5 1 6 3,98 23.89 122 7317
tomografi, koronal
804.010 - BT, nazofarinks 5 1 7 3,98 27,87 12,2 85,37
804.020 - BT, Orbita 5 1 126 3,98 501,74 12,2 1.536,66
804.030 - BT, paranazal siniis 5 1 1031 3,98 4.105,47 12,2 12.573,77
804.050 - BT, tempomandibular 5 1 4 3,98 15.93 122 48,78
eklem
804.060 - BT, temporal kemik
YRBT tek diizl. 5 1 57 3,98 226,98 12,2 695,16
804.070 - BT, toraks 5 1 3034 3,98 12.081,48 12,2 37.001,76
804.080 - BT, tomografi, diger 5 1 27 3,98 107,51 12,2 329,28
804.090 - BT, iist abdomen 5 1 5785 3,98 23.036,04 12,2 70.552,14
804.100 - BT, vertebra (4 adet) 15 3 4458 11,95 17.751,89 36,59 54.368,44
(Servikal)
804.102 - BT, vertebra lumbal 10 2 6 7,96 23,89 24,39 73,17
804.150 - BT, yiiksek rezolusyonlu 10 2 268 7,96 1.067,18 24,39 3.268,45
akciger
TOPLAM 36.840 146.697,99 449.289,68
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W ST | e, | TP | b S| TSI | em By pegen | Topla et

701.990 — Ultrason 2 1 2599 2,61 6.776,99 2,69 6.991,57
704.530 — NST 5 2,5 10210 6,52 26.622,94 6,73 27.465,91
803.320 - Boyun US 5 25 17225 6,52 4.491,48 6,73 4.633,69
803.390 - Hepatobilier US 5 25 41675 6,52 10.866,91 6,73 11.210,99
803.420 - Kalga eklemi US (Cift taraf’) 5 2,5 850 6,52 2.216,41 6,73 2.286,58
803.430 - Meme US (bilateral) 6 3 9852 7,82 25.689,45 8,07 26.502,85
803.450 - Obstetrik US 6 3 3570 7,82 9.308,90 8,07 9.603,65
803.470 - Parotis bezi US 3 15 96 3,91 250,32 4,04 258,25
803.480 - Renal US 4 2 652 5,22 1.700,11 5,38 1.753,94
803.490 - Skrotal US 4 2 932 5,22 2.430,22 5,38 2.507,17
803.500 - Submandibuler bez US 3 15 55,5 3,91 144,72 4,04 149,3
803.510 - Tiroid US 5 25 6955 6,52 18.135,41 6,73 18.709,64
803.520 - Toraks US 4 2 166 5,22 432,85 5,38 446,56
305.530 - Transkranial veya transfontanel 4 P 94 5,22 245,11 5,38 252.87
803.540 - Transrektal US 5 25 35 6,52 91,26 6,73 94,15
803.550 - Transvajinal US 4 2 252 5,22 657,1 5,38 677,9
803.560 - Suprapubik pelvik US 4 2 2750 5,22 7.170,72 5,38 7.397,77
803.570 - Abdomen US, tiim 6 3 51177 7,82 133.445,87 8,07 137.671,17

53




Tablo 6 ‘nin devam

Akademik Arastirmalar ve Caligmalar Dergisi / Journal of Academic Researches and Studies
Yil 5 - Say1 9 — Kasim 2013 / Volume 5 - Number 9 — November 2013

803.580 - Uriner sistem US 4 2 11258 5,22 29.355,64 5,38 30.285,13
803.600 - Yiizeyel doku US 5 25 44225 6,52 11.531,83 6,73 11.896,96
803.601 - Ultrason, diger 3 15 15 391 39,11 404 40,35
ILSJOSS.GZO - Abdominal aorta renkli Doppler 8 4 m 10,43 11473 10,76 118.36
gﬂztgf;:) Karotis renkli Doppler US (tek, 8 4 8884 10,43 23.165,35 10,76 23.898,84
iLBJOS\’i.GQO - Kitle lezyonu renkli Doppler 8 4 100 1043 260,75 1076 269,01
803.710 - Obstetrik renkli Doppler US 15 75 5475 19,56 1.427,63 20,18 1.472,83
803.730 - Pelvik renkli Doppler US 8 4 76 10,43 198,17 10,76 204,45
803.740 - Penil renkli Doppler US 30 15 420 39,11 1.095,17 40,35 1.129,84
803.750 - Portal ven renkli Doppler US 10 5 300 13,04 782,26 13,45 807,03
gﬂ‘;zgjl) Renal renkli Doppler US ( 10 5 710 13,04 1.851,35 13,45 1.909,97
803.770 - Skrotal renkli Doppler US 6 3 3126 7,82 8.151,16 8,07 8.409,25
8ROD3U738,Ott;Iflt ekstremite arteriel sistem 8 4 4988 10,43 13.006,39 10,76 13.418,21
SR(I)S;J;O tél?lt cltremite vendz sistem 8 4 14568 10,43 37.986,59 10,76 39.189,36
SR%ggg?téESt ekstremite arteriel sistem 6 3 408 7.82 1.063,87 8,07 1.097,56
8ROD3L?SloteIF st ekstremite vendz sistem 6 3 510 7,82 1.329,84 8,07 137195
8D%3pgf£ Luertebral arter renkl 5 25 5275 6,52 13.754,75 6,73 14.190,27
TOPLAM 151.787,50 395.791,38 408.323,33
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4.3. Radyoloji Biriminin Maliyet-Hacim-Kar Analizi

Maliyeti bilinmeyen iiriin veya hizmetin fiyatlandirilmast rasyonel
olmayacaktir. Bu nedenle birim maliyet analizi, isletmelerin {irlin veya hizmet
fiyatlandirmalarinda  yararlandiklar1 6nemli bir veri kaynagidir. Saglik
isletmelerinde sunulan hizmetin fiyatint SGK belirledigi icin, hastanelerin birim
maliyet analizi yapmalari, giderlerini kontrol edebilmek i¢in olduk¢a 6nemlidir.
Saglik isletmeleri uyguladiklar islemlerin fiyatlarimi tespit edemedikleri igin,
maliyetlerini kontrol ederek, karlarini artirabilirler. Hastanelerin SGK’ye kestikleri
faturalarin sayisinin ve tutarinin artmasi, saglik isletmelerinin satislart ve karmi
artiracagl anlamina gelmemektedir. Ciinkii tlkemizdeki saglik isletmelerinin
tahakkuk/tahsildt oram1 ortalama %385-%90 oldugundan, saglik isletmeleri
tarafindan kesilen her fatura, SGK tarafindan uygun goriilmeyip 6denmemektedir.

4.3.1. Maliyet-Hacim-Kar Analizi

Rontgen {initesinin birim maliyet analizi sonucu tablo 7°de verilmistir.
Analiz sonucunda,”801.770 - Eklem grafisi (tek yon) tek eklem” ve “801.820 -
Kafa grafisi (tek yon)” islemleri 3,78 TL ile maliyeti en diisiik, “802.140 - .V.P.”
islemi 28,33 TL ile maliyeti en yiiksek islemler oldugu goriilmektedir. Briit kar1 en
yiiksek iglem 195,35 TL ile “800.830 - Miyokard Perfiizyon SPECT (Tc-99m
kompleksleri)”islemidir. “801.720 - Akciger grafisi P.A.(tek y0n)” sabit ve
degisken maliyetleri toplami en yiiksek islemdir.

Tablo 8’de MR iinitesinin birim maliyet analizi sonucu verilmistir. Analiz
sonucunda, “804.220 - MR, diffuzyon” islemi 12,89 TL ile maliyeti en diisiik,
”804.230 - MR, dinamik”, ”804.340 - MR, Anjiyografi” ve “804.430 - MR,
Orbita” islemleri 64,44 TL ile maliyeti en yiiksek islemlerdir.

Tomografi iinitesinin birim maliyet analizi sonucu tablo 9’da verilmistir.
Analiz sonucunda, maliyeti en diistik islem 12.20 TL’dir. “803.870 - BT, 3 boyutlu
goriintiileme” islemi 64,71 TL ile maliyeti en yiiksek islemdir. “803.910 - BT,
beyin” islemi 15.824 adet ile en ¢ok ¢ekilen Tomografi islemi olup, en yiiksek
hasilat, maliyet ve kar1 olan islemdir.

Tablo 10’da Ultrason iinitesinin birim maliyet analiz sonucu verilmistir.
“701.990 — Ultrason” islemi, 5,30 TL ile birim maliyeti en diigiik ultrason
muayenesidir. “803.710 - Obstetrik renkli Doppler US” islemi 39,73 TL ile
maliyeti en yiiksek ultrason muayene islemidir. “803.570 - Abdomen US, tim”
islemi, 409.416,00 TL ile toplam hasilat1 en yliksek Ultrason muayenesidir.

Tablo 11°de radyoloji tnitesinin maliyet-hacim-kar analizi sonuglart
verilmistir. Radyoloji biriminin 2011 yilindaki toplam geliri 5.992.542,50 TL,
toplam maliyeti 3.358.622,12 TL ve toplam kan ise 2.633.920,38 TL’dir.
Radyoloji biriminde en ¢ok geliri ve en az gideri olan {linite Tomografi {initesidir.
Dolayisiyla en yiiksek kar Tomografi linitesinden elde edilmektedir. Ultrason
muayene islemi maliyeti yiksek bir saglik hizmetidir. Bizzat doktor tarafindan
uygulanmasi, birim muayene maliyetini yiikselmektedir.
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Tablo 7: Réntgen Unitesinin Maliyet-Hacim-Kar Analizi (TL)

800.830 - Miyokard Perfiizyon SPECT (Tc-99m kompleksleri) 912 219,90 18,76 5,80 24,55 195,35 200.548,80 22.394,13 178.154,67
801.560 - El-bilek grafisi (tek film) 519 6,00 4,33 1,34 5,67 0,33 3.114,00 2.940,93 173,07
801.600 - Mandibula (tek yon) 149 6,00 4,33 1,34 5,67 0,33 894,00 844,31 49,69
801.630 - Siniis (Waters) grafisi (tek yon) 2.356 6,00 4,33 134 5,67 0,33 14.136,00 13.350,34 785,66
801.670 - Uzun kemikler (tek film) (tek yon) 16.510 7,70 577 1,78 7,56 0,14 127.127,00 124.739,21 2.387,79
801.690 - Akciger grafisi (iki yon) 1.633 12,80 5,77 1,78 7,56 524 20.902,40 12.337,92 8.564,48
801.720 - Akciger grafisi P.A. (tek yon) 47.699 6,80 4,33 1,34 5,67 1,13 324.353,20 270.287,81 54.065,39
801.740 - Diiz karin grafisi 11.899 7,70 577 1,78 7,56 0,14 91.622,30 89.901,38 1.720,92
801.750 - Eklem grafisi (iki y6n) mukayeseli 17.094 14,50 7,22 2,23 9,44 5,06 247.863,00 161.439,43 86.423,57
801.760 - Eklem grafisi (tek yon) mukayeseli 2418 7,70 4,33 1,34 5,67 2,03 18.618,60 13.701,67 4.916,93
801.770 - Eklem grafisi (tek yon) tek eklem 4.657 6,00 2,89 0,89 3,78 2,22 27.942,00 17.592,69 10.349,31
801.780 - Eklem grafisi(iki yon)tek eklem 20.887 7,70 5,77 1,78 7,56 0,14 160.829,90 157.809,08 3.020,82
801.810 - Kafa grafisi (iki yon) 3.904 11,10 5,77 1,78 7,56 3,54 43.334,40 29.496,18 13.838,22
801.820 - Kafa grafisi (tek yon) 1.648 6,00 2,89 0,89 3,78 2,22 9.888,00 6.225,63 3.662,37
801.870 - Pelvis gr.(tek yon) 5.451 7,70 577 1,78 7,56 0,14 41.972,70 41.184,34 788,36
801.910 - Vertebra grafileri, servikal (iki y6n) 4.229 10,20 4,33 1,34 5,67 4,53 43.135,80 23.963,75 19.172,05
801.920 - Vertebra grafileri, servikal (tek yon) 1.883 6,00 4,33 134 5,67 0,33 11.298,00 10.670,08 627,92
801.950 - Vertebra grafileri, dorsal veya lomber (iki yon ) 7.588 11,90 5,77 1,78 7,56 4,34 90.297,20 57.330,17 32.967,03
801.960 - Vertebra grafileri, dorsal veya lomber (tek yon ) 2.775 7,70 4,33 1,34 5,67 2,03 21.367,50 15.724,62 5.642,88
801.980 - L5-S1 spot grafisi 795 6,80 4,33 1,34 5,67 1,13 5.406,00 4.504,89 901,11
802.140 - 1.V.P. 733 32,30 21,65 6,69 28,33 3,97 23.675,90 20.767,83 2.908,07
TOPLAM 155.739 1.528.326,70 | 1.097.206,39 | 431.120,31
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Tablo 8: MR Unitesinin Maliyet-Hacim-Kar Analizi (TL)

Toplam

SUT KODU - ilem Ad
804.170 - MR, akciger ve mediasten 9 65,00 8,04 30,63 38,66 26,34 585,00 347,98 237,02
804.180 - MR, abdomen, alt 147 65,00 8,04 30,63 38,66 26,34 9.555,00 5.683,71 3.871,29
804.190 - MR, beyin 6404 65,00 6,70 25,52 32,22 32,78 416.260,00 | 206.340,41| 209.919,59
804.210 - MR, boyun 32 65,00 8,04 30,63 38,66 26,34 2.080,00 1.237,27 842,73
804.220 - MR, diffuzyon 650 65,00 2,68 10,21 12,89 52,11 42.250,00 8.377,34 33.872,66
804.230 - MR, dinamik 78 65,00 13,40 51,05 64,44 0,56 5.070,00 5.026,41 43,59
804.240 - MR, Eklem tek 3629 65,00 9,38 35,73 45,11 19,89 235.885,00 | 163.699,74 72.185,26
804.250 - MR, ekstremite tek tarafli 125 65,00 9,38 35,73 45,11 19,89 8.125,00 5.638,60 2.486,40
804.270 - MR, hipofiz 139 65,00 10,72 40,84 51,55 13,45 9.035,00 7.165,85 1.869,15
804.310 - MR, kulak 283 65,00 10,72 40,84 51,55 13,45 18.395,00 | 14.589,47 3.805,53
804.320 - MR, vertebra, lomber 8740 65,00 6,70 25,52 32,22 32,78 568.100,00 | 281.607,62 | 286.492,38
804.340 - MR, Anjiyografi 146 65,00 13,40 51,05 64,44 0,56 9.490,00 9.408,40 81,60
804.350 - MR Kolanjiyografi 142 65,00 16,08 61,25 77,33 -12,33 9.230,00 | 10.980,76 -1.750,76
804.410 - MR, diger 851 65,00 9,38 35,73 45,11 19,89 55.315,00 | 38.387,57 16.927,43
804.420 - MR, Nazofarinks 14 65,00 10,72 40,84 51,55 13,45 910,00 721,74 188,26
804.430 - MR, Orbita 26 65,00 13,40 51,05 64,44 0,56 1.690,00 1.675,47 14,53
804.450 - MR, Vertebra, servikal 3617 65,00 5,36 20,42 25,78 39,22 235.105,00 | 93.233,39| 141.871,61
804.460 - MR, Temporomandibuler

eklem (tek eklem) 36 65,00 10,72 40,84 51,55 13,45 2.340,00 1.855,90 484,10
804.480 - MR, Abdomen, iist 138 65,00 8,04 30,63 38,66 26,34 8.970,00 5.335,72 3.634,28
TOPLAM 25.206 1.638.390,00 |861.313,35 777.076,65
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803.870 - BT, 3 boyutlu gériintiileme 13 55,00 15,93 48,78 64,71 9,71 715,00 841,24 -126,24
803.890 - BT, abdomen, alt 5571 55,00 3.98 12,20 16,18 3882 | 30640500| 90.12615| 216.278,85
803.910 - BT, beyin 15824 55,00 3,98 12,20 16,18 3882 | 870.320,00| 25599644 |  614.32356
803.920 - BT, boyun 122 55,00 3.98 12,20 16,18 38,82 6.710,00 1.973,68 4.736,32
803.930 - BT, dental tomografi 4 55,00 7,96 24,39 32,36 22,64 220,00 129,42 90,58
803.940 - BT, extremite (20-50cm bolge) 452 55,00 3,98 12,20 16,18 38,82 24.860,00 7.312,34 17.547,66
803.960 - BT, hipofiz 2 55,00 3,98 12,20 16,18 38,82 110,00 32,36 77,64
ﬁg:lo(r)](;:) BT, maksillofasial tomografi, 6 55,00 3,98 12,20 16,18 38,82 230,00 0707 232,03
804.010 - BT, nazofarinks 7 55,00 3,98 12,20 16,18 38,82 385,00 113,24 271,76
804.020 - BT, Orbita 126 55,00 3,98 12,20 16,18 38,82 6.930,00 2.038,39 4.891,61
804.030 - BT, paranazal siniis 1031 55,00 3,98 12,20 16,18 38,82 5670500 |  16.679,24 40.025,76
804.050 - BT, tempomandibular eklem 4 55,00 3,98 12,20 16,18 38,82 220,00 64,71 155,29
oo emporalemik YRET, el 57 55,00 3,98 12,20 1618 | 3882 3.135,00 922,13 221287
804.070 - BT, toraks 3034 55,00 3,98 12,20 16,18 3882 | 166.870,00| 49.08324|  117.786,76
804.080 - BT, tomografi, diger 27 55,00 3,98 12,20 16,18 38,82 1.485,00 436,80 1.048,20
804.090 - BT, iist abdomen 5785 55,00 3.98 12,20 16,18 3882 | 31817500| 93588,18|  224.586,82
804.100 - BT, vertebra (4 adet) (Servikal) 1486 55,00 11,95 36,59 48,53 6,47 81.730,00 |  72.120,33 9.609,67
804.102 - BT, vertebra lumbal 3 55,00 7,96 24,39 32,36 22,64 165,00 97,07 67,93
804.150 - BT, yiiksek rezolusyonlu akciger 134 55,00 7,96 24,39 32,36 22,64 7.370,00 4.335,63 3.034,37
TOPLAM 33.688 1.852.840,0 | 595.987,67 | 1.256.852,33
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Tablo 10: Ultrason Unitesinin Maliyet-Hacim-Kar Analizi (TL)

701.990 — Ultrason 2599 3,00 2,61 2,69 5,30 -2,30 7.797,00 13.768,55 -5.971,55
704.530 — NST 4084 9,00 6,52 6,73 13,24 -4,24 36.756,00 54.088,85 -17.332,85
803.320 - Boyun US 689 15,00 6,52 6,73 13,24 1,76 10.335,00 9.125,18 1.209,82
803.390 - Hepatobilier US 1667 10,00 6,52 6,73 13,24 -3,24 16.670,00 22.077,89 -5.407,89
803.420 - Kalga eklemi US (Cift taraf) 340 17,00 6,52 6,73 13,24 3,76 5.780,00 4.502,99 1.277,01
803.430 - Meme US (bilateral) 3284 15,00 7,82 8,07 15,89 -0,89 49.260,00 52.192,30 -2.932,30
803.450 - Obstetrik US 1190 15,00 7,82 8,07 15,89 -0,89 17.850,00 18.912,56 -1.062,56
803.470 - Parotis bezi US 64 8,00 3,91 4,04 7,95 0,05 512,00 508,57 3,43
803.480 - Renal US 326 10,00 5,22 5,38 10,60 -0,60 3.260,00 3.454,06 -194,06
803.490 - Skrotal US 466 12,00 5,22 5,38 10,60 1,40 5.592,00 4.937,40 654,60
803.500 - Submandibuler bez US 37 8,00 391 4,04 7,95 0,05 296,00 294,02 1,98
803.510 - Tiroid US 2782 15,00 6,52 6,73 13,24 1,76 41.730,00 36.845,05 4.884,95
803.520 - Toraks US 83 12,00 5,22 5,38 10,60 1,40 996,00 879,41 116,59
803.530 - Transkranial veya transfontanel US 47 11,90 5,22 5,38 10,60 1,30 559,30 497,98 61,32
803.540 - Transrektal US 14 20,00 6,52 6,73 13,24 6,76 280,00 185,42 94,58
803.550 - Transvajinal US 126 15,30 5,22 5,38 10,60 4,70 1.927,80 1.335,00 592,80
803.560 - Suprapubik pelvik US 1375 15,00 5,22 5,38 10,60 4,40 20.625,00 14.568,50 6.056,50
803.570 - Abdomen US, tiim 17059 24,00 7,82 8,07 15,89 8,11 409.416,00 | 271.117,05 138.298,95
803.580 - Uriner sistem US 5629 15,30 5,22 5,38 10,60 4,70 86.123,70 59.640,77 26.482,93
803.600 - Yiizeyel doku US 1769 15,00 6,52 6,73 13,24 1,76 26.535,00 23.428,79 3.106,21
803.601 - Ultrason, diger 10 11,90 391 4,04 7,95 3,95 119,00 79,46 39,54
803.620 - Abdominal aorta renkli Doppler US 11 21,20 10,43 10,76 21,19 0,01 233,20 233,10 0,10
803.680 - Karotis renkli Doppler US ( tek,

bilateral) 2221 21,00 10,43 10,76 21,19 -0,19 46.641,00 47.064,19 -423,19
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Tablo: 10’un devam

803.690 - Kitle lezyonu renkli Doppler US 25 21,00 10,43 10,76 21,19 -0,19 525,00 529,76 -4,76
803.710 - Obstetrik renkli Doppler US 73 25,00 19,56 20,18 39,73 -14,73 1.825,00 2.900,45 -1.075,45
803.730 - Pelvik renkli Doppler US 19 21,20 10,43 10,76 21,19 0,01 402,80 402,62 0,18
803.740 - Penil renkli Doppler US 28 25,00 39,11 40,35 79,46 -54,46 700,00 2.225,01 -1.525,01
803.750 - Portal ven renkli Doppler US 60 21,00 13,04 13,45 26,49 -5,49 1.260,00 1.589,29 -329,29
803.760 - Renal renkli Doppler US ( bilateral) 142 26,00 13,04 13,45 26,49 -0,49 3.692,00 3.761,32 -69,32
803.770 - Skrotal renkli Doppler US 1042 21,00 7,82 8,07 15,89 511 21.882,00 16.560,41 5.321,59
803.780 - Alt ekstremite arteriel sistem RDUS,

tek tarafli 1247 21,00 10,43 10,76 21,19 -0,19 26.187,00 26.424,60 -237,60
803.790 - Alt ekstremite vendz sistem RDUS,

tek tarafli 3642 21,00 10,43 10,76 21,19 -0,19 76.482,00 77.175,94 -693,94
803.800 - Ust ekstremite arteriel sistem RDUS,

tek tarafli 136 21,00 7,82 8,07 15,89 511 2.856,00 2.161,43 694,57
803.810 - Ust ekstremite vendz sistem RDUS,

tek tarafli 170 21,00 7,82 8,07 15,89 511 3.570,00 2.701,79 868,21
803.850 - Vertebral arter renkli Doppler US 2110 21,00 6,52 6,73 13,24 7,76 44.310,00 27.945,02 16.364,98
TOPLAM 54.566 972.985,80 804.114,71 168.871,09
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Tablo 11: Radyoloji Biriminin Maliyet-Hacim-Kar Analizi Sonuglar1 (TL)

Unitenin Adi Top(lsagﬁrsiatls I;—eog?;_?(r:n ngtl_)?tm ;l\—ﬂogli;g: TOp?;:aP:ar/
Maliyet Maliyet

Rontgen 1.528.326,70 | 258.966,71 | 838.239,68 | 1.097.206,39 431.120,31

MR 1.638.390,00 | 682.265,88 | 179.047,47 | 861.313,35 777.076,65

Tomografi 1.852.840,00 449.289,68 146.697,99 595.987,67 1.256.852,33

Ultrasyon 972.985,80 408.323,33 395.791,38 804.114,71 168.871,09

TOPLAM 5.992.542,50 | 1.798.845,60 | 721.536,84 | 3.358.622,12 2.633.920,38

4.3.2. Basabas Noktas1 Analizleri
Katki payi, satis gelirinden degisken maliyetin diisiilmesiyle; katki oramni ise,
toplam katki paymin toplam satis tutarina boliinmesiyle hesaplanmaktadir.

Katki Pay1 = Toplam Satig Geliri — Toplam Degisken Maliyet
Katki Oran1 = Toplam Katki Pay1 / Toplam Satis Tutar1

Katki oraninin satis tutariyla carpilip, elde edilen sonucun sabit
maliyetlerden diisiilmesiyle kar hesaplanmaktadir. Satis Tutarinin (X) ve Sabit
Maliyetin (b) ile ifade edildigi kar denklemi asagida verilmektedir:

Kar Denklemi = Katki Orani1 x Satig Tutar1 (X) — Sabit Maliyet(b);

Basabas noktasi net satig tutari, toplam sabit maliyetin, katki oranina
boliinmesiyle hesaplanmaktadir.

Bagabag Noktas1 Satis Tutar1 = Toplam Sabit Maliyet / Katki Oran1
Guvenlik payi, fiili satig gelirinden basabas noktasi net satig tutarimin
cikarilmastyla bulunur. Giivenlik orani, giivenlik paymin fiili satig gelirine

boliinmesiyle elde edilmektedir.

Giuvenlik Pay1 = Fiili Satiglar — Bagabas Noktasi Satiglari
Giivenlik Oranm1 = Giivenlik Pay1 / Fiili Satislar

Kar marji
hesaplanmaktadir.

orani, giivenlik oraninin katki oramyla carpilmasi ile

Kar Marj1 = Giivenlik Oran1 X Katki Orani
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Rontgen Unitesi

Toplam Katki Payr = 1.528.326,70TL — 258.966,71TL = 1.269.359,99TL

Katki Orani1 = 1.269.359,99TL / 1.528.326,70TL = 0,83055539761

Kar Denklemi = 0,83055539761 X 1.528.326,70TL - 838.239,68TL =
431.120,31TL

Basabas Noktas1 Satis Tutar1 = 838.239,68TL / 0,83055539761 = 1.009.251,98TL
Giivenlik Pay1 = 1.528.326,70TL — 1.009.251,98TL = 519.074,72TL

Givenlik Oran1 = 519.074,72TL/ 1.528.326,70TL = 0,33963596919

Kar Marj1 = 0,33963596919 X 0,83055539761 = 0,28208648743

MR Unitesi

Toplam Katki Pay1 = 1.638.390,00TL — 682.265,88TL = 956.124,12TL
Katki Oran1 = 956.124,12TL / 1.638.390,00TL = 0,58357541244

Kar =0,58357541244 x 1.638.390,00 — 179.047,47=777.076,65TL
Basabas Noktas1 Satis Tutar1 = 179.047,47 / 0,58357541244 = 306.811,19TL
Giivenlik Pay1 = 1.638.390,00TL — 306.811,19TL = 1.331.578,81TL
Giivenlik Oranm1 = 1.331.578,81TL / 1.638.390,00TL = 0,81273616782

Kar Marj1 =0,81273616782 X 0,5835741244 = 0,4742917975

Tomografi Unitesi

Toplam Katki Pay1 = 1.852.840,00TL — 449.289,68TL = 1.403.550,32TL

Katki Oran1 = 1.403.550,32TL / 1.852.840,00 TL = 0,75751296388

Kar Denklemi = 0,75751296388 X 1.852.840,00TL -146.697,99TL =
1.256.852,33TL

Basabag Noktas1 Satig Tutar1 = 146.697,99TL / 0,75751296388 = 193.657,40TL
Giivenlik Pay1 = 1.852.840,00TL — 193.657,40TL = 1.659.182,60TL

Giivenlik Oran1 = 1.659.182,60TL / 1.852.840,00TL = 0,89548077545

Kar Marj1 = 0,89548077545 X 0,75751296388 = 0,6783382963

Ultrasyon Unitesi
Toplam Katki Pay1 = 972.985,80TL — 408.323,33TL = 564.662,47TL
Katki Oran1 = 564.662,47 TL / 972.985,80 TL = 0,58033988778
Kar Denklemi = 0,58033988778 X 972.985,80TL —395.791,38TL = 168.871,09
Basabas Noktas1 Satis Tutar1 = 395.791,38 TL / 0,58033988779 = 678.423,28TL
Giivenlik Pay1 = 972.985,80TL — 678.423,28TL = 294.562,52TL
Giivenlik Oran1 = 294.562,52TL / 972.985,80TL = 0,30274082108
Kar Marj1 = 0,30274082108 X 0,58033988778=0,17569257413

Radyoloji biriminin basabas noktasi satig tutarlar1 degerlendirildiginde, en
yiiksek tutara sahip tinitenin 1.009.251,98 TL ile Rontgen {initesi; en diisiik tinite
ise 193.657,40 TL ile Tomografi iinitesidir. Giivenlik oranlar1 incelediginde, en
diisiik orana sahip {initenin %30,27 ile Ultrasyon, en yiiksek orana sahip {initenin
ise %89 ile Tomografi iinitesi oldugu analiz sonuglarinda goériilmektedir.
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5. Sonuc¢

2012 yilinda Kamu Hastaneleri Birliklerinin kurulmasi ile birlikte, devlet
hastanelerinin 6zel hastaneler ile rekabet etmeleri bir zorunluluk haline gelmistir.
Saglikta Doniisiim Programi’nin temel hedeflerinden birisi, kaynaklarin maliyetini
disiiriip ayni1 kaynakla daha fazla hizmet iiretimi anlamina gelen verimliligi
artirmaktir. Ancak maliyetleri kontrol etmek hastanenin elinde olmasina ragmen,
fiyatlarin tespit edilmesi SGK’nin kontroliindedir. Bu nedenle kamu saglik
isletmelerinin, hizmetin kalitesini artirarak maliyetini diisiirmesi gerekmektedir.

Calismada Gaziantep Ilindeki bir devlet hastanesinin radyoloji biriminin
MHK analizi yapilmistir. Radyoloji biriminde zarar eden iinite bulunmamaktadir.
Radyoloji biriminin toplam satis hasilati 5.992.542,50 TL, satiglarinin maliyeti
3.358.622,12 TL ve toplam kar1 ise 2.633.920,38TL’dir. Maliyetlerin %46’ sm1
sabit, %54’linii ise degisken maliyetler olugsmaktadir. Radyoloji biriminin satis
karlilig1 ise %43,95°dir. Rontgen {initesi en ¢ok islem yapilan {inite olmasina
ragmen, geliri ve kari en yiksek tglincli Unitedir. MR iinitesi, Tomografi
iinitesinden sonra en ¢ok geliri ve kar1 olan {inite olup, toplam karmn %29,51°lik
kismini olusturmaktadir. Tomografi {initesi en yiiksek gelir, en diisiik gider ile en
karl1 {initedir.

Unitelerin sabit maliyetlerinin yapisi incelendiginde, 838.239,68 TL ile sabit
maliyeti en yiiksek iinitenin rontgen, 146.697,99 TL ile sabit maliyeti en diisiik
iinitenin Tomografi iinitesi oldugu gorilmektedir. Radyoloji birimi i¢inde degisken
maliyetlerin dagilimma bakildiginda ise degisken maliyeti en yiiksek iinitenin
682.265,88 TL ile MR f{initesi, en diisligli ise 258.966,71 TL ile rontgen iinitesi
oldugu gorilmektedir.

Gelirlerin maliyetleri karsilama oranlari; rontgen tnitesinde %71,79, MR
iinitesinde %52,57, Tomografi {initesinde %32,16 ve Ultrason (iinitesinde
%82,64’diir.  Radyoloji biriminin gelirlerinin maliyetleri karsilama oranlar1
degerlendirildiginde, gideri en yogun olan iinitenin Ultrason; en diisiik {initenin ise
Tomografi oldugu goriilmektedir.

Maliyetleri kontrol etmek hastanenin elinde olmasina ragmen, fiyatlarin
tespit edilmesi SGK’nin kontroliinde oldugundan, saglik isletmelerinin gider
politikalarin1 daha verimli ve etkin olusturma zorunlulugunu vardir. Bu nedenle
saglik isletmelerinin yapisina uygun bir maliyet muhasebe sisteminin kurulmasi
gerekmektedir. Bu c¢ercevede hastane isletmelerinin yapisina uygun gider
merkezlerinin olusturulmasinda fayda vardir. Ciinkii saglik isletmelerinde
maliyetlerin kontrol altina alinmasi, giderlerin birim bazinda saptanmasi ile
miimkiin olabilir.

Diger taraftan iilkemizde gergeklestirilen saglik reformu ile saglik
personelinin maasina ve doner sermaye gelirine iyilestirmeler yapilmigtir. MHK
analizinde gerceklesen giderlerin %62,94’liik kismi is¢ilik giderlerine aittir. Bu
nedenle insan kaynaklar1 boliimiiniin personel hareketlerinin izlenmesine ve
performanslarmin  degerlendirilmesine olanak saglayacak sekilde yeniden
yapilandirilmas1 gerekmektedir.
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