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Ozet

Bu ¢aligmada Avrupa Birligi ve Tiirkiye kesme ¢icek iiretim ve dig ticaretinin kisaca incelenmesinden sonra,
AB’ye uyumun Tiirk kesme ¢igek sektoriine etkileri, SWOT analiz yontemi kullanilarak arastirilmistir. Bunun igin
kesme ¢igek sektoriinde faaliyette bulunan paydaslarin katilimiyla bir ¢alistay (workshop) diizenlenmistir.

Yapilan analiz sonucunda, iiriin ¢esitliligi, aragtirma gelistirme ¢aligmalari, girdi maliyetleri, ara elemanlarin
egitim diizeyi, liretim altyapisi, kesme c¢igege iliskin yaygimn egitim faaliyetleri, yaygin ileri teknoloji kullanimu,
isletme olgekleri, isletmelerin sermaye yapisi ve finansman olanaklar1 konularinda AB karsinda durumun iyi olmadigi
ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi gerektigi belirlenmistir. Bunlara, i¢ pazarda {riinlerin kalite ve
standardizasyonu, patent haklar1 ve viriissiiz materyal konusunda bilgi ve deneyim eksikligi gibi hususlarin da ilave
edilmesi gerektigi diigiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kesme ¢igek, SWOT analizi, Avrupa Birligi’ne uyum

SWOT Analysis of Turkish Cut Flower Industry during European Union Integration

Abstract

In this study, adaptation of The European Union and its possible effects on cut flower industry was analyzed
by SWOT analysis after the brief analysis of cut flower production and foreign trade of EU and Turkey. Therefore,
workshop was organized with participants who are shareholders of cut flower sector.

The results of the analysis showed that product variety, research and development studies, input costs,
employees education level, production background, extension activities for cut flower, advance technology usage,
agricultural farm scale, capital structure of farms and financial possibilities are the subjects which are not in the good
conditions while comparing the EU and improvements are needed in the short term. Also, knowledge and experience
are essential for the quality and standardization of products in domestic market, patent rights and virus free material
procurement.

Key words: Cut flower, SWOT analysis, Integration to EU

1. Giris

Bunlar; kesme cicekler, saksili salon
bitkileri, dis mekan siis bitkileri ve dogal

Yiizyillar oOnce estetik amaglarla
kullanilmaya  baglanan  siis  bitkileri,

glinimiizde 6nemli bir tarimsal iirin olarak
dikkat ¢ekmektedir. Siis bitkileri genel bir
kavram olup, kesme c¢icekler ve kesme
yesillikler, saksili bitkiler (¢igekli ve saksili
bitkiler) ile peyzaj i¢cin kullanilan diger
bitkileri kapsamaktadir. Tiirkiye’de siis
bitkileri 4 ana grupta incelenmektedir.

cicek soganlandir (Titiz ve ark., 2000;
Yazgan ve ark., 2005).

Kesme c¢icek kavrami genellikle
buket, sepet, ¢elenk ve aranjmanlarda
kullanilan, ¢igek, gonca, dal ve yapraklarin
taze, kurutulmus, boyanmis veya agartilmis
olarak kullanima sunulmus durumlarin

* Bu ¢alisma TUBITAK 1007 kamu projeleri kapsaminda desteklenen projenin (No: 106G040) bir kismin

icermektedir.
* Tletisim: 1. Yilmaz, e-posta: iyilmaz@akdeniz.edu.tr
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ifade etmektedir. Bu iirlinlerin yetistirilmesi,
hasadi, islenmesi, siiflandirilmasi,
depolanmasi ve pazarlanmasi gibi faaliyetler
kesme c¢icek yetistiriciliginin  konular1
arasinda yer almaktadir (Karagiizel ve ark.,
2001).

Uluslararas1 olgekte talebin biiylime
ve geniglemesi, pazardaki ticari iireticilerin
ve tedarik¢ilerin sayisinda bir artis meydana
getirmistir. Diinya dretimi igin verilerin
fazla elverigli olmamasina karsin, diinyada
yaklagik 145 {ilkede ticari anlamda siis
bitkileri iretimi yapildigi ve bu iilkelerin
kesme c¢icek ftretim alanlarinin yaklasik
420000 ha  oldugu  belirtilmektedir
(Anonymous, 2003 ve Anonymous, 2006).
Bu iiretim alanindan elde edilen toplam
iiretim degeri yaklagik 23,5 milyar Euro’dur
(Anonymous, 2005). Ticarete konu olan en
onemli tiirler ise; giiller, karanfiller ve
krizantemlerdir (Anonymous, 2001).

Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam
tyeligi, diger sektorlerle birlikte kuskusuz
kesme c¢icek sektoriinii de Onemli Ol¢lide
etkileyecektir. Tam {iyelik oncesi sektoriin
rekabet giicliniin artirilabilmesine yonelik
gerekli c¢aligsmalarin  yapilabilmesi igin
kesme ¢icek sektoriiniin durumunun analiz
edilmesini gerektirmektedir. Bu ¢ercevede
bu caligmada, kisaca Avrupa Birligi ve
Tiirkiye kesme ¢icek iiretim ve disg
ticaretinin incelenmesinden sonra, temel
olarak uyum siirecinde, Tiirk kesme c¢igcek
sektoriiniin ~ ¢esitli  acilardan ~ SWOT
analizinin yapilmas1 amaglanmaistir.

2. Materyal Yontem

Calismada konu ile ilgili olarak daha
once yapilmig caligmalardan ve cesitli
istatistiksel ~ kaynaklardan elde edilen
bilgilerden yararlanilmigtir. Bu bilgilerin
yan1 sira, SWOT (GTZF) analizinin
yapilmasi amaciyla, kesme ¢icek sektoriinde
faaliyette bulunan paydaslarin katilimiyla
diizenlenen calistaydan (workshop) elde
edilen orijinal  veriler  kullanilmisgtir.
Calistaya, Tirkiye’de faaliyet gOsteren ve
aynt zamanda {iretici olan kesme c¢icek
kooperatiflerinin baskanlar1 (2 kisi), tiretici
(1 kisi), ihracate1 birligi yoneticileri (iiretici -
ihracatci 2 kisi), dernek yoneticileri (gigekei

104

2 kisi), meslek odas1 baskani (¢igekei 1 kisi),
tarim il miidirligi elemanlarn (3 kisi),
akademisyenler (liniversite 2 kisi), arastirict
(kamu 1 kisi) olmak tzere 14 Kkisi
katilmustir.

Sektoriin giiclii ve zayif yanlar ile
firsatlar ve tehditler (SWOT) ¢o6ziimlemesi
icin dort durumun her birinin, hangi
unsurlardan olustugunun katilimcilar
tarafindan belirlenmesine olanak
saglanmistir. Daha sonra belirtilen bu
unsurlarin frekanslari kullanilarak Tiirkiye
kesme ¢icek sektoriiniin AB karsisindaki
giiclli ve zayif yonlerini gdsteren kistaslarin
olusturulmast saglanmistir.  Katilimcilar,
once bu kistaslar itibariyle ¢ok giicli (5),
giiclii (4), orta (3), zayif (2) ve ¢ok zayif (1)
seklinde 5°1i Likert Olcegindeki bir skala
icinde Tiirkiye kesme ¢icek sektoriiniin AB
kargisindaki durumunu degerlendirmislerdir.
Bu degerlendirmenin ardindan her bir
kistasin 6nem derecesi de katilimcilar
tarafindan belirlenmistir. Bu
degerlendirmede de ¢ok (3), orta (2), az (1)
seklinde 3’1 6l¢ek kullanilmistir.

SWOT analizi, aslinda firmanin veya
sektoriin - basarisim1  etkileyen  anahtar
faktorler {izerine yapilan bir beyin firtinasi
caligmasidir (Houben ve ark., 1999). Son
yillarda planlama ¢aligmalarinda, sorun
tanimlama ve  c¢Oziimlemede, strateji
olusturma ve analitik kararlarda sikca
kullanilan ~ bir  yOntemdir. SWOT;
isletmelerin veya sektoriin icinde
bulunduklar1 durumun i¢ etkenler (giiclii ve
zayif yonler) ile dig etkenler (firsatlar ve
tehditler) agisindan sistemli olarak analizine
ve 2x2’lik SWOT matrisinin
olusturulmasina dayanir (Yumuk ve Inan
2005; Zoller ve Bruynis, 2007).

3. Bulgular
3.1. AB ve Tiirkiye Kesme Cicek Uretimi

Diinya kesme ¢igek tretim alaninin
%15,2’sini  olusturan AB, iiretim degeri
acisindan %52,2’lik pay1 ile ilk siradadir
(Anonymous, 2005). AB’de 2004 yili
itibariyle, yilbasi agaclar1 dahil toplam
kesme cigek iiretim alani 80,3 bin hektar
olarak gerceklesmistir. AB kesme ¢igek



iretimi  Hollanda da  yogunlasmistir.
Hollanda (2004 yilinda) 27,4 bin ha ile AB
kesme c¢igek alaninin yaklasik 1/3’{ini
olusturmaktadir. Ingiltere kesme ¢icek
{iretim alani ise 11 bin hektardir. Italya, AB
kaynakli verilere goére 8,3 bin hektar ile
liciincii sirada yer almaktadir. Italya’y,
Fransa, Polonya, Almanya ve Ispanya
izlemektedir. Sayilan bu 7 iilke AB toplam
alanmin yaklasik % 89’unu olusturmaktadir
(Anonymous, 2006).

Tiirkiye’de ticari anlamda kesme
cicek iiretimi, 1940’11 yillarda Istanbul ve
cevresinde baglamis, daha sonra Yalova
onemli bir iiretim merkezi konumuna
gelmistir. Sonraki yillarda, Izmir basta
olmak iizere, Ege bolgesinde sebze tarimina
alternatif olarak yayilmustir. 1980’lerde
Antalya’da ve 1990 baslarinda az miktarda
Adana ve Mugla illerinde gelismeye
baslamistir (Karagtizel ve ark., 2001).

2004 yili itibariyle Tiirkiye, yaklasik
1199 hektarlik kesme ¢icek tiretim alani ile
AB (25) toplammin % 1,49’una sahiptir.
Tirkiye, bu tiretim alan1 ile AB iilkeleri
arasinda en fazla ekim alanina sahip ilk on
ilkeden sonra gelmektedir.

Tiirkiye’de giiniimiizde kesme cigek
yetistiriciliginde ortii alti, oOrtii altinda da
plastik serada tretim tercih edilmektedir.
2003-2004 donemi itibariyle kesme c¢icek
iiretim alanlarinin %64,3’1 plastik sera, %
5,3’ cam sera ve % 30,4’ de agikta
yetistiricilik seklindedir (Anonim, 2007).
Ayrica, Tiirkiye’de siis bitkilerine ayrilan
ortii alti alan varliginin %53’linde kesme
cicek idretimi yapildig1 bildirilmektedir
(Tiirkay, 2000).

Tiirkiye’de iller itibariyle kesme ¢igek
tiretim alanlar1 incelendiginde, Izmir ve
Antalya illerinde 6nemli bir yogunlasmanin
oldugu gorilmektedir. Her iki il toplam
dretim alaninin % 34’Unii olusturmaktadir
(Anonim, 2007). Diger o6nemli bir iiretim
merkezi Yalova’dir. Bu ildeki iiretim alani
artmasina ragmen, bu il, goreceli olarak
O6nemini  yitirmektedir.  Son  yillarda
Isparta’da kesme ¢icek yetistiriciliginin
yapildigt  onemli illerden biri haline
gelmistir. Izmir ve Yalova’daki iiretim daha
cok i¢ tiiketime yonelik iken Antalya ve
Isparta’daki iiretim ihracata yonelik olarak
gelisimini siirdiirmektedir. Ihracatg1 firmalar
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irlin arz siirelerini artirabilmek icin son
yillarda Isparta’da iiretime Onem vermeye
baglamislardir.

Kesme cicek iiretimi tiirler bazinda
ele alindiginda; hem ihracat ve hem de i¢
tiketim amaciyla yapilan iiretim iginde en
biliyiik paymn (%42,86) karanfile ait oldugu
goriilmektedir. Karanfili %12,55°1ik pay1 ile
giil, %12,17’lik pay1 ile gladiol ve % 8,51 ile
gerbera izlemektedir. Diger 6nemli tiirler ise
krizantem, fresia, lilium ve gysophilladir.
Yillara gore, karanfilin toplam iiretim
alanindaki  payr giderek azalmaktadir
(Anonim, 2007).

Kesme c¢icek sektorii, ¢cogunlukla ic
piyasaya yonelik iiretim yapan ireticilerin
bir araya gelerek olusturduklar kooperatif
organizasyonlarindan ve daha ¢ok ihracata
yonelik  faaliyet gosteren Ozel sektor
kuruluslarindan  olusmaktadir (Saym ve
Sayin, 2004) .

Ihracata  yonelik  iiretim  yapan
isletmelerin biiyiik cogunlugu, yetistirdikleri
tir icin uygun seralara, otomatik giibre
enjeksiyonu, foto periyodik aydinlatma ve
soguk hava depolar1 ve boylama ve
paketleme sistemlerine sahiptirler
(Karagiizel ve ark., 2001). Ihracata yonelik
tretimde, sozlesmeli {iretim sistemi de
onemli Ol¢lide uygulanmaktadir (Tascioglu,
ve Saym, 2005). Ancak, biiyiikk bolimii
1985-1990 yillar1 arasinda kurulmus olan ve
ortalama deneyimleri az olan bu isletmeler,
kullandiklar1 teknoloji diizeylerini yeterince
gelistirememislerdir (Karagiizel ve ark.,
2001).

I¢ piyasaya yonelik iiretim yapan
isletmelerdeki teknoloji diizeyi, ihracata
yonelik {iretim yapan isletmelere gore
oldukga diisiiktiir. I¢ piyasaya yonelik
iiretim yapan isletmeler, genel olarak kiigiik
aile isletmeleri olup, iiretimde kullandiklar
seralarin yapilart oldukga basittir. Ayrica,
cogunlugunun kiralik arazilerde iiretim
yapmasi, i¢ pazar fiyatlariin genellikle
diisiik olmasi gibi nedenlerle bu igletmeler,
otomatik 1sitma, giibre enjeksiyon sistemleri
ve soguk hava depolar1 gibi teknolojik
unsurlara yatirim yapamamaktadirlar
(Karagtizel ve ark., 2001).
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3.2. AB ve Tiirkiye Kesme Cigek Dig Ticareti

AB’nin dgilincli  iilkelerden olan
kesme cicek ithalati, 1995’te 439.4 milyon
Euro iken, 2004 yilinda 655,2 milyon
Euro’ya ulagsmigtir. Son on yilda AB’nin
kesme c¢igek iiretiminin gerilemesine karsin,
DTO miizakere siirecinde ticaretin siirekli
liberalizasyonu sonucunda AB ithalatinin
giderek artis gosterdigi goriilmektedir. Bu
stirece ACP (Afrika, Karayip ve Pasifik) ve
komsu iilkelerle yapilan tercihli ticaret
anlagsmalari1 da katkida bulunmaktadir.
AB’ne 2004’te ithal edilen sifir giimriiklii
kesme cigeklerin orant %95,4’tiir
(Anonymous, 2006).

AB’de en oOnemli ithalatgt iilke,
toplam AB ithalatindaki % 56,6’lik pay1 ile
Hollanda’dir. Ikinci olan ingiltere, daha cok
Kenya, Kolombiya ve Tiirkiye’den kesme
cicek ithal etmektedir. Almanya % 8,9’luk
payi1 ile {igiincii sirada gelmektedir ve baglica
tedarikcileri ~ Kenya, = Kolombiya  ve
Ekvator’dur. Italya ve ispanya dordiincii ve
besinci  siradadirlar.  Italya, ithalatinin
dikkate deger bir boliimiini, Tayland’dan
saglamaktadir (Anonymous, 2006).

AB kesme cicek ithalati, 2004 yili
itibariyle, yaklagitk 3,05 milyar Euro
tutarinda gerceklesmistir. Bu miktarin %
78,76 gibi biiyik bolimii, AB iyesi
iilkelerin kendi aralarinda yapmis olduklari
ithalattir. Kalan % 21,24°lik kisim, AB
disindaki  iilkelerden  yapilan ithalati
gostermektedir (Anonymous 2005). AB’ne
ithal edilen kesme ¢igeklerin % 36,39 unun
orijini Kenya’dir. Kenya'nin karsilagtirmali
istiinliikleri, iklim sartlarinin ¢ok uygunlugu

ve isgiiciiniin ucuzlugu olarak
belirtilmektedir (Anonymous, 2006).
Kenya’yr Israil (%13,22), Kolombiya

(%13,03), Ekvator (%]12,24), Zimbabve
(%6,31), Uganda (%3,21) ve Tayland
(%2,62) izlemektedir. Tiirkiye siralamada,
Giiney Afrika ve Zambiya’dan sonra onuncu
sirada bulunmaktadir.

Hollanda, AB iilkelerinin ithalatinin
biiyiik bolimiiniin kaynagini
olusturmaktadir. AB’de Hollanda kaynakli
kesme cicek ithalat oran1 % 90’dan yiiksek
olan iilkeler, Almanya, Fransa, Danimarka,
Polonya, Finlandiya, Macaristan, Slovenya,
Letonya, Litvanya ve  Estonya’dir.
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Ithalatinda Hollanda’min paymin %80’den
yiiksek oldugu iilkeler ise, italya, Avusturya,
Cek Cumbhuriyeti, Slovakya ve Giiney
Kibris’tir. Bu veriler, Hollanda’nin tim AB
iilkeleri  pazarlarinda baskin  durumda
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu tistiinlik
Hollanda i¢in biiyiikk avantaj saglamaktadir.
Biiylik miktarlar, diisiik maliyetli etkin bir
dagitimi olanakl kilmaktadir.

Tiirkiye’nin kesme ¢igek ithalati ise
ihmal edilebilecek diizeylerdedir. Siirekli
olarak ithal edilen en 6nemli tiir, iilke iginde
tiretim alani ¢ok az olan orkidedir. Bununla
birlikte, 2006 yili itibariyle ithal edilen
giillerin degeri orkideyi asmistir (Anonim,
2007).

Tirkiye’nin  toplam  siis  bitkileri
ihracat degerinin %57’sini kesme ¢igekler
olusturmaktadir. Tiirkiye’nin 2004 itibariyle
kesme ¢igek ihracati 25,1 milyon Euro’ya
ulagmistir. Kesme ¢icek ihracati genel olarak
siirekli bir artis egilimi gostermektedir.

Tiir itibariyle kesme ¢igek ihracati
incelendiginde, karanfilin, toplam ihracatin
biiyiik boliimiinii olusturdugu goriilmektedir.
Tiirkiye kesme ¢igek ihracati, karanfil
(6zellikle sprey karanfil) {lizerine kurulmus
ve geligmistir. Ihracatta sprey karanfilin
agirhkli  olmasi, bu tirin  Antalya
kosullarinda ek 1sitma ve aydinlatma
istemeden yetistirilebilmesi,  tliketiminin
Ingiltere’de yaygin olmast ve bu hat
tizerindeki tagimaciligin biraz daha diizenli
olmasindan kaynaklanmaktadir (Karagiizel
ve ark., 2001). Thracatin tek tiire bagiml
olmast, ileride ihracat artigini
sinirlandirabilecek ~ bir  faktér  olarak
disiiniilmektedir. 2006 yilinda karanfilin
ihracattaki pay1 % 90’1 altina inerek % 87,7
olarak gerceklesmistir. Karanfilden sonra
ihracatta en 6nemli tiirler, giil ve glayoldiir.
Ancak, bu tiirlerin ihracatinda, arzu edilen
gelismenin saglandigini sdylemek olanakli
degildir (Anonim, 2007). Tiir acisindan
ihracatin  ¢esitlendirilmesine  gereksinim
duyuldugu acik olarak goriilmektedir.

1990’11 y1illarin sonlarinda 20’ye yakin
ilkeye kesme ¢icek ihracati yapilirken
(Karagiizel ve ark., 2001), 2006 yilinda
yaklagik 50 iilkeye ihracat yapilmistir.
Ihracat yapilan iilke sayisinin artigr, Tiirk
kesme ¢icek pazarinin gelisimi i¢in olumlu
bir 6zellik olarak goriilmektedir. Ihracatin



yapildig1 baslica iilkeler, Ingiltere (%45,5),
Hollanda (%13,6), Rusya (%13,2) ve
Ukrayna’dir (10,4) (Babadogan, 2007).
Kesme cicekte, Tiirkiye i¢in en onemli ve
siireklilik arz eden pazar, Ingiltere’dir.
Ihracat pazarlarinin gesitlenmesine paralel
olarak, Tiirkiye’nin toplam kesme ¢igek
ihracatinda, Ingiltere’nin  pay1, giderek
azalmaktadir. Ornegin, deger olarak bu pay,
1997°de % 68,2 (Karagiizel ve ark., 2001)
iken, 2006’da  %45,6’ya  gerilemistir
(Babadogan, 2007). Ingiltere’nin kesme
cicek alimi yaptig tilkeler arasinda Tiirkiye,
2004 yili itibariyle, Hollanda, Kenya,
Kolombiya ve Ispanya’dan sonra besinci
sirada gelmektedir. Son yillarda, Rusya ve
Balkan tilkeleri yeni pazarlar olarak onem
kazanmigtir. Bu arada, bu yeni pazarlarin
talebini dikkate alan bazi firmalar, karanfilin
yani sira yeni tlir ve cesitlere yonelmeye
baslamiglardir (Anonim, 2007).

3.3. SWOT Analizi

Daha once de belirtildigi gibi sektoriin
Gugli ve Zayif Yanlari ile Firsatlar ve
Tehditler (GZFT) c¢oziimlemesi igin dort
durumun her birinin hangi unsurlardan
olustugunun, katilimeilar tarafindan
belirlenmesine olanak saglanmistir. Bunun
icin katihmcilardan, Tirkiye kesme g¢igek
sektoriiniin AB karsisindaki giiclii ve zayif
yonlerini, kendilerine  dagitilmig  olan
cizelgeye yazmalar istenmistir. Daha sonra,
belirtilen giiclii ve zayif yonler (6zellikler)
degerlendirilerek, bunlar arasindan, sayilma
siklig1 itibariyle 22 adedi secilerek kesme
cigek sektorii kistaslart olusturulmustur.
Secilen 22 kistas, Cizelge 1°de sunulmustur.
Katilimcilar 6ncelikle, bu kistaslar itibariyle,
cok giiclii (5), giiclii (4), orta (3), zayif (2)
ve ¢ok zayif (1) seklindeki 5°li Likert
Olcegini kullanarak Tiirkiye kesme ¢igek
sektoriinin - AB  karsisindaki  durumunu
degerlendirmislerdir. Bu degerlendirmenin
ardindan, her bir kistasin 6nem derecesi de
katilimcilar tarafindan belirlenmistir. Bu
degerlendirmede, ¢ok (3), orta (2), az (1)
seklindeki 3’lii 6l¢ek kullanilmistir.

Burada oOncelikle, SWOT Analizi
sirasinda katilimeilarin belirttigi tim giligli
ve zayif yonlere (Ozelliklere) kisaca
deginilecektir. Kesme ¢icek  sektorii
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acisindan  Onemli  goriilen, miizakere
sirecinde (ve sonrasinda), dolayli veya
dolaysiz, kisa veya uzun vadede sorunlar
yasanacagl diigiiniilen hususlar ve bu
hususlarda  yapilan  tespitler  asagida
Ozetlenmigtir:

Giic¢li Yonler;

» Goreceli olarak ucuz isgiicii,

» Zengin dogal kaynaklarin varligi,

» Uygun cografi konum,

» Cesitli ve uygun iklim 6zellikleri,

» Belli bir iiretim ve gelisme diizeyine
ulasilmis olmasi,

» Belirli baz iiriinlerdeki yiiksek {iretim
kalitesi seklinde belirtilmistir.

Dikkati ¢ektigi gibi, sayilan 6zellikler,
daha ¢ok dogal yap1 ve kaynaklarla ilgilidir.
Burada belirtilmemekle birlikte; a) Kesme
gicek ireticilerinin  tarimin  diger alt
sektorlerine gore daha iyi orgiitlemis olmasi
(kooperatiflesme oraninin yiiksekligi), b)
Uriinlerin, alt yapis1 oturmus, iyi isleyen ve
nispeten modern bir pazarlama sistemiyle
(mezat) satilmasi, ¢) Dis satima yonelik iyi
orglitlenmis, dinamik dis ticaret sirketlerinin
varligi, d) Nispeten yiliksek teknoloji
uygulanan ve modern seralara sahip
isletmelerin  bulunmasi, ¢) Dis satima
yonelik  olarak, soOzlesmeli  iiretimin
yerlesmis  olmasi, burada  belirtilmesi
gereken onemli 6zelliklerdir.

Zayif  yonler  konusunda  ise,
beklenebilecegi gibi katilimcilar, ¢ok daha
fazla 6zellik belirtmislerdir.

Zayif Yonler;

> Uriin cesitliginin yetersizligi (karanfil
odakli),

» Gerek Ozel sektor, gerekse kamunun
arasgtirma  ve  gelistirmeye  ayirdigt
kaynaklarin yetersizligi,

» Girdi maliyetlerinin
yiksekligi,

» Teknoloji maliyetlerinin yiiksekligi,

> Uretim altyapisindaki yetersizlikler,

> Ilgili egitim altyapisinin  zayiflig
(Orgiin egitim ve yayim sorunlar1),

» Ara eleman eksikligi,

> Ureticilerin egitim ve bilgi diizeyinin
yetersizligi,

» Egiticilerin konuyla ilgili egitiminin
eksikligi,

> Isletme &lgeklerinin kiigiikliigii,

» Ulasim sorunlari,

(enerji  vb.)
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» Altyap1 yetersizlikleri,

» Urun standardizasyonundaki
yetersizlikler,

» Depolama, ambalajlama ve pazarlama
sorunlari,

» Biirokratik kisitlamalar,

> lleri teknolojinin  yaygin  olarak
kullanilamamasi,

> Orgiitlenme yetersizlikleri,

> Universite-sektor iletisiminin
kopuklugu,

» Digsatima yonelik mezat sistemi
eksikligi,

» Dogal kaynaklarin yeterince

degerlendirilememesi,

» Rekabet giiciiniin zay1fligi,

> I¢ pazarin/tiiketimin zayiflig1 (tanitim
ve satig gelistirme faaliyetlerinin eksikligi),

» Sermaye yetersizligi ve finansman
sorunlari,

» Sertifikasyon
getirilmemesi,

» Kayit dis1 iiretim,

» Bolgeler arasi ekonomik ve altyapisal
dengesizliklerin fazlalig1 seklindedir.

Her ne kadar zayif yonler arasinda
belirtilmemisse de iiretim materyalinde
biliylik Olgiide disa bagimli olunmasi ve
patent haklarn ve virlissiz materyal
konusunda, bilgi ve deneyim eksikligi goz
Oniine alinmasi1 gereken Onemli konular
arasinda ifade edilebilir.

Firsatlar;

» Geng, egitimli, dinamik ve yenilige
acik bir niifusa sahip olunmasi,

> Isletmelerin aile isletmesi olmasinin
onlara kazandirdig1 esneklik ve dayaniklilik,

» Sektoriin, AB'ye yeni giren bazi
ilkelere nazaran belli bir diizeyde
orgiitlenmis olmasi,

> Ozel sektor-kamu-iiniversite
igbirliginde belli bir atilim igine girilmis
olmasi,

» AB'yle miizakere surecinde kurulacak
yabanci ortakliklarin saglayacagi getiriler,

» AB'yle miizakere eden, aday iilke
olarak kazandigimiz rekabet giicii,

» Dig tiiketimin yogunlastifi pazarlara
yakinlik,

» Dort mevsim iiretime izin veren iklim
kosullarina sahip olunmast,

» Jeotermal kaynaklarin varligi,

» Biiyiikk bir endemik tiir zenginligine

sartlarinin yerine
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sahip olunmasi,

» Dogal ortamda iiretim yapma sansi,

» Dogal soganlarimiz,

» AR-GE calismalaryla, dogal
soganlardan kesme ¢igek Tretilmesi ve
gerekli lobicilik ¢aligmalariin yapilmasi
durumunda, ihracatin biiyik bir ivme
kazanacak olmasi,

» Kesme ¢igek  iiretimine  tahsis
edilebilecek alanlarm varligi,

» Avrupa'da  yiikksek  maliyetlerden
dolay1 iiretimin azalma egilimine girmesi,

» Tarim ve Koyisleri Bakanligi’nin
denetimlere baslamis olmasi,

> Thracata yonelik olarak mezat ve
lojistik sisteminin olusturulmas: durumunda
rekabet giiciimiiziin kazanacagi ivme olarak
ifade edilmistir.

Katilimcilar basta nergis, siimbiil, Tire
lalesi gibi pek c¢ok iiriiniin, dogal sogan
olarak ihra¢ edildigini, oysa bunlarin, kesme
cicek olarak iretilip ihra¢ edilmesi
gerektigini belirtmislerdir. Ilgili mevzuatin
degismesi yonlinde c¢alisma yapilmasi
geregine isaret edilmistir. Ote yandan, tescil
sorunlart nedeniyle, Sakayik soganinin
yurdumuzda oldugu halde ithal edildigi
belirtilmektedir. Hollanda'dan ithal edilen
lale sogan1 da benzer bir diger 6rnektir. Bu
gibi ornekler AR-GE, kayit, tescil ve lobi
calismalarinin 6nemine isaret etmektedir.

Tehditler;
» Genelde  oOrgiitlenme  eksiklikleri;
ozellikle kooperatif / iretici  birligi

seklindeki ikili yapinin yarattig1 sakincalar,

> Universite-sektor iletisiminde ve bilgi
aktarimindaki kopukluklar,

» Agirlikla tek tiire (karanfil) bagimlilik,

> Agirlikla tek ihrag pazarina (Ingiltere)
bagimlilik,

» Girdilerde disa bagimlilik,

» Basta is¢ilik ve enerji olmak iizere
girdi maliyetlerinin zaman iginde artma
egiliminde olmasi,

> Ilaglamanin, ileri teknoloji
kullanomimnin, modern sera kurumunun
pahalilig1,

> Ihrag ve ithal iiriinleri arasindaki fiyat
farklarinin -su anda olmasa bile- farkhi
konjonktiirlerde yaratabilecegi sorunlar, ya
da ulusal paranin asir1 degerlenmesi,

> Uretici ve ithalat¢ firmalar arasindaki
agir1 keskin rekabet,



» Kenya, Zimbabwe gibi iilkelerin ve
isglicli maliyetlerinin diisik oldugu pazara
yeni giren diger ilkelerin yarattigi rekabet
ve fiyat tehdidi,

» Korumacilik dnlemleri,

» Cicek Omriinii uzatan ambalajlama ve
ilaglamanin yapilmamasi,

» Toprak 1slah edilmeden ilag ve giibre
kullanimi,

» Sogutmali kamyonlarin yetersizligi
yiiziinden, iirlinlerin gidecekleri yere ulagsana
kadar meydana gelen kalite kayiplari,

> I¢ pazarda, cigegin, emek, girdi ve
teknoloji kullanilarak iiretilen bir iirlin degil,
daglardan tepelerden toplanan bir {iriin
olarak  algillanmasi ve buna  gore
davranilmasi,

» Ayrica, kimi kesimlerce ¢igegin ¢ok
liks bir iriin olarak algilanmasi ve
tiketiminin tesvik edilmek yerine, gereksiz
olarak nitelendirilmesi,

» Kiiciik 6l¢ekli, yetersiz sermayeli ve
daginik isletme yapist (Ozellikle ihracata
yonelik olmayan kesimde),

» Biirokratik engeller, belge sayisinin

I. YILMAZ

coklugu,

> Uretim ve {iriin iizerindeki yiiksek
vergiler (KDV, SSK, stopaj gibi),

» AB'me tam flyelik durumunda, bagta
royalty sistemi, is¢i sigortalari, ¢evre
kosullar1 olmak tizere karsilasilacak yeni
diizenlerin, o6zellikle kiiciik iireticiyi tehdit
etmesi,

» Siipermarketlerin perakendeciler igin

yarattig1 tehdit,

> Isletmeler arasindaki asir1 rekabetci
zihniyet,

» Yogun sekilde kiralik arazi
kullanilmasidir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, sayilma
sikligr itibariyle 22 adet ozellik segilerek,
kesme cigek sektorii kistaslari
olusturulmustur. Katilimcilar, o6nce bu
kistaslar itibariyle, Tiirkiye kesme ¢igek
sektorlinlin, AB  karsisindaki  durumunu
degerlendirmislerdir. Bu degerlendirmenin
ardindan, her bir kistasin énem derecesi de
katilimcilar tarafindan belirlenmistir. Segilen
22 kastasa iliskin degerlendirme sonuglari
Cizelge 1°de sunulmustur.

Cizelge 1. Kesme Cicek Sektorii ile lgili Faktorlerin Degerlendirme Sonuglari

Tirkiye nin Durumu* Onem Derecesi**
No | Kistaslar / Unsurlar Ogtalama Puan Ortalama Puan
1 Cografi konum 4.4 2,7
2 Iklim 4.4 2,9
3 Dogal kaynaklar 4,0 2,9
4 Isgiicii iicretleri ve temini 3.8 2,5
5 Standardizasyon 32 2,9
6 Orgiitlenme diizeyi 3,1 2,7
7 Geligmislik ve deneyim diizeyi 2,9 2,5
8 Sektor elemanlarinin egitim diizeyi 2,9 2,7
9 Ulasim olanaklari 2.9 2.8
10 Pazarlama / depolama / ambalajlama 2,7 2,9
11 Biirokratik islemler-kisitlamalar 2.5 2,3
12 Girdi maliyetleri 2.3 2,7
13 | Yaygm ileri teknoloji kullanimi1 2,3 2,6
14 | Isletmelerin sermaye yapisi ve finans 2,3 2,6
15 | Isletme olgekleri 2.3 2,5
16 | Uretim altyapisi 22 2.8
17 | Ara elemanlarin egitim diizeyi 2,2 2,8
18 | Uriin cesitliligi 2,0 2.9
19 | Kesme cicege iliskin egitim faaliyetleri 2,0 2,6
20 | Ig tiiketim diizeyi 1,9 22
21 | Dis pazarlamaya yonelik mezat sistemi 1,8 2,4
22 | Arastirma gelistirme 1,7 2,8

* 1:Cok zayif, 5: Cok gii¢lii
**:1:Az, 3:Cok
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Degerlendirme sonuglari, genel olarak
bilinen cografya ve dogal kosullar agisindan
Tiirkiye kesme ¢icek sektoriiniin @ AB
karsisindaki ~ durumunun  olduk¢a  iyi
oldugunu gostermektedir. Bu alanlarla ilgili
kistaslar en yiiksek puanlari almistir. Bu
kistaslart isgiicii icretlerinin goreceli olarak
diisiik olmasi ve iggiicli temininin kolaylig
izlemektedir.

Besinci sirada gosterilen kesme ¢igcek
iiriinlerinin  standardizasyonu ortalama 3,2
puan almigtir. Bu puan standardizasyon
acisindan Tiirkiye’nin  durumunun iyiye
yakin oldugu anlamina gelmekle birlikte,
bunun gergek durumla celistigi
diisiiniilmektedir. I¢ piyasada herhangi bir
kalite standardinin uygulanma
zorunlulugunun bulunmamasinin, ihracatta
ise zorunlu olarak ve Dbasart ile
uygulanmasinin puanin yiiksekligine neden
oldugu soylenebilir. Halbuki AB ortakligi ile
birlikte, i¢ piyasada da kalite ve standartlarin
uygulanmasi  zorunlulugu s6z konusu
olacaktir. Bu durum ise, kisa vadede i¢
pazara yoOnelik iiretim yapan kiigiik aile
isletmelerini giic duruma diisiirebilecektir.
Bu acidan, tam {yelik Oncesi gerekli
hazirliklarin yapilmasi anlaminda
kooperatiflere 6nemli gorevler diismektedir.

Ortalama puan agisindan 6. siradaki
orgiitlenme diizeyi, 7. siradaki gelismiglik ve
deneyim diizeyi, 8. swradaki sektor
elemanlarinin egitim diizeyi, 9. siradaki
ulasim olanaklari, 10. siradaki pazarlama /
depolama / ambalajlama, 11. siradaki
biirokratik islemler-kisitlamalar kistaslari

acisindan  Tirkiye’nin  AB  karsisindaki
durumu orta diizeyde degerlendirilmistir.

Degerlendirmeye alinan 22 kistastan
11’inde  Tiirkiye’nin  AB  karsisindaki
durumu zayif olarak degerlendirilmistir. Bu
kistaslar sirasiyla; girdi maliyetleri (enerji,
bitki materyali vb.), yaygin ileri teknoloji
kullanimi, igletmelerin sermaye yapist ve
finansman olanaklari, isletme Olgekleri,
tretim altyapisi, ara elemanlarm egitim
diizeyi, iirlin ¢esitliligi, kesme cigege iliskin
egitim faaliyetleri (Orgiin egitim ve yayim
faaliyetleri), i¢ tiketim diizeyi, mezat
sisteminin ~ dis  pazarlamaya  yonelik
gereksinimleri karsilama diizeyi, arastirma
gelistirme seklinde belirtilebilir.

Degerlendirmeye alinan kistaslarin
onem derecelerine iliskin ortalama puanlar
dikkate alindiginda, kistaslarin ortalama
puanlarinin 2,2 ile 2,9 arasinda, yani orta
diizeyde onemlilik ile ¢ok 6nemli arasinda
bulunduklar1 goriilmektedir.

Bu asamadan sonra, AB karsindaki
duruma iligkin alman puanlar ve Onem
derecesi Dbirlikte dikkate alinarak, kesme
cicek sektoriine iliskin ele alinan kistaslarin
durum ve Onemini gosteren Sekil 1
olusturulmustur. Bu seklin olusturulmasinda,
Tirkiye’'nin ~ durumuna  iliskin  puan
ortalamasi1 3,5 ve lzeri olanlar iyi, 2,4 ve
altinda olanlar zayif (iyi degil) olarak
nitelendirilmistir. Unsurun 6nem derecesine
gore ise, ortalama puani 2,5 ve iizeri olanlar
Onemli, 1,4 ve alt1 olanlar 6nemsiz olarak
nitelendirilmistir.  Aradaki puanlar ise
degerlendirmeye alinmamustir.

Unsur: Onemli 1
Durum: lyi Degil
BU KUTUDAKI UNSURLARA
DIKKAT EDINiZ!

18. Cesitlilik, 22. AR-GE, 12. Girdi maliyeleri,
17. Ara eleme egitimi, 16.Uretim altyapisi,
19. Egitim, 13. {leri teknoloji,

15. isletmelerin dlcegi, 16. Sermaye

Unsur: Onemli 2
Durum: lyi

BU KUTUDAKI UNSURLARIN
DURUMUNU KORUYUNUZ.

4. Isgiicii iicretleri, 3. Dogal kaynaklar,
1. Cografi konum, 2. Tklim

Unsur: Onemsiz 3
Durum: lyi Degil

BU KUTUDAKILER
ONEMLI DEGIL.

Unsur: Onemsiz 4

Durum: lyi

BU KUTUDAKILERI iYI TUTMAK ICIN
CABA HARCAMAYINIZ.

Sekil 1. Kesme Cigekgilik Kistaslarinim Durum ve Onemi
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Sekildeki 1. kutu, 6nemli olan ancak
AB karsinda durumun iyi olmadigi kistaslari
icermektedir. Dolayisiyla, bu kutudaki
kistaslar konusunda, iyilestirme
caligmalarinin yapilmasi gerekmektedir. 2.
kutu, Onemli olan, ancak, AB karsinda
durumun 1iyi oldugu kistaslar1 igermektedir.
Dolayisiyla, bu kutudaki kistaslar iyi
konumda bulunulan ve durumun korunmasi
icin  cabalarin  siirdiiriilmesi  gereken
kistaslar1 gostermektedir. 3. ve 4. kutular ise,
pek fazla dikkate alinmamasi gereken
unsurlar1  icermektedir. Zaten, yapilan
degerlendirmelerde, ele alinan 22 kistastan
higbirinin 6nem derecesi puani, 1,4 ve
altinda olmadig1 i¢in 3. ve 4. kutulara diisen
kistas olmamugtir.

Birinci  kutuya diisen  kistaslar
sirastyla; Uriin - ¢esitliligi, AR-GE, girdi
maliyetleri, ara elemanlarin egitim diizeyi,
iiretim altyapisi, kesme ¢icege iliskin egitim
faaliyetleri, yaygin ileri teknoloji kullanima,
isletme  oOlcekleri, isletmelerin  sermaye
yapist ve finansman olanaklaridir. Bu
Ozellikler konusunda, daha Once de
belirtildigi gibi, iyilestirme c¢alismalarina
ihtiya¢ bulunmaktadir. Bunlara, daha once
de deginilen i¢ pazarda iiriinlerin kalite ve
standardizasyonu, patent haklar1 ve viriissiiz
materyal konusunda bilgi ve deneyim
eksikligi gibi hususlarin da ilave edilmesi
gerektigi diisiiniilmektedir.

AB karginda durumun iyi oldugunu
gosteren 2. kutuya diisen kistaslar; isgiicii
ticretleri ve temini, iklim, dogal kaynaklar,
cografi konum seklindedir.

4. Sonuc¢

AB, 80,3 bin hektar alanda diinya
kesme ¢igek {iiretim degerinin yaridan
fazlasini (%52,2’sini) elde etmektedir. Birlik
icinde kesme c¢igek {iretimi Hollanda’da
yogunlasmustir. Bu iilkeyi Ingiltere, Italya,
Fransa, Polonya, Almanya ve Ispanya
izlemektedir.

Tiirkiye, yaklasitk 1199 hektarlik
kesme c¢icek dretim alami ile AB (25)
toplammin % 1,49’una sahip olup, AB
iilkeleri arasinda on  birinci  sirada
gelmektedir.  Tiirkiye, kesme  ¢igek
iiretiminde, i¢ pazara yonelik iiretim yapan

I. YILMAZ

ve teknoloji kullanim seviyesinin yetersiz
oldugu kiigiik aile isletmelerinden ve
ihracata yonelik daha ¢ok sozlesmeli {iretim
yapan, goreceli olarak daha modern
teknolojilerin kullanildig1 ticari
isletmelerden  olusan ikili bir  yap1
goriilmektedir. Bu ikili yapinin giderilmesi
icin gayret gosterilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Son on yilda, AB’nin kesme c¢icek
iretiminin  gerilemesine karsin, ithalati
siirekli artis egilimindedir. Kesme ¢igek dis
ticareti incelendiginde giiney yarim kiireden
kuzey yarim kiireye dogru bir {iriin akimi
gorilmektedir. Tiirkiye, AB’ye kesme ¢icek
ihra¢ eden iilkeler arasinda, onuncu sirada
bulunmaktadir.

Yapilan SWOT analizi sonuglari,
genel olarak cografya, dogal kosullar, iggiicii
ticretlerinin goreceli olarak diisiikliigii ve
isglici  temininin  kolaylig1t  agisindan,
Tirkiye kesme c¢icek sektoriiniin  AB
kargisindaki ~ durumunun  oldukga iyi
oldugunu gostermektedir.

AB ortaklig ile birlikte i¢ piyasada da
AB kalite ve standartlarinin uygulanacak
olmasi, i¢ pazara yonelik iiretim yapan
kiigiik aile isletmelerini gli¢ duruma
diistirebilecektir. Bu acidan tam iyelik
oncesi gerekli hazirliklarmm  yapilmasi
anlaminda kooperatiflere 6nemli gorevler
diismektedir.

Caligmada ele alinan 22 kistastan
11’inde, Tiirkiye’nin AB  karsisindaki
durumu, zayif olarak degerlendirilmistir. Bu
kistaslar sirasiyla; girdi maliyetleri (enerji,
bitki materyali vb.), yaygm ileri teknoloji
kullanimi, igletmelerin sermaye yapisi ve
finansman olanaklari, isletme Olgekleri,
tretim altyapisi, ara elemanlarm egitim
diizeyi, iirlin ¢esitliligi, kesme cigege iliskin
egitim faaliyetleri (Orgiin egitim ve yayim
faaliyetleri), i¢c tiketim diizeyi, mezat
sisteminin  dig  pazarlamaya  ydnelik
gereksinimleri karsilama diizeyi, arastirma
gelistirme faaliyetleri seklinde belirtilebilir.

Yapilan analiz sonucunda, bu kistaslar
arasindan o6nemli olan, ancak AB karsinda
durumun iyi  olmadigi, dolayisiyla
iyilestirme caligmalarinin yapilmast
gerekenler sirasiyla; iiriin ¢esitliligi, AR-GE,
girdi maliyetleri, ara elemanlarin egitim
diizeyi, tiretim altyapisi, kesme ¢icege iliskin
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egitim faaliyetleri, yaygin ileri teknoloji
kullanimi, isletme oOlgekleri, isletmelerin
sermaye yapisi ve finansman olanaklaridir.
Bunlara, patent haklar1 ve viriissiiz materyal
konusunda bilgi ve deneyim eksikligi gibi
hususlarin da ilave edilmesi gerektigi
diisiiniilmektedir. Onemli olan, ancak, AB
karsinda durumun iyi oldugu kistaslar ise
isglicli Ucretleri ve temini, iklim, dogal
kaynaklar, cografi konum seklindedir.
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