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Ozet

Bu arastirmada “dzel tarimsal danigmanlik” konusu ele alinmustir. Arastirma alani olarak, Antalya ili merkez
ve ilgeleri belirlenmistir. Arastirma kapsamina, hedef kitle olarak, Antalya ilinde Ortiialt1 iiretim faaliyetine yonelik
ozel tarimsal danigmanltk hizmetini sunan ve tarimsal danismanlif1 esas meslek edinip ge¢imini danigmanlik yoluyla
bilgi sunarak saglayan tiim “bireysel damismanlar, danismanhk firmalari, mal tedarik¢i firma ve ihracat¢t firma
danismanlary” dahil edilmis olup bunlarin toplam sayist 40 adet’tir. Arastirmada 6zel tarim danigsmanlarimin tiimiinii
kapsayan tam sayim yéntemi tercih edilmis ve bunlarla yiiz yiize anket gériigmesi gergeklestirilmistir. Arastirma
sonuglarina gore, bolgedeki tarim danismani sayist ve danigmanlik hizmetleri konusunda 6nemli yetersizlikler vardir.
Uygulamanin gelecekteki basarisini arttirabilmek icin danigmanlarin sayisi, ozellikleri, se¢imi, bolgelere dagilimi ve
tiretici ile olan iligkileri lizerinde 6nemle durulmalidir. Tarimsal danigmanlik konusu yayim disinda ayrica yasal
diizenleme konusu olmalidir. Gerek yasal yap1 ve gerekse uygulamalarda AB’ye uyum konusu dnemsenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Tarimsal Danismanlik, Ozel Tarim Danismani, Ortiialti, Antalya.

A Study on Private Agricultural Consultancy Service for Greenhouse Production in Antalya Province

Abstract

In this study, the subject of “private agricultural consultancy” was discussed. Central and other districts of
Antalya province were determined as research area. Target group of this study comprises of all “individual
consultants, consultant firms, procurement firms and export firm consultants” who serves private consultancy to
greenhouse production and earn money from this service and use their knowledge in return of money. Total number
of available mentioned consultants is 40 in Antalya province. The data collection method of this study was done by
face to face survey technique with whole private agricultural consultants. According to results of research, there is
inefficiency for number of agricultural consultants and consultancy service. In order to increase the success of this
implementation in the future, it is essential to take into account this issue. There should be legal regulations for
agricultural consultancy beside extension regulation. In addition of the EU in the context of legal structure and
implementation should be considered.

Keywords: Agricultural Consultants, Private Agricultural Consultancy, Greenhouse, Antalya

1. Giris

Bilgi ve diisiincesi almmak igin teknik yeterlilik, yasal yetki ve donanima

kendisine damigilan kimse genel anlamda
“danigman” olarak tanimlanmaktadir (TDK,
2008). Bu yaklasima gore, edinmis oldugu
tarimsal bilgi ve deneyimleri, bedelsiz
olarak veya belirli bir bedel karsiliginda
iireticilere sunan ve onlara yol gosteren

sahip kisiler de “tarimsal danisman™ olarak
tanimlanabilmektedir. Daha genis bir
tanimlamaya gore de; mevcut ekonomik ve
teknik olanaklarla disiik maliyet, yiiksek
verim, kalite ve standartta  {riin
yetistirebilmesi amaciyla iireticilere yol

" Yiiksek Lisans Tezi olarak Dog. Dr. Cengiz SAYIN damsmanhginda Alper ATES tarafindan

tamamlanmustir.
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gosteren, diizenli kontrollerle onlar1 izleyen,
bilgilendiren ve yonlendiren kisi tarim
danismam veya tarimsal danmisman olarak
adlandirilabilmektedir.

Danigsmanlik hizmetleri ya kamu
gorevlisi teknik tarim personeli tarafindan
kamu hizmeti seklinde ve genellikle de
bedelsiz olarak {ireticilere sunulmakta ya da
nakdi veya bazen de ayni olarak belirlenmis
ticreti almak kosuluyla “Ozel tarim
danmismanlart” tarafindan iireticilere
sunulabilmektedir. Ozel tarrm danigmanhigi
hizmetinden yararlanan baglica birimler
arasinda;

a) Bireysel veya kurumsal iireticiler,

b) Kooperatif, dernek, birlik veya vakif
seklinde  yapilanmis  ¢esitli  iiretici
orgiitleri,

c) Ureticilere tohum, giibre ve ilag gibi
cesitli tarimsal girdileri saglayan firmalar,

d) Uriin pazarlama zincirinde yer alan
tiiccarlar, hal komisyonculari, ihracatgi
firmalar, lojistik firmalar1 ve

e) Biiyiik gida tedarikgileri yer almaktadir.

Basta iireticiler olmak lizere tiim bu
birimlerin, kamu destekli ve  0zel
danigmanlik hizmetleri segeneklerinin her
ikisinden ayni zamanda yararlanma olanagi
da bulunmaktadir. Ancak bu arastirmada,
son yillarda hizla artan 6nemi, yaygin talebi
ve genis uygulama alan1 nedeniyle sadece
“ozel taruimsal danismanlik” olgusu konu
edinilmektedir.

Tiirkiye’de uzun yillar boyunca biiyiik
Olclide Tarim ve Koyisleri Bakanligi
tarafindan  yiiritilmiis  olan  tarimsal
danigmanlik hizmetleri, son yillarda yogun
bir sekilde 6zel tarim danismanlarinca da
yapilmaya baslanmig ve gelinen noktada,
tarimsal danigmanlik hizmetleri sunmada
kamudan oOzele dogru bir gecgis siireci
belirmistir. Gliniimiize kadar siirdiiriilmiis
olan uygulamaya gore de, ozel tarimsal
danismanlik hizmetleri biiyiik oranda;

a) Bireysel (bagimsiz) tarim danigmanlari,

b) Tarimsal danismanlik firmalart,

¢) Girdi (ilag, tohum, giibre, fide) pazarlayan
firmalar,

d) Thracatc1 firma adina ¢alisan danigmanlar,

e) Mal tedarik¢i firma admna ¢alisan
danmismanlar  aracitigiyla  verilmigtir

(Ates, 2006).
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Ancak birbirine karistirilmis tarimsal
yayim ve danigmanlik iligkileri gibi bazi
tartigmali yonlerine karsin, yakin zamanda
uygulamaya konulan “Tarimsal Yayim ve
Danismanlik Hizmetlerinin Diizenlenmesine
Dair Yonetmelik” ile tarimsal danismanligin
yasal cercevesi ilk defa ayrintili olarak ele
almarak tamimlayict bir yasal g¢ergeve
cizilmeye ¢alisilmistir. Ornegin serbest tarim
danigmant  (md.4/g), tarim danigmani
(md.4/1) ve tarimsal danismanlik hizmetleri
(md.4/k) konusu agik¢a tanimlanarak girdi
(tohum, giibre, ila¢ vb) pazarlayan firmalar
ticari faalivetleri dolayisiyla kapsam disinda
birakilmistir.  Ozelikle kamuoyunda sik¢a
tartigilan; yasal tanmirlik, yetkilendirme,
denetim ve sorumluluklar gibi konulara
aciklik getirilmeye calisilmistir (RG, 2006).
Ancak Dbayilerin de miisterisi olduklari
tireticilere daha iyi hizmet verebilmek icin
bir tarim danismanindan hizmet almasi veya
tartm  danigmani  belgesi olan Ziraat
Miihendislerinin  de  bayilik  yapmasi
konusunda da bir engel olmamasina kargin
boyle durumlarda asli goérev ayiriminin

dogru yapilmasi gerektigi Onem
kazanmaktadir.
Aslinda Ziraat Miihendislerinin

tarimsal danmigmanlik biirosu agma yetkileri
daha onceden Ziraat Miihendislerinin Gorev
ve Yetkilerine Iliskin Tiiziik kapsaminda
md.16’da belirtilmis olmasina karsin (RG,
1992) bunun uygulamaya iligkin igerigi
ancak 2006 tarihli Tarimsal Danmismanlik
Yonetmeligi ile doldurulmaya caligilmistir.
Yonetmeligin  bu donemde uygulamaya
konulmasinda;

a) Ozellikle Akdeniz ve Ege Bolgesi’nde
ihracata doniik ortii alt1 ve agik alan yas
meyve - sebze yetistiriciligi ile

b) Organik tarim, EUREPGAP ve lyi Tarim
Uygulamalar1 (ITU) gibi saglikli tarim
iiriinii yetistiriciliginin teknik tarim bilgisi
bakimindan 06zel tarim danismanina

ihtiyag  duyacak ekonomik  boyuta
ulasmasinin ~ 6nemli  etkisi  oldugu
diistiniilmektedir.

¢) Bunun yaninda, bu siireg igerisinde ortaya
¢ikan ¢ok farkli danigsmanlik uygulamalari
ve yasal bogluklar nedeniyle, lireticiler ile
danigmanlar arasinda g¢esitli sorunlarin
yasanmaya baglanmasinin da acil yasal



diizenleme yapilmasina duyulan ihtiyaci
siddetlendirdigi diisiiniilmektedir.

d) Kuskusuz daha onceden giindeme gelen;
bilingsiz ila¢ kullanimi ve saglik riski,
bazi donemlerde zirai kalinti nedeniyle
sebze ihracatinda sorunlar yaganmasi,
yetersiz iiretici bilgi diizeyi, doga tahribati
ve  kirlilik gibi  g¢esitli  olumsuz
gelismelerin - de tarimsal danismanlik
konusunun 6n plana ¢ikmasinda Onemli
etkileri oldugu da bilinmektedir.

Gelinen noktada, Tiirkiye’de, sadece
yarismalt  kosullar geregi kendiliginden
ortaya ¢ikan Ege ve Akdeniz Bolgesi odakli
0zel tarim danigmanligr degil, ayn1 zamanda
tarimsal {iretim potansiyeli genis tim tarim
bolgeleri i¢cin  kamu  destekli  tarum
danismanligr uygulamasi da baglatilmistir.
Danismanlik yonetmeliginde oldugu gibi
son yillarda yeni bir yontem olarak sunulan
kamu  destekli  tarimsal  danismanlik
uygulamast da; kapsam, siire, seg¢im,
yeterlilik, = uzmanhk  alanlarina  gore
gorevlendirme, lojistik alt yapr gibi gesitli
yonleriyle tartigma konusu olmustur.

Esas olarak, bu uygulamalardan g¢ok
daha once, 1987 yilinda, Alman Tarim
Bakanligi ve TZOB igbirligi ile Tekirdag’da
“Onder Cifi¢ci Projesi” ismiyle bugiinkii
yapiya benzer bir sekilde kamu destekli ozel
tarimsal damsmanlik uygulamast
baslatilmistir. Bu uygulama, TZOB ve 11
adet dernek catis1 altinda birlesen iireticilerin
de gayretleriyle halen siirdiiriilmektedir
(TZOB, 2004).

Glinlimiize yakin siiregte ise Koy
Merkezli  Tarimsal ~— Uretime  Destek
(KOYMER) veya kamuoyunda “1000 Kdye
100 Tarim Goniilliisii” adiyla bilinen ve
pilot bolgelerde 3 yil siireyle uygulanmak
tizere 2004 yilinda bir proje baglatilmig ve
2006 yilinda tamamlanmistir. Daha sonra bu
projenin devami olarak 1 Ocak 2007
tarihinde, iilke genelinde ve yaklasik 2500
adet koy veya belde yerlesim biriminde

uygulanmak iizere  “Tarumsal Yayum
Gelistirme Projesi (TAR-GEL)”
baslatilmistir (TKB, 2007).

KOYMER projesi uygulamasimin

basar1 diizeyini konu edinen tiim uygulama
alanlarimi kapsayan bir aragtirma
olmamasina karsin, baz1 bolgelerde yapilmis
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olan saha arastirmalari sonuglarina gore,
projenin, bazi konulardaki noksanliklar
nedeniyle basarisiz goriilen yonleri yaninda
basarili olarak degerlendirilen sonuglar1 da
bulunmaktadir. Ornegin  Gokge (2004)
tarafindan  yapilan Izmir ili kapsamli
arastirma sonuglarina gore, projenin bazi
noksanliklarma karsin artilar1 eksilerinden
daha fazladir. Buna karsin, Atsan ve Sorakli
(2006) tarafindan yiiriitiilmiis olan Erzurum
ili kapsamli aragtirmaya gore; hizmet igi
egitim, tecriibe, altyap1 yetersizligi, gelecek
kaygis1 ve ciftcilerin ilgisizligi gibi cesitli
nedenlerden dolayr tarim danigmanlari
yeterince etkin olamamustir. Ayrica Sayin ve
ark. (2006) tarafindan gerceklestirilen
Antalya ili kapsamli arastirmaya gore de;
tarim danigmanlarinin - atandigr  yerlerin
seciminde  tarim  potansiyeli  varligi
konusunda dikkatli davranilmadigi ve tiretici
isbirliginin de yetersiz oldugu bulgular1 6ne
¢ikmustir.

Tarimsal danmigmanhigin  diinyadaki
ornekleri incelendiginde ise tarimda s6z
sahibi  tlilkelerde tarimsal danigsmanlik
hizmetlerinin iiretici organizasyonlar: ve
ozel danmismanlik hizmet birimleri tarafindan
verildigi goriilmektedir. Ispanya, Ingiltere ve
Yunanistan haricindeki AB iilkelerinde
yaymm hizmetleri biiyllk oranda ¢iftci
birlikleri ve ziraat odalar1 gibi {iretici
kuruluslar1  tarafindan  siirdiiriilmektedir.
Yayim hizmetlerinin  yalnizca  iretici
kuruluslar tarafindan verildigi tilkeler ise
Danimarka, Finlandiya, Fransa, Irlanda,
Italya ve Avusturya’dir (Ozgatalbas ve
Gilirgen 1998). Yapilan bir arastirmada;
Avrupa Birligi iiyesi iilkelerde danismanlik
hizmeti veren en Onemli iki birimin dze/
danismanlik birimleri (%38,1) ve iiretici
orgiitleri  (%26,2) oldugu saptanmistir
(Ozcatalbas 2002). Aslinda gerek
danigmanlik sistemi ve buna iligkin yasal
yapilanmalar ve gerekse “tarim danigmani”
olmak i¢in tasinmasi gereken Ozellikler ve
danigman  belirleme (olma) asamalar
bakimindan AB ile Tiirkiye arasinda énemli
farkhiliklar  olmasina  karsin  Tirkiye’de
danigmana olan talebin giderek artisi, cesitli
noksanliklariyla birlikte mevcut sistemin
hemen uygulamaya gecirilmesini zorunlu
kilmustir. Tleriki donemlerde, AB ve Tiirkiye
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arasindaki temel farkliliklarin giderilecegi
diistinilmektedir.

Glniimiizde, bir yandan kamu
destekli TARGEL projesi kapsamli ve diger
yandan kisa adiyla Tarimsal Yayim ve
Danigmanlik Y 6netmeligi kapsaml
uygulamalar ile tlilkede kamu destekli ve
O0zel tarimsal damismanhik faaliyetleri
siirdiiriilmeye c¢aligilmaktadir.

Heniiz yonetmelik ¢ikmadan Once
tamamlanmig olan bu arastirma ile Antalya
ili  orti  alt  yetistiriciligi  alaninda
sirdiiriilmiis olan ozel tarimsal danismanlik
uygulamasinin mevcut durumunun
belirlenerek daha etkin bir danismanhik
sistemi arayislarina arastirma bulgular
sunarak katki saglanmasi amaglanmigtir.

2. Materyal Ve Yontem
2.1. Materyal

Aragtirmanin ana materyalini, Antalya
ilinde ortiialt1 (cam ve plastik sera, algak ve
yiiksek tiinel) yetistiricilik  faaliyetine
yonelik ozel tarimsal danismanitk hizmeti
veren (ancak esas isi ticari faaliyet olan
girdi bayileri disindaki) tarim
danismanlarindan  anket  goriismesiyle
saglanan orijinal veriler olusturmugtur.
Arastirma ayrica ¢esitli kaynaklara ait
literatiir aragtirmasina dayali ikincil verilerle
ve daha oOnceden konuyla ilgili olarak
yapilmis olan ¢esitli arastirma bulgulartyla
da desteklenmistir.

2.2. Yontem

Arastirma  alami, tasidigt  Onem
nedeniyle Antalya ili merkez ve ilgeleri
olarak belirlenmistir. Arastirma kapsamina,
hedef kitle olarak, Antalya ilinde Ortiialt:
iretim faaliyetine yonelik o6zel tarimsal
danismanlik  hizmetini sunan ve tarimsal
danismanlig1 esas meslek edinip gecimini
danigmanlik yoluyla bilgi sunarak saglayan
tim  “bireysel (bagimsiz) damigmanlar,
damsmanlik firmalar, mal tedarik¢i firma
ve ihracat¢t firma damismanlary”  dahil
edilmistir.  Ilag, giibre ve tohum gibi
girdileri pazarlamanin yaninda miisterisi
oldugu ireticilere iicretsiz danigmanlik
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hizmeti de veren ancak asil amaci girdi
pazarlamak seklinde ticari faalivet olan

bayiler calisma kapsami disinda
birakilmstir.
Aragtirma donemindeki (2005)

Antalya Tarim 11 Miidiirliigii ve Antalya
Ziraat Miihendisleri Odas1 verilerine gore,
Antalya ilinde esas meslek olarak tarimsal
danismanlik yapan toplam 40 adet dzel tarun
danismani bulunmakta olup bunlarin sadece
5 adedi danmigman firmadir. Saymin azhigi
nedeniyle, aragtirma verisi elde edilecek
deneklerin belirlenmesinde, kayitli tim 6zel
tarim danismanlarim1 kapsayan fam sayum
yontemi tercih edilmis ve bunlarla yiiz yiize
anket goriismesi gergeklestirilmistir.

Anket verileri “SPSS” paket programi
kullanilarak degerlendirilmistir. Bazi
bulgular sekil ve oOzet tablolar haline
donistiriilmiis ve elde edilen tim sonuglar
tartisilarak oneriler gelistirilmistir.

3. Bulgular

Aragtirma bulgular igerisinde gegen
“damisman” ve “damismanlik” ifadeleri ile
“ozel tarim danigsmani” ve “ozel tarimsal
damsmanlik” kastedilmektedir.

3.1. Tiim qusmanlara Yonelik Baslica
Gostergelere lliskin Bulgular

Bu boliimde, Antalya ilinde toplam
sayist 40 adet olan ve Sekil 1’de belirtilmis
olan (esas isi ticari faaliyet olan girdi
bayileri  hari¢)  tim _ ozel  tarumsal
danismanlik hizmeti veren tarim
damismanlart ile yapilan anketlerden elde
edilen aragtirma bulgular yer almaktadir.

¢ Aragtirma kapsaminda  yer alan
danigmanlarin %951 Ziraat Miihendisi ve
%5’1 Ziraat Teknisyeni olup bunlardan
mithendislerin %35’ ziraat fakiiltelerinin
bitki koruma, %22,5’i bahge bitkileri,
%12,5’1 tarla bitkileri, %10’u toprak ve
%20’si diger boliimlerden mezundur.

+ Danigsmanlar, ilk asamada tarimsal girdi
pazarlayan veya damigmanlik hizmeti yapan
firmalarda c¢aligmakta daha sonra yeterli
bilgi donanimi, mesleki deneyim ve g¢evreye
sahip olduktan sonra &zel tarimsal



danigsmanlik hizmeti
baslamaktadirlar.

+ Damigmanlarin biiyiik ¢ogunlugu Ingilizce
ve Almanca olmak {lizere en az bir dili
konusabilmektedir. Ornegin %80’i orta ve
lizeri diizeyde Ingilizce bilgisine sahiptir.
Dil bilenlerin %77,1’1 internet ortaminda
yabanct kaynak taramada yabanci dile
ihtiyag duymaktadir. Arasgtirma
kapsamindaki danismanlarin %67,5’1
bilgisayar ve interneti ¢ok sik, %32,5’1 ise
orta diizeyde kullanmaktadir. Danigsmanlarin
%57,5’1 karsilastigi  bir soruna ¢6ziim
aramada, %32,51 tarimla ilgili yenilikleri ve
teknolojik gelismeleri izlemede bilgisayar
ve interneti kullanmaktadir. Ayrica bitki
veya hayvan hastalik ve zararlilarina regete
yazma islemleri de ozel bir danigmanlik
programi  kullanilarak  bilgisayar ile
yapilmaktadir. Internetten en sik yararlanilan
kaynak ise 0zel tarim firmalarinin web
siteleridir.

¢ Damsmanlarin  %30’u Antalya Ziraat
Miihendisleri Odasi’na kayitl degildir.

¢ Danismanlarin  %37,5’i EUREPGAP,
%32,5’1 danmigmanlik, %25’ egiticilerin
egiticisi, %?22,5’1 ise topraksiz tarim ve

vermeye

%20’si  HACCP  konulu  egitimlere
katilmugtir.
+ Antalya’daki damsmanlarin = %72,5’1

tarimsal danismanlikla ve tarimin diger
konulariyla ilgili  yasal diizenlemeleri
yakindan takip etmektedir. Bu konudaki
bilgi kaynaklarinin basinda Tarim ve
Koyisleri Bakanligr (%41,4) gelmekte bunu
tarimla ilgili dergiler (%37,4) ile diger
kaynaklar (%21,2) izlemektedir.

+ Kapsamdaki danigmanlarin %12,5’1i 2003
yilinda, %20’si 2004 yilinda ve %40°’1 da
2005 yilinda tarimsal danismanlhik yapmaya
baslamistir. Danigmanlarin %32,5°1 piyasada
tarimsal  danmigsmana  ihtiyag  oldugunu
diisiindiikleri i¢in, %32,5’1 danismanlik
meslegini sevdigi i¢in, %27,5’1 de tarimsal
danigmanlik mesleginin giizel bir gelecegi
oldugunu diisiindiigii igin danigmanliga
baglamustir.

+ Arastirmaya gore, danismanlarin yaklasik
yarist (%45) 1-5 yil 6nce mezun olmus
miihendislerdir. Genel olarak danigmanlarin
%77,5’i, damismanlik Oncesinde, tarim
girdileri (tohum, ilag, vd) pazarlayan
firmalarda veya kamuda ¢alisma deneyimine
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sahiptir.

+ Antalya’daki  tarim  danmigmanlarinin
yarisina yakimi (%43) merkez ilgeye hizmet
vermektedir. Bunu Demre (%22), Serik
(%17), Kumluca (%15) ilgeleri ile Korkuteli
ve Alanya (%3) izlemektedir. Danigmanlarin
calisma bolgesi se¢ciminde ¢esitli faktorler
etkili olmaktadir. Ornegin danismanlarin
%45’1 birinci neden olarak iiretimin yogun
olmasi, %27,5’i daha ¢ok tanmidik ¢evrenin
olmasi, %20’si ise ikamet ettigi yer olmasi
nedeniyle calisma bolgesini belirlemektedir.
Bir kisim tarim danigmanima gore (%70),
bolgede danmigmanhik faaliyetleri ilag ve
giibre bayileri tarafindan da yapilmaktadir.
Kuskusuz bunda bayilerin danigmanlik
hizmetini  iicretsiz  vermesinin  etkisi
biiyiiktiir.

¢ Arastirma kapsamindaki danigmanlarin
%25°1 herhangi bir ihracat¢i firma veya mal
tedarik¢i  firma ile c¢alisan {reticilere
kontrollii iiretim yaptirmakta ve bu amacla
ilgili firmadan aylik maas veya tarim alam
bliytikliigiine  gore  iicret  almaktadir.
Danigmanlarin %12,5’1 danismanlik firmast
seklinde faaliyet gostermekte ve %62,5°1 ise
bireysel olarak kendi adina {ireticilere
danigmanlik yapmaktadir (Sekil 1).

Bagimsiz
damgman
(%25) Mal
tedarikgi ve
ihracatg1
firma
danigmant
Danisman (%627)
firma
(%12,5)

Sekil 1. Ozel Tarim Danismani Gruplar1

+ Farkli organizasyonlar seklinde faaliyet
gostermelerine karsin temelde biitiin tarim
danigmanlari, hedef kitle olarak dogrudan
treticilere hizmet sunmaktadirlar. Nitekim
arastirma kapsaminda incelenen 40 adet
danigman da, tarimsal danigsmanligi esas
meslek edinen ve gecimini danigmanlik
yoluyla bilgi satarak saglayan kisilerdir.
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3.2. Bagimsiz Damisman, T edarikci  ve
Ihracatct  Firma  Damismanlarina
1liskin Bulgular

Bu kapsamda yer alan danigsman
sayist (toplamin %87,5°1) 35 adet olup
asagidaki bulgular bu sayr {izerinden
hesaplanmustir.

+ Danigmanlarin %43’liniin kendi adlarina
ozel bir ofisi bulunmayip ¢alisma ofisi
olarak ¢esitli mekanlar kullanilmaktadir.
Bunlardan; c¢alisma ofisi olarak evini
kullananlarin oran1 %47, isbirligi yaptiklar
firma biirosunu kullananlarin orant %27 ve
diger danigman arkadaslarinin biirosundan
yararlananlarin ~ oran1  %26°dir.  Ofisi
olmayanlarin %801, {ireticilerle iletigimi
periyodik ziyaretlerle ve %20’si ise telefonla
saglamaktadir. Kendi adina ozel bir
danmismanhik biirosuna sahip danmigmanlarin
orani %57’dir. Bunlarin da; %40°1 biiro
olarak kiralik isyerlerini, %401 evlerindeki
bir odayi, %16’s1 isbirligi yaptig1 firmada
kendilerine ayrilan ofisi, %4’1 ise kendisine
ait miilkii kullanmaktadir. Biiro olarak
yararlanilan tiim danismanlik ofislerinin
tamamina yakininda telefon, faks ve
bilgisayar gibi iletisim araglar: yogun olarak
kullanilmaktadir.

¢ Firma disinda kalan ve “kendi adma”
veya diger “iiretici, tedarik¢i veya ihracatci
firmalar adina” danismanlik yapan tarim
danismanlari, genellikle yanlarinda teknik
veya idari personel galigtirmay1 istememekte
ve yalniz caligmayr tercih etmektedirler.
Nitekim arastirma bulgularina gore, toplam
35 bagimsiz damigmandan sadece 6 tanesi
yaninda Ziraat Miihendisi, Ziraat Teknisyeni
veya sekreter ¢alistirmaktadir.

¢ Arastirma sonuglarina gore, firma disi
tarim damigmanlarmin  %69’u, ileride bir
damsmanlik firmast agma egilimine c¢esitli
nedenlerle olumsuz bakmaktadir. Olumsuz
bakanlarin; %50’si yeterli tamidik ¢evrenin
olmamasi, %37,5’1 devlet tarafindan
uygulanan zorunlu bir yasal yaptirimin
olmamasi1 ve %12,5’i de yeterli maddi
olanagin bulunmamasi gibi nedenlerle bir
danismanlik firmasi agmayl1
diisiinmemektedir.

3.3. Damigman Firmalara Iliskin Bulgular
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Bu bolimde, tarimsal danigsmanlik
faaliyetlerini  firma  olarak _siirdiiren,
“bireysel iireticiye” velveya ‘“‘iretici,
tedarik¢i  ve/veya  ihracat¢i  firmalara”
danismanlik  hizmeti  veren  “tarimsal
danigmanlik  firmalarmin  faaliyetlerine
iligkin arastirma bulgular” yer almaktadir.
Danismanlik firmalari; kendi adina, tedarikci
ve ihracatgr firma adina ¢aligan diger
danisman gruplarindan farkli olarak, daha
kurumsallagsmis  bir yapiya sahip olup
danigmanlik  hizmetlerini firma olarak
yapmaktadirlar. Bunlar, yetistiricilik
konularimi kapsayan iretici danismanliginin
yaninda; EUREPGAP, organik tarim,
topraksiz  kiiltiir,  ihracat,  proje-etiit
caligmalart ve fizibilite raporu hazirlama
gibi ¢ok ¢esitli tarimsal konularda da talep
eden tiim treticilere hizmet vermektedirler.
Bu firmalar ayrica, yeni mezun Ziraat
Miihendislerine biinyelerinde staj olanaklari
sunarak tarimsal danismanlik konularinda
yetismelerine de katki saglamaktadirlar.
Antalya ilinde, bu kapsamda faaliyet
gosteren tarimsal danigmanlik firma sayisi
2006 yili verilerine gore sadece 5 olup bu
saymin hizla artma egiliminde oldugu
gozlenmektedir. Arastirma sonuglarina gore;
¢ Danigmanlik firmalarinin tamami son
villarda kurulmus olup biinyelerinde toplam
12 adet Ziraat Miihendisi ¢aligmaktadir.
Bunlarin 4’4 Bitki Koruma, 2’si Tarim
Ekonomisi, 2’si Tarla Bitkileri, 1’i Bahge
Bitkileri ve 1’i de Tarimsal Yapilar ve
Sulama Boliimii mezunudur. Anket yapilan
firma sahiplerine gore, personel aliminda
mezun olunan béliimiin onemli bir etkisi
yoktur.

+ Firmalarin tamaminda yogun olarak
bilgisayar kullanilmakta olup 5 firmadaki
toplam bilgisayar sayis1 17 adettir.

¢ Firmalar wulasimlarini kendi araglaryla
saglamakta olup 5 firmadaki toplam binek
arac1 sayisit 7 adettir. Damigmanlik yapilan
bolgeye en yakin mesafe 1 km, en uzak
mesafe ise 135 km dir. Genelde danigmanlik
firmast ofisine daha kisa mesafedeki
iireticiler tercih edilmektedir.

+ Danigmanlik firmalart, bireysel
danigsmanlardan farkli olarak, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine de biyiikk Onem
vermektedirler. Firmalar bu amagla en
kii¢ctigii 1 da ve en biiyiigii ise 54,5 da olan




cesitli biiytikliiklerdeki seralarda yeni iiriin
cesitleri gelistirme, yeni ilaglar1 ve giibreleri
test etme gibi konularda deneme amach
iiretimler de yapmaktadirlar.

3.4. Oze{' Tarimsal Danismanlik Hizmeti
Sunulan Ureticilere Iliskin Bulgular

Bu boélimde, arastirma kapsaminda
yer alan toplam 40 adet tarim
danismanindan; danigmanlik hizmeti
sunulan T{reticilerin baglica tanimlayici
ozellikleri ile danigman-iiretici iliskilerine
iligkin bulgulara yer verilmektedir.
¢ Aragtirma sonuglarma gore, Antalya
ilinde 06zel damigmanlik hizmeti verilen
toplam tiretici sayis1 2.076 ve toplam ortiialti
alan 13.439 dekar’dir. Antalya genelindeki
toplam Ortiialti yetistiriciligi yapan iretici
sayist yaklagik 50-60 bin, toplam oOrtiialtl
tarrm alanm1 ise 175.889 dekar’dir. Bu
durumda, 6zel tarimsal danismanlik hizmeti
alan ortiialti iiretici orami %4 ve bunun
toplam tarim alanina orani ise %7,6 dir.
¢ Danmismanlik hizmeti alan ireticilerin
biiyiik ¢ogunlugu kiiciik élceklidir. Ornegin
tireticilerin %59 unun isletme biiytkligi 1-
5 dekar arasinda, %29’unun ise 5-10 dekar
arasindadir. On dekar’dan biiyiik olanlarin
orani ise %12 dir.
¢ Tarimsal damismanlik hizmeti verilen
toplam 2.076 adet iireticinin %697 ’si topraki
sebze tretimi ile ugrasmaktadir. Geriye
kalan %3 igerisinde yer alan isletmelerin de;
47’s1 kesme cicek, 21’1 topraksiz sebze ve
3’1 de siis bitkileri {iretimi yapmaktadir.
Ulkemizde son yillarda topraksiz tarim
yapilan isletmelerin sayis1 ise hizla
artmaktadir. Fakat bunlar genelde, biiyiik
Olcekli modern isletmeler olup danismanlik
hizmetlerini  istihdam  ettikleri  Ziraat
Miihendisleri araciliiyla saglamaktadirlar.

+ Aragtirma bulgularmma goére, danigmanlik
hizmeti sunulan ortiialt1 tarim alanlarinda en
cok iiretimi yapilan sebze ¢esidi domatestir.
Nitekim danmigsmanlarin  %62,5’i domates,
%20’si biber, %15°1 kesme ¢igek ve %2,5°1
ise diger sebze ¢esitlerinin siretici tercihinde
ilk sirada geldigini belirtmektedir. Ancak
genel {dretici yaklasimi bdyle olmakla
birlikte, ayni ilcenin farkl bélgelerinde bile
belirli sebzeler iizerinde yogunlasma oldugu
da goriilebilmektedir. Ornegin genel olarak
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Antalya’nin Kumluca il¢esinde yogun olarak
domates yetistirilmesine karsin ayni ilgenin
Mavikent beldesinde agirlikli olarak biber
yetistiriciligi yapilmaktadir. Bunda,
ireticilerin gegmisten bu yana siirdiirmekte
olduklar1 ftretim aligkanliklarinin  Snemli
etkisi oldugu diisiiniilmektedir.

¢ Danigsmanlik hizmeti verilen fiireticilerin
%73°1 sadece ihracata, %140 i¢ pazara,
%13’ ise ihracat ve i¢ pazara yoOnelik
yetistiricilik yapmaktadir (Sekil 2).

I¢ pazar
amagli
iretim
yapan
(%14)
fhracat Ihracat ve
amagh i¢ pazar
tiretim amagh
yapan tiretim
(%73) yapan
(%13)

Sekil 2. Hedef Pazara Gére Ureticiler (%)

3.5. Danmisman ve Uretici Iliskilerine Iliskin
Bulgular

Bu boliimde, arastirma kapsaminda
yer alan toplam 40 adet tarim danigmaninin,
tarimsal  damismanlik  hizmeti  verilen
tireticilerle; sozlesme, tiretici secimi ve ticret
gibi konular1 kapsayan iliskileriyle ilgili
olarak tarirm damsmanlarindan saglanan
bulgulara yer verilmektedir.
¢ Tarmmsal danismanlik hizmeti genellikle
danigman ve fretici arasindaki karsilikli
giivene dayali  bir iliski igerisinde
yiirtitiilmesine karsin olasi bir anlagmazlik
durumunda hem iiretici hem de danigmanin
haklarim1 yasal giivence altma alan yazili
sozlesmeye gerek duyulmaktadir. Arastirma
bulgularma gore, tarimsal danigmanlarin
sadece 25601 ireticilerle iiretim Oncesinde
yazili sozlesme yapmaktadir. Geriye kalan
%401 yazili sozlesmeye gerek duymayip
karsilikli giiveni esas almaktadir. Gerek
treticilerle yapilan yazili sdzlesme ve
gerekse sOzlli anlasma kapsaminda; iiretim
planlamasi, sera kontrolii, iiretim, toprak
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hazirlig1 ve sterilizasyon, dikim araligi ve
bitki sayisi, bakim ve is¢ilik, hastalik ve
zararlilarla miicadele, glibreleme,
polinasyon,  hasat, pazarlama, iiretici
karnesi, kayit sistemi ve damsmanlik iicreti
gibi konulara 6nem verilmektedir.

¢ Tarim danigsmanlari, en uygun miktarda
girdi kullanimi ile en fazla miktarda ve en
iyi kalitede tarim iriini elde etmek igin
reticilere  yol  gostermektirler. Bunda
basarili olanlar, basarili performanslari
nedeniyle g¢evrelerinde bulunan  diger
tireticilere de tavsiye edilmektedir. Nitekim
arastirma bulgularina gore de, mevcut
tarimsal danigsmanlarin %70’i halen beraber
caligmakta olduklar1 f{ireticileri bu yolla
kazanmistir. Tanitim ve ilan faaliyetleriyle
iiretici kazanan danigsmanlarin orami %15,
ureticiyi ikna etme, dost-akraba iligkileri,
komisyoncularin yonlendirmesi gibi
nedenlerle iiretici kazanan danismanlarin
orani ise %15°dir.

+ Baslangicta diretici kazanma arayisi iginde
olan tarim danigmanlari, piyasada saglamis
olduklar1 olumlu imajin da etkisiyle daha
sonra ylksek talep gorebilmekte ve iistelik
tireticiler arasinda se¢im yapma egilimine de
gidebilmektedirler. Arastirma sonuglarina
gore de, danmigmanlarin %95’ danismanlik
yapacaklar treticileri belirlemede birtakim
ozelliklere dikkat etmektedirler. Antalya’da
Ortiialt1 iiretim faaliyetine yonelik tarimsal
danigsmanlik  hizmeti verenlerin, iiretici
seciminde aradiklart baslica ozellikler ve
bunlarin her birine verilen 6énem dereceleri
Sekil 3’de verilmistir

¢ Arastirma  sonuglarina  gore, iiriin
se¢cimine karar vermede, danismanlarin
%15’1 tek karar vericiyken, %5’i tamamen
ireticiye tercih hakki tanimakta, ancak
danigsmanlarin biliylik cogunlugu (%80) ise
iirlin ya da gesit se¢imi konusunda iireticiyle
birlikte ortak karar almayi tercih etmektedir.
Danigmanlarin ~ iiriin ~ se¢imine  karar
vermelerini etkileyen c¢ok c¢esitli faktorler
bulunmaktadir. Bunlarin baginda 6nem
sirasina  gore; gecmis yillarin  {iretim
istatistikleri (%18), bir onceki yilin {iretim
miktart (%35), {riinlerin piyasa fiyatlari
(%3), triliniin pazar talebi (%38) ve fide
siparig durumu (%6) gelmektedir (Sekil 4).

o Ureticiler ¢ok farkli konularda tarim
danigmani bilgisine ihtiya¢ duymaktadirlar.
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Bunlar; sulama, ilaglama, giibreleme,
kiiltirel  islemler, toprak, kullanilacak
tohumluk ya da fide sec¢imi, tarimla ilgili
yasal diizenleme ve yenilikler, paketleme,
hasat, iiriin fiyati belirleme, pazarlama ve
muhafaza  gibi  konulardir.  Aragtirma
bulgularina gdre, {ireticilerin tamamina
yakini (%98) ilagclama ve giibreleme
konular1  hakkinda danismandan  bilgi
almaktadir. Diger damsilan konular ve
bunlara iliskin danisma sikliklar1 Sekil 5’de
verilmisgtir.

+ Tarimsal danigsmanlik, genel olarak belirli
bir iicret karsiliginda  zirai  bilginin
pazarlanmast olarak tarif edilebildigine
gore, danismanlik hizmeti verenin sunumu
karsiliginda ireticiden belirli bir icret
almasi gerekmektedir. Alinan ticret, ayni ve
nakdi ticret olmak tzere 2 sekildedir.
Aragtirma bulgularina gore, Antalya ilinde
tarimsal danigmanlik hizmeti veren 40 adet
danismanin 3/4’ii ireticiden nakdi {icret,
1/4’4 ise ayni TUcret almaktadir. Nakdi
ucretlerin tamami dekar basina alinmaktadir.
Ancak iicretlendirmede; danismanlik hizmeti
verilen alanin  biyiikliigiine, gidilen
mesafeye ve iiretim bi¢imine gore (toprakli
veya topraksiz  iiretim)  degisiklikler
olabilmektedir. Ornegin Antalya merkezinde
faaliyet gosteren bir damigmanmn aym
yerdeki iireticiden dekar basina aldig1 iicret
150 YTL iken, Kumluca’daki iireticiden
aldigi ticret 200 YTL olabilmektedir. Bu
farklilk  harcanan zamanin ve ulasim
masrafinin fazla olmasindan
kaynaklanmaktadir. Danismanlik hizmeti
verilen alanin biiyiikliigii ile alman ticret ters
orantihdir. Ornegin 3 dekar alan icin
ortalama 150 YTL/dekar iicret
alinmaktayken 20 dekar arazi igin alinan
dekar ticreti 120 YTL/dekar gibi daha diigiik
diizeyde olabilmektedir. Bu nedenle bazi
danigmanlar, {ireticileri birlesmeye tesvik
ederek tek isim altinda kayit yapmaktadirlar.
Boylece hem fiiretici daha az iicret ile
danigmanlik hizmetinden faydalanabilmekte
hem de danisman tek bir isim altinda daha
biiylik alanlara danigmanlik ve kayit yapma
olanagi bulabilmektedir. Ayrica zaman
tasarrufu da saglanabilmektedir. Arastirma
sonuclarina gore, Antalya ilinde 2005 yili
sonu i¢in dekar basina alinan ortalama licret
ortalama 100 $ (yaklasik 142 YTL) dir. Mal
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tedarik¢i veya ihracatgi firmalarda ise firma,
kontrollii {iretim yaptirdig1 {ireticilerine
ticretsiz damismanlik hizmeti vermektedir.
Aslinda  firma  sundugu  danismanlik
hizmetinin bedelini {ireticiye verdigi iiriin
bedelinden diismektedir. Burada istihdam
edilen tarimsal danismanlar ise hizmetlerinin
bedelini firmadan aylik maag seklinde
almaktadir.

+ Danmigsmanlarin biiyiik ¢ogunlugu (%80)
ireticiye  bilgi  (yenilik, tavsiye vb)
aktarimini periyodik ziyaretlerle
yapmaktadir. Ureticiyle yapilan goriismeler,
danismanin i yogunluguna bagl olarak
degismekle birlikte genellikle 6zel durumlar
disinda haftada 1 kez yapilmaktadir. Bu
goriigmelerin  glin  ve saatleri {ireticiyle
birlikte  belirlenmektedir. Danismanin
reticiyle olan randevusuna gelememesi
durumunda yedek bir giin belirlenerek
iireticiye Dbildirilmektedir. Her danismanin
hangi gilin ve saatte nerede olacagi dnceden
programlanmaktadir. Bdylelikle iiretici de
bu programa gore bir Onceki randevuda
kendisine  verilen  gorevleri  Gzenle
uygulamak zorunda kalmaktadir. Arastirma
sonuglarmma gore, damigmanlarin %77,5°1
haftada 1 kez, %12,5’i 3-4 giin arayla,
%10’u ise 2 haftada 1 kez iireticileriyle
goriigmektedir. Gorlismelerdeki ana amag,
ireticilere verilen bazi gorevlerin kontrol
edilmesidir. Periyodik ziyaretlerde
danigmanlarin en ¢ok iizerinde durdugu bir
diger 6nemli konu ise iyi tarim uygulamalari
ve saglikli dirlin  yetistirme konusudur.
Ureticiler stk stk bu konularda da
danigmanlari tarafindan
bilgilendirilmektedir.

+ Danigmanlarin, dogal risklere Kkarsi
anlagmali Uireticilerine erken uyar: yapmasi,
aslinda bir zorunluluk olarak yazil
sozlesmede “danismanin gorevleri” arasinda
belirtilmemesine karsin iyi niyete dayanan
bir hizmet olarak iireticilere sunulmaktadir.
Erken uyar1 yapma konusu, iiretici goziinde
deger kazanma ve faaliyetin en iyi sekilde
stirdiiriilebilmesi i¢in danigmanlar tarafindan
onemli bir gorev olarak goriilmektedir.
Nitekim  arastirma  bulgularmma  gore,
danigmanlarin %90’1, don vb. dogal afetler
Oncesinde iireticilerini uyarmaktadir.
Uyarilarin = %56’s1  telefonla  arayarak,
%?27,7’s1 ireticilerin cep telefonuna mesaj
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yollayarak ve %17’si de ziyaret esnasinda
yapilmaktadir.

¢ Hizmet gotiiriilmesi miimkiin olmayan
yerlerdeki iireticilere telefon ya da internet
aracilifiyla danigsmanlik yapilmasi uzaktan
damsmanlhik  olarak  adlandirilmaktadir.
Arastirma  kapsamindaki  danigmanlarin
%22,5’i Izmit, Bodrum, Diyarbakir,
Kahramanmarag, Mersin gibi illere uzaktan
danismanlik yapmaktadir. Bu durum iilkede
tarimsal danismanligin gerekliligini ortaya
koymakta ve tarimsal danigmana olan talebi
gozler oniine sermektedir. Ustelik son
yillarda ozellikle Antalya bolgesindeki
ortiialtt  yetistiricilik  faaliyetinde, basta
Hollanda ve Italya olmak iizere yabanci
tilkelerdeki uzman tarim danigmanlarindan
da kismen “uzaktan danismanlik” ve kismen
de “periyodik ziyaret” yoluyla danismanlik
hizmeti alinmaktadir.

3.6. Tarim Danismanlart Ile Bayi ve Firma
Arast Iligkiler

¢ Aragtirma bulgularina gore,
danigmanlarin %3581 diger tarim
danigmanlariyla c¢ok sik, %28’i zaman
zaman, %10’u ise ¢ok az goriismektedir.
Danigmanlarin = %82’si  bu goriismelerde
cogunlukla bilgi aligverisi  yapmakta,
%18,4’1 tarim sektoriindeki yenilikler ve
ireticilerle ilgili konularda konusmaktadir.
Danigmanlarin %5’1 ise diger danismanlarla
hi¢ goriismemektedir.

¢ Danmigmanlar bolgede tarimsal  girdi
pazarlayan bayi veya firmalarla yakin bir
iligki icerisindedirler. Arastirma sonuglarina
gore, danigmanlarin %55°1 boyle bir iliskinin
varligini  dogrulamaktadir. Kuskusuz bu
yapi, faaliyetin devamlilig1 i¢in kaginilmaz
bir olgu olarak goriilmektedir. Nitekim
bolgedeki tohum, fide, ilag ve giibre
firmalar1  danmigmanlara  yonelik  gesitli
toplantilar diizenlemekte, iireticinin heniiz
tanimadigr {rtinleri Oncelikle (iireticiyle
aralarinda  saglam bir koprii olarak
gordiikleri) tarim danigsmanlarina
tanitmaktadirlar. Firmalar bu uygulama ile
irlin satigin1 arttirmayr amaglamaktadirlar.
Danigmanlarin, tarimsal girdilerin satin
almmasi veya bunlarin se¢imi konularinda
herhangi bir marka ya da firmaya firetici
yonlendirmeleri  etik  olarak  dogru



goriilmemektedir. Arastirma sonucuna gore
de danigmanlarin %91°1 iireticiyi satin alma
konusunda herhangi bir firma ya da markaya
yonlendirmediklerini ifade etmektedirler.

+ Arastirmadan elde edilen bulgulara gore,
danismanlarla iireticiler arasinda c¢esitli
konularda sorunlar da yasanmaktadir.
Danigmanlarin %35,3’1 iireticilerin verilen
gorevleri tamamiyla yerine getirmedigini,
%32,3’ti  danismanlik hizmet bedelinin
O0demesinin geciktigini, %23,5°1 ise iireticiyi
tretim aligkanliklarindan  vazgegirmenin
kolay olmadigmi ve bu yiizden yenilikleri
kabul etmede baz1 sorunlar yasandigini
belirtmektedir.  Danigsmanlik  bedelinin
gecikmesi sorunu, genelde yazili sézlesme
yapmayan {reticilerden kaynaklanmaktadir.
Yazili  sozlesme yapma  durumunda,
dreticinin  danismanlik  hizmet bedelini
verecegi glin Onceden belirlendigi i¢cin bu
sorun daha az yasanmaktadir. Kuskusuz bu
saptamalar sadece tarim danigsmani agisindan
olup ayrica firetici agisindan da konunun
incelenmesinde yarar goriilmektedir.

3.7. Karsiulasilan Baslica Tarimsal Sorunlar

Danismanlik  yapilan  bolgelerde
goriilen baslica tarumsal sorunlar ve
bunlarin her birinin danigmanlara gére 6nem
dereceleri Sekil 6’da gosterilmistir. En ¢ok
dikkat ¢eken bulgu, danigsmanlarin biiyiik
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cogunlugunun (%70) bilingsiz sulama ve
ilaglama konusunu ¢ok 6nemli sorun olarak
gormeleridir. Diger sorun alanlarindan
toprak kalitesi ve diisik verimlilik,
danismanlarin sirastyla %65°1 ve 9%50’si
tarafindan orta diizeyde bir sorun olarak
goriilmektedir.

3.8. Danmismanhiga Iliskin Genel Goriisler

¢ Danismanlara gore, bolgede danigmanlik
yapabilmek i¢in, danigsmanin yeterli diizeyde
mesleki ve teknik bilgiye sahip olmasi
gerekmektedir. Sekil 7’de, tarim
danismanlarimin bilgi sahibi olmasi gereken
konular ve bunlarin danigsmanlara gére 6nem
dereceleri gosterilmistir. Bulgulara gore,
tarim danismanlarinin  tamamina yakini,
bitki hastaliklar1 ve zararlilarla miicadele,
yetistiricilik, toprak bilgisi, sulama ve drenaj
gibi konularda bilgi sahibi olmayi ¢ok
onemli olarak gormektedir.

Tarimsal danigmanlara bir
danismanda bulunmasi gereken ozelliklerin
neler oldugu soruldugunda danigsmanlarin
tamamina yakini; diiristliik, mesleki bilgiye
sahip, acik so0zlli, gozlem ve deney
yapabilme yetenegine sahip olmayir c¢ok
o6nemli olarak Ote yandan, iyi giyinme
oOzelligi ise iretici lizerinde negatif bir etki
olarak goriilmektedir.
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Sekil 6. Bolgede Yasanan Baslica Tarim Sorunlar1 ve Danismanlara Gére Onem Dereceleri (%)
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Sekil 7. Danismanlara Gére, Bilinmesi Gereken Konular ve Bunlarin Onem Dereceleri (%)

¢ Arastirma kapsamindaki danigmanlarin
tamamina gore, danismanlik yapabilmek i¢in
Ziraat  Fakiiltelerinde  verilen  egitim
danigmanlik yapabilmek i¢in yeterli degildir.
Danmigmanlarin =~ %44’tine  gore, Ortiialt1
iretiminde 5-6 yil calismak danigmanlik
yapabilmek icin yeterli degildir. Ote yandan
3-4 yil c¢aligmanin yeterli oldugunu
diistinenlerin oram1 %30, 1-2 yili yeterli
gorenlerin orani ise %18’dir. Danismanlik
yapabilmek igin ayrica deneyimli bir tarim
danigman1 yaninda ¢aligmanin gerekliligine
inanilmaktadir.

+ Gelinen noktada, tarimsal danigsman
sayis1t ve danigsmanlik hizmetleri heniiz
bolge talebini karsilayacak diizeyde
degildir. Heniiz Antalya’da danismanlik
hizmeti verilen {iretici sayisinin 2.076 ve
Antalya genelindeki toplam iiretici
sayisinin 50—60 bin dolaylarinda oldugu
diisiiniildiiginde, mevcut danigsmanlik
hizmetlerinin ne kadar yetersiz oldugu
acikca  anlasilabilmektedir. Arastirma
kapsamindaki tarirm  danismanlarina
gore, bolgede danigsmanlik hizmetlerinin
daha da gelistirilmesi ve
yayginlagtirilmasi igin; tiniversitelerde
teorik  derslerden ¢ok  wuygulamali
derslere  Onem  verilmesi, tarimsal
danigmanlik  derslerinin  6n  plana
cikarilmast ve kamu destekli ¢esitli
tarimsal destekleme projelerinin
uygulamalarinda tarim danismanlarina
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da gorev verilmesi onemli secenekler
olarak goriilmektedir.

4. Sonuc ve Oneriler

Giliniimiizde artan talep nedeniyle,
tartmin  hemen her alaninda tarimsal
danismanliga duyulan ihtiya¢ giderek
artmaktadir. Pazara yonelik gerceklestirilen
tarimsal {iretimde; hizli bilgi akisi, etkin
denetim ve zamaninda yapilan dogru
yonlendirme biiylikk Onem tasimakta, bu
durum tarim danigsmanligina olan talebi ve
onlara  verilen Onemi  arttirmaktadir.
Ulkemizde siirdiiriilen tarimsal danismanlik
uygulamalarinda kamudan 6zele dogru bir
gecis  siireci  yasanmaktadir. TKB’ca
diizenlenmis olan yonetmelige gore de artik
iilkemizde 06zel tarirm danismanligina
yonelik yasal bir zemin de bulunmaktadir.
Artik bu asamadan sonra, oOzel tarim
danigmanligr uygulamasinin ihtiyaglara en
iyi sekilde cevap verecek bir konuma
getirilmesi 6nem tagimaktadir.

Bu kapsamda, Antalya ornegi
kapsamli arastirma bulgularindan hareketle,
uygulamanin gelecekteki basarisini
arttirabilmek i¢in 6zel tarim danismanligi
konusunda asagida belirtilen baslica noktalar
tizerinde Onemle durulmasi  gerektigi
diistiniilmektedir:

a) Danigmanin sahip olmasi gereken baslica
temel ozellikler ve belgeler,

b) Danigmanlarin se¢imi, belirlenmesi ig¢in
izlenen yontem,



¢) Danisman c¢esitleri (firma, bagimsiz,
kamu ¢aligan1 vd),

d) Danismanlik yapilabilecek konu(lar) ve
hedef grup(larin) belirlenmesi,

e) Danigmanlarin yetkilerinin yasal
gergevesi,

f) Danigsmanin iireticiye kars1
sorumluluklari,

g) Danigmanlarin fiiretici arasindaki ticari
iligkilerin sinirhliklart,

h) Ureticinin danismana karsi olan yasal
haklari,

i) Ofis donanimi, ulagim, iletisim, yardimec1
personel ve benzeri olanaklar,

j) Uretici kaydi tutma, iicretlendirme,
anlasmazlik halleri,

k) Tarimsal damigmanlik konusunun yayim
disinda ayrica bir yasal diizenleme olarak
ele alinmasi,

1) Gerek yasal yapi ve  gerekse
uygulamalarda AB’ye uyum konular
iizerinde 6nemle durulmalidir.
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