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Modernizm, Postmodernizm,
Déniisiim, Fiitiiroloji.

Bu makalede postmodern miize kavrami, epistemolojik tanimlar ve gelecek bilim teorileri iizerinden tartisil-
maktadir. Postmodern miizeler de ziyaret¢i odakli etkilesim ve katim 6n plana ¢cikmaktadir. Bunun yani sira,
miizelerin artan yeni sorumluluklar karsisinda 6zellikle kiiratoriin rolii de 6nemli diciide degismektedir. Bu

durumun miizelerin isleyisi, yorumlama ve iletisim kurma sekli tGizerinde rolii biiyiitiir. Bu makale, postmodern
miizenin bazi teorik perspektiflerine ve kiiratorlerin giinliik faaliyetlerinde daha genis sorumluluklari nasil
ele aldiklarina bakarak, bu degisikliklerin hem miize pratigini hem de teorisini nasil etkiledigini belirlemeyi
amaclamaktadir. Dontisiim ve fiitiiroloji, mizelerin siirekli olarak bilgiyi doniistirme ve gelecegin muzeleri
olma ihtiyaclari etrafinda donen dénistiiriicii giictir. Bu baglamda Dénustiiriicii Miize kavrami, bize yeni bir
miize modeli sunarak ayni zamanda miizelerin karsilastiklan zorluklan da ézetlemektedir.

GiRiS

Postmodern miize kavrami miizecilik literatii-
riinde ve aragtirmalarda uzun stiredir kullanil-
maktadir. Miize uzmanlarimin nasil ¢alistiklarini,
amaglari ve ziyaretci iletisimi hakkinda nasil dii-
stindiiklerini belirlemek a¢isindan postmodern
miize onemli bir kavramdir (Hooper-Greenhill
2000). Bu makale miizelerin yonlerini asagidaki
sorular araciligiyla tanimlamay1 amaglamakta-
dir: Postmodern miize kavrami giintimiiz miize-
leri i¢in halen gegerli mi? Postmodern miize fikri,
miizelerin bugtin kars1 karsiya kaldig1 baskilara,
amaglara ve hedeflere fayda sagliyor mu? Hem
miize ¢alisanlarinin gelisimi hem de ziyaretci et-
kilesimi i¢in daha uygun bir deneyim yaratmak

amaciyla miizelerin yararlanabilecegi baska di-
siplinler veya uygulamalar var m1?

Bir¢ok miize, koruma, arastirma, etkilesim ve zi-
yaretgi katilbminin getirdigi sorumluluklar: su
anki finansal sikint1 ortaminda yonetmekte zor-
lanmaktadir. Bu sebeple miize uzmanlari, ziya-
ret¢i katilimia 6ncelik vermenin ne derece dog-
ru oldugu yoniinde tartigmalarini stirdtirmekte-
dirler. Dolayist ile gelismeler de yeni yaklasimlar
benimsemek ugyun olacaktir. Felsefe, sosyoloji
ve fiitiiroloji gibi akademik disiplinler ve hikaye
anlatimi, miize personelinin egitimi ile ilgili uy-
gulamalarda ve miizelerin karsilastig1 zorlukla-
rin ¢oziimiinde yardimei olabilir. Giintimiizde
miizelerin ¢ogu giinlitk uygulamalarinda zaten
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bu disiplinlerin unsurlarim kullanmaktadirlar.
Bununla birlikte, bu uygulamalar ayni zamanda
daha 6nce postmodern miizede ele alinmayan es-
neklik, yaraticilik, katihm ve doniisiim gibi kav-
ramlara 6zen gosterilmesini gerektirmekte ve ta-
mamen yeni bir miize fikrini de sekillendirmek-
tedir. Diger bir deyisle, tecriibeyi, bilgiyi ve et-
kinlikleri her tiirlii iletisim ve yoruma dontistiir-
meye hazir bir miize fikrinden bahsedilmektedir.

Bu makale, postmodern miizenin baz1 zorluk-
larin1 ve dontistimlerini tartismakta ve fiitiiro-
log Richard Slaughter’in ‘“The Transformative
Cycle’ (Slaughter 2004) teorisine dayanan ye-
ni bir doniistiiriicii miize modeli dnermektedir.
Slaughter’in teorisi, her yeni kavram veya fik-
rin gecmesi gereken farkli inovasyon agsamalari-
n1 tanimlar. Bu, teoriyi miizeolojinin doniisiimii
agisindan Ozellikle ilging kilmaktadir ve donii-
stimleri dogrudan fiitiiroloji bilimiyle iligkilen-
dirmektedir. Fiitiiroloji, alternatif gelecekler hak-
kinda sistematik ve acik diisiinmeyi igeren nispe-
ten yeni bir akademik disiplindir. Fiitiirolojinin
kesin kokeni bilinmemekle birlikte, olasiliklar
ve tahminler her zaman akademik disiplinlerin
ve arastirmanin bir pargasi olmustur (Bell 2009).
Fiitiiroloji, ongortiiye dayali yeni bir egilim ola-
rak da goriilebilir. Fiitiiroloji ne gelecegi tahmin
etmekle ne de gelecekteki gerceklerle ilgilidir.
Gelecegi aydinlatmakla ilgili olup, insanlarin bu-
nun hakkinda diisiinmesini ve boylece simdiki
zamana yardimc1 olmasini saglar. Bu teorileri ve
bakis agilarmi giincel miize gelisimi ve miizeoloji
tartismalarina uyarlayarak, doniisiim ve esneklik
konularimi dogrudan ele alan Dontistiiriicii Mii-
ze gibi yeni bir miize modeli gelistirmek miim-
kiindiir.

Somut Olmayani Tanimlama

Eilean Hooper-Greenhill (2000: 152-153) Miize-
ler ve Gorsel Kiiltiiriin Yorumlanmas:” adli eserin-
de ilk defa post-miizeden bahseder ve postmo-
dern ilkelere dayanan yeni bir miize kavramini
tanimlar. Miize felsefesinin bu yeni asamasini su
sekilde tanimlamustir: “Miizelerin koleksiyon topla-
ma safhast sona erdi. Post-miizeler, yine eserleri top-
layip, bakimini yapacak, ancak onlarin kullanimina
odaklanacaktir. Buna ek olarak, post- miizeler, somut
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olmayan mirasla da esit derecede ilgilenecektir”. So-
mut olmayan miras kavrami, miizeler i¢in basa
¢ikmasi zor bir konu olmakla birlikte, cogu miize
somut olmayan miras: ziyaretgi iletisiminin, katili-
minin bir pargasi olarak gormektedir. Bu kavram
tam olarak ilkesel ya da stratejik olarak tanimla-
namadigl, a¢iklanamadig1 halde, ¢cok az sayida
miize tarafindan soyutun neleri kapsayabilecegi
tizerine diistinlilmiistiir. Bu kavram, resmi miize
tanumlarina da girmis bulunmaktadir. ICOM’un
2001 ve 2007 yilina ait iki tanimi1 ¢ok benzer go-
riinseler de bunlar arasinda somut olmayan (so-
yut) miras agisindan birkag¢ onemli degisiklik
vardir:

Uluslararas: Miizeler Konseyi'nin tanimi, 2001:

Miize, kar amaci giitmeyen, topluma ve top-
lumun egitimine hizmet eden, kalic1 ve kamu-
ya acik, insana ve yasadigi ¢evreye dair taniklik
eden somut kanitlar1 calisma, egitim ve eglenme
amagli, koruyan, arastiran, ileten ve sergileyen
bir kurumdur (1).

Uluslararas: Miizeler Konseyi'nin tanimi, 2007:

Miize, kar amaci giitmeyen, topluma ve top-
lumun egitimine hizmet eden, kalic1 ve kamu-
ya agik, insana ve yasadig cevreye dair taniklik
eden somut ve somut olmayan miras: egitim, ca-
lisma ve eglenme amaciyla koruyan, arastiran,
ileten ve sergileyen bir kurumdur (1).

2001 taniminda “somut kanitlar” ve 2007'de ise
“somut ve somut olmayan miras” {izerinde du-
rulmaktadir. Genel olarak miize tanimlarinda
sadece islevsellik ve kurumun amaciyla ilgili
olarak degisimler yaninda, ICOM béylelikle “so-
mut olmayan mirasi” da temel islevler arasinda
tanimlamistir. “Somut olmayan”, ayn1 zamanda
postmodern miizeyi tam olarak tanimlayan bir
kavram olarak koleksiyon ve nesne odakli miize-
lerin artik daha ¢ok ziyaretcinin 6grenmesine, et-
kinliklerine ve etkilesime odaklanmasina vurgu
yapar. Bu nedenle kavram, postmodern gelisme-
lerin ve yaklagimlarin bir parcas: olarak tanimla-
ra girmis durumdadir. Bu makale, bu gelismele-
rin Ozellikle kiiratorlerin roliine olan etkisine ve
onemine deginmektedir.
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Postmodern Miize Kiiratorii

Ginimiizde bir¢ok miize, varolus amaglarini
degil potansiyel ziyaretgilerine, kendilerine da-
hi anlatmakta giiclitk cekmektedirler. Belirli bir
amacin olmamasi, miizeler i¢in kotii bir gelecege
isaret etmektedir (Black 2012: 4).

Miizelerde ziyaretci iletisimine ve etkilesimine
oncelik vermenin koleksiyon yonetimi ve ko-
rumay1 tehlikeye atip atmayacagi uzun siiredir
tartisitlmaktadir (Black 2012; Heal 2012). Aslin-
da bazen iletisim ve 6grenmeyi tartismanin, ko-
leksiyonlara veya nesnelere olan vurguyu azalt-
maya yonelik bir girisim oldugunu sdylenebilir.
Black’in de belirttigi gibi, ziyaretci etkilesimi ko-
nusu miizeleri bir anlamda pargalad1 ve birco-
gunun da amacin ve ilgisini tanimlayamamasi-
na neden oldu. Bu tartismalarda disiplinler aras:
baglantiya nadiren odaklanilmaktadir: “Ilging ve
ilgi cekici metinler yazmak, yorumlamak, aciklamak
ve bag kurmak ve cevremizdeki diinyay: anlamak igin
koleksiyonlar1 anlamamiz gerekir” (Heal 2012: 4).
Museum Journal Editorii, Sharon Heal ayrica
miizelerin anlamasi gereken bir¢ok seye vurgu
yapmaktadir: “Halkin kim oldugunu, neden mii-
zeye geldiklerini ya da neden gelmediklerini anlama-
miz gerekiyor. Ilgi alanlarini ve 6grenme tarzlarin,
hikédyelerini ve koleksiyonlarla kurduklari baglar bil-
memiz gerekir. Bunlar ve koleksiyon hakkindaki bil-
giler arasinda bir celiski olmamalidir” (Heal 2012: 4).

Heal'in da belirttigi gibi, koleksiyonlara ve ziya-
retcilere yonelik bu tartismalar garip goriinebi-
lir. Clinkii bu konuda fikir ayriliginin olmamas:
gerekir. Aslinda bu ayn1 zamanda, ¢ogu miize
uzmaninin kendi uzmanlik alanlarina giren ko-
nularda ne kadar hevesli oldugunun da bir gos-
tergesidir. Kisinin sadece kendi uzmanligin ko-
rumaya calismasi yerine, bu coskuyu miize igin
daha faydali bir seye doniistiirmek i¢in kullan-
masi ilging olabilir. Cogu kiirator, ziyaretci ile-
tisimi ve ziyaretciyle direk etkilesime girecekleri
alanlar icin zaten kendi uzmanlik alanlarin ge-
nigletmektedir, bu uzun zamandir kii¢iik miize-
lerde uygulanmaktadir. Bununla birlikte, farkl
miizelerden bir grup kiiratorle roportaj yapan
John Holt, Museums Journal’tn Mart 2013 sayisin-
da, kesintiler ve maliyet tasarruflarindan dolay1
kiiratorlerin islerinin tehlikede oldugunu diisiin-

diiklerini, gegici olarak alinan uzmanlarin daha
fazla tercih edildigini belirtmektedir (Holt 2013:
30). Ister finansal kesintiler ister daha fazla ziya-
ret¢i ve iletisim odakli yeni nesil kiiratorlerin ve
arastirmacilarin egitimi nedeniyle olsun, bu kii-
ratoryel roliin de bir doniistim i¢inde oldugu ka-
bul gormektedir. Kiiratorlerin degisen rolii, siip-
hesiz miizelerin gelecekteki amag, hedef ve stra-
tejilerini belirlemede etkili olacaktir. Bu durum,
bu dontistimlerin bilincinde ve miize arastirmasi
ve iletisiminin dogal gelisim siirecinde yer alma-
lar1 i¢in miizelere alan saglayan yeni bir model
gerektirmektedir. Baz1 miizelerin, topluluklar:
dahil etmenin yeni yollarmi gelistirerek, ziyaretci
katilimini genisleterek veya arastirmay1 doniis-
tiirerek ayni anda farkli kullanicilarla etkilesime
girebilmek i¢in ¢aba harcamalarini gerektirecek-
tir. By, finansal agidan sikintt donemlerinde ve
bir¢ok miizenin personel azalttig1 donemde do-
gal olarak goz korkutucu goriinebilir. Bununla
birlikte, beklentiler, kiiratoryel ¢alismanin bazi
ilging yeni yonlerini de ortaya ¢tkarmaktadar:

* Reading Miizesi kiiratorii Brendan Carr: “Baz:
insanlar kiiratorlerin her tiirlii bilginin kaynagi ol-
dugunu diisiiniiyorlar; sorun degil, ama sadece bir
Google olmamalisiniz, bunun yerine insanlar: keg-
fetmeleri icin yonlendirmeniz gerektigini diisiinii-
yorum” (Holt 2013: 30).

¢ Michelle Brown, Londra Ulasim Miizesi kiira-
torti: “Bir giin posterlerle ilgili gorev alabilirim, di-
ger bir giin sanat¢ilarla calisiyor olabilirim” (Holt
2013: 33).

* Mark Macleod, operasyon ve proje kiirato-
rii, Museum of the University of St Andrews:
“Kiiratorler niteliklerini sergilemeden kendilerini
‘uzman’ olarak gormemelidirler. Izleyiciye bir obje
hakkinda birden fazla teori sunarak ¢ok daha genis
bir igerik saglayacak bir Wikipedia modelinin miize
sektoriinde yer almast muhtemeldir” (Holt 2013:
32).

Miize islevleri hem ziyaretgiler hem de uzmanlar
baglaminda, kiiratoriin gorevlerinin degismesi
fikriyle birlikte bir doniistim icindedir. Ziyaretci-
lerin beklentileri, kiiratoriin gorevinin kapsamini
uzman, iletisimci, 6gretmen ve motive eden kisi
olarak genisletmektedir. Daha da 6nemlisi, kiira-
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torlerin bu rolleri tam olarak yerine getirmesi ge-
rekmektedir (Holt 2013: 32). Bu, postmodern mii-
ze kavramini da degistirmekte, miizeler dikkati-
ni, ziyaretgilerin beklentileri karsisinda uzman-
larin bu beklentileri, bilgilerini kullanarak nasil
ileteceklerine yoneltmis durumdadir. Yukarida-
ki alintilardan ikisinin Google ve Wikipedia'dan
bahsetmesi de ilgingtir. Ziyaretcilerin ilgileri,
¢evrimici medya ve miizelerin bunlarin aracili-
giyla ziyaretgilerle nasil iletisim kurdugumuza
bagl olarak sekillenmektedir.

Degisim tiim organizasyonlarin ayakta kalabil-
mesi i¢in gereklidir. Ancak bugiin miizelerin
yapmaya calistig1 sey tam olarak nedir? Ziyaret-
cilere ne tiir bir etkilesim, yorum ve bilgi sunmak
istiyorlar? Bazi miizeler, gelecegi diistinerek sim-
diden ziyaret¢iye yonelik uygulamalari dene-
yimlemeye basladilar.

Gegmisi ve Bugiinii Gelecek igin Doniistiirmek

Gelecek gegmisin tekrar1 olmayacagi igin, Fiitii-
roloji (gelecek bilimi) hem bireyler hem de ku-
ruluslar i¢in anlam kazanmaktadir. Fiitiiroloji
insanlarin veya kuruluslarin gelecek hakkinda
endise etmeleri yerine kendilerine giivenmeleri
i¢in uygun araglari yaratabilir. Fiitiiroloji gele-
cekteki olasilik analizlerini igerir. Gelecegi kul-
lanarak bugiinii degistirmek, dolayisiyla yenilik
yaratmak i¢in olasiliklar: kesfederek tarih, kiil-
tlir, hedefler ve goriislerdeki farkliliklar hakkin-
da erken donemde bilgi edinir. Bu disiplinin,
kurumlara stratejik planlama ve amag tanimlar:
yaparken onemli 6l¢lide yardimi olabilir. Fiitii-
roloji, gelecek icin alternatif olasiliklarr anlamak
ve bunlar aktif olarak degerlendirmekle ilgilidir.
Bu nedenle gelecek bilim, alternatif gortislere,
sOylemlere ve zorluklara agik disiplinler arasi bir
alan olarak goriilmelidir (Bell 2009). Genellikle
Fltiiristler, tarih, sosyoloji ve egitim gibi gesitli
akademik alanlara farkl agilardan yaklasirlar.

Fiittiroloji, ok cesitli sistematik, katilime, strate-
jik ve yorumlayic1 analiz yontemleri sunmakta-
dir. Bazilar1 orgiitsel analiz icin, bazilar1 sosyal,
kisisel veya metodolojik yaklasimlar i¢in gegerli-
dir. Bu makale, miizelerin hedefleri, amaglar1 ve
gelecek stratejilerini tanimlama olanaklarini arti-
rabilecek belirli bir teoriye, Déniisiim Dongiisiinii
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(Transformative Cycle) daha yakindan inceleye-
cektir.

Doniisiim Dongiisii (T dongiisii), yeni fikirlerin,
kavramlarin veya yeniliklerin farkli asamalarini
tanimlayarak degisimlerin uygulanmas: siireg-
lerine bakar. 1980lerin basinda Fiitiirist Richard
Slaughter tarafindan gelistirilmistir. Swinburne
Teknoloji Universitesi'ndeki Avustralya Ongorii
Enstitiisti'nde Luke Naismith ve Neil Houghton
tarafindan da incelenmistir (Slaughter 2004; Na-
ismith 2004: Houghton 2004). Slaughter’in degin-
digi onemli noktalardan bir tanesi, cogu zaman
gegerli bir nedene bagl olarak, sosyal sistemlerin
her zaman degisime direnmesidir.

Michel Foucaultun belirtigi gibi (1972: 89-141);
bir sistem genellikle degisimleri ancak rahatsiz
edici bir durum ile karsilastiginda kabul eder.

Bu rahatsizlik durumu, Doniisiim Dongiisii'niin
(The Transformative Cycle) dort asamasinda kar-
simiza ¢ikabilmektedir (Slaughter 2004: 6):

e Anlam kirilmalari
¢ Yeniden Kavramsallagtirmalar
e Catisma ve Miizakere

¢ Resmilegtirme

T-dongilisiiniin tanimlamaya calistig1 sey, her ye-
nilik¢i kavramin asmasi gereken bu dort durum-
dur:

Bir sorun belirlendiginde genellikle bu durum
anlam kirilmalarini da beraberinde getirir; “...
bir zamanlar sosyal etkilesime katk: saglayan
anlayiglar, kavramlar, degerler ve anlasmalarin
su ya da bu nedenden dolay1 artik bir sorun ha-
line gelmesine atifta bulunur” (Slaughter 2004:
6). Elbette bir¢ok kirilma sorun olarak goriilebi-
leceginden ayni zamanda islevsizdir de. Bunun-
la birlikte, bir zamanlar veri olarak kabul edi-
len, karmasik fikir, anlayis ve anlam olusumla-
11 artik Oyle goriilmeyebilir. Bu tanim, 6zellikle
Foucault'un bir kiiltiiriin degerlerini, kodlarini,
dillerini ve anlamlarini tanimlayan bilgi (episte-
me) tanimlarina yakindir — bu anlayisa gegis, bir
¢okiis meydana geldiginde gergeklesir. Belirli fi-
kirlerin ¢okiisiiniin yani sira, miizeler uzun bir
stiredir iletisim yontemlerinin genel yonleriyle,
koleksiyonlari sergilemede ve yorumlamada ye-
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ni yollarla miicadele etmistir. Sosyal olarak dahil
olma, topluluk katilimi1 ve artan ziyaretgi sayisi
gibi gereksinimler, finansal agidan zor bir déne-
me denk gelmistir. Bu, miizelerin yalnizca ziya-
retci iletisimi ve sergi etkilesimine yonelik stra-
tejik yaklasimlarini degistirmelerine sebep ol-
muyor; ayrica degisen gereksinimlerle basa ¢ik-
manin yeni yollarini bulmalari da gerekiyordu.
Bazi miizeler bu gereksinimleri, belirli ziyaretci
gruplarina yonelik projeler olusturarak veya Kel-
vingrove Sanat Galerisi ve Miizesi (Morgan 2013;
Sharp 2012) gibi esneklik iceren yeni sergi yakla-
simlar1 girisiminde bulunarak karsilamislardir.
Bir ¢okiis meydana geldiginde, degisim igin
medya araciligiyla birgok fikir ve 6neri ortaya
atilacaktir. Bu fikirler genellikle gelecek hakkin-
da endise ettikleri i¢in degil, ancak sorun olarak
goriilebilecek seylere karsi, gelecege yonelik ¢o-
ziimler sunmak i¢in ortaya atilirlar. Pek ¢ok mii-
ze, QR kodlarmin, ¢evrimigi oyunlarin ve etkile-
simli sergi sunumlar: gibi yeni teknolojilerin kul-
lanimi sayesinde yeni iletisim yaklasimlar: gelis-
tirme firsatin1 yakalamistir. Miizeler genellikle
web sitelerine, sergilerine veya sosyal medyada
kendilerine duyulan ilgiye 6nem verdiklerinden,
kendi rol ve amaglarina daha fazla odaklanmak-
tadirlar. Bu konular hakkinda artik daha fazla
tartisilmaktadir ve miizeler de artik cekinmeden
bu tartismalara dahil olmaktadir.

Yeni fikirler kaginilmaz olarak ¢atismalar1 ve mii-
zakereleri de beraberinde gerektirecektir. Bazi
catismalar, asla miizakere asamasina gelmeye-
cektir, ¢ctinkii miizakere icin iki tarafin birbirleri-
nin fikirlerini dinlemeye veya esit olarak gérme-
ye istekli olmalari gerekir. Bu sebeple ¢atismadan
miizakereye varmanin yolu ¢ok uzun ve karma-
sik olabilmektedir. Miizakere seviyesine erise-
bilmek, 1srar ve destek gerektirecektir. Bazen bir
fikirden vazgecilmesi ya da fikrin degistirilme-
si gerekebilir. Yeni yaklagimlar: deneyimlemek
hem basarisizliga hem de basariya gotiirecektir.
Bazi miizeler, ziyaret¢i katilimi, koleksiyonla-
rin sunumu ve uzmanlik alanlarini 6n plana ¢i-
kararak yeni ve basarili yollar deneyimlediler.
Digerleri belki etkilesimi daha az deneyimlemis
olabilir, belki de iletisime odaklanarak koleksi-
yonlarindan 6diin verdiklerini de hissedebilirler.

Bu catismalardan ve miizakerelerden, bazilar1 bi-
reysel miizeler, bazilari ise daha kapsamli miize-
ler i¢in tartisilan, bir¢ok farkl: strateji ve yaklasim
ortaya ¢ikmaktadir.

Secim, temelde yeni fikirlerin veya kavramlarin
uygulanmasiyla ilgilidir. Her seferinde hayata
gecirilebilecekten ¢ok daha fazla fikir ve Oneri
uretilmektedir. Bununla birlikte, secim kriterle-
rinin sosyal sistemlerde adil ya da yeterli oldu-
gu tartismalidir. Bu nedenle, her zaman en iyi
fikirlerin veya onerilerin alindig1 sdylenemez (en
iyinin tanim1 da dogal olarak bakis acisina bagh
bir meseledir). Dolayisiyla model, bu dontisiim
siirecinin gelismeler ile tam olarak Ortiistiigiinii
ileri stirememektedir. Bazen bu tiir uygulamalar
olumsuz sonuglar da dogurabilir. Se¢im ve onay-
lama siiregleri, biiytiik dl¢iide yeni 6nerileri kimin
kabul ettigine ve Onerilerin nasil uygulanacagina
baghdir. Siireg, genellikle belirli ilgi alanlarina
hizmet edecek ve ¢ogunluk i¢in ise yarayan an-
lamlar: gecerli kilacaktir (Slaughter 2004: 6-8).
Miizeler, bunu genellikle uzmanlar ve arastirma-
cilar arasindaki genel tartismalarda yasar. Ancak
Oneriler, fikirler ve yaklasimlar tipki miizeler gibi
cesitlilik gostermektedir. Bir miize, kendi ama-
cina odaklanmali ve arastirma ve iletisim yakla-
simlarmi amacina uygun olarak tanimlamalidir.

Slaughter, kabul géormiis anlamlarin genellik-
le ayn1 ¢okiis siirecine ugramayacagina, zaman
i¢inde orijinal baglamin degistigine ve boylece
diger kavramlara yeni bir anlam katabilecegini
savunmaktadir. Eger yeni bir fikir genis ¢apta
bir destek alacak kadar gtigliiyse, yeni kosullar:
da beraberinde getirecektir. Bazen yeniden kav-
ramsallastirma siireci, bu siireci engelleyici, kars:
tepkilerin olusmasina da sebep olabilir. Ayrica,
catigsmalar yasanabilir ve bu ayni1 sekilde odagi
da degistirebilir (Slaughter 2004: 9-10).

T dongiisiiniin 6zellikle ti¢ baglamda yararli ol-
dugu kanitlanmistir (Slaughter 2004: 11-12):

¢ Genel amagl bir calistay ve 6gretim araci olarak

e Belirli kurumlarda degisimin analizi i¢in bir
arag olarak

e Arastirma ve kiiltiirel elestiri araci olarak

flging bir sekilde, T-dongiisiiniin kendisi, yeni

anlamlarin gelistirilmesine yol agabilecek bir ka-
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risiklik veya “bozulma” ortaya ¢ikarabilir: “Bu
nedenle, T-Dongiisiiniin kendisi, anlamin ge-
ri kazanilmasiyla ilgilenen, gelecege yonelik bir
yaklasimin pargasi olarak diisiiniilebilir” (Sla-
ughter 2004: 12).

Yeni anlamlarin uygulama stiregleri biraz zaman
alabilir. Bu nedenle fikirler T-dongtistinde gok
uzun bir siire ileri geri giderek farkli asamalar-
dan gegerler. Bununla birlikte, neredeyse tiim
kiiltiirel yenilikler sosyal yeniliklerin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikar. Dolayisiyla bu stiregler sos-
yal 6grenmeyi de igerir. Sosyal 6grenme, genel-
likle bir ¢dziime ulagsmak i¢in sadece nelerin ise
yaradigiin analizlerini degil, nelerin ise yarama-
diginin analizlerini igerir.

Dontisiim, 6zellikle fiitiiroloji (gelecek biliminin)
ve ilgili disiplinlerin 6nemli bir unsuru olarak
goriilmelidir: “Doniisiim, bireyler, kurumlar ve
toplumlar i¢in biitiinsel ve derin bir dontisiimii
icerir. Hem insanlarin tutum ve inang sistemle-
rindeki i¢sel degisimini hem de bu degisimlerin
bireysel ve kolektif diizeyde davranislara nasil
yansidigini kapsar” (Naismith 2004: 21). Donti-
siimiin her seyden once kisisel doniistimle ilgili
oldugu, ¢linkii genellikle dis faktdrleri degistir-
meden Once igsel bakis agisinda bir degisimin ol-
mas1 gerektigi sdylenebilir. Bununla birlikte, do-
niisiim farkl seviyelerde gerceklesebilir. Farkli
zamanlarda da ortaya ¢ikabilir ve dontistim do-
neminden 6nce ve sonra devam eden dinamik
surecleri de icermektedir.

T dongtisti fikri, miizeler i¢in amaglarin ve stra-
tejilerin planlanmasinda yeni bir yaklasim getire-
bilir.

Doniistiiriicii Miize

Doéntistiirticti Miize (2) terimi, hig stiphesiz mii-
zelerin, restorasyonlar, misyon bildirimleri veya
ogrenme ve sergileme uygulamalar: gibi alanlar-
daki doniisiim siirecinde farkli baglamlarda tek-
rar ortaya ¢ikacak bir terimdir. Bu terim, miize-
cilikte doniigiimiin gerekliligine odaklanmak ve
ayni zamanda yenilikgi bir gelisim siireci agisin-
dan T dongiisiiniin bu kavramlarla da ilgili oldu-
gu icin secilmistir. Burada, miize dontisiimleri
hakkinda yeni bir metodolojik diisiinme bi¢imi
olusturmak amaciyla, bunu postmodern miizeye
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bir gelisimin pargasi olarak T-dongitisti ile bera-
ber dahil etmeye calisilacaktir.

Gelecek diisiincesi miizeler i¢in yeni degildir.
Bununla birlikte, ¢cogu miize i¢in degisim kavra-
mint iliskilendirmek zor olabilir: “Toplum, bizden
cok daha hizl degisiyor. Miize degerleri ve uygulama-
lart agisindan hizlica bir degisime gidilmesi gerektigi-
ni kabul etmeliyiz. Tiim finansal zorluklara ragmen,
yirmi birinci yiizyilin taleplerini karsilamaliyiz. De-
gisime direncli olan bir meslek grubu icin tabii ki bu
cok zorlayict bir siire¢ olacak. Zorunlu degisiminin
gerceklesebilmesi igin hepimiz artik birer fiitiirist ol-
malnyiz” (Black 2012: 8).

Yeni bir diistince tarz: artik acgitk¢a miizelerde yer
almaktadir. Bilgi kaynag: ve Ziyaretci beklentile-
ri degistikce, sergiler esneklik uygulanacak sekil-
de tasarlanmaya baslandi. Yeni bilgiler eklemek
ya da yeni objeler dahil etmenin yani sira ayrica
ziyaretci katilimini da saglamak igin girisimler-
de bulunulmaktadir. Bunun bir 6rnegi, yeni res-
tore edilmis olan ve biiytiik bir tadilattan sonra
2006’da yeniden agilan Kelvingrove Sanat Galeri-
si ve Miizesi'dir (Morgan 2013; Sharp 2012). Kel-
vingrove Sanat Galerisi ve Miizesi (2012), degi-
sen toplum ilgisine gore vitrinleri gelistirmeyi ve
degistirmeyi miimkiin kilacak ve ayni zamanda
gelecekteki sergiler i¢in finansal yatirim ihtiyaci-
n1 azaltacak daha esnek bir sergileme sistemi uy-
gulamaya calist1 (3). Miize bu konuda baz1 olum-
suz geri bildirimler almistir (Sharp 2012: 26).
Gelecek sergi tasarimlar: hakkinda bu sekilde
diisiinmek yeni bir yaklasimdir. Ayrica miizele-
rin ziyaretgilerin degisen ilgilerine cevap verme-
ye basladigini ve hatta bunu sergi iletisiminde de
uyguladiklarini gostermektedirler. Teknoloji kul-
lanimindaki degisim, dogrudan ziyaretgi katili-
mi gereksinimleri ve degisen vitrin tasarimlarina
duyulan ihtiyag, miizeleri gelecegi diistinmeye,
esneklik ve doniisiime dogru yonlendirdigi go-
riilmektedir.

Miize uygulamalarinda ve teorisinde degisim ve
dontisiim arasinda bir fark oldugu da sdylenebi-
lir. Gelisim igin her seyi degistirmek her zaman
gerekli olmayabilir. Bununla birlikte, dontisiim
daha kiigiik veya daha karmasik degisikliklerin
yani sira daha biiyiik ve daha genel degisiklik-
lerle ilgili de olabilir. Iletisim ve ogrenme hizla
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gelismektedir. Dolayis ile miizeler, gegmisi ve
bugiinii ayn1 anda her seviyeden her nesil i¢in
anlaml ve yararli kilmak zorundadir. Bu imkan
saglamalar1 gerekmektedir, dolayisi ile dontisiim
ve esneklik miizeler i¢in temel unsur olmustur.
Bu sekilde, bir obje bir giin bir ¢evrimici oyun ve-
ya bir 6grenme programi araciligiyla ¢ocuklarla
veya genglerle iletisime gecebilir - ertesi giin yas-
Iilar i¢in diizenlenen anilarini anlattiklar: kurs-
larda ise yaslilarla etkilesim kurabilir vb.
Dontistimiin gelisimi, modernizmin ve postmo-
dernizmin epistemolojik tanimlariyla da tanim-
lanabilir; burada modernizm anlam yaratmak
ve mantig1 kullanma hakkindayken, postmoder-
nizm ilgi yaratmak ya da bu anlami1 ve mantig:
ile ilgilidir. Doniisiim, postmodernizmin tanim-
ladig ilgili anlam ve mantig1 doniistiirmekle il-
gilidir. Doniistiiriicii bir miize, postmodern duy-
guyu ve mantig1 gelecege doniistiiren ve esnek-
lik, tartisma ve katilim yoluyla bir doniisiimiin
anlamli olmasini saglayan bir miize olacaktir.
Déoniistiiriicli miize bu nedenle yeni bir anlayis
bigimi olarak goriilebilir. Arastirmalar da bilgi ve
bilgilendirme, 6grenme ve sergileme yaklasimla-
r1 ve epistemolojik anlayislar agisindan ve hikaye
anlatimi, sosyal medya ve miizecilik tartismalari
gibi yeni iletisim uygulamalar1 ve yontemleri agi-
sindan doniistiirtilmelidir.

Bilgi ve bilgilendirmenin anlamli olmasi igin,
farkli zamanlarda farkli amaclara, hedeflere uya-
cak sekilde doniistiiriilmesi ve iletilmesi gerekir.
Bu, stirekliligi olan bir siiregtir. Her tiirlii teorik,
uygulamali, teknolojik ve sosyal yaklagimlar kul-
lanilarak bilgi, bilgilendirme ve arastirmanin do-
niistiiriilmesine her zaman hazirlikli olmak, kus-
kusuz doniistiiriicii miizenin en 6nemli gorevi
olacaktir. Bu ayni zamanda bir miizenin ele ala-
mayacagl veya tartisamayacagi hicbir konu veya
temanin olmayacagi anlamina da gelir. Siirekli
doniisiim i¢inde olan bir miize, ge¢misin bilgi ve
gelenekleriyle, giiniimiiziin ¢ekisme, tartismalar:
ve egilimleriyle ve gelecegin fikirleriyle, diisiin-
celeriyle ve firsatlariyla sekillenen bir miize ola-
caktir.

Miizelerdeki Doniisiimii Tanimlamak

Modernizm ve postmodernizm arasinda mey-

dana gelen bazi degisikliklere ve yaklasimlarin
stirekli esnek ve dontistiiriicti bir diistinme bi-
¢imine dogru nasil degistigine baktigimizda, bu
temel anlayisa dayali bir¢ok teriminin olustugu-
nu goriiyoruz. Bu tanimlar, miizecilik diistince-
sindeki gelismeleri gostermek igin 6znel olarak
secilmistir.

Modern, postmodern ve dontistiiriicii anlayislar-
daki temel gelismeler:

Modern Postmodern Déniisii

1. Opretici Ziyaretgi Etkilegimi Ziyaretgi Etkisi

2. Ulusal Odak Kiiresel Odak Diinya ¢apinda (Web)
3. Kronoloji Hikaye anlatma Katiim

4. Nesnellik Oznellik Esneklik

1. Modern miizenin az ¢ok Ogretici tarzi, post-
modern anlayista ziyaretci etkilesimine giiclii bir
odaklanma haline dontismiistiir. Bununla birlik-
te, artik ziyaretgiler i¢in sadece etkilesim kurma-
nin yeterli olmadigini goriiyoruz. Bir miize ziya-
retinin 6grenme siirecine, sosyal ve bireysel de-
neyimine dogrudan bir etkiye sahip olmak amacg-
lanmaktadir.

2. Modern miize ulusal tarihe ve bir toplulugun
kendi kokenine odaklanma egilimindeyken,
postmodern miize, kiiglik yerel miizeler de dahil,
amaclarini kiiresel ortamlarda tanimladiklars,
kiiresel bir miize haline gelmistir. Dontigiimii
kiireselden daha genis capl diisiinebiliriz; diinya
capinda ve Ozellikle her tiir bilgiye dijital ortam
araciligiyla her zaman erisilebildigi igin ziyaret-
¢i her seyi bilen durumundadir. Insanlar 6rnegin
Twitter, Facebook ve YouTube gibi sosyal web si-
telerine katilirlar ¢linkii ilgi alanlarina ve tercih-
lerine gore hizla izleyebilmekte, katkida buluna-
bilmekte ve bilgi edinebilmektedirler. Bu iletisim
tiirleri, insanlarm nasil yeni bilgiler edindigini ve
nasil katilim saglamak ve sosyallesmek istedikle-
rini sekillendirir. Dolayist ile ziyaretgiler, her tiir-
lii bilginin bir sergi, etkinlik veya sosyal medya
aracihigryla erigilebilir olmasmi beklemektedirler.
3. Birgok modern miize modeli, sergilerini belirli
bir kronolojik siralama, diizen veya siniflandir-
mayla seklinde sunmaktadir. Arkeolojik ve tarihi

Cilt 32 e Sayi 1 e Bahar2021 e 97



Postmodern Miizedeki Donusiimler / Transformations in the Postmodern Museum

objeler genellikle yas, boyut, malzeme veya kul-
lanim yoluyla tanimlanmistir. Postmodern mii-
ze, objelerin arkasindaki hikayelere odaklanma
egilimindedir ve genellikle tarihi temalara odak-
lanir. Dontistim, hikaye anlatiminin yani sira bel-
li bir dereceye kadar katilim1 da gergeklestirmek-
tedir. Burada 6nemli olan sadece ziyaretcilerin
objelerle veya uygulamalarla etkilesime girmesi
degil, artik ziyaretgilerin etkisi ve ziyareti ken-
dilerinin sekillendirmesine izin verilmesi onem
kazanmaktadir. Ziyaretgilere kendi hikayelerini
olusturma, kendilerince ilgin¢ bulduklar bilgile-
ri bulma ve kendi bilgi ve deneyimlerini paylaga-
rak ve ekleyerek etkinlik ve sergileri sekillendir-
me firsatlar: verilmelidir. Ziyaretgiler, katilimci
olmak ve etkilerinin goriiniir ve yararli olmasini
talep etmektedirler.

4. Modern miize, koleksiyonlar1 agirlikli olarak
nesnel bir tarzda sunmustur. Bu, bir milletin ta-
rihiyle ilgili sorulara sadece bir veya birkag ceva-
bin oldugu ve bu cevaplarin gergek olarak kabul
edildigi anlamina gelmektedir. Gergek, miizeler-
de sunuldugu gibi algilanmaktaydi. Postmodern
miize, miizelerin (ve bazen ziyaretgilerin) bir ser-
giye kendi etkilerini yaratma imkani verdi. D6-
niistiirticti miize, ziyaretgiler kendi ilgi alanlari-
na gore bilgiyi arastiracaklar1 i¢in daha da fazla
esnek olacaktir. Bu, ziyaretcilerin bazen uzman
bilgisi, bazen sosyal katilim ve bazen dijital et-
kilesim vb. yollarla bilgiyi arayacagi anlamina
gelmektedir. Sunum, etkilesim ve yorumlama,
talepler genisledikge ve her tiirlii ziyaretgiye hi-
tap etmesi gerektiginden daha esnek ve siirekli
doniistim iginde olacaktir.

SONUC

Postmodern miize kavrami, yeni bir miize kon-
septinin uygulanmasiyla ilgili ok 6nemli bir ge-
lisme stireci i¢indedir. Son birkag¢ on yilda mii-
zeler, sadece finansal zorluklar nedeniyle degil,
ayn1 zamanda sorumluluk alanlar1 da degistigin-
den yogun bir bask: altinda kalmaktadir. Mev-
cut miizeoloji tartismalari ve teorideki gelismeler
sadece esneklik talep etmekle kalmamaktadir.
Miizelerin iletisim uygulamalarinda her tiirden
ziyaretgiyi kapsadigi, herkesin gelisebilecegi sos-
yal olarak kapsayic1 kurumlar olduklar ve aka-
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demik miikemmellik sunmalar: gerektigi de be-
lirtilmektedir. Tiim bu gereksinimleri karsilamak
i¢in miizeler koleksiyonlar, ziyaretci etkilesimi,
amagclar, hedefler ve ilgileri konusunda farkli bir
sekilde diistinmeye basglamalidir. Gelecek nesil-
ler, aragtirmalar ve katilim i¢in varliklarini de-
vam ettirmelidirler. Bu amaglar ise stirekli esnek-
lik, yaratict diistinme ve her seyden 6nce donii-
sim gerektirmektedir.

Miizelerin degismesi veya en azindan degisime
hazirlikli olmasi gerektigi siklikla tartisilmakta-
dir. Ancak, bu doniisiim {izerinde ¢ok durulan
bir kavram olmamuistir. Birincisi, miizeler zaten
ziyaretci ilgi ve isteklerine gore degismektedir.
ikinci olarak, degisim her miizenin amaglarina,
hedeflerine ve yaklasimlarina bagh bir sekilde
bireysel olarak gerceklesecektir. Miizelerin gelis-
mesi icin her seyin degismesi gerekmedigini de
unutmamak gerekir. Bununla birlikte, miizelerin
engin bilgi ve arastirmalarini her tiirlii yorumla-
ma, etkilesim, iletisim ve katilima dontistiirebil-
meleri gerekmektedir. Bu nedenle kiiratoriin ro-
lii daha genis ve sosyal olarak ¢ok daha kapsa-
yict hale gelmektedir. Ayni zamanda kendi alan-
larinda uzman olarak kiiratorler, bilgilerini tiim
ziyaretci gruplarina, yeni teknolojik 6zelliklere,
cevrimigi iletisim ve arastirmalara uyacak sekilde
kullanilabilir, ayrica erisilebilir ve esnek hale ge-
tirmelidirler. Bu, ger¢ek degisimden ¢ok doniisii-
mii gerektirir. Ne kadar ¢ok miize, dontistiiriicti
yaklasimlari teorileri ve uygulamalar: planlama-
ya baslarsa, gelecekteki zorluklar ve olasiliklar
i¢in o kadar iyi hazirlanmis olacaklardir.

NOTLAR

(1) Uluslararas: Miizeler Konseyi (ICOM), Miize
tanimai, http://archives.icom.museum/hist_def eng.
html, Erigim tarihi: 16 Ocak 2012.

(2) Donustiirticii Miize terimi ilk olarak 2012’de
konferans basligi olarak kullanild.

DREAM (Danimarka Egitim ve Ileri Medya Ma-
teryalleri Arastirma Merkezi) tarafindan diizen-
lenen bir konferans ile: DREAM - Danimarka
Egitim ve Ileri Medya Materyalleri Arastirma
Merkezi: Doniistiiriicii Miize Konferansi: http://
www.dreamconference.dk/, (Erisim tarihi: 19 Mart
2013).
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(3) Kelvingrove Sanat Galerisi ve Miizesi

http:/lwww.glasgowlife.org.uk/museums/kelvingrove/
Pages/default.aspx, (Erisim tarihi: 8 Eyliil 2012).

TESEKKUR

Leicester Universitesi'ndeki Miizelerde Dénii-
sim Doktora Konferansi organizatorlerine, bu
makalenin dayandig: bir bildiriyi sunma firsati
sunduklari igin icten tesekkiirler.
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Doktorasini ‘Miize ve Miras’in Yorumlanmas!’ (izerine iskocya, St. Andre-
wes Universitesi’nde tamamlamistir. ‘Mize Calismalari’ Gizerine yiksek li-
sansini ingiltere, Leicester Universitesi’nde ve Arkeoloji tizerine yiiksek li-
sansini Danimarka, Aarhus Universitesi'nde tamamlamistir. Yorumlama ve
hikaye anlatimi Gzerine uluslararasi gesitli projelerde gorev almistir.

Fethiye ERBAY

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nde ‘Cagdas Miize isletmesine
Yonelik Uluslararasi Bir Calisma’ Gzerine doktorasini ve ‘Sanatin Yonetimi’
Uzerine doktora calismasini Marmara Universitesi’nde tamamlamistir.
‘Mizelerin Personel Yonetimi, Organizasyon ve Egitim’ baslkli yiksek
lisansini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nde tamamlamistir. Leices-
ter Universitesi’/nde Miize Yénetimi Programi’na devam etmistir. istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Miize Yonetimi Bilim Dali Bélim
Baskanrdir.

Ozgul CETIN

Miizelerde Oyunlastirma Uygulamalar’’ baslikli yiksek lisansini istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Miize Yénetimi Bilim Dali’nda tamam-
lamistir. Milli Saraylar idaresi Baskanligi Resim Miizesi’nde rehber olarak
gbrev yapmaktadir.
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