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OZET

Demir ve ¢elik sektorii Rusya sanayisinin 6nemli bir kolunu olusturmaktadir. Son 20 yillik dénemde demir
ve celik iirtinleri ihracat1 2 kattan fazla bir artis gdstermistir. Demir ve g¢elik {irlinleri ihracatindan saglanan gelir 2019
yilinda 18 milyar dolara ulagmistir (bu rakam 2001 yilinda 5,5 milyar dolar idi). Giinlimiizde Rusya demir ve gelik
iiriinleri ihracatgisi lilkeleri arasinda yer almaktadir. Bu ¢alismanin ana amaci 2001-2019 dénemi i¢in Rusya’nin demir
ve ¢elik ihracatinda rekabet giiciinil belirlemektir. Arastirmada kullanilan veriler Uluslararas: Ticaret Merkezi’nden
derlenmistir. Arastirmada Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler indeksi ve Ag¢iklanmus Simetrik Karsilastirmali
Ustiinliikler indeksi kullamlmistir. Aragtirma sonucuna gore Rusya demir ve gelik ihracatinda rekabet giiciine sahiptir.
Rusya’nin demir ve gelik ticaretindeki uluslararasi rekabet giiciiniin arttirilmast igin iiretimde kalite ve teknolojiye
onem verilmelidir.
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ASSESSING EXPORT COMPETITIVENESS OF RUSSIA IN IRON AND STEEL
SECTOR

ABSTRACT

The iron and steel industry is the most important part of industry in Russia. In the last 20 years the export of
iron and steel products has grown more than 2 times. The total volume of revenues of the iron and steel industry in
Russia reached a value of 18 billion USD in 2019 (in 2001 it was 5.5 billion USD). Today, Russia is one of the world’s
most important iron and steel exporters. The main objective of this study is to determine the competitiveness of
Russia’s iron and steel industry during the period 2001-2019. Data has been taken from International Trade Centre.
In this study we used Revealed Comparative Advantage index and Revealed Symmetric Comparative Advantage
indexes. According to research Russia has the competitiveness in the iron and steel industry. To improve the
international competitiveness of Russia in iron and steel trade should pay attention to the quality and technology in
iron and steel production.
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GIRIiS

1990’11 yillardan itibaren etkisini hissettiren kiiresellesme ile birlikte diinya ekonomisi
kapsamli bir doniisiim siirecine girmistir. Kiiresellesme ile birlikte mal ve sermaye hareketlerinin
serbest dolasimi hiz kazanmis, pazar Slgegi ve dis ticaret hacmi genislemistir. Bu siirecte rekabet
kosullar1 da uluslararasi boyuta ulagmistir. Glinlimiiz diinyasinda tiim iilkeler kiiresel pazardan pay
alabilmek ve/veya konumunu gii¢lendirebilmek icin birbirleriyle yogun bir rekabet
icerisindedirler. Degisen ekonomik ve piyasa sartlar1 iilkeleri rekabet iistiinliigliniin elde edilmesi
ve siirdiiriilmesi i¢in daha ¢ok ¢alismaya yoneltmektedir. Son donemlerde gerek politika yapicilar
ve gerekse akademi diinyasi rekabet olgusu ile ilgili ¢alismalara giderek daha fazla ilgi

gostermistir. Dolayisiyla rekabet giicii arastirmalar1 da tilke ekonomileri agisindan son derece
onem tasimaktadir (Lall, 2001; Masteikiene ve Sliburyte, 2010).

Diinya piyasalarinda yer almak ve bu pazarlarda siirdiiriilebilir bir rekabet iistiinligi
saglamak Rusya acisindan da oldukg¢a 6nem arz etmektedir. 1990’11 yillarda Sovyetler Birligi’nin
dagilmasi ile birlikte Rusya diinya ekonomisi ile biitiinlesmeye baglamistir. Ancak, bu siirecte
iilkede bir takim yapisal, sosyal ve ekonomik sikintilar bas gostermistir. Bununla birlikte, serbest
piyasa ekonomisine gecis siirecinde ekonomide liberallesme yoniinde 6nemli adimlar atilmis, dig
ticaret kademeli olarak serbestlestirilmis ve ihracata odaklanilmistir. Rusya sahip oldugu dogal
kaynaklar1 sayesinde son yillarda ihracatta biiylik atilimlar gergeklestirmistir. Giiniimiizde tim
iilkeler gibi Rusya’da kiiresel piyasada rekabet edebilirlik giiciinii yiikseltmeyi amaglamakta ve bu
yonde ¢esitli program ve tedbirler hayata gecirilmektedir.

Bu c¢aligmada Rusya’nin demir ve celik sektoriindeki rekabet iistiinliigii belirlenmeye
calisilmistir. Sektor pek cok endiistriyel alana girdi temin etmekte ve ihracat potansiyeli ile iilkeye
onemli miktarda doviz girdisi saglamaktadir. Bu yoniiyle demir ve celik sektdrii Rusya
ekonomisinin gelismesinde 6nemli rol listlenmektedir. Calismada oncelikle diinyada ve Rusya’da
demir ve ¢elik sektoriiniin ticaret yapisi incelenmistir. Daha sonra literatiirde genel kabul gormiis
cesitli indeksler yardimi ile Rusya’nin demir ve ¢elik sektdriindeki ihracat rekabet giicii analiz
edilmigtir. Caligmada 2001-2019 donemi ele alinmig ve hesaplamada kullanilan veriler
Uluslararasi Ticaret Merkezi’nin veri tabanindan temin edilmistir. Literatiirde Rusya’nin kiiresel
rekabet giiciinii inceleyen c¢aligsmalar bulunmakla birlikte demir ve ¢elik sektoriiniin rekabet
giicinli belirlemeye yonelik calismalarin yeterli diizeyde oldugu sdylenemez. S6z konusu
caligmalarda Bu yoniiyle calismanin literatiirdeki bu eksikligi giderecegi diisliniilmektedir. Diger
yandan bu calismanin ilerleyen donemlerde Rusya’nin demir ve gelik iirlinleri dig ticareti ve
rekabet giiciinii artirmaya yonelik olusturulacak politikalara 11k tutmasi beklenmektedir.
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1. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiir incelendiginde iilkelerin sektorel diizeyde rekabet gliciinii 6l¢meye yonelik pek
cok caligmaya rastlanilmaktadir. Ancak s6z konusu ¢aligmalarda iilkelerin sektorel rekabet giiclinii
olgmeye yonelik gesitli yontemlerin kullanildig1 goriilmektedir. Dolayisiyla bu konuda ortak bir
Ol¢ii heniiz ortaya konamamaistir. Bununla birlikte, literatiirde genel kabul goérmiis yontemlerden
biri Bela Balassa tarafindan gelistirilmis olan Agiklannms Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU)
indeksidir. Asagida konu ile ilgili daha 6nce yapilmis bazi ¢alismalardan elde edilen bulgulara yer
verilmistir;

Garanina (2008). Rusya’nin imalat sektdriiniin rekabet giicli AB {ilkeleri, BDT iilkeleri ve
Cin ile karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. Verilerin analizinde Bela Balassa’nin Agiklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) indeksi ile birlikte Grubel-Lloyd indeksinden yararlanilmustir.
Arastirma sonucunda Rusya’nin demir ve ¢elik, organik ve inorganik kimyasal iiriinler, komiir ve
orman tirlinleri ihracatinda rekabet giiciine sahip oldugu belirlenmistir.

Razumnova ve Prusova (2009). 1998-2006 donemi i¢in Rusya’nin diinya pazarindaki ve
BRIC pazarindaki ihracat rekabet giicii analiz edilmistir. Calismada Vollrath tarafindan gelistirilen
indeksten yararlanilarak hesaplamalar yapilmistir. Buna gére Rusya daha ¢ok hammadde yogun
iriinlerin ihracatinda rekabet giicline sahiptir. Ayrica ilk yillarda Rusya BRIC pazarinda yiiksek
teknolojili iiriinlerin ihracatinda rekabet giicline sahipken, son yillarda ise bu istiinliigiinii
kaybettigi sonucuna varmislardir.

Savin ve Winker (2009). Rusya’nin Diinya Ticaret Orgiitiine giris siirecinde sektérel
ihracat rekabet giicli analiz edilmistir. Lafay indeksi kullanilarak yapilan ¢alismanin sonucunda
Rusya’nin daha ¢ok mineral yakitlar, demir ve ¢elik, ormana dayali {iriinlerin ihracatinda ytiksek
rekabet giiciine sahip oldugu belirlenmistir.

Ishchukova ve Smutka (2013). 1998-2010 yillarina ait dig ticaret verileri kullanilarak
Rusya’nin tarimsal gida iiriinlerinde rekabet giicline sahip olup olmadigi belirlenmeye
calistlmistir. Calismada AKU, ASKU ve Ticaret Dengesi indeksi kullamlmistir. Arastirma
sonucunda Rusya’nin daha ¢ok hububat, bitkisel yag ve bazi siit iiriinleri ihracatinda rekabet
giiciine sahip oldugu saptanmustir.

Bashimov (2015). 2001-2015 dénemi i¢in Rusya’nin orman iriinleri sanayisinin ihracat
rekabet gilicii analiz edilmistir. Calismada dis ticaret verilerinin analizinde Agiklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler indeksi ve Net Ticaret indeksi kullanilmistir. Sonug olarak Rusya’nin
orman tirlinleri ihracatinda karsilastirmali iistlinliige sahip oldugu belirlenmistir.

Pervej ve Anjum (2017). Son 10 yillik dénem i¢in Hindistan’in demir ve ¢elik sektoriindeki
ihracat rekabet giicii incelenmistir. Verilerin analizi asamasinda Balassa’nmin AKU indeksi
kullanilmistir. Sonug olarak ele alinan donemde Hindistan’in demir ve celik ihracatinda rekabet
listiinliigiine sahip oldugu belirlenmis, ancak hesaplanan AKU indeks degerinin zamanla geriledigi
tespit edilmistir. Bu durum {ilkenin ele alman sektdrde rekabet giiciiniin giderek zayifladigina
isaret etmektedir.
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Cestepe ve Tungel (2018). Calismada SITC Rev. 3 smiflandirmast dikkate alinarak
Tiirkiye’nin demir ve ¢elik sektoriindeki rekabet giicii degerlendirilmistir. Rekabet giiciiniin
dlciimiinde literatiirde sikga kullamlan Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler indeksinden
yararlanilmistir. Caligmanin sonucunda Tiirkiye’nin genel olarak katma degeri diisiik olan insaat
ve demiryolu yapiminda kullanilan uzun mamul grubunda karsilagtirmali istiinliige sahip oldugu
tespit edilmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Bu ¢alismanin ana materyalini makro diizeydeki ikincil veriler olusturmaktadir. Caligmada
2001-2019 donemine ait Uluslararas1 Ticaret Merkezi nin veri tabanindan saglanan demir ve gelik
sektoriinii temsil eden Armonize Sistemin (HS) 2 haneli 72 kodlu iiriin grubuna ait veriler analiz
edilmistir. Bununla birlikte, rekabetcilik ile ilgili yayinlanmis yerli ve yabanci inceleme, derleme,
arastirmalardan yararlanilmstir.

Rusya’nin demir ve celik sektoriindeki rekabet giicliniin Ol¢limiinde iki yontem
kullanilmistir. Bunlardan ilki Bela Balassa tarafindan gelistirilen Aciklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler indeksidir. AKU indeksi, bir malin veya sektoriin iilkenin toplam ihracatindaki pay1
ile s6z konusu malin veya sektériin diinyanin toplam ihracatindaki pay: arasindaki orandir. AKU
indeksi iilkelerin rekabet giiclinli 6l¢gme konusunda pek c¢ok bilimsel ¢aligsmalarda yaygin olarak
kullanilmaktadir (Laursen, 1998: 1; Razumnova ve Prusova, 2009: 1). AKU indeksi,
karsilagtirmali iistiinliigiin altinda yatan kaynaklar1 belirlemekten ziyade, bir {ilkenin ‘a¢iklanmig’
karsilagtirmali istiinliige sahip olup olmadigini tespit etmeye calismaktadir (Ishchukova ve
Smutka, 2013: 16). AKU indeksi basitligi ve kolay uygulanabilmesi nedeniyle tercih edilmektedir
(Kolosok ve Trusova, 2015: 62). AKU indeksi asagidaki sekilde formiile edilmektedir:

AKU;; = (Xii/Xit) /(X /Xwt) (1)

Esitlik 1’de AKUj; ‘i’ iilkesinin ‘j’ sektorii i¢in aciklanmis karsilastirmali distiinliigiinii, X1’
iilkesinin ‘j’ iirlin veya sektdriiniin ihracatini, Xj ‘1’ tilkesinin toplam ihracatini, Xy; j° iiriin veya
sektorii diinya ihracatini ve Xy diinya toplam ihracatim ifade etmektedir. AKU indeksi 0 ile +oo
arasinda degerler almaktadir. AKU>1 ise iilkenin ilgili {iriin veya sektdrde rekabet avantajma ve
dolayisiyla yiiksek rekabet giicline sahip oldugu sdylenir. Buna karsin indeks degeri birden az ise
iilkenin ilgili {iriin veya sektorde karsilastirmali dezavantaja ve dolayisiyla diisiik rekabet giiciine
sahip oldugu sdylenir (Razumnova ve Prusova, 2009: 1; Shahzad, 2015: 160).

Calismada kullanilan ikinci 6lgiit Aciklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinliikler
(ASKU) indeksidir. AKU indeksinin bazi sorunlar (asimetrik deger, logaritmik doniisiim vb.)
icermesinden dolayr ASKU indeksi gelistirilmistir. ASKU indeksi esitlik 2’deki gibi formiile
edilmektedir:

AKUjj-1
AKUjj+1
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ASKU indeksi -1 ile +1 arasinda bir deger almaktadir. Eger indeks degeri pozitif ise iilke
o Uriinde karsilagtirmali iistiinliige (rekabet giicline) sahiptir. Eger indeks degeri negatif ise iilke o
iirliniin ticaretinde karsilastirmali dezavantaja (rekabet dezavantajina) sahiptir (Laursen, 1998: 2;
Jagdambe, 2016: 9).

3. DUNYADA DEMIR VE CELIK TICARETI

Demir ve ¢elik sektorii basta insaat, otomotiv, beyaz esya, savunma sanayi olmak iizere
pek ¢ok sektore girdi saglayan sektordiir. Bu yoniyle ileri baglantis1 yiiksek bir sektordiir.
Dolayistyla demir ve ¢elik sektoriindeki gelismeler ve dalgalanmalar sozii edilen diger sektorleri
de etkilemektedir. Bu a¢idan bakildiginda demir ve ¢elik sektoriiniin iilkeler agisindan 6nemi daha
iyi anlasilmaktadir (Cestepe ve Tuncel, 2018: 117).

Son 50 yilda diinya demir ve ¢elik iiretiminde 6nemli gelismeler goriilmistiir. 1970’li
yillarda 595 milyon ton olan iiretim 2020 yilinda 1.878 milyon tona ulagmstir. Ozellikle 2000’1i
yillardan itibaren diinya genelinde konut, otomobil ve beyaz esya iiriinlerine olan talebin hizla artig
gostermesi sonucu diinya demir ve ¢elik liretimi de énemli Ol¢lide artmistir (Anonim, 2020).
Diinya demir ve ¢elik iiretiminin yillara gore gelisim seyri Sekil 1°de verilmistir. Sekil 1’den de
goriilecegi iizere 1970-2000 doneminde demir ve ¢elik {iretimi nispeten yavas artig gosterirken,
2000 yilindan sonra hizli bir artis trendi sergiledigi goriilmektedir. Nitekim 1970-2000 doneminde
diinya demir ve c¢elik iiretimi yilda ortalama %]1,2 oraninda biiyiirken, 2000-2020 déneminde
diinya demir ve ¢elik iiretimi yilda ortalama %3 oraninda bir biiyltime kaydetmistir.

2020 yilinda diinya demir ve c¢elik iiretimi bir 6nceki yila gore %0,2 oraninda artig
gostermistir. 2020 yilinda biitlin diinyay1 etkisi altina alan koronaviriis salgini tiim sektorler gibi
demir ve celik sektdriinii de olumsuz etkilemistir. Koronaviriis salgin1 2020 yili genelinde kiiresel
talebi olumsuz etkilemis ve bundan dolay1 bagta Avrupa Birligi (AB) iilkeleri, ABD, Rusya olmak
iizere pek ¢ok tiretici lilkeler demir ve celik liretimlerini kismak zorunda kalmigtir. 2020 yilinin
son aylarinda otomotiv, konut ve beyaz esya sektorlerinin talebindeki canlanma ile birlikte diinya
demir ve ¢elik iiretiminde az da olsa artis yasanmistir. Demir ve gelik sektorii basta otomotiv,
insaat ve makine sektdriinde etkin olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle 6niimiizdeki donemde bu
sektorlerde yasanacak olumlu gelismeler demir ve ¢elik sektdriinii de etkileyecektir (Ozden ve
ark., 2020: 8).
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Sekil 1: Diinya demir ve ¢elik liretimindeki gelismeler (www.worldsteel.org)

Demir ve celik sektorii tiretim, istthdam ve ihracat bakimindan ekonomiye sagladigi
katkisindan dolayi tilkelerin kalkinmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Dolayisiyla bagta ABD, AB,
Japonya ve Giiney Kore gibi sanayilesmis lilkeler demir ve g¢elik sektoriine biiyilk onem
vermektedirler. Diinya demir ve gelik tiretiminde Cin, Hindistan, Japonya, ABD ve Rusya 6ne
cikmaktadir. Bu bes lilkenin iiretimi toplam diinya iiretiminin yaklasik 3/4’{inii kapsamaktadir.
2020 yilinda 1 milyar 65 milyon ton iiretim ile Cin diinyanin en fazla demir ve gelik liretimi yapan
iilkesi olmustur. Cin’i 100,3 milyon tonla Hindistan, 83,2 milyon tonla Japonya, 72,7 milyon tonla
ABD ve 71,6 milyon tonla Rusya takip etmektedir (Tablo 1). Son yillarda en yiiksek tiretim artigi
Cin’de goriilmiistiir. Cin’in demir ve gelik liretimi 2019 yilinda %8,29 artarken, 2020 yilinda %6,8
oraninda artig gostermistir. 2020 yilinda Cin’in diinya demir ve ¢elik iiretimindeki pay1 %56,7
olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda demir ve ¢elik tiretimi Giineydogu Asya, Kuzey Afrika ve
Tiirkiye, iran gibi baz1 Ortadogu iilkelerinde artarken, diger bolge iilkelerinde ise dnemli diizeyde
gerilemistir.

Tablo 1: Diinya demir ve ¢elik iiretiminde one ¢ikan iilkeler

Ulke Uretim (Milyon Ton) Degisim (%)

2017 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Cin 870,9 920,0 996,3 1.064,8 5,64 8,29 6,87
Hindistan 101,5 109,3 111,2 100,3 7,68 1,74 -9,80
Japonya 104,7 104,3 99,3 83,2 -0,38 -4,79 -16,21
ABD 81,6 86,6 87,8 72,7 6,13 1,39 -17,19
Rusya 71,0 72,1 71,9 71,6 1,55 -0,28 0,41
G. Kore 71,5 72,5 71,4 67,1 1,40 -1,52 -6,02
Tiirkiye 37,5 37,3 33,7 35,8 -0,53 -9,65 6,23
Almanya 43,3 42,4 39,7 35,7 2,08 -6,37 -10,07
Diinya 1.729,8 1.813,6 1.874 1.878 4,84 3,04 0,21

Kaynak: Diinya Celik Birligi verileri (www.worldsteel.org)

ASEAD CILT 8 SAYI 3 Yil 2021, S 366-378

371



Ahmet AYDIN
Giiggeldi BASHIMOV

Demir ve ¢elik iiriinleri pek ¢ok sektorde kullanilmasi nedeniyle uluslararasi ticarette
onemli rol almaktadir. Ozellikle son 20 yilda insaat, otomotiv, beyaz esya sektorlerinin hizli bir
sekilde gelisme gostermesi demir ve celik liriinleri ihracat ve ithalatinda gelismelere sebep
olmustur. Diinyada demir ve ¢elik iiriinleri ihracat ve ithalat gelisimini izlemek amaciyla Sekil 2
diizenlenmistir. Dlinya demir ve ¢elik tirlinleri ihracatt 2000’li yillarin baginda 110 milyar dolar
civarinda iken, 2008 yilinda 500 milyar dolar1 gegmistir. 2001-2008 yillar1 arasinda diinya demir
ve celik tiriinleri ihracat1 3 kattan fazla bir artis gostermistir. Aynt donemde diinya demir ve ¢elik
iriinleri ithalat1 122 milyar dolardan 550 milyar dolara ulagsmigtir. Ancak 2008 yilindan itibaren
ABD’de baslayip tiim iilkeleri etkisi altina alan kiiresel ekonomik kriz ile birlikte bir¢ok
sektorlerde oldugu gibi diinya demir ve gelik sektoriinde de liretim gerilemis, ihracat ve ithalatinda
onemli dlgiide diistisler yasanmistir. 2009 yilinda diinya demir ve ¢elik {iriinleri ihracati bir 6nceki
yila gore %46 oraninda azalirken, ithalati ise %47 oraninda azalmistir. Sekil 2 incelendiginde 2009
yilinda diinya demir ve ¢elik hem ihracat hem de ithalatinda sert bir diisiis goze ¢arpmaktadir.
Ilerleyen yillarda demir ve celik iiriinleri ticareti artis gdstermis olsa da son yillarda Avrupa ve
Orta Dogu pazarlarinda yasanan politik ve ekonomik istikrarsizlik, basta konut piyasasi olmak
iizere pek cok piyasalarda goriilen dalgalanmalar nedeniyle demir ve gelik iirlinleri ticareti kriz
oncesindeki seviyesine ulagamamastir.

Kiiresel demir ve celik ticareti 2019 yilinda 371 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ancak
2020 yilinda biitlin diinyay1 etkisi altina alan koronaviriis salgint nedeniyle kiiresel demir ve gelik
ticareti onemli diizeyde gerilemistir. Salginin etkisi ile birilikte kiiresel talep daralmis, tedarik
zincirinde aksama ve kopuslar yasanmistir. Bunun sonucunda kiiresel dis ticaret ciddi hasarlar
almustir. Ozellikle Avrupa iilkeleri ve ABD’de ciddi talep daralmasi yasanmustir. Bununla birlikte
2020 yilinin son ¢eyreginden itibaren demir ve ¢elik satiglari bagta Cin olmak iizere pek ¢ok tilkede
yavag da olsa ylikseldigi gozlemlenmektedir. Pandemi nedeniyle 6nemli diizeyde daralan diinya
demir ve celik ticaretinin 2021 yili genelinde bir dnceki yila gére daha olumlu bir performans
sergilemesi beklenmektedir.
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Sekil 2: Diinya demir ve ¢elik {iriinleri ihracat ve ithalati (www.intracen.org)
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4. RUSYA DEMIR VE CELIK SEKTORUNDE DIS TICARET

SSCB’nin dagilmasiyla birlikte Rusya ekonomisi merkezi planlama sisteminden piyasa
ekonomisine gecis siirecine girmistir. Hayata gegcirilen yeni reformlar ile ekonomide
ozellestirmeye ve dis ticarette liberallesmeye daha ¢ok 6nem verilmistir. Zengin dogal kaynaklari
ile birlikte agir sanayi potansiyeline sahip olan Rusya’nin ihracat iirlin sepeti daha ¢ok agir sanayi
ve hammaddeye dayali iiriinlerden olusmaktadir. Ozellikle petrol, dogal gaz, demir ve gelik, kémiir
ihracatta 6nemli yer tutmaktadir. Dolayisiyla Rusya s6z konusu iiriinlerin ihracatinda biiyiik
avantaja sahiptir (Marnev ve ark., 2013).

Rusya ekonomisinin ve ihracatinin 6nemli kalemlerinden biri de demir ve ¢elik sektoriidiir.
Demir ve ¢elik sektorti liretim, istihdam ve ihracat potansiyeli ile Rusya ekonomisinde 6nemli yere
sahiptir. Demir ve ¢elik sektorii bir yandan pek ¢ok sanayi dallarina hammadde temin etmekte,
diger yandan iiretim asamasinda niifusun belli bir boliimiine istihdam saglamaktadir. Bu nedenle
demir ve celik sektorii lilkenin en 6nde gelen lokomotif sektorlerinden birisidir. 2019 yilinda
Rusya’nin demir ve gelik iretimi 71,9 milyon ton olarak ger¢eklesmistir. 2020 yilinda pandemi
nedeniyle Rusya’nin demir ve ¢elik iiretimi bir dnceki yila kiyasla %0,41 oraninda azalarak 71,6
milyon ton olmustur. Buna ragmen Rusya diinya demir ve gelik {iriinleri iiretimi yoniinden
%?3,8’lik payla diinyada 5. sirada yer almaktadir.

Rusya’nin dis ticaretinde demir ve ¢elik sektdriiniin 6nemi biiytiktiir. 2019 yilinda demir
ve ¢elik tiriinleri ihracat1 18 milyar dolar1 gegmis ve iilkenin toplam ihracati igerisindeki pay1 %4,3
olarak gerceklesmistir. Ayni yilda ithalat ise 5 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2000’li
yillardan itibaren Rusya’nin demir ve g¢elik iirlinleri ihracatinda ©nemli oranda gelisme
kaydedilmistir. 2000’li yillarin baginda 5 milyar dolar seviyesinde olan ihracat 2005 yilinda 17
milyar dolara ve 2008 yilinda ise 28 milyar dolar seviyesine ulagmistir. Sekil 3 incelendiginde
Rusya’nin demir ve gelik iiriinleri ihracatinin 2001-2008 yillar1 arasinda istikrarli bir trend
sergiledigi gozlemlenmektedir. Ancak 2008 yilindan itibaren tiim diinyay1 saran kiiresel ekonomik
kriz diger sektorler ile birlikte demir ve g¢elik sektdriinii de olumsuz yonde etkilemistir. Buna bagl
olarak demir ve celik iirlinleri ihracati 2009 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik %50 oraninda
azalmistir. izleyen yillarda ihracatin tekrar yiikselise gegmesine ragmen dalgali bir trend goze
carpmaktadir. Ulkenin demir ve celik ithalat1 incelendiginde ele alinan dénemde 5 milyar dolar
seviyesinde seyrettigi goriilmektedir. Gilinlimiizde Rusya pek ¢ok iilkeye demir ve ¢elik ihrag
etmektedir. En ¢ok demir ve c¢elik iirlinleri ihrag edilen iilkeler arasinda Tiirkiye (%12,7), Cin
(%8,3), Beyaz Rusya (%7,1), Kazakistan (%5,6), Belcika (%5,5) ABD (5,4) ilk siralarda yer
almaktadir.
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Sekil 3: Rusya’nin demir ve ¢elik {iriinleri dis ticaretinin gelisim seyri (www.intracen.org)

5. RUSYA DEMIR VE CELIK SEKTORUNUN REKABET GUCU

Bu béliimde Rusya’nin demir ve celik sektoriindeki rekabet giicii AKU ve ASKU
indeksleri yardimiyla Slg¢iilmiistiir. Analiz sonuglar1 tablolar halinde sunulmus ve her indeks
kendine ait referans araliklari esas alinarak degerlendirilmistir. Rusya’nin demir ve ¢elik sektoriine
ait rekabet giicli indeks degerleri Tablo 2 ve Tablo 3 secilmis iilkeler ile karsilastirmali olarak
sunulmaktadir. Tablo 2 incelendiginde Rusya’nin ilgili sektdrde karsilastirmali {istlinliige sahip
oldugu goriilmektedir (AKU>1). 2000°1i yillarin basinda AKU indeks degerinin nispeten yiiksek
oldugu gériiliirken, ilerleyen yillarda indeks degerinin zamanla azaldig1 goriilmektedir. Ozellikle
2007 yilindan itibaren tiim diinyay1 etkisi altina alan kiiresel ekonomik kriz sonrasinda Rusya’nin
demir ve celik ihracat1 6nemli dl¢lide azalmigtir. Ayrica son yillarda Avrupa pazarinda yasanan
ekonomik durgunluk sonucu sektdriin ihracat hacmi bir hayli azalmistir. Bunlara ilaveten Rusya
Ukrayna’nin Krim Yarimadasini ilhak etmesiyle birlikte basta ABD olmak {izere bazi batili iilkeler
ile yasanan siyasi gerginlikler {ilkenin demir ve ¢elik ihracatinin 6nemli diizeyde gerilemesine
neden olmustur. Bununla birlikte yillar itibariyle incelendiginde Rusya’nin AKU indeks degerinin
inisli ¢ikish degismeler gosterse de ele alman dénem boyunca AKU katsayisinin 1 degerinin
iizerinde seyrettigi goriilmektedir. Bu durum Rusya’nin ilgili sektérde rekabet giiciinii hig
kaybetmedigini gdstermektedir.

Tablo 2 incelendiginde demir ve ¢elik sektoriinde karsilagtirmali {istiinliige sahip iilkeler
sirasiyla Japonya ve Giiney Kore’dir. Ele alinan donemde Japonya ile Giiney Kore’nin demir ve
celik ihracatindaki rekabet giiclerini 6nemli derecede artirdigi goriilmektedir. Cin, Almanya ve
ABD’nin ise ilgili sektorde rekabet dezavantajina sahip oldugu goriilmektedir. Hesaplanan AKU
indeks degerlerine gére Rusya’nin ele alinan sektdrde diger tilkelere kiyasla karsilagtirmali olarak
acik istiinliige sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2: Rekabet Giicii-AKU Degerleri
Yillar Rusya Cin Japonya Almanya G. Kore ABD
2001 3,03 0,46 1,51 1,05 1,85 0,37
2002 3,09 0,36 1,63 0,98 1,60 0,37
2003 2,88 0,36 1,53 0,88 1,69 0,42
2004 3,20 0,70 1,36 0,82 1,51 0,40
2005 2,71 0,72 1,50 0,88 1,65 0,46
2006 2,15 0,94 1,46 0,92 1,56 0,44
2007 1,95 1,07 1,37 0,87 1,44 0,48
2008 1,88 1,15 1,54 0,85 1,55 0,56
2009 2,17 0,50 2,17 0,91 1,89 0,65
2010 1,84 0,71 1,97 0,91 1,82 0,60
2011 1,61 0,80 1,95 0,91 1,89 0,65
2012 1,86 0,78 2,14 0,96 2,00 0,64
2013 1,81 0,83 2,35 0,96 1,90 0,59
2014 1,89 1,08 2,21 0,89 1,91 0,52
2015 2,24 1,08 2,21 0,88 1,92 0,49
2016 2,61 1,08 2,01 0,85 1,99 0,47
2017 2,48 0,89 1,89 0,86 1,83 0,49
2018 2,38 0,86 1,85 0,85 1,87 0,45
2019 2,16 0,80 1,87 0,87 2,15 0,44

Kaynak: Intracen verileri kullanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir

Tablo 3’de ASKU indeks degerleri gosterilmistir. Hesaplanan ASKU indeks degerleri de
AKU indeks degerleri ile uyumluluk gostermektedir. Yani ASKU indeks degerlerine gére Rusya,
Japonya ve Giliney Kore demir ve ¢elik sektoriinde rekabet giiciine sahiptir. S6z konusu iilkelerin
demir ve celik sektdriine ait ASKU indeks degerleri pozitif deger almustir. Buna karsm Cin,
Almanya ve ABD ise rekabet dezavantajina sahiptir. En yliksek indeks degerine sahip iilke Rusya
iken, bunu sirasiyla Giliney Kore ve Japonya takip etmektedir.

Analiz sonuglar1 incelendiginde her iki indeks degerleri Rusya’nin demir ve g¢elik
sektoriinde karsilastirmali Ustlinliige sahip oldugunu gostermektedir. Rusya ele alinan iilkeler
arasinda en yliksek rekabet giiciine sahip iilkedir. Bununla birlikte, son yillarda Rusya’nin rekabet
giiclinde onemli diisiisler géze ¢arpmaktadir. Analiz sonuglar1 demir ve gelik sektoriine yonelik
gerekli Onlemlerin biran Once hayata gegirilmesi gerektigini gostermektedir. Uzun donemde
sektoriin rekabet giicliniin artirilmasi igin ihracata yonelik liretim tesvik edilmelidir. Nitekim
iilkenin rekabet giiciiniin artmasi siirdiiriilebilir bir ekonomik biiylimenin saglanmasina énemli
katki saglayacaktir. Ayrica ihracatta alternatif pazarlara yonelik ihracat desteklenmelidir. Ozellikle
Uzak Dogu, Ortadogu, Giiney Amerika ve Afrika iilkelerine yonelik ihracat artirilmalidir. Boylece
Rusya’nin demir ve ¢elik sektoriiniin ihracat performansi bir adim ileriye taginmis olacaktir.
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Tablo 3: Rekabet Giicii: ASKU Degerleri
Yillar Rusya Cin Japonya Almanya G. Kore ABD
2001 0,50 -0,37 0,20 0,03 0,30 -0,46
2002 0,51 -0,47 0,24 -0,01 0,23 -0,46
2003 0,48 -0,47 0,21 -0,06 0,26 -0,41
2004 0,52 -0,17 0,15 -0,10 0,20 -0,43
2005 0,46 -0,16 0,20 -0,06 0,24 -0,37
2006 0,37 -0,03 0,19 -0,04 0,22 -0,39
2007 0,32 0,03 0,16 -0,07 0,18 -0,35
2008 0,30 0,07 0,21 -0,08 0,22 -0,28
2009 0,37 -0,34 0,37 -0,05 0,31 -0,21
2010 0,30 -0,17 0,33 -0,05 0,29 -0,25
2011 0,24 -0,11 0,32 -0,04 0,31 -0,21
2012 0,30 -0,12 0,36 -0,02 0,33 -0,22
2013 0,29 -0,09 0,40 -0,02 0,31 -0,25
2014 0,31 0,04 0,38 -0,06 0,31 -0,31
2015 0,38 0,04 0,38 -0,07 0,32 -0,35
2016 0,45 0,04 0,33 -0,08 0,33 -0,36
2017 0,42 -0,06 0,31 -0,08 0,29 -0,34
2018 0,41 -0,08 0,30 -0,08 0,30 -0,38
2019 0,37 -0,11 0,30 -0,07 0,36 -0,39

Kaynak: Intracen verileri kullanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir

SONUC

Demir ve c¢elik sektorii Rusya’da petrol dis1 sektorler arasinda en 6nemli sektdr olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Son yillarda yapilan yatirimlar demir ve gelik sektdriiniin gelismesine katk1
saglamis ve sektor petrol dis1 ihracatin kayda deger kismini olusturmaktadir. Bu nedenle demir ve
celik sektoriiniin rekabet giiciiniin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Arastirmada bilimsel
calismalarda genis kullanim alam bulan Agiklannis Karsilastirmali Ustiinliikler indeksi ve
Aciklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinliikler indeksi yardimi ile Rusya’nin demir ve gelik
sektoriindeki karsilastirmali dstiinligli seg¢ilmis iilkeler ile karsilagtirmali olarak incelenmistir.
2001-2019 yillarini i¢in yapilan hesaplamada Armonize mal tanim ve siniflandirma sisteminde yer
alan demir ve ¢elik iirlin grubuna ait ihracat verileri kullanilmastir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore Rusya demir ve ¢elik {iriinleri ihracatinda
karsilagtirmali iistiinliige sahiptir. Bu ¢aligmadan elde edilen sonuclar da literatiirde yer alan diger
calisma sonuglarim destekler niteliktedir. AKU ve ASKU indeks sonuglarina gére Rusya diger
iilkelere kiyasla daha giiclii karsilastirmali iistiinliige sahiptir. Analiz sonucunda dikkat ¢eken
onemli husus Rusya’nin demir ve ¢elik ihracatinda sahip oldugu karsilastirmali istiinliigiiniin son
donemlerde dalgali bir trend gdstermis olmasidir. Demir ve gelik iiriinlerinin kiiresel ticareti
incelendiginde ticaretin daha ¢ok AB iilkeleri ile Uzak Dogu Asya iilkeleri {izerinde yogunlastigi
goriilmektedir.
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Ote yandan Rusya demir ve celik iiriinleri ihracatindaki performansini siirdiirmektedir. Gelismis
iretim teknolojileri ve kalite yonetimi uygulamalar1 ile {ireticiler kiiresel ¢apta rekabet edebilir
seviyeye gelmektedir. Ancak, marka giiciiniin sinirlt olmasi, hammadde ve enerji fiyatlarindaki
artiglar sektoriin rekabetciligini olumsuz yonde etkileyen 6nemli faktorlerdir. Pandemi nedeniyle
kiiresel talepte ciddi bir yavaslamanin yasandigi giiniimiizde rekabet giiciiniin artirilmasi igin
uluslararasi standartlara uygun iiriinlerin {iretilmesi ve iyi fiyattan piyasaya sunulmasi ¢ok dnem
arz etmektedir. Oniimiizdeki dénemlerde basta konut, otomotiv ve beyaz esya sektorleri olmak
izere pek cok sektorde kiiresel talebin yukar1 yonde seyredecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla
sektorde faaliyet gosteren isletmelerin modernizasyon ve ek kapasite yatirimlarina yonelik
caligmalarin desteklenmesi olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda devlet ve 6zel sektor
isbirliginin gelistirilmesi demir ve ¢elik sektoriiniin rekabet {istlinliigiiniin siirdiiriilmesine olumlu
katk1 yapacaktir.
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