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YAYIN BILGiSi 0oz

Yayin ge¢misiz Toplumlar, yasadiklari cografyaya bagl olarak farkli sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel Ozelliklere sahiptir.
Génderilen tarih: 03Eyliil 2021 Toplumlarin sahip oldugu bu 6zellikler ceza, denetimli serbestlik ve sosyal hizmet sistemlerini de dogrudan
Kabul tarihi: 8 Aralik 2021 etkiler. Toplumlarin bu &zellikleri sosyal hizmet politika ve uygulamalarina da yansir ve iginde bulunduklar
Yayimlanma tarihi: 31 Aralik 2021 kosullara gore gelisir. Benzer sekilde de hem ceza infaz hem de sosyal hizmet dilemma kurulusu olan denetimli

serbestligin yonetim yapist da toplumlarin 6zgiin sartlarina gore sekillenir. Bu nedenle, her toplumun denetimli
Anahtar kelimeler: serbestlik yonetim yapist da kendine 6zgiidiir. Denetimli serbestligin yonetim yapisi bazi iilkelerde kamu iken,
bazi iilkelerde ozel ya da sivil toplum orgiitlenmesi seklindedir. Yine denetimli serbestlik kamu kurulusu olan

Denetimli Serbestlik :
Yénetim iilkelerin bazilarinda Adalet Bakanligi, bazilarinda Igisleri Bakanlig1 veya bazilarinda Ceza ve Tevkifevleri
) Genel Midiirligii, bazilarinda miistakil olarak ilgili Bakanliklarin ¢atist altinda yapilanmistir. Bu kapsamda
Yonetim Yapist Avrupa ve Tirkiye’deki denetimli serbestlik sistemlerinin yonetim yapilarinin karsilastirmali olarak
Key words: incelenmesinin sisteme genel olarak katki saglayacagi diistiniilebilir. Bu ¢alismanin konusu, denetimli serbestlik
sisteminin Tirkiye’de ve Avrupa’daki yonetim yapilarni karsilastirmali bir bakis acistyla ele almak,

Administration . AN e e
Tiirkiye’deki yonetim yapisina iligkin 6neriler sunmaktir.

Management Structure
ABSTRACT

Probation
Societies have different socio-economic and cultural characteristics depending on the geography they live in.

These characteristics of societies also directly affect penal, probation and social work systems. These
characteristics of societies are also reflected in social work policies and practices and develop according to the
conditions they are in. Similarly, the management structure of probation, which is both a penal execution and a
social work dilemma institution, is shaped according to the unique conditions of the societies. Therefore, the
probation management structure of each society is also unique. While the management structure of probation is
public in some countries, it is private or non-governmental organization in some countries. Again, in some
countries where probation is a public institution, the Ministry of Justice, the Ministry of the Interior in some, or
the General Directorate of Prisons and Detention Houses in some, are structured independently under the roof
of the relevant Ministries in some. In this context, it can be thought that a comparative analysis of the
management structures of probation systems in Europe and Turkey will contribute to the system in general. The
subject of this study is to consider the management structures of the probation system in Turkey and Europe with
a comparative perspective, and to offer suggestions regarding the management structure in Turkey.

1. Giris

Su¢ olgusunun insanligin yasiti1 oldugu bilinmektedir. Sug var olduke¢a ceza infaz sistemi de var
olacaktir. Gelismis ceza hukuku anlayisinda; su¢ isleyenlerin iyilestirilmesi ve topluma
kazandirilmasi, cezanin onarici adalet ilkesiyle infazinin en 6nemli kismidir. Ceza ve tedbirlerin
bireysellestirilmesi ile sug¢ isleyenlerin iyilestirilmesi yolundaki en etkili sistemlerden birisi
denetimli serbestliktir (Nursal ve Atag, 2006). Denetimli serbestligin yalnizca bir yaptirim sekli
ya da bir infaz bi¢imi oldugunu séylemek yeterli degildir. Bu baglamda denetimli serbestlik; su¢
isleyen ve sugtan zarar gorenlerin sorunlarina olumlu bir sekilde ¢oziim bulmasina, engellerinin
ortadan kaldirilmasina, sosyal ¢evresine uyum saglamasina, sosyal ve hukuki sorumluluklarini
yerine getirmesi i¢in destek olunmasma dair rehberlik faaliyetlerinden olugsmaktadir (Yiicel,
1986). Baska bir deyisle denetimli serbestlik, sosyal hizmet mekanizmalarini siirece dahil ederek
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yiikiimliilerin dezavantajli durumlarini en aza indirip yeniden sug isleme risklerinin azaltilmasini
ve kendilerini gelistirmelerine yardimci olarak sosyal icerilmelerini saglamak i¢in infaz ve
iyilestirmenin birlikte yiiriitiilmesi siirecidir.

Denetimli serbestlik, gelismis ceza hukukunda; suglu bireylerin iyilestirilmesi ve sosyal
icermelerinin saglanmasi, cezalarin onarict adalet ilkesi gercevesi dahilinde infazinin biiyiik
derecede dnemli boliimiidiir. Bireysellestirilmis iyilestirme programlarinin uygulandigi denetimli
serbestlik sistemi suglularin rehabilite olmasinda en etkili yontemlerden biridir. 20 Temmuz
2005’te Denetimli Serbestlik Hizmetleri Kanunu ile yiiriirliige koyulan denetimli serbestlik
sistemi, {ilkemiz ceza adalet sistemi i¢erisinde yerini almigtir (Eryalgin vd., 2021).

Yonetim, organizasyonlarin hedeflerine ulagsmak adma personellerine rehberlik etme ve
personelleri yonlendirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Leslie ve Byars, 1983). Yonetim, bir
kurumun personeli ve potansiyel kaynaklarimi en verimli sekilde degerlendirerek kurumsal
basariy1 elde etme yolunda bir sanattir (Christopher, 2008). Bir kurumun gelisebilmesi ve
etkinligini saglayabilmesi adina yonetim ve yonetim yapist onemlidir (Charles vd., 1988). Bir¢ok
tanimi1 olmakla birlikte, lizerinde belli dlglilerde uzlasilan tanim “y6netim baskalar1 vasitasiyla is
gormektir” seklinde olmustur (Kogel, 2013, Akt. Birinci vd., 2017). Cesitli yazarlarin ortak
tanimlamalarinda y6netimi, birtakim faaliyetlerden olusan bir siire¢ olarak ele aldiklarini ve ayni
amaca ulagsma yolunda is birligi seklinde ifade ettiklerini goriiyoruz (Birinci vd., 2017) Y&netim
bunu yaparken, insanlar ve diger kaynaklar1 kullanmak suretiyle orgiitsel hedefleri bagarmaya
calisir. Yonetim ilke ve kavramlari, kdr amaci giiden orgiitlerde oldugu kadar, kar amaci
giitmeyen oOrglitlere de uygulanir (Boone ve Kurtz, 2013; Akt. Birinci vd., 2017).

Denetimli serbestligin yonetim yapisinin sekli ve yonetim yapisi da sistemin gelisebilmesi ve
ilerleyebilmesi adina 6nemlidir. Bu g¢alismada oOncelikle Tirkiye ve Avrupa’daki denetimli
serbestlik sistemlerinin yonetim yapilan ile {ilkelerin denetimli serbestlik yonetim yapilar
karsilagtirmasi yer almakta, sonrasinda da sonug ve Onerilere yer verilmektedir.

2. Denetimli Serbestlik Sistemi, Yonetimi ve Onemi

Denetimli serbestlik, ceza vermenin sug isleyen bireyi 1slah edemeyecegini ve cezanin toplumu
koruyamayacagini varsayar. Denetimli serbestlik suglu bireyleri iyilestirici ve suglu bireylerin
yeniden suga yonelmelerini engelleyici etkili bir sistemdir. Bu agidan bakildiginda denetimli
serbestlik toplum refah modeli olarak kabul edilebilir (Baykara, 1998).

Denetimli Serbestlik Hizmetleri Yonetmeligi’nin (2013) 4’tinci maddesinin birinci fikrasinin
bendinde Denetimli Serbestlik; “Siipheli, sanik veya hiikiimliiniin toplum i¢inde denetim ve
takibinin yapildigy, iyilestirilmesi ve topluma kazandirilmast i¢in ihtiya¢ duyulan her tiirlii hizmet,

program ve kaynaklarin saglandig bir ceza infaz sistemi” olarak tanimlanmaktadir (Eryal¢in vd.,
2021).

Yonetim; belli bir amaca varabilmek i¢in bagka bireylerle isbirligi yapmak ve bu amaglar1 bu
bireylere yaptirmak anlamina gelmektedir (Pasaoglu, 2013). Yonetim beklentileri, amaglar1 ve
ihtiyaglar1 birbirinden farkli kisilere is yaptirma sanati olarak da tanimlanir (Sahin, 2004).
Yonetim kaynaklara ulasma ve kaynak yonetimi siireglerini de barindinir (Caglar ve Reis, 2007).

Yonetim yapisi, kurumun ya da kurulusun yonetiminin ¢izdigi yol haritasidir. YOnetim
hiyerarsisinin diizenlenmesi bigimi yonetim yapisi olarak adlandirilir. Y&netim yapisi kurumlarin
etkin galigma siireci i¢in onemli bir unsurdur. Kurumlarda y6netimin siirekliligi adina personelin
yapilanmast siirecine yonetim yapisi denilir (KWHS, 2013).

Kamu hizmetleri ¢ok yakin tarihe kadar hatta baz1 iilkelerde halen geleneksel yonetim anlayisiyla
yiriitiilmektedir. Geleneksel kamu yonetimi anlayisina gore yapilanmig kamu hizmetlerinin
bircok tilkede beklentileri karsilamasi noktasinda yetersiz (Laking, 2000) ve refah devleti olma
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yolunda ¢ok fazla biiyliyen ve talepleri karsilayamayan bir hale doniismesi neticesinde kamu
hizmetlerinin yonetiminde yeni arayiglara yol agmistir (Lane, 2000).

Geleneksel kamu yonetimi asir1 derecede bilyiiyerek, hantal, merkeziyetci, bol kirtasiyeci bir
yaptya sahiptir. Ozellikle 1970°1i yillarda diinya devletlerinin birgogu geleneksel kamu ydnetimi
sebebiyle ciddi mali krizler yasamistir. Devletlerin geleneksek kamu yonetimi nedeniyle sorunlar
ve krizler yaganmasi yeni kamu yonetimi anlayisini ¢oziim yolu olarak goériilmesini saglamistir.
Yeni kamu yoOnetimi anlayisinin iki temel hedefi vardir. Bunlar; kamunun roliiniin ve kamu
hizmetlerinin yeniden yapilandirilmasi ve kamunun verdigi hizmetlerin etkinligi ve verimliliginin
arttirllmasidir (Hudges, 2017). Buradan hareketle, son yillarda yeni kamu yonetimi anlayiginin
iilkelerin reform politikalarinda 6n siralarda yer aldigini, bu anlayis cercevesine yonetisim,
vatandag katilimi, kamu hizmetlerinin yeniden diizenlenmesi ve en 6nemlisi orgiitsel etkinligin
hizmet alanlar agisindan arttirllmasini amaglayan kapasite gelistirme programlari konularinda
calismalara hiz verilmistir (Birinci, 2018).

Denetimli serbestlik, diinyada bir¢ok iilkede 18. yiizyila kadar sivil toplum kuruluslarinin
yilrittigi ve 18. yiizy1l sonrasi ise kamu ya da kamunun o6zel sektor veya sivil toplum
kuruluslarindan hizmet alimi yaparak yiirlitmeye calistig1 bir sosyal hizmet sistemi ve ceza infaz
sistemidir (Eryalgmn ve Ozyériik, 2017). Tiirkiye ve bu calisma kapsaminda incelenen birgok
Avrupa tilkesinde denetimli serbestlik kamunun verdigini bir hizmettir.

Varlig1 diinyanin sonuna kadar siirecek olan sugun maliyeti iilkeler ve toplumlar agisindan
olduk¢a fazladir (Timer, 2019). Diinya’daki ekonomik krizler, issizlik, su¢ oranlarinin
fazlalagsmasi sosyal sorunlarin git gide biiylidiiglinii géstermektedir. Sugun maliyeti her gegen giin
acilan yeni cezaevleri ve toplumda biraktigi maddi ve manevi etki agisindan {ilkemizde de giderek
bliylimektedir. Tiirkiye’de her gecen giin yeni cezaevi insa edilmekte ve kapasiteleri
genisletilmelerine ragmen yetersizdir. Sug islendikten sonra ortaya ¢ikan maliyete harcanacak
miktarlarin ¢ok azi dnleyici faaliyetlere harcanmis olsa ¢ok daha fazla etki edecegi asikardir.
Bunun i¢in de 6zellikle daha sug islemeyi alisgkanlik hale getirmemis, miikerrer su¢ girdabina
girmemis bireylerin tanistig1 denetimli serbestlik sistemi bu 6nleyici sosyal hizmet faaliyetlerin
yerine getirilebilecegi en Onemli kurumlardan birisidir. Denetimli serbestlik sisteminden
faydalanan yiikiimliilerin iyi bir hizmet almasi yeniden sug islemelerinin oniine gececegi ve
topluma katilmi gergeklesen birey olma yolunda ilerlemelerine destek olacagi muhtemeldir.
Denetimli serbestlik sisteminin iyi bir hizmet saglayabilmesi ancak iyi sekilde yonetilmesine
baglidir. Denetimli serbestligin yonetim agisindan ilerlemesi hantal, kirtasiyeci, merkeziyetei
geleneksel kamu yonetimiyle miimkiin olamayacaktir.

Tiim bunlar degerlendirildiginde; denetimli serbestlik sisteminin yonetim yapilar1 hakkinda bilgi
sahibi olmak mevcut sistemin gelisimi ve yeni kamu yonetimi agisindan 6nemlidir. Bu sebeple
Avrupa Konseyine iiye iilkeler i¢inden farkli denetimli serbestlik yapilari olmasi sebebiyle secilen
Tiirkiye ile Almanya, Avusturya, Belcika, Cek Cumhuriyeti, Fransa, Hollanda, 1ta1ya, 1spanya,
Norveg ve Portekiz denetimli serbestlik sistemlerinin yonetim yapilari sirayla incelenmistir.

2.1. Tiirkiye

1840 yilinda yiiriirlige giren ilk Osmanli Ceza Kanunu ve sonrasinda ceza yasalarida denetimli
serbestlik anlayisina uygun uygulamalara rastlanilmaktadir. Osmanli Devleti’nde denetimli
serbestlik anlayisina uygun uygulamalar, Tiirkiye’de ise ilk defa 1926 yilinda yiiriirliige giren 765
Sayili Tiirk Ceza Kanunu’nda yer bulmustur. Uygulama mahkemece verilen kararlarin kolluk
kuvvetlerinin uygulamasi seklinde devam etmis ve kurumsal anlamda ceza adalet sistemine dahil
olmasi ise 2005 yilinda olmustur (Eryal¢in vd, 2021).

Tiirkiye'de denetimli serbestlik sistemi, 20 Temmuz 2005 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirliige giren 5402 sayili Denetimli Serbestlik Hizmetleri Kanunu ile Tiirkiye’deki ceza infaz
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sistemindeki yerini almistir.

Tiirkiye’de denetimli serbestlik hizmetleri, Adalet Bakanligi merkez teskilatinda Denetimli
Serbestlik Daire Bagkanligi, tasra teskilatinda tasra teskilatinda (81 il ve 62 ilgede) 144 adli yargi
adalet teskilatinin bulundugu yerde Cumhuriyet bagsavciligina bagh olarak kurulan denetimli
serbestlik miidiirlikkleri ile koruma kurullan tarafindan yiiriitilmektedir. Merkez teskilatta
Denetimli Serbestlik Daire Bagkanligi; Daire Bagkani tarafindan yonetilen Bagkanlikta tetkik
hakimleri, sube miidiirleri, uzmanlar ve memurlar gérev yapmaktadir (Eryalgin vd, 2021).

Tiirkiye'de denetimli serbestlik sistemi kamu tesebbiisii olup; adli merciler tarafindan siipheli,
sanik ve hiikiimliiler (denetimli serbestlik yiikiimlisii) hakkinda verilen karar geregince
ylikiimliiniin toplum i¢inde denetim ve takibinin yapildigi, yilikiimliiniin yasam kosullarinin
iyilestirilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu hizmet, program ve kaynaklarin saglandigi, tekrar sug
islemesinin 6nlenmesini ve bu sayede bireyin ve toplumun korunmasini amaglayan bir ceza ve
infaz sistemini ifade etmektedir. Bu sistemde ayrica, saliverilme sonrasi eski hiikiimliilerin
topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmekte ve gerektiginde sosyal arastirma
raporu hazirlanarak adli mercilere yardimci olunmaktadir. Adli merciler tarafindan ¢ocuk, geng
ve yetiskin olmak {izere yerli ve yabanci yiikiimliler hakkinda verilen denetimli serbestlik
kararmin tiirtine gore gerekli islemler yuritilmektedir (T.C. Resmi Gazete, 2013). Turkiye’de
denetimli serbestlik yeni kamu ydnetimi anlayisina uygun; hizmetlerin tamamina yakininin
kamunun saglamaya ¢alistig1 bir sistemdir. Tirkiye’de denetimli serbestlik sistemi her gegen giin
kendini yenilemekte ve gelistirmektedir.

2.2. Almanya

Almanya’da 20. yiizyilin baslarma kadar eski hiikiimliileri iyilestirme ve topluma kazandirma
amach Hristiyan dini temelli insani yardim olarak yiiriitiilen denetimli serbestlik hizmetleri
“Straffdlligenhilfe” genellikle sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor tarafindan yiiriitilmektedir.
Almanya’da denetimli serbestlik sisteminin infaz yaninda iyilestirme ¢alismalarina kavugmasi
1945 yillarinda olmustur. Gerichtshelfer denilen denetimli serbestlik yiikiimliilerine sosyal hizmet
veren ve mahkemelere sosyal inceleme raporlari hazirlayan sosyal hizmet uzmanlarinin oldugu
midiirlikler kurulmustur. Almanya’da Adli Sosyal Hizmetler ceza sisteminin bir pargasidir
(Mutz, 2015).

16 eyaletten olusan Almanya federal devletinin her eyaletinin kendi bakanliklar1 ve meclisi
bulunmaktadir. Eyaletlerin merkeze bagli olmayan yargi sistemi bulunmaktadir. Eyaletlerdeki
degisik yonetim yapilart denetimli serbestlik sistemlerine de yansimistir. Eyaletlerin Adalet
Bakanliklar tarafindan denetlenen denetimli serbestlik hizmeti veren 6zel kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslar1 vardir. Bunlardan birisi de Almanya Sugu Onleme ve Hiikiimliiye Yardim
Etme Dernegi’dir (Mutz, 2015).

Ornegin Saxony-Anhalt ve Kuzey Rhine-Westphalia Eyaletleri, Adalet Bakanligi Adli Sosyal
Hizmet Dairesi; denetimli serbestlik yikiimliilerine yonelik psiko-sosyal destek faaliyetlerini
Tiirkiye’deki sistem gibi kamu kurumu olarak yiiriitmektedir. Saxony-Anhalt ve Kuzey Rhine-
Westphalia’da hizmet veren Adli Sosyal Hizmet Dairesi denetimli serbestlik yiikiimliilerinin
finansal yasamlarini diizenleme, is bulma ve mesleki egitimler verme, barinma ihtiyaglarini
giderme gibi hizmetler sunmaktadir. Bir baska eyalet olan Baden-Wiirttemberg’de ise, hukuki
yardimlar, magdur ve suclularin iyilestirilmesi gibi faaliyetleri yerine getiren Denetimli Serbestlik
Hizmeti, NEUSTART adindaki bir sivil toplum kurulusu tarafindan yiiriitiilmektedir. Baden-
Wiirttemberg Adalet Bakanligt NEUSTART 1n denetiminden sorumludur (Mutz, 2015).

Almanya’da kamunun denetimi altinda olan denetimli serbestlik 6zel kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinca yiiriitiilmektedir. Almanya’da denetimli serbestlik sistemi adina yeni kamu
yoOnetimi anlayis1 benimsenmistir.
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2.3. Avusturya

Avusturya’daki denetimli serbestlik hizmetleri; NEUSTART (Yeni Bir Baslangic) adindaki bir
sivil toplum kurulusu yiiriitilmektedir. Avusturya’da II. Diinya Savasi’ndan sonra suclularin
iyilestirilmesi i¢in cezaevine alternatif bir dernegin kurulmasi giindeme gelmistir. 1957°1i yillarda
sug enstitiisii olarak ¢alisan ve denetimli serbestlik hizmetlerini goniillii yiiriitmek igin kurulan
NEUSTART aslinda toplum hareketi ile ortaya ¢ikmistir. 1994 yilinda ise Avusturya Adalet
Bakanlig1 denetimli serbestlik hizmetlerini yiirtitmek icin NEUSTART ile anlasma yapmuistir
(Koss ve Grafl, 2013).

NEUSTART Kurulusu; Avusturya’da Adalet Bakanligi denetiminde denetimli serbestlik,
magdur-suglu-arabuluculuk, elektronik izleme hizmetleri ile sosyal hizmet uygulamalar: gibi
hizmetleri saglamaktadir (Koss ve Grafl, 2013).

Avusturya’da denetimli serbestlik kamunun denetimi altinda olan bir sivil toplum kurulusu
tarafindan yiiriitiilmektedir. Avusturya’da denetimli serbestlik sistemi adina yeni kamu yonetimi
anlayis1 benimsenmistir.

2.4. Belcika

Belgika’da denetimli serbestlik Lejeune Kanunu (1888) ile giindeme gelmistir. Ulkedeki
denetimli serbestlik hizmetleri Toplum Koruma Komitesi isminde bir 6zel kurulus tarafindan
yiiriitilmeye baglamistir. Denetimli Serbestlik ve Yardim Kanunu’nun 1994 yilinda yiiriirlige
girmesiyle birlikte Adalet Bakanlig1 biinyesinde sosyal hizmet uzmanlar1 istihdam edilerek
denetimli serbestlik birimleri kurulmustur (Bauwens ve Devos, 2015).

Belgika’da denetimli serbestlik sistemi Tiirkiye’deki sistem gibi kamu tesebbiisiidiir. Belgika
Denetimli Serbestlik Dairesi, Adalet Bakanligi Ceza Infaz Kurumlari Genel Miidiirliigii
uhdesindedir. Tasrada bulunan denetimli serbestlik servisleri bolge savciliklarina baglidir
(Bauwens ve Devos, 2015). Belgika Denetimli Serbestlik Dairesi Tiirkiye’deki sisteme en yakin
sistemdir. Belgika’da denetimli serbestlik yeni kamu yonetimi anlayisini benimsemis sekilde tiim
hizmetlerin kamu tarafindan yiiriitiildigii bir sistemdir.

2.5. Cek Cumhuriyeti

1919 yilinda yiiriirliige giren Cek Ceza Kanunu’nda denetimli serbestlik hizmetlerine iliskin
teskilatlanma tanimlanmistir. 1I. Diinya Savasi’ndan sonra iilkedeki ceza politikalar: totaliter
komiinist rejimin ideolojisi dogrultusunda gelismistir. 1980’lere kadar Cek Cumbhuriyeti’nde
denetimli serbestlik “koruyucu denetim” Igisleri Bakanligi biinyesinde yapilanmigtir
(Matouskova ve Demkova, 2018).

1990 yillarinda yapilan mevzuat degisiklikleriyle birlikte Cek denetimli serbestlik hizmetleri,
Adalet Bakanlig1 Denetimli Serbestlik ve Uzlagma Hizmetleri Genel Miidiirligiine bagl olarak
gorev yapmakta olup bir kamu tesebbiisiidiir. Genel Miidiir, dogrudan Adalet Bakanina bagh
olarak caligmaktadir. Tasra teskilati olarak iilke genelinde 74 denetimli serbestlik servisi
bulunmaktadir (Matouskova ve Demkova, 2018). Tiirkiye’de yonetim yapisina benzerdir ancak
yeni kamu yonetimi anlayigini benimseyen bir iilkedir.

2.6. Fransa

Fransa’daki denetimli serbestlik sistemi 1945 yilina kadar dini kuruluslar ve sivil toplum 6rgiitleri
tarafindan yiritilmistir. 1970’lerde su¢ oranlarinin hizla artmasi ve cezaevi niifus
yogunlugunun artmasi denetimli serbestlik sisteminin kurumsal hale gelmesinde etkili olmustur
(Pelissier ve Perrier, 2015).

1999 yilinda Cezaevleri lyilestirme ve Denetimli Serbestlik Hizmetleri Kanunu’nun yiirtirlige
girmesiyle beraber Fransa Denetimli Serbestlik Dairesi Adalet Bakanligi Cezaevleri [daresi Genel
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Miidiirliigii biinyesinde yapilanmigtir. Fransa’da denetimli serbestlik, Denetimli Serbestlik
Dairesi denetiminde 6zel sektore hizmet alimi seklinde yiiriitiilmektedir (Pelissier ve Perrier,
2015). Kamunun denetimi altinda olan bir 6zel sektor tarafindan yiiriitiilmektedir. Her yi1l diizenli
olarak ihaleye ¢ikilmakta ve farkli firmalar tarafindan yiiriitilmektedir. Fransa denetimli
serbestlik sistemi adina yeni kamu yonetimi anlayis1 benimsenmistir.

2.7. Hollanda

Hollanda’da denetimli serbestlik hizmetleri 1910°1u yillara kadar 1823 yilinda kurulan dini
rehberligi onceleyen Hiikiimlii Moral Gelisim Dernegi tarafindan yiiriitiilmiistiir. 1910 yilinda
yirtirliige giren Hollanda Denetimli Serbestlik ve Saliverilme Sonrasi Yardim Kanunu’yla
birlikte denetimli serbestlik Giivenlik ve Adalet Bakanlig1r uhdesinde devlet denetimi ve idaresi
altina girmistir (Van Kalmthout ve Tigges, 2015).

Hollanda’da denetimli serbestlik Giivenlik ve Adalet Bakanligi’nin denetim ve takibi alinda olan
ozel kuruluslar tarafindan yiiriitiilmektedir. Hollanda’da Bagimlilar I¢in Sosyal Rehabilitasyon
Servisi, Hollanda Denetimli Serbestlik Servisi ve Salvation Army Denetimli Serbestlik Servisi
gibi 6zel kuruluslar tarafindan denetimli serbestlik hizmetleri yiirtitiilmektedir (Van Kalmthout
ve Tigges, 2015). Hollanda’da gegmisten bu yana denetimli serbestlik sivil toplum ve 6zel sektor
araciligi ile ytiriitmektedir. Yeni yonetim anlayisin1 benimseyen bir iilkedir.

2.8. Ingiltere-Galler

Ingiltere’de 1879 yilinda yiiriirliige giren Basit Suclara iliskin Yargilama Kanunu denetimli
serbestlikle ilgili ilk yasal diizenlemedir. 1907 yilinda yiiriirliige giren Hiikiimliiler Icin Denetimli
Serbestlik Kanunu ile de iilke genelinde yayginlastirtlmis ve 1925 yilinda ise kurumsal hale
gelmistir (Hall ve Canton, 2013).

Ingiltere-Galler’de 2007 yili 6ncesinde igisleri Bakanligi’na bagh olarak denetimli serbestlik
hizmeti veren Ulusal Suglu Yonetim Servisi (NOMS) daha sonraki yillarda Adalet Bakanligi’na
bagh Ulusal Denetimli Serbestlik Servisi (NPS) hizmet vermeye devam etmektedir. Ingiltere ve
Galler’de denetimli serbestlik kamu tesebbiisiidiir. Ingiltere Ulusal Denetimli Serbestlik Servisi
dogrudan Adalet Bakani’na bagh sekilde yonetilmektedir (Hall ve Canton, 2013). Tiirkiye’nin
2005 yilinda denetimli serbestlik hizmetlerinin gelistirilmesi projesi kapsaminda eslestirme
yaptig1 iilkedir. Tiirkiye’deki model Ingiltere modeli baz alinarak gelistirilmistir (Eryalgin vd.,
2021). Ancak Ingiltere yeni kamu ydnetim anlayisin1 tamamiyla benimsemistir.

2.9. italya

Italya’da denetimli serbestlik 1975 yilinda yuriirliige giren Cezaevleri Kanunu ile ceza adalet
sistemine dahil edilmistir. Bu kanunla birlikte Infaz Hakimligi bulunan yerlerde yapilanmistir
(Palmisano ve Ciarpi, 2016).

Italya’da denetimli serbestlik, Adalet Bakanligi Toplum I¢inde Cezalarin infazi Genel Miidiirliigii
gorev alaninda kapsaminda kamu tesebbiisii olarak yiiriitiilmektedir. infaz Hakimliklerinin
bulundugu 17 yerde yapilanan bolge denetimli serbestlik ofislerinin planlama, koordinasyon,
denetim ve kontroliinden Toplum Iginde Cezalarmin infazi Genel Miidiirliigii sorumludur. Bolge
denetimli serbestlik ofislerinde sosyal hizmet uzmanlarinin istihdam edilebilmesi igin
Uluslararast Sosyal Hizmet Uzmanlar1 Dernegi’ne iiye olmasi sart kosulmustur (Palmisano ve
Ciarpi, 2016). Tirkiye’dekine benzer sekilde kamu tesebbiisiidiir. Ancak tilkenin yonetim sekline
bagli olarak bolgesel denetimli serbestlik ofisleri vardir. Yonetim yapisi agisindan yeni kamu
yoOnetimi anlayisini benimsemislerdir.

2.10. ispanya

Ispanya’da 1978 yilinda yiiriirliige giren Ispanya Ceza Kanunu’yla denetimli serbestlik ceza
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adalet sisteminde yerini almustir. Ispanya’da 17 ézerk bolge ve her bélgenin kendi ceza yasalart
bulunmaktadir. Ispanya’da denetimli serbestlik Katalonya bélgesi haric diger 16 bolge Madrid’de
bulunan igisleri Bakanligi, infaz Kurumlari Genel Miidiirliigii’'ne bagli Alternatif Ceza ve
Tedbirler Dairesi Bagkanligi’na baglh olarak 1978 yilindan bugiline hizmet vermektedir.
Katalonya’da ise Adalet Bakanlig1 catist altindadir (Eryalgin, 2016).

Ispanya’da denetimli serbestlik bir kamu tesebbiisiidiir. Merkez teskilati Alternatif Ceza ve
Tedbirler Dairesi olarak yapilanmis olan denetimli serbestlik tasra teskilati ise Infaz
Savciliklarinin oldugu yerlerde yapilanan sosyal icerme merkezleri olarak faaliyet gdstermektedir
(Eryal¢in, 2016). Sosyal icerme merkezleri Tiirkiye’deki denetimli serbestlik miidiirliikleri gibi
hiyerarsik olarak Alternatif Ceza ve Tedbirler Dairesi Baskanligi’na baglidir. Tiirkiye’deki sistem
gibi yeni kamu yonetimi anlayisina uygun sekilde yonetilmektedir.

2.11. Isvicre

Isvigre’de denetimli serbestlik 20. yiizyila kadar dini vakif ve goniillii dernek faaliyetleri olarak
kamu destegi olmadan yiiriitiilmiistiir. 1942 yilinda Isvigre Ceza Kanunu’nun yiiriirliige
girmesiyle birlikte denetimli serbestlik yargi alaninin giindemine oturmugtur. Denetimli
serbestligin kamu, 6zel ve sivil toplum Orgiitii olarak yapilanmasi tartigmalari uzun yillar siirmiig
3 kongre ve 26 kanton 6zerk yonetimin ve yargi sistemlerinin farklilig1 sebebiyle iilke genelinde
ortak bir denetimli serbestlik yapisinda mutabik olunamamistir (Fink ve Bruni, 2016).

Federal Isvigre devletinde; 3 kongre, 26 kanton ve alt kantonlar vardir. Her 6zerk kantonun
kendisine has yonetim sekilleri ve idari yapilar1 bulunmaktadir. Ve tabi ki her 6zerk kantonun
kendine has denetimli serbestlik yapisi1 vardir. Ancak iilke merkezi Adalet Bakanlig1 biinyesinde
Denetimli Serbestlik Genel Miidiirligii bulunmakta ve tiim kongre ve kantonlara bagli denetimli
serbestlik servisleri, denetimli serbestlik 6zel kuruluglar1 ve denetimli serbestlik sivil toplum
orgiitleri bu genel midiirliik denetimi ve takibi altindadir (Fink ve Bruni, 2016). Yeni kamu
yonetimi anlayigini belirlemis bir iilkedir. Merkeze bagli ancak her bdlge ve kantonun kendine
has yonetim sekli vardir.

2.12. Norvec

Norveg’te denetimli serbestlik 1849 yilinda eski hiikiimliilere sosyal destek saglama amaciyla
Oslo’da kurulan bir sivil toplum kurulusuyla basladig: bilinmektedir. Sonrasinda 1920°ye kadar
denetimli serbestlikle ilgili bircok dernek kurulmustur. Bu dernekler Icisleri Bakanlig
denetimindedir. Bu denetim 1922 yilindan itibaren ise Adalet Bakanligi’na gegmistir. Bu bireysel
dernekler 1923 yilinda “Norges Vernesamband” adinda bir federasyon kurmustur. 1979 yilina
kadar bu federasyon tarafindan denetimli serbestlik faaliyetleri yiiriitilmiistiir. 1980 sonrasi
Adalet Bakanligi biinyesinde yapilan cezaevi reformlari caligmalariyla birlikte denetimli
serbestlik kamusal alanda yer bulmustur (Ploeg, 2018).

Norveg’te denetimli serbestlik sistemi kamu tesebbiisiidiir. Norve¢ Adalet Bakanligi’na bagh
Cezaevi ve Denetimli Serbestlik Genel Midiirliigii blinyesinde faaliyet gostermektedir (Ploeg,
2018). Tiirkiye’deki denetimli serbestlik sistemine benzer sekilde yeni kamu yonetimi anlayigina
uygun sekilde hizmetler yiiriitilmektedir.

2.13. Portekiz

Portekiz'de Denetimli Serbestlik Servisi, Instituto de Reinser¢do Social'm (IRS) kurulmasi
1982'deki Coimbra Universitesi ceza hukuku profesérlerinin harekete gegirdigi iilkenin ceza
sistemi reformunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Temel amaci, denetimli serbestlik veya
adli kontrol tedbirleri yoluyla suglularin yeniden su¢ islemelerinin Onlenmesi ve
rehabilitasyonunu saglamaktir (Antunes, 2008).

Politikalarin, egitim tedbirleri ve cezai tedbirlerin uygulanmasi, gozetim hizmetleri ve hapis
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cezasina alternatif tedbirlerin yiiriitiilmesinden Adalet Bakanligi’na bagh Yeniden Kazandirma
Hizmetleri Genel Miidiirliigii (DGRSP) (resmi adiyla Topluma Kazandirma Genel Miidiirliigii —
DGRS) sorumludur. DGRSP, tamamen Adalet Bakanlig1 tarafindan finanse edilmekte olup kamu
tesebbiisiidiir. DGRSP ii¢ farkli daireye ayrilmistir. Bu dairelerden biri gézetim, digeri yetiskinler
icin denetimli serbestlik, ti¢iinciisii ise ¢ocuklara yonelik tiim hizmetlerden sorumludur (Antunes,
2008). Portekiz denetimli serbestlik servisi Tirkiye’deki sisteme benzer sekilde kamu
tesebbiisiidiir ve yeni kamu yonetimi anlayisina uygun sekilde hizmet vermektedir.

3. Denetimli Serbestlik Sisteminin Tiirkiye ve Avrupa Ulkeleri Yonetim Yapis1 Acisindan
Karsilastirilmasi

Her iilkenin kendisine 6zgii kiiltiirel 6zellikleri ve degerleri bulunmaktadir. Tiirkiye’nin de
Avrupa tilkelerinden farkl kendine has kiiltiirel 6zellikleri ve degerleri vardir. Avrupa kiiltiiriine
0zgl her uygulama Tiirk kiiltiirline uygun olmayabilir. Bu sebeple Tirk kiiltiirline uygun
uygulamalarin gelistirilebilmesi icin kiiltiirel o6zellikler ve toplumsal degerlerin gozden
gecirilmesi gerekmektedir. Kiiltiirel karsilastirmanin her konuda yapilabilmesi miimkiin iken
sosyal hizmet ve ceza infaz sisteminin bir arada oldugu denetimli serbestlik sisteminde yer almast
onemlidir. Tiirkiye ve Avrupa iilkelerindeki karsilagtirmay1 yapabilmek i¢in 6ncelikle yonetimsel
agidan karsilagtirmak gerekmektedir.

Space Il - Avrupa Konseyi Yillik Ceza Istatistikleri *ne (2008) gore iiye 46 iilke arasinda Cezaevi
Yonetimi altinda yapilanmasi1 bulunan iilke sayisinin Tiirkiye dahil 15 oldugu, diger 31 iilkenin
Cezaevi Idaresi altinda yapilanmadig1 bildirilmistir.

Avrupa Konseyine {iiye iilkeler arasinda incelenen Almanya, Avusturya, Belgika, Cek
Cumhuriyeti, Fransa, Ingiltere ve Galler, Italya, Ispanya (Katalonya), Isvigre, Norveg, Portekiz
ve Tiirkiye'nin denetimli serbestlik teskilatinin yonetimi Adalet Bakanlig1, Ispanya (Madrid)
denetimli serbestlik teskilatinin ydnetimi Icisleri Bakanligi uhdesindedir. Denetimli serbestlik
teskilatinin ceza ve tevkifevleri idaresi altinda yapilanmasi bulunan iilkeler ise; Belgika, Fransa,
Ispanya, isvigre ile Tiirkiye’dir. Hollanda’da ise denetimli serbestlik Giivenlik ve Adalet
Bakanligi denetiminde 6zel kuruluslar tarafindan yiritiilmektedir (Space 11, 2018).

Denetimli serbestlik; Belcika, Portekiz, Cek Cumbhuriyeti, Italya ve Ispanya, Norvec ile
Tiirkiye’de kamu tesebbiisii olup, Ingiltere, Avusturya, Hollanda ve Almanya’da biitcesi kamu
tarafindan finanse edilen 6zel sektor kuruluslar tarafindan yiiriitilmektedir. Fransa ve Isvicre’de
kamu, 6zel ve sivil toplum olmak iizere karmasik bir sistem bulunmaktadir (Space 11, 2018).

Tiirkiye’de ve Avrupa’da denetimli serbestlik sistemlerinin dogrudan kamu tarafindan
yiiriitiildiigii Belgika, Cek Cumhuriyeti, Italya, Ispanya, Norveg ve Tiirkiye’de yeni kamu
yonetimi anlayisiyla; kamunun verdigi hizmetlerin etkinligini arttirma adina; hantal, merkeziyetci
ve kirtasiyeci bir yapiya sahip olmadiklari, bu iilkelerdeki denetimli serbestlik ofislerinin daha
ozerk uygulamalar yiiriitebildigi goriilmektedir. Bu iilkeler merkez teskilatlarinda olusturulan
politikalar dogrultusunda hizlica harekete gegebilen, siirekli kendini yenileyen ve gelistiren yeni
kamu yOnetimi anlayisina uygun sekilde hizmetler iiretebilmektedir.

Almanya, Avusturya, Fransa, Hollanda, Ingiltere ve Isvicre’de biitcesi kamu tarafindan finanse
edilen 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiiriitiilen denetimli serbestlik hizmetleri
yeni kamu yOnetimi anlayisina uygun bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu iilkeler denetimli serbestlik
hizmetleri noktasinda hizmet alimi yaptigi i¢in firmalar ve sivil toplum kuruluglar1 kendilerini
gelistirmek ve yenilik¢i bir yapiya sahip olmak zorundadir. Ciinkii bu {ilkelerdeki denetimli
serbestlik merkez teskilatlar1 kamu biinyesinde denetleyen konumda oldugu igin firma ve sivil
toplum kuruluslar verdikleri hizmetleri iyi bir sekilde yiirtittiiklerini ispatlamalidir. Aksi takdirde
yapilan sozlesmeler dogrultusunda kamunun bu isleri fesih etme hakki bulunmaktadir.

Almanya, Avusturya ve Ingiltere’de denetimli serbestlik hizmetlerini kamu yararina faaliyet
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gosteren bilytik sivil toplum kuruluslan yiiriitmektedir. Bunlarin denetimi yine kamu tarafindan
olmakla beraber diger 6zel firmalar veya sivil toplum kuruluslar1 kadar bagimsiz bir yapiya sahip
degillerdir. Yonetim kurullarinda kamu yoneticilerinin agirlig1 vardir.

Denetimli serbestlik teskilatinin ceza ve tevkifevleri idaresi altinda yapilanmasi bulunan Belgika,
Fransa, Ispanya, Isvigre ve Tiirkiye’nin yeni kamu yonetimi anlayisi gercevesinde kendini
gelistirebilmesi ve kendine 6zgii politikalar iiretebilmesi adina sivil toplum destegi ve bagimsiz
yapilar1 olmamasi nedeniyle Almanya, Avusturya, Hollanda, Ingiltere, Norveg ve Portekiz’e gore
daha az imkana sahip oldugu diisiintilebilmektedir.

Sosyal hizmet ve ceza infaz uygulamalarmin bir arada yiiriitildiigli denetimli serbestlik
sisteminde yOnetim sistemi en iistten en alta tiim calisanlar1 ve faydalanicilar1 etkilemektedir. Bu
sebeple hiyerarsik olarak bagl bulundugu agir ceza merkezlerinde Cumhuriyet Bagsavciligi ve
Denetimli Serbestlik Daire Bagkanlig1 tarafindan yonetilen denetimli serbestlik miidiirliiklerinin
karar alma noktalarinda yeni kamu yonetimi anlayisina uygun sekilde, inisiyatif ve sorumluluk
alabilen idareciler tarafindan yonetilmesi halinde daha etkin ve etkili sosyal hizmet
mekanizmalar1 devreye girebilecektir. Tabi bu siirecte denetimli serbestlik idarecilerinin alinan
karar ve uygulamalarda inisiyatif ve sorumluluk alabilmesi i¢in Adalet Bakanligi’nin gerekli
hukuksal zemini hazirlamis olmasi gerekmektedir. Bu tarz kokli degisimlerin de Denetimli
Serbestlik Daire Bagkanligi’nin ancak Adalet Bakanlig1 biinyesinde bagly, ilgili ya da iliskili bir
kurum olmast halinde olabilecegi degerlendirilmektedir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu c¢alismada; Avrupa Konseyine liye iilkeler iginden farkli denetimli serbestlik yapilari olmast
sebebiyle segilen Tiirkiye ile Almanya, Avusturya, Bel¢ika, Cek Cumhuriyeti, Fransa, Hollanda,
Italya, Ispanya, Isvicre, Norveg ve Portekiz olmak iizere on iki Avrupa iilkesinin denetimli
serbestlik sistemlerinin yonetim yapilar ele alinarak karsilastirilmistir.

Avrupa’da kokenleri 19. Yiizyila dayanan ve hayirsever organizasyonlar ile dini kuruluslarin
suclulan iyilestirme amaciyla ortaya cikan denetimli serbestlik sistemi yasal diizenlemelerle
hayata gegmistir. Portekiz, Cek Cumbhuriyeti, Isvigre, Ingiltere, italya, Fransa, Ispanya
(Katalonya), Belgika, Almanya, Norve¢ ve Avusturya ile Tirkiye’nin denetimli serbestlik
teskilatinin yonetimi Adalet Bakanligina; Ispanya (Madrid) denetimli serbestlik teskilatiin
yonetimi Icisleri Bakanligi'na baglidir. Denetimli serbestlik sistemi; Belcika, Fransa, Ispanya,
Isvigre ile Tiirkiye’de ceza ve tevkifevleri idaresi altindadir. Hollanda’da ise denetimli serbestlik
Giivenlik ve Adalet Bakanligi denetiminde 6zel kuruluslardan hizmet alimi seklinde faaliyet
gostermektedir. Avrupa Konseyine iiye 46 lilke arasinda Cezaevi Yonetimi altinda yapilanmasi
bulunan iilke sayisinin Tiirkiye dahil 15 oldugu, diger 31 iilkenin Cezaevi Idaresi altinda
yapilanmadigi bilinmektedir.

Denetimli serbestlik; Belgika, Portekiz, Cek Cumbhuriyeti, 1talya, Norveg ve 1spanya ile
Tiirkiye’de kamu tesebbiisii olup, Ingiltere, Avusturya, Hollanda ve Almanya’da biitcesi kamu
tarafindan finanse edilen 6zel sektdr kuruluslari tarafindan yiiriitiilmektedir. Fransa ve Isvigre’de
kamu, 6zel ve sivil toplum olmak {izere karmasik bir sistem bulunmaktadir. Denetimli serbestlik
teskilatinin ceza ve tevkifevleri idaresi altinda yapilanmasi bulunan Belgika, Fransa, Ispanya,
Isvigre ve Tiirkiye’nin yeni kamu yonetimi anlayisi cercevesinde kendini gelistirebilmesi,
kendine 06zgii sosyal politika {iretebilmesi ve sosyal hizmet mekanizmalarini harekete
gecirebilmesi i¢in diger iilkelere gore daha kisitli imkanlara sahip olmasi muhtemeldir.

Tiirkiye’de Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirligii biinyesinde yapilanan Saglik ve Basin Halkla
[liskiler Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig1, Personel Egitim Daire Baskanlig1, Destek
Hizmetleri Daire Baskanlig1, Dis Iliskiler Daire Bagkanlig: tarafindan ceza infaz kurumlari igin
gerceklestirilen ¢aligmalar, denetimli serbestlik miidiirliikleri yoniiyle Denetimli Serbestlik Daire
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Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir. Tiirkiye’de denetimli serbestlik miidiirliiklerine
kuruldugu 2005 yilindan bugiine kadar toplam milyonlarca denetimli serbestlik yiikiimlisi
basvurmus ve hizli bir ivme ile biiyiime gdsteren ve her gecen giin uygulama alani1 daha da
genisleyen denetimli serbestlik sisteminde, son yillardaki bir kisim mevzuat diizenlemeleri ve
teror gibi bazi toplumsal olaylarla birlikte is yiikii olduk¢a artmis durumdadir.

Bu etkenler dikkate alindiginda merkez ve tasta teskilatinda yiiriitiilen is ve islemlerin daha
saglikli sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in farkli bir yapilanmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Denetimli
serbestlik hizmetlerinin miistakil bir mevzuatinin olmasinin sagladigi avantajla birlikte Denetimli
Serbestlik Daire Bagkanliginin Adalet Bakanligina bagli, ilgili ya da iliskili bir kurum olarak
yapilandirilabilecegi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, Almanya, Avusturya, Fransa,
Hollanda gibi devletlerin uyguladig: gibi genel biit¢e tarafindan desteklenen Denetimli Serbestlik
Daire Bagkanlig1 tarafindan denetlenen o6zellikle iyilestirme ve sosyal hizmet uygulamalarini
yerine getirmek i¢in kamuya yararli bir vakif ya da sivil toplum kurulusu kurulmasinin yeni kamu
yonetimi anlayisina olumlu yonde katki saglayacag diistiniilmektedir.

Sonug olarak denetimli serbestlik sistemiyle yiikiimliilerin toplum iginde cezalar1 infaz edilirken,
ihtiyaglar1 tespit edilip kendilerine ve ailelerine yonelik sosyal hizmet mekanizmalar1 da
isletilmektedir. Bu sosyal hizmet mekanizmalar1 yeniden sug islenmesinin 6nlenmesinde ¢ok
etkili olabilmektedir. Denetimli serbestlik teskilatinin Ceza ve Tevkifevleri biinyesinden
ayrilarak, yonetim yapisi ve biitce acisindan bagimsiz sekilde yapilanmasinin yiikiimliilere ve
ailelerine  yonelik uygulanan sosyal hizmet mekanizmalarmi da  gliglendirecegi
degerlendirilmektedir.

KAYNAKCA

Antunes, 1. (2008). Portugal, Probation in Europe, Wolf Legal Publishers (WLP), The
Netherlands. https://www.cep-probation.org/wp-content/uploads/2018/10/2008Portugal.pdf (ET:
15/11/2020).

Bauwens, A. ve A. Devos. (2015). Belgium, Probation in Europe, Wolf Legal Publishers (WLP),
The Netherlands http://cep-probation.org/wp-content/uploads/2015/03/ Chapter -Belgium-
final.pdf (ET:17/11/2020).

Baykara, Y. (1998). Tiirkive 'de Cocuk Mahkemeleri ve Gozetim Raporlari, Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi . Ankara.

Birinci, M., Altun, F., Sevim, K. (2017). Sosyal ¢alijma ve yonetim arasindaki iligkinin
degerlendirilmesi. Cekmece IZU Sosyal Bilimler Dergisi, 5(10-11), 205-221.

Birinci, M. (2018). Sosyal Hizmet Orgiitleri ve Yenilik¢i Yaklasimlarin Onemi Uzerine Bir
Degerlendirme. Sosyal Calisma Dergisi, 2 (2) , 43-62.

Charles D. P., Daniel F. J., and J. G. Longenecker (1988). Managing Organizations Functions and
Behaviors, Merill Publishing Company, , Columbus, p.4.

Christopher H., (2008). Yonetim Felsefesi, Ceviri Ed: Ibrahim Anil, Binali Dogan, Beta Basim
A.S., Istanbul, s.3.

Caglar, M. ve Reis, O. (2007). Cagdas ve Kiiresel Egitim Planlamasi. Ankara: Pagem A
Yayincilik

Eryalgm, T. (2016). Ispanya Calisma Ziyareti, Calisma Ziyareti Raporu, Elektronik Izleme
Sistemine Gegiste Denetimli Serbestlik Hizmetlerinin Kurumsal Kapasitesinin Giiglendirilmesi
Projesi, ispanya 24-28 Ekim 2016, Ispanya.

180



Eryalcin, T ve D. Ozyériik, (2017). Tiirkiye'de ve Uluslararasi Boyutta Damsma Kurullar: ve
Koruma Kurullari, Denetimli Serbestlik Daire Bagkanlig1 Yayinlari. Sayt: 57, Ankara.

Eryalgin T., Serdar Kahveci S., Ozyériik D., (2021). Probation In Europa: Republic of Turkey,
(Ed: Anton van Kalmthout and loan Durnescu), CEP, Confederation of European Probation: The
Netherlands. https://www.cep-probation.org/wp-content/uploads/2021/02/Turkish-chapter-
final.pdf

Fink, D. and Bruni, H.U. (2016). Switzerland, Probation in Europe, Wolf Legal Publishers
(WLP), The Netherlands 2016, http://cep-probation.org/wp-content/uploads/2015/03/Probation-
in-Europe-2013-Chapter-Switzerland.pdf (ET:07/11/2020).

Hall, S. and Canton, R. (2013). England and Wales, Probation in Europe, Wolf Legal Publishers
(WLP), The Netherlands 2013, http://cep-probation.org/wp-content/uploads/2015/03/England-
and-Wales-final-chapter.pdf (ET:18/11/2020).

Koss, C. and Grafl, C. (2013). Austria, Probation in Europe, CEP, Confederation of European
Probation, The Netherlands, https://www.cep-probation.org/wp-
content/uploads/2018/10/Probation-in-Europe-2013-Chapter-Austria.pdf (ET: 17/11/2020).

KWHS. (2013). What is Management Structure? Knowledge@Wharton High School. Retrieved
from https://kwhs.wharton.upenn.edu/term/management-structure/ (ET: 05/12/2020).

Leslie W. R. and L. L. Byars., (1983). Management Theory and Application, Irwin, Inc., illinois,
p.9.

Matouskova, A. and Demkova, M. (2018). Czech Republic, Probation in Europe, CEP,
Confederation of European Probation, The Netherlands, https://www.cep-probation.org/wp-
content/uploads/2018/10/P1E-CEP-hoofdstuk-Tsjechische-Republiek-2018_V1.pdf (ET:
10/11/2020)

Mutz, J. (2015). Germany, Probation in Europe, CEP, Confederation of European Probation, The
Netherlands, http://cep-probation.org/wp-content/uploads/2015/03/Germany.pdf (ET:
18/11/2020).

Palmisano, R. and Ciarpi, M. (2016). Italy, Probation in Europe, Wolf Legal Publishers (WLP),
The Netherlands 2016, http://cep-probation.org/wp-content/uploads/2016/04/ Chapter-Italy-
final.pdf (ET: 12/11/2020).

Pasaoglu, D. (2013). Yonetim ve Yéneticilik. Yonetim ve Organizasyon. Anadolu Universitesi:
Eskisehir. Erisim https://www.ders.es/yonetim_organizasyon.pdf

Pelissier, B. and Perrier, Y. (2015). France, Probation in Europe, Wolf Legal Publishers (WLP),
The Netherlands http://cep-probation.org/wp-content/uploads/2015/03/
Francel.pdf(ET:17/11/2020).

Ploeg,G. (2018). Norway, Probation in Europe, Wolf Legal Publishers (WLP), The Netherlands
https://www.cep-probation.org/wp-content/uploads/2018/10/2008Norway.pdf (ET:11/11/2020).

Space Il. (2018). Avrupa Konseyi Yillik Ceza Istatistikleri-Denetimli Serbestlik Istatistikleri,
https://wp.unil.ch/space/space-ii/ (ET: 05/12/2020).

Sahin, A. (2004). Yonetim kuramlar1 ve motivasyon iliskisi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 11, 523-547.

T.C. Resmi Gazete. (2005). 5402 Sayiuli Denetimli Serbestlik Hizmetleri Kanunu. 20/7/2005 ve
Say1: 25881.

T.C. Resmi Gazete. (2013). Denetimli Serbestlik Hizmetleri Yonetmeligi. 05/03/2013 ve Sayt:

181



28578.

Van Kalmthout, A. and Tigges, L. (2015). Netherlands, Probation in Europe, Wolf Legal
Publishers (WLP), The Netherlands http://cepprobation.org/wpcontent/
uploads/2015/03/Netherlands_The.pdf(ET:07/11/2020).

182



