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Ozet

Bu aragtirma, farkli spor branslarindaki sporcularin duygusal zeka ve liderlik davraniglari arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaglamaktadir. Caligmaya 5 takim sporu, 7 bireysel spor olmak iizere 12 degisik bransgtan 520
sporcu katilmistir. Arastirmada veri toplama amaciyla “Bar-On EQ-i Duygusal Zeka Olgegi”, “Liderlik Yonelim
Olgegi” ile “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmustir. Elde edilen veriler SPSS 24 programina aktarilarak betimsel
istatistiklerinde frekans, yiizde analizi, aritmetik ortalama, standart sapma analiz edilmistir. Arastirmada iki grup
ortalamalar1 karsilastiritlirken Mann-Whitney U testi, ii¢c veya daha fazla grup karsilastirmalarinda Kruskal-Wallis
testi kullanilmistir. Ug veya daha fazla grup arasinda bulunan anlaml farkliliklar1 bulmak icin Tukey Post Host
istatistiklerinden faydalanilmigtir. Katilimeilarin duygusal zeka algist ile alt faktorleri arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde anlaml iliski, liderlik algisi ile alt faktdrleri arasinda pozitif yonli zayif diizeyde anlamli iligki oldugu
tespit edilmistir. Calisma sonucunda katilimeilarin duygusal zeka algisi ile spor brangt degigkeni arasinda anlamli
farkliliklar tespit edilmis, takim sporuyla ugrasan sporcularin duygusal zeka diizeylerinin bireysel sporlarla
ugrasan sporculara gore yiiksek oldugu goriilmistiir. Liderlik algisina yonelik sonuglarda ise insana yonelik
liderlik tarzi puanlarmin bireysel sporlarla ugrasan sporcularda yiiksek oldugu goriiliirken; doniisiimsel liderlik
tarzi puanlarinin takim sporlariyla ugrasan bireylerde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin duygusal
zeka algisina yonelik spor brangi seviyesi ile stres yonetimi boyutu arasinda profesyonel sporcu puanlarinin
amatOr sporcu puanlarina gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kurulan tek yonlii regresyon
modeline gore; duygusal zekanin liderlik tizerinde anlamli bir iligkisi oldugu tespit edilmistir.

Anahtar sozciikler: Amator, Duygusal Zeka, Liderlik, Profesyonel, Spor Bransi

Analysis Of The Relationship Between Emotional Intelligence And

Leadership Behaviors In Different Sports Branches
Abstract

This research aims to examine the relationship between emotional intelligence and leadership behaviors of
athletes in different sports branches. 520 athletes from 12 different branches including 5 team sports and 7
individual sports participated in the study. In the research “Bar-On EQ-i Emotional Intelligence Scale”,
“Leadership Orientation Scale” and “Personal Information Form” were used for data collection. The obtained
data were transferred to SPSS 24 program and frequency, percentage analysis, arithmetic mean, standard
deviation were analyzed in descriptive statistics. In the study, the Mann-Whitney U test was used when
comparing the means of two groups, and the Kruskal-Wallis test was used in comparing three or more groups.
Tukey Post Host statistics were used to find significant differences found between three or more groups. It was
determined that there was a moderately positive relationship between the emotional intelligence perception of the
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participants and its sub-factors, and a weakly positive relationship between the perception of leadership and its
sub-factors. As a result of the study, significant differences were found between the emotional intelligence
perception of the participants and the sports branch variable, and it was observed that the emotional intelligence
levels of the athletes engaged in team sports were higher than the athletes engaged in individual sports. As for the
leadership perception results, it is seen that the leadership style scores for people are higher in the athletes
engaged in individual sports; Transformational leadership style scores were found to be higher in individuals
dealing with team sports. It was determined that between the sports branch level of emotional intelligence
perception of the participants and the stress management dimension, the scores of professional athletes were
significantly higher than the scores of amateur athletes. According to the one-way regression model established;
It has been determined that emotional intelligence has a significant relationship on leadership.

Keywords: Amateur, Emotional Intelligence, Leadership, Professional, Sports Branch

Giris

Bireylerin saglikli yasamasi, bedenen, ruhen ve sosyal yonden gelismeleri, mutlu olmalari,
kisilik, karakter, ahlaki degerler kazanmalar1 ve bunun yaninda toplum i¢inde statii edinmeleri
cesitli aktivitelere katilimlariyla gerceklesebilir. Bu aktiviteler arasinda spor etkinliklerinin
Oneminin azimsanmayacak derecede (Tok 2008, Geri 2010, Adilogullar: 2011, Ozdenk 2015,
Gencay 2016, Kilic 2016, Arslan 2015, Kilic ve Arslan 2018) oldugu arastirmalarda
vurgulanmaktadir. Spor ve sportif etkinlikler bireyler i¢cin (6zellikle ¢ocuklar ve gencler) bir
grup i¢inde rol ve sorumluluk alma, uygun davranis stratejileri gelistirme (Kilig 2012),
kazanma ve kaybetme duygusunu ortak yasama, korku, heyecan, duygusal ve bilissel gelisim
(Acar 2001, Turanli 2007), atilganlik, liderlik gibi diirtiilerini nasil denetleyebileceklerini
O0grenmeleri acisindan toplumsal bir kazan¢ gibi goriilmektedir. Toplumsal ydnden bu
kazanclarin goriilmesi sporcular agisindan da 6nem arz etmekte ve sporcularin sosyal
davraniglarinin diizenlenmesi, zihinsel, motorik, fizyolojik, psikolojik gelisim gostermesini
saglamaktadir. Sporcularin ugrastiklart spor dalina 6zgii uygun bir fiziksel yapiya sahip
olmalar1 gerektigi bilinmektedir. Bunun yaninda sportif basari i¢in sporcu performansinin da
onemi goz ardi edilemez oldugu; stres, kaygi, motivasyon, giidiilenme gibi kavramlarin sportif
performansi olumlu ya da olumsuz etkiledigi bilinmektedir (Tok 2008, Topuz ve Caglayan
2019). Cesitli arastirmalarda (Mayer ve Salovey 1993, Bicer 2007, Geri 2010, Adilogullar:
2011, Azimkhani 2014, Kili¢c 2015, Tazegiil 2015, Kili¢, 2019) hem takim sporlar1 hem de
bireysel sporlarla ugrasan sporcularin miisabaka ortamlarinda (antrenman, idman, ¢aligma,
maglar) yukarida ifade edilen fiziksel ve psikolojik durumlarinin yani sira duygusal yonden de
hazir olmalar1 gerektigi belirtilmekte ve bu durumda duygusal zekanin 6n plana ¢iktig
vurgulanmaktadir. Duygusal zekdnin degisik parametrelerle iligkisi c¢esitli arastirmacilar
(Goleman, Cooper ve Sawaf, Mayer ve Salovey, Bar-On gibi) tarafindan devamli incelenmis
ve yenilenmistir. Peter Salovey ve John D. Mayer’in duygusal zekdy1 tanimlayan ilk bilim
adamlart olduklart bilinir ve onlara gore duygusal zekd; kisinin kendi ve bagkalarinin
duygularint izleme, onlari ayirt etme ve ondan elde edilen bilgileri, diisiincelerini ve
davraniglarin1 yonlendirmede kullanma yetenegi olarak agiklanmaktadir (Mayer ve Salovey
1993, Karademir ve ark. 2010, Karademir ve Coban 2011, Ardahan 2012, Pektas 2013,
Sarikabak ve ark. 2018). Spor ve sportif aktivitelerin hemen hemen hepsinde sporcular igin iyi
ve etkili bir performansin 6nem tasidigini ifade eden Adilogullar: (2011); sporda ihtiyag
duyulan yeteneklerin teknik ile beraber duygusal zeka ile ilgili oldugunu dile getirmistir. Spor
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ortamlarinda ya da etkinlik gerektiren bagka organizasyonlarda duygularini denetleyip onlari
sezinleyen bireylerin/sporcularin daha basarili olduklar1 bilinmektedir.

Duygusal zeka ile birlikte bireylerin sportif performansini olumlu/olumsuz etkileyen
faktorlerden bir digeri de liderliktir (Geri 2010). Sosyal bir varlik olan insan i¢in liderlik
konusu yasamin ayrilmaz bir pargasidir (Bektas 2016). Lider/liderlik bir topluma veya
organizasyona yarar saglayan, degisimi yoneten ve yonlendiren ayrica etrafindaki bireyleri bir
hedefe yoneltebilen kisi olarak bilinmektedir. Hedeflerin ilgili kurumun veya organizasyonun
misyonuna ve vizyonuna uygun olarak gergeklestirilmesinde etkin rol oynayan lider, ileriye
doniik kazanimlarin elde edilmesinde calisan bireyleri motive etme, giidilleme ve etkili
calismalarinda rehberlik eder. Lider kisi bu noktada kendisine verilen yetki ve sorumluluklarin
da farkinda olur ve hem kurumun kazanmasini, amaglarint gergeklestirmesini saglar hem de
kurum i¢i bireylerin performansini arttirmaya ugrasir. Ayrica her bireyin ihtiyacin1 da
karsilamaya ¢alisan lider, kurum igi is ve ileyisin ilerlemesinde Onciiliik eder.

Lider birey genellikle iyi bir dinleyicidir. Etrafindaki insanlar1 dinleyip onlarin goriis ve
Onerilerine dnem vererek sorunlara uygun ¢éziimler bulmaya g¢aligir. Bu yoniiyle sosyal bir
kisilik kazanan lider, bu sosyal statiisii sayesinde kisisel prestijini de arttirarak ¢evresindeki
insanlar tarafindan “karizma/karizmatik’ bir modele biiriiniir. Model olma, model alma ya da
model alinma spor ortamlarinda sik¢a karsilasilan bir durumdur. Sportif organizasyonlarda
(antrenman, calisma, egzersiz, idman, miisabaka vs) genelde antrenor, teknik adam, teknik
direktor, ko¢ vb. kisiler lider birey olarak goriilmektedir. Ya da takim sporlarinda takim
kaptani lider konumundadir. Bireysel sporlarda ise durum biraz daha farklilik gostermektedir.
Miisabaka esnasinda sporcu her alanda tek basina miicadele ettiginden hem oyunun hem de
kendi kendinin lideri durumundadir. Hal boyle iken; gerek spor organizasyonlarinda gerek
diger alanlarda giiniimiiz modern toplumlarinda lidere duyulan ihtiya¢ her gecen giin daha da
artmaktadir. Bu durumda gelisen teknoloji, degisen ¢evre kosullari, artan bilgi diizeyi, sosyo-
kiiltiirel] ve ekonomik doniisiimler, 21. ylizyilin gereksinimleri dogrultusunda liderligin
degismesine, liderlik rol ve davramislarinin olugsmasina yol agmaktadir (Eraslan 2004).
Teknolojinin hizla ilerledigi ¢agimizda teknolojik gelismelerinde de beraberinde getirdigi
yenikliklerle birlikte geleneksel liderlik anlayisi yerini artik modern liderlik anlayisina
birakmustir (Tasgit ve Sert 2017). Modern liderlik geleneksel yaklasimlarin aksine (liderin
ortaya cikisi, kisisel Ozellikleri) liderin kisisel 6zelliklerinin disinda kalan bazi davranigsal
algilarin lideri belirlemede etkili oldugu varsayimi tasimaktadir (Baykal 1994). Modern
liderlik yaklagimlar1 genel olarak; dontisiimsel liderlik, karizmatik liderlik, yapiya yonelik
liderlik, insana yonelik liderlik (Dereli 2003, Bektas 2016) etkilesimci liderlik, stratejik
liderlik, hizmetkar liderlik, etik liderlik, vizyoner liderlik, (Ugurluoglu ve Celik 2009,
Cekmecelioglu 2014, Tolukan 2014, Tasgit ve Sert 2017) olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Duygusal zeka ve liderligin Onemini vurgulayan bu arastirmada farkli branglara mensup
sporcularin duygusal zeka ile liderlik davranislar1 arasindaki iliskiyi inceleyerek basari ve
performans degisimlerinin nasil sekillendigini amaglamaktir. Sporcularin yagaminda énemli
bire yere sahip oldugu varsayilan duygusal zekd ve liderlik kavramlarnin (Ozdenk 2015)
sportif etkinliklerin sporcular iizerindeki psikolojik etkileriyle baglantili olarak, bu iki
kavramin ne diizeyde gelisim gosterebildigi incelenmek istenmektedir.
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Yontem
Arastirmanmin Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubu Sakarya, Kocaeli, Istanbul, Bursa, Balikesir ve Canakkale
illerinde cesitli spor branslarinda (profesyonel ve amator) faal olarak spor yapan 16 ve iistii
yaslarda olan takim sporcular1 ve bireysel sporculardan olusmaktadir. Arastirma grubu,
goniilliiliik esasina dayali olarak takim sporlarindan (Futbol, Basketbol, Hentbol, Voleybol,
Hokey) 302 kisi, bireysel sporlardan (Atletizm, Tenis, Tackwondo, Giires, Kick Boks-Karate,
Badminton, Yiizme) 218 kisi olmak iizere toplamda 520 sporcudan olusmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Calismanin veri toplama safhasinda sporcularin bir kismina bizzat arastirmaci tarafindan,
arastirmacinin ulasamadigi sporculara ise takimlarin teknik adamlari, sporculari ve
yoneticileri aracilifiyla anketler uygulanmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak anket
olugmaktadir. Arastirmanin Kisisel Bilgiler Formu, katilimcilarin demografik ozellikleri
hakkinda bilgi edinmeyi amagclayan, arastirmaci tarafindan ilgili literatiir incelenerek
hazirlanmis bir formdur. Calismada arastirma grubunun duygusal zekd diizeylerini
belirlemek amaciyla “Bar-On Duygusal Zeka Olgcegi” ve arastirma grubunun liderlik
diizeylerini belirlemek amaciyla da “Liderlik Yénelim Olgegi” uygulanmistir.

Katilimcilara Bar-On tarafindan gelistirilen ve Acar (2001) tarafindan yeniden diizenlenen
Likert tipi “Bar-On EQ-i Duygusal Zeka Olgegi”, Bolman ve Terrence (1991) tarafindan
gelistirilen ve Dereli (2002) tarafindan Tiirkceye cevrilen “Liderlik Yonelim Olgegi” ile
“Kisisel Bilgi Formu” uygulanmistir.

Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi

Duygusal Zeka ve Liderlik Yonelim olgekleri kullanilarak toplanan veriler istatistiksel paket
programi SPSS 24 araciligiyla analiz edilip sonuglar yorumlanmistir. Oncelikle (Kisisel Bilgi
Formu) demografik bilgiler ve diger grup sorulara ait fikir edinilmesini saglamak amaciyla
aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde dagilimlari igeren tanimlayici istatistikler
sunulmustur.

Calismada faktor yiiklerini belirlemek icin faktor analizi yapilmigtir. Caligma sonucunda alt
problemlerin test edilmesinde kullanilan 6lgme teknikleri, 6lgme aract kullanilarak hesaplanan
puaninin normal dagilima uygunluk gosterip gdsterme durumuna gore belirlenmistir. Yapilan
degerlendirmede 6l¢me aracinin normal dagilima sahip olmadig: tespit edilmis ve bu noktada
non-parametrik testler kullanilmistir. Bu baglamda iki grup ortalamalar1 karsilastirilirken
Mann-Whitney U testi, li¢ veya daha fazla grup karsilastirmalarinda ise Kruskal-Wallis testi
kullanilmistir. Ug veya daha fazla grup arasinda bulunan anlamli farkliliklar1 bulmak igin
Tukey Post Host istatistiklerinden faydalanilmistir. Arastirmada bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki iliski korelasyon analizi ile etki ise regresyon analizi ile yapilmistir.
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Bulgular

Calismanin demografik gostergelerine ait bulgular tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Demografik Gostergelere Ait Bulgular

Degisken Faktor Frekans Yiizde
Erkek 309 59.4
Cinsiyet Kadin 211 40.6
Toplam 520 100.0
16-19 179 344
20-23 143 275
Yas 24-27 101 194
28-31 65 12.5
32 ve lizeri 32 6.2
Toplam 520 100.0
Evli 132 25.4
Medeni Hali Bekar 388 74.6
Toplam 520 100.0
[kdgretim 22 4.2
Lise 199 38.3
Egitim Durumu Onlisans ve Lisans 265 51.0
Lisansiistii 34 6.5
Toplam 520 100.0
Biiyiiksehir 338 65.0
Yasudig Yer fee v i o
Toplam 520 520
Futbol 88 16.9
Basketbol 68 13.1
Voleybol 56 10.8
Hentbol 57 11.0
Hokey 33 6.3
Atletizm 36 6.9
Spor Branslari Tenis 34 6.5
Taekwondo 31 6.0
Gilires 29 5.6
Kick boks-Karate 23 4.4
Badminton 25 4.8
Yiizme 40 7.7
Toplam 520 100.0
Amator 189 36.3
Brang Seviyeleri Profesyonel 331 63.7
Toplam 520 100.0
0-3 y1l 86 16.5
4-6 yil 111 21.3
7-9 yil 158 30.4
Brang Siiresi 10-12 yil 95 18.3
13-15 y1l 38 7.3
16 ve iistil 32 6.2
Toplam 520 100.0
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Tablo 1’e gore, aragtirma grubuna katilan sporcularin % 59.4’liniin erkek, % 40.6’nin kadin
oldugu; 16-19 yas arasinda % 34.4, 20-23 yas arasinda % 27.5; 24-27 yas arasinda % 19.4,
28-31 yas arasinda % 12.5, 32 yas ve iizerinde % 6.2 sporcunun oldugu; sporcularin %
25.4’niin evli, % 74.6’nin bekar oldugu; sporcularin % 4.2°nin ilkdgretim, % 38.3’niin lise,
% 51.0’nin Onlisans ve lisans, % 6.5 nin lisansiistii mezunu oldugu; sporcularin % 65.0’nin
biiyliksehirde, % 32.3’niin sehir merkezinde, % 2.7°nin il¢e vd. ikamet ettigi; sporcularin %
16.9’nun futbol, % 13.1’nin basketbol, % 10.8’nin voleybol, % 11.0’nin hentbol, % 6.3 niin
hokey, % 6.9’nun atletizm, % 6.5’sinin tenis, % 6.0’nin tackwondo, % 5.6’nin giires, %
4.4’nlin kick boks-karate, % 4.8’nin badminton, % 7.7°nin ylizme sporlariyla ugrastigs;
sporcularin % 36.3’niin amator, % 63.7 nin profesyonel olarak sporla ugrastigi; sporcularin %
16.5’nin 0-3 y1l aras1, % 21.3’niin 4-6 y1l arasi, % 30.4’niin 7-9 y1l aras1, % 18.3’niin 10-12 y1l
arasi, % 7.3’nlin 13-15 yil aras1 ve % 6.2’nin 16 yil ve {istii siirede sporla ugrastigi
goriilmektedir.

Tiim bu bulgulardan katilimcilarin; cinsiyetlerine gore cogunlugunu erkek sporcularin
olusturdugu, yaslarina gore cogunlugunu 16-19 yas arasi sporcularin olusturdugu, medeni hali
durumlarina gore g¢ogunlugunu bekar sporcularin olusturdugu, egitim durumlarina gore
¢ogunlugunu onlisans ve lisans mezunu sporcularin olusturdugu, yasadiklari yer durumlarina
gbre cogunlugunun biiyiiksehirde ikamet ettikleri, spor branslarina gére ¢ogunlugunu futbol
brangi ile ugrasan sporcularin olusturdugu, profesyonel sporcularin c¢ogunlukta oldugu,
ugrastiklar1 spor bransi siliresine gore cogunlugunun 7-9 yil arasi sporla aktif ugrastigi
goriilmektedir.

Tablo 2.Katilimc1 Sporcularin Duygusal Zeka Algisinin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi ve
Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Rank Test Istatistik
Cinsiyet N Ogiﬁ&”a ToplamRank U w z P
Duygusal Zeka Eﬁﬁ - gggg; géggggg 31020.500 53386500  -.939 348
Foiomialk “Kadn 211 75645 Sirzoo  SL744000 54110000 509 g1
Sartlara Uyum ——<ek 309 26264  B81157.00 4193700 54303000  -.396 692

Kadin 211 257.36 54303.00

. Erkek 309  262.59 81139.00
Stres YOnetimi Kadin 211 57 45 54321.00 31955.000 54321.000 -.384 .701

Erkek 309
Genel Ruh Hali 26323 8133800 31756000 54122000 - 504 614

Kadin 211 25650 54122.00

*P<0.05

Katilimc1 sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde cinsiyet ile duygusal zeka ve
alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farkin olmadig: belirlenmistir.
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Tablo 3.Katilimer Sporcularin Duygusal Zeka Algisinin Yabanci Dil Bilme Durumuna Gore
Dagilim1 ve Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Rank Test Istatistik
YabanaDil N Ort Rank 1oPlam U W z P
Rank
Evet 317 249.48 79085.00

A _ *
Duygusal Zeka Hayur 203 27771 £6375.00 28682.000  79085.000 2.091  .037
Kisiler Arasi Evet 317 249.42 79067.50 .
Mliskiler Hay1r 203 277.80 56392.00 28664.500 79067.500 2.106 035
Kisisel Evet 317 249.15 78982.00 «
Farkindalik Hayir 203  278.22 56478.00 28579.000  78982.000 2154 031

*P<0.05

Katilimc1 sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde yabanci dil bilme ile
duygusal zeka arasinda % 95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu
belirlenmistir ~ (Sig.=0.037<0.05). Buna gore sporcularin duygusal zekd algisi
degerlendirilmesine yonelik yabanci dil bilme ile duygusal zeka arasinda “hayir” puanlarinin
(Rank=277.71) “evet” puanlarima gore (Rank=249.48) anlamli diizeyde yiiksek oldugu
goriilmustiir. Ayrica Duygusal Zeka alt boyutlarindan kigilerarasi iliskiler boyutu ile yabanci
dil bilme arasinda [Sig.=0.035<0.05 ve “hayir” puanlarinin (Rank=277.80) “evet” puanlarina
gore (Rank=249.42) anlamli diizeyde yiiksek] ve kisisel farkindalik boyutu ile yabanci dil
bilme arasinda [Sig.=0.031<0.05 ve “hayir” puanlarinin (Rank=278.22) “evet” puanlarina gore
(Rank=249.15) anlamli diizeyde yiiksek] % 95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
farkin oldugu belirlenmistir. Diger yandan katilimci sporcularin Duygusal Zeka algist
degerlendirilmesinde sartlara uyum, stres yonetimi, genel ruh hali boyutlar1 ile yabanci dil
bilme degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir

(p>0.005).

Tablo 4. Katilimeir Sporcularin Duygusal Zeka Algisinin Spor Brangi Seviyesi Durumuna
Gore Dagilimi ve Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Rank Test Istatistik
Spor Bransi Ort.  Toplam
Seviyesi Rank Rank U W z P
) Amator 189 251.31 47497.50
Duygusal Zeka 29542.500 47497.500 -1.054 292

Profesyonel 331 265.75 87962.50
Amator 189 241.62 45666.00

Stres Yonetimi Profesyonel 331 271.28 89794.00 27711.000 45666.000 -2.172 .030*
Profesyonel 331 265.88 88007.00

*P<0.05

Katilimc1 sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde stres yonetimi boyutu ile
spor bransi seviyesi arasinda % 95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin
oldugu belirlenmistir (S1g.=0.030<0.05). Buna gore sporcularin duygusal zeka algisi
degerlendirilmesine yonelik stres yOnetimi spor bransi seviyesi arasinda “profesyonel”
puanlarinin (Rank=271.28) “amator” puanlarina goére (Rank=241.62) anlamli diizeyde yiiksek
oldugu goriilmistiir. Diger yandan katilimc1 sporcularin  Duygusal Zeka algis
degerlendirilmesinde duygusal zekd ve alt boyutlarindan kisileraras1 iligkiler, kisisel
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farkindalik, sartlara uyum, genel ruh hali boyutlari ile spor bransi seviyesi degiskeni arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 belirlenmistir (p>0.005).

Tablo 5. Katilimer Sporcularin Duygusal Zeka Algisinin Spor Branst Durumuna Gore
Dagilimi ve Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Rank Istatistikler
Spor Bransi N F\(’)a |;’1tk Kﬁl;e df P Anlamhhk
Futbol 88 270.92
Basketbol 68 271.29 Futbol>Hokey,
Voleybol 56 268.80 Futbol>Kick-boks-Karate,
Hentbol 57 251.23 Basketbol>Hokey,
Hokey 33 18555 Basketbol>Kick-boks-Karate,
Atletizm 36 231'11 Voleybol >Kick-boks-Karate,
Kisilerarast _Tenis 34 298.76 ,  Hentbol> Kick-boks-Karate,
iliskiler ~_ Taekwondo 31 28056 o492 11 .000*  Tenis> Kick-boks-Karate,
$ & S 9312 Tekwondo> Kick-boks-Karate,
ureg : Gilires>Yiizme,
Kick Boks- 23 158.85 Badminton> Kick-boks-Karate,
Karat
arate Yiizme>Hokey,
Baidmlnton 25 303.64 Yiizme>Giires,
'IYuZIme 54200 312.64 Yiizme> Kick-Boks-Karate.
oplam
Futbol 88 273.38 Futgo:>Hokke)t/), y
Futbol>Kick-boks-Karate,
Basketbol 68 275.91 Basketbol>Hokey,
Voleybol 56 283.98 Basketbol>Kick-boks-Karate,
Voleybol>Hokey,
Hentbol S 233.98 Voleybol >Kick-boks-Karate,
Hokey 33  188.08 Hentbol> Kick-boks-Karate,
Atletizm 36 23971 Tenis>Hentbol,
Kisisel Tenis 34 29876 o JenissHlokey,
Farkindalik 32025 11 .001 Tenis> Kick-boks-Karate,
Taekwondo 31 266.11 Tekwondo>Hokey,
N Tekwondo> Kick-boks-Karate,
G}lres 2 241.05 Giires>Kick-boks-Karate,
Kick Boks- 23 156.93 Badminton>Hokey,
Karate Badminton> Kick-boks-Karate,
Badminton 25 277.86 Yiizme>Hentbol,
Yiizme 40 307.99 Yazme>Hokey,
Yiizme>Atletizm,
Toplam 520 Yiizme> Kick-boks-Karate.
Futbol 88 260.16 Futbol>Kick-boks-Karate,
Basketbol 68 255.75 Basketbol>Kick-boks-Karate,
Voleybol 56 313.14 Voleybol>Futbol,
Voleybol>Basketbol,
Hentbol 57 244.34 Voleybol>Hentbol,
Hoke_y 33 294.08 Voleybol>Atletizm,
Atletizm 36 249.06 Voleyb0|>TeniS’
Sartlara Tenis 34 252.78 . Voleybol >Kick-boks-Karate,
Uyum Taekwondo 31 27813 2255 11 .020 Voleybol>Badminton,
Giires 29 287.84 Hentbol> Kick-boks-Karate,
Kick Boks- Hokey> Kick-boks-Karate,
Karate 23 166.11 Atletizm> Kick-boks-Karate,
- Tenis> Kick-boks-Karate
B 2 215.1 !
Yzidmlnton 48 252 9? Tekwondo> Kick-boks-Karate,
uzme : Giires>Kick-boks-Karate,
Toplam 520 Yiizme>Kick-boks-Karate.
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Katilimer sporcularin Duygusal Zeka alt boyutlarindan kisilerarasi iliskiler boyutu ile spor
brans1 degiskeni arasinda (Sig.=0.000<0.05), kisisel farkindalik boyutu ile spor bransi
degiskeni arasinda (Sig.=0.001<0.05) ve sartlara uyum boyutu ile spor bransi degiskeni
arasinda (Sig.=0.020<0.05) % 95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin
oldugu belirlenmistir. Diger yandan sporcu katilimcilarin spor bransi degiskenine gore
duygusal zeka siireci ortalamalar1 ile stres yonetimi ve genel ruh hali alt faktorleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig: belirlenmistir.

Tablo 6. Katilimc1 Sporcularin Duygusal Zeka Algisinin Spor Bransi Siiresi Durumuna Gore
Dagilim1 ve Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Rank Istatistikler
Sp Or..Brzfnsl N Ort. Rank  Ki-Kare df P Anlamhilik
Siiresi
0-3 yil 86 252.02
4-6 yil 111 251.17
A 7-9 yil 158 267.40
Duygusal Zeka 10-12 yil 95 258 05 3.683 5 .596 -
13-15 38 297.34
16 ve Ustii 32 245.11
*P<0.05

Sporcu katilimcilarin spor brans: siiresi degiskenine gore duygusal zeka algisi ortalamalari ile
alt faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 belirlenmistir.

Tablo 7.Katilimc1 Sporcularin Liderlik Algisinin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi ve Mann-
Whitney U Testi Sonuglari

Ort. Toplam

Cinsiyet N Rank Rank U W z P

Liderlik Erkek 309 262.44  81095.50  31998.500 54364.500 -357 721
Kadin 211 257.65  54364.50

Insana Yonelik Erkek 309 257.86  79678.50  31783.500 79678.500 -490 .624
Liderlik Kadin 211 264.37  55781.50

*P<0.05

Katilimer sporcularin Liderlik algist degerlendirilmesinde cinsiyet degiskeni ile liderlik ve alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.

Tablo 8.Katilimet Sporcularin Liderlik Algisinin Yabanci Dil Bilme Durumuna Gore
Dagilimi1 ve Mann-Whitney U Testi Sonuglari

R Ort. Toplam
Yabanci Dil Bilme N Rank Rank U W Z P

Evet 317  259.13  82144.00 31741.000 82144.000 -260 .795

Liderlik Hayir 203 262.64  53316.00

*P<0.05

Katilimc1 sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde yabanci dil bilme ile liderlik ve alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir farkin olmadig: belirlenmistir.
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Tablo 9.Katilimci1 Sporcularin Liderlik Algisinin Spor Brangit Seviyesi Durumuna Gore
Dagilim1 ve Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Rank Istatistik
Spor Bransi Seviyesi N Sa ':k Tlgg:]a‘in U W z P
N Amator 189 25752 4867150 30716.500 48671.500 -.342
Liderlik 732

Profesyonel 331 262.20 86788.50

*P<0.05

Katilimc1 sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde spor bransi seviyesi ile liderlik ve
alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.

Tablo 10.Katilimc1 Sporcularin Liderlik Algisinin Spor Branst Durumuna Goére Dagilimi ve
Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Rank Istatistik
Ort. .
Spor Bransi N Rank Ki-Kare df P Anlamhhk
Futbol 88 245.46
Basketbol 68 240.25 Hentbol>Giires
Voleybol 56 24261 Taekwondo>Futbol
Hentbol 57 293.57 Taekwondo>Basketbol
Hokey 33 265.39 Taekwondo>Voleybol
Atletizm 36 261.39 Taekwondo>Tenis
Insana - Taekwondo>Giires
Yonelik Tenis 34 381194 51568 11 .001* Taekwondo>Kick-Boks
Liderlik Taekwondo 31 323.05 Karate
Gires 29 213.00 Taekwondo>Badminton
Kick Boks- Yiizme>Futbol
Karate 23 197.41 Yiizme>Voleybol
Badminton 25 203.24 Yiizme>Tenis
Yiizme 20 315.40 Yiizme>Badminton
Toplam 520
Futbol 88 288.28
Basketbol 68 284.25
Voleybol 56 225.24 Futbol>Voleybol
Hentbol 57 260.11 Futbol>Tenis
Hokey 33 242.35 Basketbol>Tenis
Atletizm 36  303.17 L’O"igbﬂfef"s
- entbol>Tenis
Déniigiimsel _1eMS 34 19065 93454 11 015% Hokey>Tenis
Liderlik Taekwondo 31 234.68 Atletizm>Tenis
Glires 29 275.60 Taekwondo>Tenis
Kick Boks- Giires>Tenis
Karate 23 229.78 Kick-Boks Karate>Tenis
Badminton 25  233.38 Badminton>Tenis
Yiizme 40 288.56
Toplam 520
*P<0.05
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Katilimer sporcularin Liderlik alt boyutlarindan insana yonelik liderlik boyutu ile spor brangi
degiskeni arasinda (Sig.=0.001<0.05), doniisiimsel liderlik boyutu ile spor bransi degiskeni
arasinda (Sig.=0.015<0.05) % 95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin
oldugu belirlenmistir. Anlamli farkin kaynagimi bulmak i¢in LSD testi yapilmistir. Diger
yandan sporcu katilimeilarin spor bransi degiskenine gore liderlik algist ortalamalari ile yapiya
yonelik liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkin olmadig1 belirlenmistir (p>0.05).

Tablo 11.Katilimci Sporcularin Liderlik Algisinin Spor Bransi Siiresi Durumuna Gore
Dagilim1 ve Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Rank Istatistikler
Spor Brans Siiresi N Ort. Rank  Ki-Kare df P Anlamhhk
0-3 yil 86 253.15
4-6 yil 111 230.47 .
79 il 158 26135 16 ve tstii>0-3 yil

16 ve iistii>4-6 yil

Karizmatik Liderlik 10-12 y1l 95 267.62 12.531 5 .028* .
16 ve iistii>7-9 yil
13-15 38 286.84 16 ve tisti>10-12 yil
16 ve Ustii 32 327.78 Y
Toplam 520

*P<0.05

Katilime1 sporcularin Liderlik algisi1 degerlendirilmesinde karizmatik liderlik boyutu ile spor
brans1 siiresi durumu arasinda (Sig.=0.028<0.05) % 95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir. Buna gore 16 y1l ve {stii (sporla ugrasma) sporcularin
karizmatik liderlik puanlarimin (Rank=327.78) diger sporculara goére yiiksek oldugu
belirlenmistir. Farkin anlamliligini bulmak i¢in LSD analizinden faydalanilmistir. Diger
yandan katilimc1 sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde spor bransi siiresi durumu
degiskeni ile insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, doniistimsel liderlik alt boyutlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 belirlenmistir (p>0.05).

Duygusal zeka ve liderlik alt faktorlerine ait korelasyon analizleri

Katilimer sporcularin duygusal zeka alt faktorleri; kisilerarast iliskiler, kisisel farkindalik,
sartlara uyum, stres yonetimi, genel ruh arasindaki iligskiyi ve liderlik alt faktorleri; insana
yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik, karizmatik liderlik arasindaki
iligkiyi test edebilmek i¢cin Spearman’s korelasyon katsayilari (r) hesaplanmigtir.

Tablo 12. Duygusal Zeka Alt Faktorlerine Ait Korelasyon Analizi Tablosu

Kisisel Kisilerarasi Sartlara Stres Genel ruh
farkindahk iligkiler uyum yonetimi hali
Kisisel Korelasyon katsayisi 1.000
Farkindahk P
o Kisilerarasi Korelasyon katsayisi Jq21*%* 1.000
£ lliskiler P .000
< Sartlara Korelasyon katsayisi 616** A70™ 1.000
g Uyum P .000 .000
5 Stres Korelasyon katsayisi .658™ .363™ 610" 1.000
% Yonetimi P .000 .000 .000
Korelasyon katsayisi 738" 533" 684" 766" 1.000
ﬁgﬂe' Ruh P 000 000 000 000
N 520 520 520 520 520

*P<0.01; **P<0.001 anlamhlik diizeyindedir.
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Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; katilimci sporcularin duygusal zeka (faktor
diizeyinde) 6l¢egi boyutlarindan kisisel fakindalik ile kisileraras iligkiler faktorleri arasinda
pozitif yonli yiiksek diizeyde iliski (r=0.721; n=520), kisisel farkindalik ile sartlara uyum
faktorleri arasinda pozitif yonlii orta diizeyde iliski (r=0.616; n=520), kisisel farkindalik ile
stres yonetimi faktorleri arasinda pozitif yonlii orta diizeyde iligski (r=0.658; n=520), kisisel
fakindalik ile genel ruh hali faktorleri arasinda pozitif yonli yiiksek diizeyde iliski (r=0.738;
n=520), kisilerarasi iliskiler ile sartlara uyum faktorleri arasinda pozitif yonli zayyf diizeyde
iliski (r=0.470; n=520), kisilerarasi iliskiler ile stres yonetimi faktorleri arasinda pozitif yonlii
zayif diizeyde iliski (r=0.363; n=520), kisilerarasi iliskiler ile genel ruh hali faktorleri arasinda
pozitif yonlii orta diizeyde iliski (r=0.533; n=520), sartlara uyum ile stres yonetimi faktorleri
arasinda pozitif yonlii orta diizeyde iliski (r=0.610; n=520), sartlara uyum ile genel ruh hali
faktorleri arasinda pozitif yonlii orta diizeyde iliski (r=0.684; n=520), stres yonetimi ile genel
ruh hali faktorleri arasinda pozitif yonli yiiksek diizeyde iliski (r=0.766; n=520) oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 13. Liderlik Alt Faktorlerine Ait Korelasyon Analizi Tablosu

Insana Yonelik Yapiya Yonelik Doniisiimsel — Karizmatik

Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik
insana Yonelik Korelasyon katsayis1 ~ 1.000
o_Liderlik P
‘S Yapiya Yonelik _Korelasyon katsayist  .128** 1.000
< Liderlik P .003
é Doniisiimsel Korelasyon katsayis1 ~ .037 ABT 1.000
= Liderlik P 397 .000
2 . . Korelasyon katsayis1  .064 832" AT57 1.000
» canzmatic p 142 000 000
N 520 520 520 520

*P<0.01; **P<0.001 anlamhlik diizeyindedir.

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; faktdr diizeyinde katilimcr sporcularin liderlik
Olcegi boyutlarindan insana yonelik liderlik ile yapiya yonelik liderlik faktorleri arasinda
pozitif yonlii zayif diizeyde iligki (r=0.128; n=520), insana yonelik liderlik ile doniistimsel
liderlik faktorleri arasinda pozitif yonli zayif diizeyde iliski (r=0.37; n=520), insana yonelik
liderlik ile karizmatik liderlik faktorleri arasinda pozitif yonli orta diizeyde iliski (r=0.64;
n=520), yapiya yonelik liderlik ile doniisiimsel liderlik faktorleri arasinda pozitif yonlii zayyf
diizeyde iliski (r=0.467; n=520), yapiya yonelik liderlik ile karizmatik liderlik faktorleri
arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde iliski (r=0.832; n=520), doniisiimsel liderlik ile
karizmatik liderlik faktorleri arasinda pozitif yonli zayif diizeyde iliski (r=0.475; n=520)
oldugu tespit edilmistir.

Regresyon Istatistikleri

Kurulan tek yonlii lineer regresyon modeli sdyle agiklanmistir:

Y=Bagimli Degisken (Liderlik), X=Bagimsiz Degisken (Duygusal Zeka), A=Sabit Katsay1
(Beta), B=Bagimsiz Degiskeni Katsayis1 olmak {izere; Model, Y=A+ B*X ile agiklanmaktadir.
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Tablo 14. Regresyon Modeli Tablosu

Regresyon Modeli

Ortalama istatistik

2
Model R R®  KareOrt. Std Hata piooGn For.  dfl | df2 | Sig FOR
1 .3252 .106 104 42745 .106 69.823 1 592 .000
Belirleyici Faktor: (sabit), Duygusal Zeka Ort

p<0.01

Olusturulan regresyon analizi modeline gore duygusal zeka liderligin %10.60’ 11 agikladigi
bulgusuna ulasilmistir ((R=0.325]; [R?=0.106]; p=0.000<0.05).

Tablo 15. Regresyon Giivenirlilik Tablosu

ANOVA?
Model Kare Toplanu df Kare Ort. F Sig.
Regresyon 12.757 1 12.757 69.823 .000°
1 Kalan 108.164 592 .183
Total 120.922 593

a. Bagimh Degisken: Liderlik Ortalamasi
b. Belirleyici Faktor: (Sabit), Duygusal Zeka Ortalamasi
*<0.01

Olusturulan regresyon modelimiz istatistiki olarak % 95 giivenirlilik diizeyinde anlamlidir.
Buna gore duygusal zekanin liderlik tizerinde anlamli bir iliskisi oldugu bulgusuna ulasilmistir
(F=69.823; p=0.000<0.05).

Tablo 16. Lineer (Dogrusal) Regresyon Analiz Tablosu

Dogrusal Katsayr®
Standartlanmamis Katsay1  Standart Katsay1 .
Model B Std. Hata B t Sig.
(Sabit) 1.329 .290 4.589 .000
Duygusal Zeka Ort 624 .075 .325 8.356 .000
a. Bagimli Degisken: Liderlik Ort

p<0.01

Tabloya gére yapilan regresyon analizi sonucunda:
Y=A+ B*X, Liderlik=1.329+0.624*Duygusal Zeka

Burada duygusal zekanin liderlik iizerinde etkisinin 0.624 oldugu sdylenebilir. Bir baska ifade
ile duygusal zeka algist 1 birim arttirildiginda liderlik algis1 0.624 pozitif yonli artacagi
sOylenebilir.

Tartisma-Sonug¢

Bireysel sporlar ve takim sporlart ile ilgilenen her sporcuda; hedef ve amaglar
gerceklestirmek icin ¢ok calisma, spor hayatini devam ettirme, yaptigr isten tatmin olma,
basartya ulagsma istegi vardir. Bu acidan profesyonel ya da amatdr her sporcudan; sportif
miisabakalarda yiiksek dercede performans gostermesi, basar1 saglamasi istenir ve beklenir. Iyi
bir performans ve basari i¢in birlikte hareket etme, verilen gorevi yerine getirme, takim igin
fedakarlik yapma ve ortak hedef belirleme gibi durumlar da goz ardi edilemeyecek oneme
sahiptir. Ozellikle elit diizeyde profesyonel sporcular icin bu durum biraz daha fazla 6nem arz
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etmektedir. Ugrastiklart spor dalin1 bir meslek (maddi bir kazang/gelir) edindiklerinden onlar
icin kazanilan her basar1 ayni zamanda takimlarinin da kazanci demektir. Sporcularin
antrenman, idman, ¢aligma vb. ya da miisabaka esnasinda fiziksel yapilarinin uygunlugunun
yani sira psikolojik acidan da yeterli diizeyde olmalar1 gerekmektedir. Sporcular i¢in gerek
antrenmanlarda gerekse miisabaka ortamlarinda yasanacak olumlu duygu, diisiince ve
davraniglarin takimlarina ya da bireysel olarak ugrastiklar1 spor dallarina katki saglamasi ve bu
katkiya bagli olarak basari elde etmeleri muhtemeldir. Sporda (hangi spor dali olursa olsun),
duygular en kritik anlarda ortaya ¢ikar ve her seyi bir anda olumlu/olumsuz duruma ¢evirme
ozelligine sahiptir. Bu acidan sporcunun i¢inde bulundugu fiziksel ve psikolojik sartlarda
duygularin1 anlamast ve onlar1 lehine ¢evirebilmesinin onemli oldugu bilinmektedir.
Duygularin1 kontrol edebilen ve buna bagli olarak duygusal zeka yeteneklerini gelistirip
yonetebilen sporcularin diger sporculara nazaran bir adim 6nde olduklar1 ve daha ¢ok basari
sagladiklar1 arastirmalarda belirtilmektedir (Karademir ve ark. 2010, Karademir ve Coban
2011, Adilogullar: 2011, Pektas 2013, Sarikabak ve ark. 2018, Topuz ve Caglayan 2019)
Icinde bulunulan sartlar ne kadar zor olursa olsun sporcunun oyun igerisinde gosterecegi
fiziksel ve psikolojik direncin daha fazla olmasi (antrendr, seyirci, kisinin sosyal ¢evresi ve
hatta kendi kendisinden) beklenmektedir. Bu anlamda duygusal zeka yetenekleri gelismis
sporcularin liderlik davraniglarinin da olumlu yonde seyredecegi diisiincesiyle yaptigimiz
calismanin sporun bireyin duygusal zeka ile liderlik davraniglarina olumlu katkilari olacagi
kurgusuyla hareket edilmistir.

Bireysel sporlar ve takim sporlariyla ugrasan sporcularin yer aldigi bu arastirmada katilimci
sporcularin duygusal zekad ve liderlik diizeyleri arasindaki iliski incelenmeye calisilmistir.
Aragtirmada sporcularin ¢ogunlugunu; erkek, 16-19 yas arasinda, bekar, onlisans ve lisans
mezunu, yabanct dil bilen, biiyiiksehirde ikamet eden, profesyonel, ortalama 7-9 yil arasi
sporla ugrasan sporcularin olusturdugu goriilmektedir.

Calismamizda katilimct sporcularin duygusal zeka alt faktorlerinden stres yonetimi ile
spor brang1 seviyesi arasinda anlamli farkliliklarin oldugu tespit edilmistir. Buna gore
profesyonel sporcularin puanlarinin amator sporculara gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Adilogullar: (2011) yaptig1 c¢alismada, 3. Lig kuliiplerinde oynayan
sporcularin stres yonetimi diizeylerinin 2. Lig A ve 2. Lig B grubu kuliiplerinde oynayan
sporculardan istatistiksel olarak yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Profesyonel sporcularin
basar1 ve performans diizeyleri amator sporculara gore daha iist seviyede olmasi
beklenmektedir. Bu sporcularin bagli bulunduklar1 takimin, teknik adamin, antrendriin
beklentilerini karsilama istencinden Otiirii yaptiklart islerin yogunlugu ve calisma
tempolart yliksek olmaktadir. Bu noktada sporcu strese dayanma-stresle basa ¢ikma
noktasinda, kendini hazirlamak ve hedeflenen basariy1 elde etmek diisiincesiyle karsi
karsiya kalabilmektedir. Calismada yer alan profesyonel sporcularin kendi calisma
alanlar igerisinde strese dayaniklilik-stres yonetimi noktasinda endise arttiric1 ve stresli
ortamlar1 amator sporculara gore daha iyi idare ettikleri sdylenebilir. Sporcularin amatdrliik
ve profesyonellik diialist bakis acgis1 ekseninde stresle basa cik(ama)malarinda c¢esitli
parametreler géz Onilinde bulundurulduktan sonra alt faktorler arasindaki iliskiye bakmak
gerekir.

Arastirmada katilimer sporcularin cinsiyet degiskeni ile duygusal zekd ve alt faktorleri
arasinda anlaml bir farkin olmadig1 goriilmektedir. Alan yazindaki caligmayla ilgili benzer
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arastirmalara bakildiginda Bar-On 1997°de duygusal zeka envanteri adli caligmasinda
duygusal zeka algis1i ile cinsiyet degiskeni arasinda herhangi bir farklilik olmadigi
belirtilmektedir. Goleman 1998 °de yaptigi (duygusal zeka ile ¢alisma) arastirmada duygusal
zeka algisi ile cinsiyet degiskeni arasinda herhangi bir anlamlilik bulunmadigini ifade etmistir.
Turanli (2007) okul miidiirlerinin cinsiyetleri ile duygusal zeka algilari arasinda 6zbiling,
O0zyonetim, sosyal biling ve iliski yonetimi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farkin
bulunmadig: belirtmistir. Yasar (2010) ¢aligmasinda duygusal zekanin cinsiyete gore herhangi
bir farklilik gostermedigini ifade etmistir. Mesleki acidan yapilan ¢alismalarda farkliliklar
goziikse de cinsiyet baglaminda anlamli farkin olmadigi goriilmektedir. Ama bu olguya
holistik agidan bakip genellemede bulunmak yanlis bir ¢ikarim olacaktir. Ciinkii cinsiyet
rolleri agisindan katilimcilar arasinda anlamli farkliliklarin goriildiigii calismalar da vardir.

Schutte ve arkadagslarimin (1998) duygusal zeka Olgeginin gelistirilmesi ve onaylanmasi ile
ilgili yaptiklar1 bir ¢alismada, kadin katilimcilarin puanlarinin erkek katilimcilara gére daha
yiiksek oldugunu belirtmekte; benzer sekilde Mayer ve arkadaslarimin (2000) duygusal zeka
ile geleneksel zeka standartlarini karsilastirdiklart ¢aligmada kadin katilimcilarin puanlarinin
erkek katilimcilara gore daha yiiksek bulundugu belirtilmektedir. Austin ve arkadaslarinin
(2007) tip fakiiltesi 6grencileri lizerinde yaptig1 arastirmada kadin dgrencilerin duygusal zeka
diizeylerinin erkek 6grencilere gore daha yiiksek oldugu vurgulanmaktadir.

Yapilan incelemelere genel olarak bakildiginda cinsiyet degiskeni ile duygusal zeka ve alt
boyutlar1 arasinda farkliliklarin oldugu, kimi ¢aligmalarda kadin katilimcilarin puanlar yiiksek
iken, kimilerinde erkek katilimcilarin puanlarinin yliksek oldugu goriilmektedir. Bazi
arastirmalarda da (calismamizda oldugu gibi) herhangi bir anlaml farkliliga rastlanmamakta
ancak; ilgili c¢aligmalarda daha ¢ok strese dayaniklilik-stres yoOnetimi boyutlarindaki
farkliliklar dikkat gekmektedir.

Cinsiyet farki gozetmeksizin elde edilen bulgular baglaminda katilimer sporcularin duygusal
zeka algisina yonelik degerlendirmede, yabanci dil bilme ile duygusal zeka, kisilerarasi
iligkiler ve kisisel farkindalik alt boyutlar1 arasinda “hayir” puanlarinin “evet” puanlarina gore
anlaml diizeyde yiiksek oldugu tespit edilirken; stres yonetimi, sartlara uyum, genel ruh hali
boyutlarinda herhangi bir anlaml farklilik goriilmemektedir.

Calismada arastirmaya katilan sporcularin ¢ogunlugunun yabanci dil bildigi tespit edilmistir
ancak; duygusal zekad ve kisileraras: iligkiler, kisisel farkindalik boyutlarinda yabanci dil
bilmeyen sporcularin puanlar yiiksek goriilmektedir. Bu durum aslinda yabanc1 dil bilmenin
duygusal zeka algisini pek de etkilemedigini gostermektedir. Fakat su da bilinen bir gercektir
ki, kisilerarasi iliskiler noktasinda kendini mutlu hisseden bir sporcunun bulundugu ortama,
cevreye, sartlara uyum gostermesi de kolay olacaktir. Sosyal bir varlik olan insanin kisilerarasi
iliskiler boyutunda sosyal iliskilerini de diizenlemesi onun kisisel farkindalik boyutunda da
uyumunu kolaylagtiracaktir. Ulkemizde bilhassa yurtdisindan gelen sporcularin Kisilerarasi
iliskiler boyutunda dil problemi nedeniyle sikintilar yasamasi muhtemel bir durumdur. Ayni
sekilde iilkemizden yurtdisina giden sporcularda da bu durum goriilebilir. Ozellikle biiyiik
takim sporlarinda faaliyet gdsteren sporcularda yabanci dil probleminden kaynakli sikintilar
yasanmasi, kisilerarasi iliskiler ve kisisel farkindalik boyutlarinda yetersizlikleri berberinde
getirmektedir. Bu durum sporcularin basar1 ve performans diizeylerini de olumsuz
etkileyebilmektedir.
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Caligmada katilimci sporcularin duygusal zeka algisina yonelik degerlendirmede spor bransi
ile kisileraras1 iliskiler, kisisel farkindalik, sartlara uyum alt faktorleri arasinda anlamli
farkliliklar tespit edilirken; stres yonetimi ve genel ruh hali boyutlarinda herhangi bir anlamli
farklilik goriilmemektedir. Buna gore; katilimci sporcularin duygusal zeka alt faktorlerinden
kisilerarasi iligkiler boyutu ile spor bransi arasinda “futbol” bransi puanlarinin hokey ve kick
boks-karate branslar1 puanlarina, “basketbol” bransi puanlarinin hokey ve kick boks-karate
branglar1 puanlarina, “voleybol” bransit puanlarinin kick boks-karate bransi puanlarina,
“hentbol” brans1 puanlarimin kick boks-karate bransi puanlarina, “tenis” bransi puanlarinin
kick boks-karate bransi puanlarina, “tackwondo” bransi puanlarinin kick boks-karate bransi
puanlara, “giires” bransit puanlarinin ylizme brangi puanlarina, “badminton” bransi
puanlarinin kick boks-karate bransi puanlarina, “yiizme” bransi puanlarinin hokey ve kick
boks-karate branslar1 puanlarina gére anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yine katilimci sporcularin duygusal zeka algis1 degerlendirilmesine yonelik spor brangi ile
kisisel farkindalik alt faktorii arasinda “futbol” bransi puanlarinin hokey ve kick boks-karate
branglar1 puanlarina, “basketbol” bransit puanlarinin hokey ve kick boks-karate branglari
puanlarina, “voleybol” bransi puanlarinin hokey ve kick boks-karate branslari puanlarina,
“hentbol” brans1 puanlarinin kick boks-karate bransi puanlaria, “tenis” branst puanlarinin
hentbol ve hokey branslar1 puanlarina, “tackwondo” bransi puanlarinin hokey ve kick boks-
karate branglari puanlarina, “gilires” bransgi puanlarinin kick boks-karate bransi puanlarina,
“badminton” brans1 puanlarinin kick boks-karate bransi puanlarina, “ylizme” bransi
puanlarinin hentbol, hokey, atletizm ve kick boks-karate branslari puanlarma gore anlamli
diizeyde yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ayrica katilimer sporcularin duygusal zeka algisi degerlendirilmesine yonelik spor bransi ile
sartlara uyum alt faktorli arasinda ““futbol” bransi puanlarinin kick boks-karate bransi
puanlarina, “basketbol” bransi puanlarinin kick boks-karate bransi puanlarina, “voleybol”
brang1 puanlarinin futbol, basketbol, hentbol, atletizm, tenis, kick boks-karate ve badminton
branslar1 puanlarina, “hentbol” brans1 puanlariin kick boks-karate bransi puanlarina, “hokey”
brang1 puanlariin kick boks-karate bransi puanlarina, “atletizm” brang1 puanlarinin kick boks-
karate brangi puanlarina, “tenis” branst puanlarinin kick boks-karate bransi puanlarina,
“tackwondo” brangi puanlarinin kick boks-karate bransi puanlarina, “giires” bransi puanlarinin
Kick boks-karate bransi puanlarina, “yiizme” brangi puanlarinin kick boks-karate bransi
puanlarina gore anlamli diizeyde yliksek oldugu goriilmektedir.

Alan yazinda ise, Tok (2008) yaptigi calismada voleybol, basketbol, yiizme gibi sporlarla
ugrasan sporcularin duygusal zeka diizeylerini yiiksek bulurken; atletizm bransiyla ugrasan
sporcularin duygusal zeka diizeylerinin diisilk oldugunu belirtmektedir. Yasar (2010)
calismasinda duygusal zekanin spor branglarina gore farklhiliklar gdsterdigini belirtmektedir.
Buna kisisel farkindalik ve kisilerarasi iliskiler boyutunda en iyi durumda olanlarin
kayakgeilar ve hentbolcular, en kotii durumda olanlarin ise basketbolcular ve atletizmciler
oldugu vurgulanmaktadir. Bal ve arkadaslar: (2011) yaptiklar ¢alismada katilime1 bireylerde
duygusal zeka diizeyinin en yiiksek atletizm bransiyla ugrasanlarda oldugunu belirtmistir.
Arastirmada duygusal zeka diizeyi yiiksek olanlarin liderlik performansini, ekip uyumunu ve
stresle basa ¢ikmayi gelistirebileceklerini ifade etmiglerdir.

Alan yazinla ilgili ¢alismalara bakildiginda genel olarak takim sporlariyla ugrasan sporcularin
duygusal zeka ve alt boyutlarinda (¢esitli degiskenler arasinda) anlamli farkliliklarin oldugu
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goriilmektedir. Bu durumda takim sporuyla ugrasan sporcularin duygusal zeka diizeylerinin
bireysel sporlarla ugrasan sporculara gore daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Arastirmaya gore katilimer sporcularin liderlik algisina yonelik cinsiyet, yabanci dil bilme,
spor bransi seviyesi degiskenleri ile liderlik ve alt faktorleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkin olmadigi goriilmektedir. Araz (2019) ¢alismasinda yonetici konumundaki
bireylerin kogluk tarzi liderlik ile cinsiyet degiskeni arasinda herhangi bir etkisi olmadiginm
belirtmektedir.

Aragtirmaya gore katilimci sporcularin liderlik algisina yonelik degerlendirmede spor bransi
ile insana yonelik liderlik ve dontigiimsel liderlik alt faktorleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkin oldugu tespit edilirken; yapiya yonelik liderlik ile karizmatik liderlik
boyutlarinda herhangi bir anlamli farklilik gériilmemektedir. Buna gore katilimci sporcularin
liderlik algis1 degerlendirilmesine yonelik spor bransi ile insana yonelik liderlik alt faktori
arasinda “hentbol” bransi puanlarinin giires brangina puanlarina; “tackwondo” bransi
puanlarinin futbol, basketbol, voleybol, tenis, giires, kick boks-karate, badminton branslar
puanlarina ve “ylizme” branst puanlarinin futbol, voleybol, tenis, badminton branslari
puanlarina gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ayrica katilimer sporcularin liderlik algisina yonelik degerlendirmede spor brangt ile
dontisiimsel liderlik alt faktorii arasinda “futbol” bransi puanlarinin voleybol ve tenis branslari
puanlarina, “basketbol” bransit puanlarinin tenis branst puanlarina, “voleybol” bransi
puanlarinin tenis bransit puanlarina, “hentbol” bransi puanlarinin tenis bransi puanlarina,
“hokey” brangi puanlarinin tenis bransi puanlarina, “atletizm” brang1 puanlarinin tenis brangi
puanlarina, “tackwondo” brans1 puanlarinin tenis bransi puanlarina, “giires” bransi puanlarinin
tenis brangi puanlarina, “kick boks-karate” bransi puanlarinin tenis bransit puanlarina,
“badminton” brans1 puanlarinin tenis bransi puanlarina gore anlaml diizeyde yiliksek oldugu
goriilmektedir. Bu durumda c¢aligmada yer alan sporcularin insana yonelik liderlik tarzi
puanlarinin bireysel sporlarla ugrasan sporcularda daha yiiksek goriiliirken; doniisiimsel
liderlik tarzinda hem takim sporlariyla hem de bireysel sporlarla ugrasan bireylerde yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Takim sporlarmin kendi aralarindaki farkliliklarina bakildiginda ise “futbol” bransinin
voleybol bransi ile doniisiimsel liderlik boyutunda anlamli farkliliklarin oldugu tespit
edilmistir. Bireysel spor dallarindaki analizlere bakildiginda; “atletizm, taekwondo, giires,
badminton, kickbok-karate” branglarinin tenis brangi ile doniisiimsel liderlik boyutunda
anlaml farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Buradan ¢ikarilan sonug itibariyle 6zellikle tenis
sporulariyla ugrasan sporcularin liderlik diizeylerinin diger spor dallariyla ugrasan sporculara
nazaran daha diisiik oldugu sdylenebilir.

Arastirma ile benzerlik goOsteren (insana yonelik liderlik tarzina dair yapilan) O6nemli
caligmalar da bulunmaktadir. Basoglu’nun (2006); bireysel spor yapan Ogrencilerin
dontisiimsel liderlik 6zelliklerini yogun olarak yansittiklari ifade edilmektedir. Geri’nin (2010)
arastirmasinda; calisanlarin, yoneticilerinin “insana yonelik liderlik” tarzi ile arabulucu
liderlik tarzi, paylasimct liderlik tarzi ve motive edici liderlik tarzi algilamalari arasinda
anlaml farkliliklar oldugu ifade edilmektedir. Cekmecelioglu (2014); insana yonelik liderligin
gerek calisan performansi gerekse orgiite baglilig1 agisindan daha 6nemli etkilerinin oldugu
ifade edilmekte (Gregg ve Hall 2006) ve bu liderlik tarzinda takim ¢aligmasina 6énem veren
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liderin, ¢alisanlarinin tutum ve davranislar1 agisindan grup ¢alismalar ile ilgili karar vermede
katilimcilig1 saglayarak rol model iistlendigi vurgulanmaktadir. Doganay ve Sen (2014), insan
odakl1 liderlik tarzlar1 sergileyen liderlerin ¢aliganlarinin duygusal bagliligini ve performansini
yiiksek diizeyde etkiledigi belirtilmektedir.

Bireysel sporla ugrasan sporcularin sorumluluk alma, stres, baski, problem ve her tiirlii
psikolojik siirecle kendi baslarina miicadele ettikleri sdylenebilir. Aragtirmamizda doniisiimsel
liderlik agisindan tackwondo, atletizm, giires, badminton branslarindaki farkliliklar
gorilmektedir. Bu branglarla ugrasan sporcularin bireysel spor yaparak kurallara kendi
baslarina uyan, sorumluluk iistlenen, alternatifler arasinda se¢im yapma durumunda kalan ve
gerekli degisiklikleri kendi basina uygulayarak ortami yeniden yapilandirmaya tasiyan yaratici
ve denemelere agik bir liderlik tarzi olan doniisiimsel liderlik o6zelliklerini yansittiklar
sOylenebilir.

Arastirmaya katilan sporcularin liderlik algisina yonelik spor bransi siiresi ile karizmatik
liderlik alt faktorii arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir. Buna
gore sporcularin liderlik algis1 degerlendirilmesine yonelik spor brangi siiresi ile karizmatik
liderlik alt faktorii arasinda 16 yil ve {istli puanlarinin diger siire (0-3, 4-6, 7-9, 10-12 yil)
puanlara goére anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmektedir. Basoglu 'nun (2006) askeri
liselerde egitim-0gretim goren takim sporu ve bireysel spor yapan ile spor yapmayan
ogrencilerin liderlik 6zelliklerini inceledigi calismasinda, sporla hi¢ ugrasmayan 6grencilerin
karizmatik liderlik ozelliklerini agirlikli olarak gosterdikleri ifade edilmektedir. Efekan’in
(2007) ¢alismasinda takim sporu yapan 6grencilerin bireysel spor yapanlara gore karizmatik
liderlik 6zelliklerini daha sik sergiledikleri belirtilmektedir. A/bayrak ve arkadaslarinin (2020)
caligmasinda sporcularin spor yasi degiskenine gore karizmatik liderlik diizeylerinin (16 y1l ve
iistli tecriibeye sahip sporcu/larin) yast ilerlemis sporcularin ortalamalarimin yiiksek oldugu
gorilmektedir. Alan yazindaki arastirmalar ile ¢alismamizin benzerlik gosterdigi
goriilmektedir. Ozellikle karizmatik liderlik tarzinda yasi ilerlemis sporcularin geng sporculara
gore liderlik Ozelliklerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Geng sporculara ornek olmasi
acgisindan bu durum 6nem arz etmektedir.

Duygusal zeka algisi alt faktorlerine ait korelasyon analizine bakildiginda; katilimer
sporcularin duygusal zeka algisi ile dlgegin alt faktorleri arasinda genel olarak pozitif yonlii
orta diizeyde anlamli iliski oldugu goriilmektedir. Yasar (2010) duygusal zeka ve sporcu
performansi ile iligkisi arasinda katilime1 bireylerin duygusal zekd puan ortalamalarinin
genel olarak orta diizeyde oldugu vurgulanmaktadir. Adilogullar: (2011) arastirmasinda
sporcularin duygusal baglilik ile duyguzal zeka alt boyutlar1 arasinda genel olarak pozitif
yonlii anlamli iliski oldugunu belirtmektedir. Yazici (2016) arastirmasinda; basketbol
oyuncularinin zihinsel dayaniklilik ve duygusal zeka alt boyutlar arasinda iliskinin pozitif -
dogrusal yonlii zayif korelasyon oldugunu ifade etmektedir. Kopp ve arkadaslari (2018)
calismasinda duygusal zeka ile spor performansi arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde iliski
bulundugunu ifade etmektedir.

Liderlik algist alt faktorlerine ait korelasyon analizine bakildiginda; katilimci sporcularin
liderlik algis1 ile Olgegin alt faktdrleri arasinda genel olarak pozitif yonli zayif diizeyde
anlamli iliski oldugu goriilmektedir. Tolukan (2014) arastirmasinda spor tesisi yoneticilerinin
genel olarak dontisiimcii liderlik 6zelliklerinin yiiksek diizeyde oldugu, etkilesimci liderlik
Ozelliklerinin ise orta diizeyde oldugunu belirtmektedir. Araz (2019) ¢alismasinda yonetici
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konumundaki bireylerin duygusal zeka ve kogluk tarzi liderlik arasinda anlamli ve pozitif
yonlii bir iligki oldugunu vurgulamaktadir.

Calismanin Regresyon analizi modeline gore duygusal zeka liderligin % 10.60’m1 agikladigt
goriilmiis, regresyon modelimizin yapilan test sonucunda istatistiki olarak anlamli bulunmus
ve buna gore duygusal zekanin liderlik iizerinde anlamli bir iligki oldugu sdylenebilir.
Katilimc1 sporcularin duygusal zekasinin liderlik tlizerinde etkisi oldugu sdylenebilir. Buna
gore duygusal zeka algisi 1 birim arttirildiginda liderlik algis1 0.624 pozitif yonlii anlamli
diizeyde artacagir goriilmektedir. Benzer bir ¢alisma ile Doganay ve Sen’in (2014)
aragtirmalarinda gorev odakli liderlik tarzlarinin duygusal baglilifa pozitif yonde ve anlamli
bir etkisinin oldugu vurgulanmakta ve gorev odakli liderlik tarzlarindaki 1 birimlik artisin
duygusal bagliliga (0.273) birimlik artis sagladigini; ayrica insan odakli liderlik tarzlarinin da
duygusal baglilik iizerinde pozitif yonde ve anlamli bir etki yaptigini; bu liderlik tarzlarindaki
1 birimlik artisin duygusal bagliliga (0.576) birimlik artis sagladigi belirtilmektedir. Sonug
olarak takim sporuyla ugrasan bireylerin duygusal zeka diizeyleri gelistikce liderlik 6zellikleri
de artacagi soylenebilir. Ayni sekilde bireysel sporlarla ugrasan katilimci sporcularin duygusal
zeka diizeyleri gelistikce liderlik 6zelliklerinin de artacagi ifade edilebilir.

Oneriler

v" Sporcularin duygusal zeka ve liderlik diizeylerinin incelenmesi literatiirde ad1 gegen farkli
degerlendirme Olcekleri ile de yapilabilir. Bu baglamda bireysel ve takim sporlarinda
duygusal zeka ile liderlik arasindaki farklari ile baska bir degisken arasinda karsilastirma
yapilarak daha genis sonuglar ortaya konulabilir.

v' Sporcu gruplarina yonelik duygusal zeka yeteneklerini gelistiren egitimin verilmesi, egitim
sonucunda gelisen duygusal zeka yeteneklerinin tespit edilmesi ve bunun performansa
etkisi ile; ayrica sporcu gruplarma yonelik liderlik yeteneklerini gelistiren egitimin
verilmesi, egitim sonucunda gelisen liderlik yeteneklerinin tespit edilmesi ve bunun
performansa etkisi incelenebilir.

v' Calisma daha farkl spor dallarinda veya daha 6zel spor dallarinda gelistirilebilir.
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