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Bu aragtirma, ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmen ve okul yoneticilerinin goriiglerine gore,
ilkdgretim okullarinin 6grenen Orgiit olma 6zelligi gosterip gostermedigini bunun yani sira 6grenen
orgiit olma ozelliklerinin, gorev, cinsiyet, 6grenim durumu, brang ve mesleki kidem degiskenleri-
ne gore farklilagip farklilasmadig1 saptanmak istenmistir. Arastirma betimsel tarama modelinde bir
calismadir. Usak ili merkez ve ilcelerinde 85 ilkdgretim okulunda gorev yapan 99 yonetici ve 386
Ogretmene Subag (2010) tarafindan gelistirilmis bir 6l¢ek uygulanmustir. Arastirma sonucunda, ka-
tilimeilarim ilkégretim okullarinin 6grenen orgiit olma (OOO0) ézelligine iliskin goriisleri 6grenen
Orgiitiin bes disiplininin her biri agisindan orta diizeye karsilik geldigi goriilmistiir. Bununla birlikte,
katilimcilarm ilkogretim okullarnm OOO o6zelligine iliskin goriisleri cinsiyet bakimindan anlamh bir
fark gostermedigi goriilmiistiir. Ancak gorev, brans, egitim durumu ve mesleki kidem, degiskenlerin-
de anlamli bir fark oldugu gorilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen Orgiit, Ogrenen Okul, Orgiitsel Ogrenme, Besinci Disiplin.

A Research on Primary Schools According to Their Characteristics of
Being Learning Organization

Abstract

According to opinions of teachers and principals in Primary Schools,the aim of this research is to
determine whether a Primary School has the characteristics of being a learning organization or not.
What’s more,this research aims to determine whether the characteristics of being a learning organi-
zation of Primary Schools differentiate or not on the basis of duty, gender,educational status, branch
and occupational seniority variables.In this research,descriptive survey model is used. A scale deve-
loped by Subag (2010) was conducted on 99 headmasters and 386 teachers working in 85 Primary
Schools in Usak City Center and Counties. At the result of the research, it can be expressed that
the repondents’ opinions about the characteristics of Primary School’s being learning organizations
show intermediate level in terms of for each learning organization’s fifth disciplines.In addition to
this, it can be expressed that the respondents’ opinions concerning the characteristics of Primary
School’s being learning organization don’t show a significant difference in terms of gender. But rese-
arch findings show that a significant difference is seen in branch, educational status and occupational
seniority variables.
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Giris

grenen Orgiit kavrami, doksanh yilarda ilgi goren ve gittikce gelisen bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Degisimin bu kadar hizli yasandigt
cagimizda tek bir kisinin diisiiniip bilgiyi iiretmesi ve diger kisilerin yonetici
direktiflerini takip etmesi kisilerin is doyumunu tatmin etmemektedir. Gerek birey-
sel gerekse takim halinde biitiin calisanlarin 6rgiitiin menfaatleri dogrultusunda yeni
bilgiler iiretmeleri ve kapasitelerini durmadan genisletmeleri sektorlerin ayakta kal-
malarini gerekli kilmaktadir.

Ogrenen orgiit, 6grenmeyi, her zaman 6grenmeyi 6n planda tutan, kurum igi bi-
reylerin gelisimini hedefleyen, iletisimi siirekli kilan ve siirekli gelisime yonelik goriis
aligverisini etkin kilan bir érgiittiir (Kogel, 2003). Ogrenen érgiit, kendisini yagayan
bir sistem olarak algilar. Her boliim bir bagka bolimle baglantilidir. Yasayan bir or-
ganizmada oldugu gibi, dengeyi stirdiirmek i¢in ¢ok biiyiik bir baski vardir. Eger bir
bolimii degistirmeye kalkarsaniz, sistemin diger boliimleri dengeyi yeniden saglamak
icin ortak bir caba gosterecektir. Ancak, degisim bir kez gerceklestikten sonra tim
sistemi etkileyecektir (Braham, 1998).

Senge (2002), 6grenen orgiitleri ele aldig1 “besinci disiplin” adli kitabinda, 6gre-
nen Orgiitiin gergeklesmesinde rol oynayan ve Orgiitii 0grenen Orgiite doniistiirebilen
bes temel disiplini, kisisel ustalik, zihni modeller, takim halinde 6grenme, paylasilan
vizyon ve sistem diisiincesi olarak ortaya koymaktadir.

Kisisel ustalik (hakimiyet) kisisel gorme ufkumuza siirekli olarak agiklik kazan-
dirma ve onu derinlestirme enerjimizi odaklastirma, sabrimizi gelistirme ve gercekli-
&i objektif olarak gdrme disiplinidir. Bu 6grenen Orgiitiin bir temel tasi, manevi teme-
lidir (Senge, 2002). Yiiksek diizeyde bir kisisel yetkinlige sahip olan kisiler, kendileri
icin derin anlamda Onem tastyan, hayatta gercekten aradiklar1 sonuglara ulagsma ye-
tenegini siirekli gelistiren kisilerdir (Yazici, 2001).

Zihni modeller, zihnimizde iyice yer etmis, koklesmis varsayimlar, genellemeler
ve hatta resimler ve imgeler olarak diinyay: anlayisimizi ve eylemlerimizi etkilerler.
Cogu kez, zihni modellerimizin veya bunlarin davraniglarimiz iizerindeki etkilerinin
farkinda olmayiz (Senge, 2002). Zihinsel modeller, 6rgiitsel olaylarin, olmasi gereken
yenilik ve kaliteyi hedefleyen, miisteri hizmetleri, ve orgiitsel degisim girisimleri, sir-
ketin personelini daha iyi anlamamizi saglayan bir siireci kolaylastiran insanlar hak-
kinda nasil diisiindiigiinii etkileyen anahtardir. Bireyin yetenekleri ve diger kisilerin
zihinsel modelleri i¢in dnemli bir baslangi¢ noktasidir (Albert, 2005).

Paylasilan bir vizyon olusturmaya Onem veren organizasyonlar siirekli olarak
mensuplarini kendi kisisel vizyonlarmi gelistirmeye yiireklendirirler. Insanlarin ken-
di vizyonlar1 yoksa biitiin yapabilecekleri, bir bagkasininkini sahiplenmektir. Bunun
sonucu ise baglilik degil, uyum olur. Ote yandan giiclii bir kisisel yonelim duygusuna
sahip kisiler gercekten istedigimiz bir sey icin giiclii bir sinerji yaratmak iizere bir
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araya gelebilirler (Senge, 2002: 232). Vizyonu ve misyonu netlesmemis bir kurumda
strateji ve hatta hedef belirlemek bile son derece hatali, kurumun yapisina ve varol-
ma sebebine uygun olmayan sonuglar elde edilmesine sebep olabilir (Izgéren, 2006).
Takim halinde 6grenme disiplini “diyalog” la baglar; bu bir takimin bireylerinin varsa-
yimlari askiya alip gercek bir “birlikte diigiinme” eylemine girme kapasitesidir Takim
halinde 6grenme Onemlidir, ¢linkii modern organizasyonlarda temel 6grenme birimi
bireyler degil takimlardir. Takimlar 6grenemedikce Orgiitlerde 6grenemez (Senge,
2002). Takim halinde 6grenme disiplini, 6rgiit igerisinde bireysel ve grup olarak 6g-
renmeyi engelleyen gatisma ve tiim olumsuz etkilesim kaliplarinin giderilerek, takim
olarak 6grenmek igin beceri ve aliskanliklarin gelistirilmesini saglamaktadir (Barut-
cugil, 2004).

Sistem diigiincesi bir biitiinii gdrme disiplinidir. Belirsizliklerden ¢ok karsilikli
iligkileri, statiklerden ¢ok degisim diizenlerini gormek i¢in bir cercevedir. Bir genel
prensipler kiimesidir. Bu genel prensipler yirminci yiizyll boyunca damitilmus fiziki ve
sosyal bilimlerden miihendislige ve isletmecilige kadar cesitli alanlar1 kapsamaktadir.
Son otuz y1l icinde cesitli kentsel, bolgesel, ekonomik, politik, ekolojik, ve hatta fizyo-
lojik sistemleri anlamak i¢in kullanimustir. Sistem diisiincesi bir duyarliliktir yasayan
sistemlere benzersiz karakterlerini veren o karmasik, incelikli birbiriyle baglantililigt
aciklar ( Senge, 2002). Bu disiplin, sistemi daha etkin bir sekilde degistirmek ve daha
uyumlu hareket etmek i¢in nasil gdrmemize yardimci olur. Cocuklara karmagik so-
runlar1 ¢ozmek icin pargalara ayirarak ¢oziimler bulmalar1 6gretilir. Bu yontem kisa
donemli avantajlardir. Ama temeldeki sorunlar1 gidermez. Coziimler getirse de ¢o-
ziim degildir. Sistematik olarak diisiinmek gerekir (Worrell, 1995). Sistem diisiincesi,
kavramsal bir cergeve, bir bilgi biitiinii ve araglar toplulugudur. Birbirinden ayr1 ve
bagimsiz gibi goriinen olaylar bir biitiin olarak, aralarindaki neden-sonug iligkilerini
gostererek, daha acik bir sekilde gorme imkani saglar ve bunlarin en etkili sekilde
nasil degistirileceginin kavranmasina yardime1 olur. Bu tur bir bakig acisi, olaylarin
veya problemlerin neden-sonug iligkileri tizerinde odaklandigindan kisa stireli, gegici
¢Ozlimler yerine; uzun siireli, kalict ¢oziimler tizerinde diisiiniilmesini yani, semp-
tomlarla degil, semptomlarin altinda yatan gercek problemlere ¢dziim getirilmesini
saglar (Yang, Watkins, Marsik, 2004).

Orgiit Olarak Okul

Bir toplumda, sosyal ve ekonomik ¢evrenin egitsel ihtiyaclarini karsilayabilen
okul, egitim sisteminin en iyi 6gesi olarak gorilir Egitim sistemi iginde okullarin
temel islevi, 6grencilerine istenilen davraniglari kazandirma ve belli 6grenme yasanti-
larmin 6grencilerle yasanmasini saglamak icin ¢evreyi gerekli bigcimde diizenlemektir
(Taymaz, 2007).

Okulda 6grenme, okul dist alanlardaki 6grenmeden bir¢ok yoniiyle farklidir.
Pek cok cocuk okul icin, hem 6grenilen seyler hem de s6z konusu 6grenmenin bicim-
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leri arasinda biiyiik farkliliklar vardir. Ogrenmenin meydana geldigi kosullar farkli-
dir. Okul ¢ocugun evde gecirdigi glinliik hayatinda tipik olarak gordiiklerinden farkl
bir cok gereklilikler getirir. Okuldaki 6grenme cogunlukla kasithdir. Ogrenmek icin
belirli bir maksat gerektirir (Howe, 2001).

Ogrenen Orgiit Olarak Okul

Okul orgiitleri toplumun egitim gereksinimleri karsilamak tizere kurulur ve
amaclarma ulastiklar siirece varliklarii korurlar. Toplumun egitim gereksinimini
karsilayan 6ngoriilen amaglari gerceklestirebilmesi, okul ¢alisanlariin giiclerini et-
kili bicimde birlestirmelerini gerektirir. Bunun bilinen en iyi yollarindan biri okulla-
rin, kendilerini egitim-0gretim takiminin bir iiyesi olarak algilayan 6gretmenler ve
takimin dnderi olarak algilayan okul yoneticilerine sahip olmasidir (Demirtas, 2005).
Toplumsal ve egitsel degisimin hizina bagl olarak, okullarin “6grenen 6rgiit” olma
gerekliligi giderek onem kazanmaktadir. Ogrenen bir érgiit olarak okulun persone-
li, mesleki gelisimlerini tamamlanmasi gereken bir gorev degil yasam boyu 6grenen
birinin siiregelen isi olarak goérmelidir. Béyle bir kurumda ana hedef 6grencilerin
o0grenmesine odaklanmaktir. Bireysel ve toplu 6grenmeyi saglayacak 6grenen bir
okul yaratmada lidere 6zellikle, dogru kiiltiir ve iklimin yaratilmasinda 6nemli bir rol
diismektedir. Boyle bir adanmiglik olmadan 6grenen bir okul yaratmak olanaksizdir
(Ensari, 1998).

Ogrenen orgiit felsefesinin kamu kurumlarina uyarlanabilmesinde somut 6rnek-
ler vermek gerekirse, ise 6ncelikle kamu kurumlarmnin tiirlerinden baglamak uygun
olacaktir. Buna deginilmesinin nedeni, sz konusu felsefenin kamu kurum ve kuru-
luslarinda kori koriine uygulanmasinin 6niine gegilmesidir. Bu baglamda ilk akla
gelen, 0grenen Orgiit olma siirecinin ‘egitim kurumlarindan baslayarak uygun olan
diger kamu kurumlarina yayilmasi diisiincesidir (Bayraktaroglu ve Kutanis, 2002).
Bilgi toplumunda, egitimin geleneksel amaci degismistir. Egitim belirli bilgilerin
ezberlenmesi ve gerektiginde geri ¢agrilarak kullanilmasi degildir. Egitimin amaci,
O0grenmeyi 6grenen bireyler yetistirmek ve bireylere nasil 6greneceklerini 6grenme-
lerinde yardimci olmaktir. Bilgi toplumunda egitim sisteminin gorevi, 6grenmeyi 6g-
renen bireyler yetistirmek; egitim yonetiminin gorevi ise, okulu 6grenen okul niteli-
gine kavusturmak seklinde tanimlanmaktadir (Calik, 2005). Bilgi toplumunda okula
duyulan gereksinim goreceli olarak azalmis, 6grenme okul sinirlarinin disina tasmus,
daha hizli ve keyifli hale gelmis olmakla birlikte bu durum, okulun bilgi iiretmedeki
Onemini azaltmamig; tam tersine okulun bu konudaki énemi daha da artmistir. Ciin-
kii bilgi toplumunda bilgi hem daha yogun, hem de nitelik olarak daha karmasik hale
gelmistir. Bilginin yogun ve karmasik olmasit onu alip kullanacak bireylere siirlilik
yaratmaktadir. Okul bu siirecte bireyleri daha bilingli ve secici olmaya yonelterek,
O6grenmenin yol ve yontemlerini kesfetmelerini saglayarak ve bilgiye ulagsma yollarini
daha sistemli hale getirerek onlara daha genis bir hareket alani yaratabilir (Balay,
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2004). Tyi bir egitim kurumu, kendi kendine 6grenen ve dgrenmeyi siirdiire bilen
okuldur; 6grenen okul 6grenmeyi tesvik eden bir kurum olarak kalabilmek i¢in dur-
madan degisen, yasayan bir kurum olmak durumundadir (Ensari,1999).

Okullarin ¢ogu, gercek 6grenen oOrgiitler olarak orgiitlenmeden daha ¢ok, bii-
rokratik yapiya uyum gosteren orgiitler olarak tasarlanmistir. Gliniimiiz okullarinin
daha ¢ok 6grenmeyen okullar oldugu ileri siiriilmektedir. Bundan dolay: alternatif
okul modellerinin gelistirilmesi gerektigi iizerine durulmaktadir. Alternatif okul mo-
dellerinin en gozdesi, 6grenen okul modeli olarak goriilmektedir (Celik, 2000). Bir
okulun 6grenen bir 6rgiit olmasi tiim ¢alisanlarinin kaliteli bir egitimin gerekliligine
inanmasiyla baglar. Biirokratik yapinin ikinci plana almip gergek amacin 6grenme
olmasi gereken egitim kurumlarinda biirokrasi isleyisinin arka plana atilmasi gerekir.

Bir okul 6grenen orgiit haline gelebilmesi i¢in, acik diisiinme, riskler alma, insan-
lar1 degerlendirilebilir kaynaklar olarak g6z 6niinde bulundurma, vizyonu modellen-
dirme, sistemler diisiincesi gibi bir dizi islemlerle yiiz yiize gelmelidir. Ogrenen orgiit
olarak bir okulun su sorulara yanitlar bulmasi gerekmektedir (Morrison,1998,166,
Akt: Helvac1,2010).

% Insanlar fikirlerini diiriistce soylerler mi?

¢  Farkli goriislerin olusumuna tegvik edilir mi?

«  Gorigslerin dile getirilmesine zaman ayrilir m1?

% Insanlar hatalarindan bir seyler 6grenirler mi?

% Insanlar birbirlerinden &grenirler mi?

% Insanlara dgretilecek dersleri incelemek igin bir takim imkénlar saglanir mi1?
% Hatalar 6grenim firsatlar1 olarak m1ya da kinama nedeni olarak mi goriiniir?
< Insanlar isi daha iyi yapma yéntemleri bulabilir mi?

% Insanlar yeni fikirleri ve tecriibeleri denemeye istekli midir?

% Farkli 6grenim tarzlar1 kullanilir ve bunlara saygi1 duyulur mu?

% Ogrenciler kendilerini yonlendirebilir mi?

% Ogrenim icin yeterli uygun kaynaklar var midir?

% Insanlar iyilestirme siirecine hevesli midir?

% Personel iyilestirme siirecine katilma olanagi taninmakta midir?

< Isyasami daha iyiye gitmekte midir? Is gorenler iyilesmeyi beklemekte midir?
% Modasi gecmis uygulamalar yer almakta midir?

< Ogrenim orgiitiin tiim diizeylerinde yer almakta midir?

% Insanlar ilgilerinin diginda 6grenmeye hevesliler mi?

% Herkes i¢gin egitim saglanir mi ve sorumluluklar tistlenilir mi?
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% Egitim insanlar1 6grenime yonlendirir mi?

% Orta diizeyde yoneticiler 6nemli rol oynar m1?

% Orta diizeyde yoneticiler rollerine hazirlanirlar mi?

%  Yoneticiler degisim siireclerinin iistesinden gelebiliyorlar mi1?
< Yoneticiler risk alir m1? Takimlar 6diillendirilir mi?

% Sistemler esnek midir? Insanlara agir1 gorev yiiklenir mi?

Okul kiiltiiriin zorunlu kildig: bir orgiittiir. Okullar toplum, aile, 6grenci ve 6gret-
men gibi cesitli ilgi gruplarinin ¢ekismelerini yansitan, ¢ok cesitli gorevlere sahiptir. Bu
nedenle okulun gorevlerine sistemdeki degisik ilgi gruplarinin bakis acilarinda bakmak
gerekir. Biitiin orgiitler gibi okulda ¢ok amaghidir. Yani okulun amaci sadece egitim ve
ogretim degildir. Orgiit mensuplarmin gerceklesebilecek iimit, istek ve beklentileri de
okulun amaglar1 igerisinde diisiiniilmelidir (Ozdemir, 2000). Okullar igin en énemli
vizyon 6grenen orgiit olmaktir. (Dalin, Rollf ve Kleekamp, 1993, Akt: Helvaci, 2010).

Degisim Onciisti Orgiitler, sadece yeni program ve projeleri etkili ve verimli bir
sekilde yoneten Orgiitler degil ayni zamanda bu yenilikleri yerlestirmek icin gere-
ken yapisal degisimleri de gerceklestiren orgiitlerdir. Okullarimiz degisimde mabhir
degildir. Okullarimiz, degisim Onciisii sistemlerin nitelik ve 6zelliklerinin cok azina
sahiptirler. Bu yiizden liderlerin dniindeki en zorlu is, degisim Onciisii sistemlerin
anahtar 6gelerini tanimlamak ve daha sonra okullarda, okul bolgelerinde ve kader-
leri bu liderlerin yaptiklariyla veya yapamadiklariyla belirlenecek topluluklarda bu
Ogeleri meydana getirmektir (Schlechty, 2005).

Okul ortami, 6gretmenler icin dgrettikleri kadar 6grendikleri bir ortam olmak du-
rumundadir. Her bir 6gretmen kendi gelisimi kadar okuldaki diger dgretmelerin gelisi-
mine katkida bulunmak, okulun genel basarisindan sorumlu olmak durumundadir. Ciin-
kii 6gretim bir ekip isidir. Verimlilik ancak ekip calismasiyla saglanir (Giirsimsek, 1998).

Ogrenen okulda tipki diger érgiitlerde oldugu gibi zaman zaman akilci riskler al-
mak ve basarisizliklar1 gogiislemek gerekir. Bazilari basarisizligin iiretimi engelledigini
iddia etse de aslinda basarisizlik diye bir sey yoktur. Onun yerine kisisel gelisim vardir,
bu da basar ve gelismeyi beraberinde getirir (Toremen, 2001). Ogrenen okulun tiim
paydaslari, yeniligi deneme ve degisimi baslatma konusunda istekli olmalidir. Orgiitiin
tiim personeli, 6grenme siirecine goniillii katildigi icin, yenilesme siirecine de goniillii
olarak katki saglarlar (Subas, 2010). Dolayisi ile 6grenen birey, 6grenen okulu, 6gre-
nen okul 6grenen toplumu ve tilkelerin gelismislik diizeylerini iskeletini olusturur.

Ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine
gore, ilkogretim okullarinin 6grenen orgiit olma 6zelligi 6grenen Orgiit disiplinlerine
bagli olarak okullarin 6grenen orgiit olma 6zelliklerinin ortaya konmasi aragtirmanin
amacini olugsturmaktadir.
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Arastirmanin alt problemleri:
Usak’taki ilkdgretim okullar1 hangi diizeyde 6grenen 6rgiit olma 6zelligi gdstermektedir?

Usak’taki ilkdgretim okullarinin 6grenen Orgiit olma 6zelligi gdsterme diizeyleri
katilmcilarin cinsiyetlerine, gorevlerine (yonetici ve 6gretmen), bransina, kidemine,
yasina, 6gretmen sayisina, Ogrenci sayisina gore anlamli bir fark gostermekte midir?

Yontem

Arastirma karsilagtirmali tiirden tarama modelindedir. Tarama modelleri gec-
miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amacglayan
arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi ko-
sullar i¢cinde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Onlari, herhangi bir sekilde degis-
tirme, etkileme cabasi gosterilmez. Bilinmek istenen sey vardir ve oradadir. Onemli
olan, onu uygun bir bigcimde “gdzleyip” belirleyebilmektir (Karasar, 2009).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini; Usak il smirlar icerisindeki Merkez, Banaz, Esme,
Karahalli, Sivasli, Ulubey ve bu ilcelere baghh koylerde bulunan Milli Egitim
Bakanligi’'na bagh 175 ilkdgretim okulunda 2011- 2012 egitim 6gretim yilinda gorev
yapan 286 yonetici, 1669 6gretmen olusturmaktadir. Orneklemini ise tabakali 6rnek-
lem yontemi ile segilen yerlesim yerleri dikkate alinarak merkez ilce ve koylerde 85
ilkdgretim okulunda gdrev yapan 99 yonetici ve 386 6gretmen olusturmaktadir.

Oncelikle evren, ilge dlgiitiinde bes alt tabakaya ayrilmustir. Her ilcede gorev yapan
yOnetici ve 0gretmen sayilart belirlenmis ve her ilgede belirli sayida okulun segilmesi,
her ilceden ilgenin tamaminin temsilde yeterlik ve degiskenlik dikkate alinarak, uygun
goriilmiistiir. Bu ilcedeki okullarin secimi icin her ilcede bulunan devlet ilkdgretim
okullarinda gérev yapan dgretmenlerin sayilarini iceren bir liste olusturulmustur. Tlge-
lerdeki okullarin se¢imi 6gretmen sayisinin besten az olmama kosulunu saglayan okul-
lar icinden, belirli sayida ilcelerin okullar listesinden kura ile yansiz olarak secilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama aracinda iki boliimden olusan dlgek kullanimustir. Anketin birinci bolii-
miinde katihhmcilarin demografik bilgilerine (cinsiyet, 6grenim durumu, brans, mesleki ki-
dem, gorev, yonetici kidemi, 6gretmen sayisi, 6grenci sayist) iliskin dokuz soru bulunmak-
tadir. Tkinci kisimda ise katilimeilarm okullarma dgrenen orgiit olma ozelliklerine iliskin
goriilerini belirlemek amaciyla Subag (2010) tarafindan gelistirilen “Ogrenen Orgiit Olma
(O00) Olgegi” kullamlmustir. Tkinci boliimde kullanilan élcek Subag (2010) tarafindan
gelistirilmistir. Olcegin faktorleri Senge (2002)’in 6grenen orgiit yaklagiminin bes disipli-
nine uygun sekilde hazirlanmistir. Bu 6lcek varyansin % 59,2’sini agiklayabilen 5 faktor
30 maddeden olusmaktadir. Olcegin icsel tutarlik giivenirligi Cronbach Alpha katsayisi.
0.91Guttman 0,690 ve Spearman brovn 0,709 oldugu ve Olcegin alt ve tist dilim ortala-
malar1 arasinda madde ayirt ediciligi acisindan p<.05 anlam diizeyinde fark oldugu tespit
edilmistir. Bu analizlerle 6lcegin gecerlik ve giivenirliginin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Bulgular

1. Katilimcilarin Demografik Bilgilerine Iligkin Bulgular

Tablo 1
Katiimcilarin demografik bilgilerine iliskin dagilimlar: (n = 485)
Degisken f %
Bayan 219 45.2
Cinsiyet
Bay 266 54.8
Simf Ogretmeni 252 53.0
Brang ..
Brang Ogretmeni 233 48.0
1-5yil 63 13.0
6-10 yil 124 25.6
Meslekteki Kidem 11-15yd 100 20.6
16-20 y1l 75 15.5
21 yil ve iizeri 123 25.4
On Lisans 54 111
Ogrenim Durumu Lisans 401 82.7
Lisans Ustii 30 6.2
Gérevi Yénetici 99 20.4
Ogretmen 386 79.6
1-5yil 31 313
Yoneticilikteki Kidem 6-10yil 22 222
11-15y1l 16 16.2
(n=99) 16-20 yil 13 13.1
21 yil ve tizeri 17 17.2
30 yas ve alt1 97 20.0
31-40 yas 201 414
Yag
41-50 yas 132 27.2
51 yas ve istii 55 11.3
0-20 aras1 158 32.6
21-40 aras1 209 43.1
Ogretmen Sayist 41-50 aras1 90 18.6
51-60 aras1 19 39
61 ve iistii 9 1.9
0-300 aras1 125 25.8
3001-600 arast 190 39.2
Ogrenci Sayist 6001-900 arast 79 16.3
900-1200 arast 68 14.0
1201 ve tizeri 23 4.7
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Tablo 1’de gorildiigii gibi katilimcilarin %45.2°i bayan %54.8’bay, %53’ siif
ogretmeni, %48’i brang 6gretmeni, %20.4’1 yonetici ve %79.6’1 6gretmen olarak go-
rev yapmaktadir. Mesleki kidem bakimindan %13t 1-5 yil, %25.6’i 6-10y1l, %20
.61 11-15 y1l, %15.5°1 16-20 y1l ve %25.4i 21 yil ve tizerinde iken %11.1i n lisans,
%82.7’1 lisans ve %6.2’si yiiksek lisans mezunudur. Bu arastirma kapsaminda yoneti-
ci olarak gorev yapan katilimcilarin %31.3’ti 1-5 y1l, %22.2°i 6-10 y1l %16.2’1 11-15y1l,
%13.1°1 16-20 y1l ve %17.2°1 21 yil ve iizeri idarecilik kidemine sahiptirler. Katilimci-
larin yag bakimindan dagilimi ise %32.6°1 30 yas alt1, %41.4’1 31-40 yas, %27.2’1 41-50
yas, %11.3’6’1 51 ve iizeri yasa sahiptirler.

Tablo 1’de goriildiigii gibi katilimcilarin gorev yaptiklar: okullardaki 6gretmen
sayist bakimindan dagilimlar1 incelendiginde %32.6’1 0-20 arasi, %43.1°i 21-40 ara-
s1, %18.6’1 41-50 aras1, %3.9’u 51-60 aras1 ve %1.9’u 61 ve iizeri 6gretmen sahiptir.
Okullarin 6grenci sayist bakimindan dagilimlari ise %25.8’1 300’den az, %39.2°1 301-
600 arasi, %16.3 ™1 601-900 arasi, %14’i 901-1200 aras1 ve %4.7°1 1201 ve lizeri 6g-
renciye sahiptir.

2. Katihimcedarin Ilkigretim Okullarimin Ogrenen Orgiit Olma (000)
Ozelligine Iligkin Goriigleri

Tablo 2
Ilkogretim Okullanmin OOO Diizeylerine Iliskin Betimsel Istatistik Degerleri

Degisken n Ort. SS Diizeyi

Kigsisel Hakimiyet (KH) 485 3.14 .50 Katiliyorum
Zihni Modeller (ZM) 485 3.19 49 Katilryorum
Paylasilan Vizyon (PV) 485 2.85 58 Katiliyorum
Takim Halinde Ogrenme (THO) 485 2.94 .61 Katiliyorum
Sistem Diigtincesi (SD) 485 3.12 52 Katiliyorum
OMYK Olgeginin Tiimii 485 3.03 44 Katiliyorum

Tablo 2’deki aritmetik ortalama degerleri dikkate alindiginda katilimcila-
rin ilkdgretim okullarinin 6grenen orgiit olma (OOO) diizeylerine iligkin Kisisel
Hakimiyet (Ort=3.14, SS=.50), Zihni Modelleri (Ort=3.19, SS=.49), Paylasilan
Vizyon (Ort=2.85, SS=.58), Takim Halinde Ogrenme (Ort=2.94, SS=.61), Sistem
Diisiincesi (Ort=3.12, SS=.52) boyutlari ve OO0 6lgegin tiimii (Ort=3,03, SS=.44)
bakimindan goriisleri “katiltyorum” kategorisine karsilik geldigi anlasilmaktadir. An-
cak katilmeilarin Usak ilindeki ilkogretim okullarmim OOO olma ézelligi bakimin-
dan en ¢ok Zihni Modeller ile Kisisel Hakimiyet ve Sistem Diisiincesi boyutlarina
iligkin 6zellikleri, en az ise Paylagilan Vizyon ve Takim Halinde Ogrenme boyutlarina
iliskin 6zellikleri gosterdiklerini diisiinmektedirler.
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3. Cinsiye_{ Degiskenine _Q{ire I{attltmalarm' Tlkégretim Okullarimn
Ogrenen Orgiit Olma (00Q0) Ozelliklerine Iliskin Gériisleri

Tablo 3
Katihmcilanin Ilkégretim Okullarinin OOQ Diizeylerine Iligkin Goriisleri Cinsiyet Baki-
mindan Bagimsiz Orneklemler T-Testi Sonuclan

Degisken Cinsiyet n x SS sd t P
Kisisel Hakimiyet Bayan 219 313 A7 483 -548 584
(KH) Bay 266 3.16 52

Bayan 219 3.16 47 483 -952 342
Zihni Modeller (ZM)

Bay 266 3.21 51

Paylagilan Vizyon Bay 219 285 55 483 -118 906
(PV) Bayan 266  2.85 61
Tukum Halinde Bayan 219 292 60 483 -.687 492
Ogrenme (THO) Bay 266 296 .62
Sistem Diigiincesi Bayan 219 311 A7 483 -226 821
(SD) Bay 266 3.12 56
600 Olgeginin Bayan 219 3.01 41 483 -.626 532
Tiimii Bay 266 3.04 47

Tablo 3’de goriildiigi gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler ¢-testi sonucunda bay
(Ort=3.16, SS=.52) ve bayan (Ort=3.13, SS=.47) katilimcilarinin ilkdgretim okulla-
rmin OO0 oblgegi baglamindaki Kisisel Hakimiyet boyutuna iligkin goriisleri arasinda
anlamli bir fark gostermemektedir [¢ (483) =-.548, p >.05]. Benzer sekilde katilim-
clarm ilkdgretim okullarimin OOO 6lgegi baglamindaki Zihni Modelleri [¢(483)=
-952, p >.05], Paylasilan Vizyon [¢(483)= -.118, p >.05], Takim Halinde Ogrenme
[£(483)= -.687, p >.05], Sistem Diisiincesi [£(483)= -.226, p >.05], OO0 Olgeginin
Tumi [#(483)= -.626, p >.05] cinsiyet bakimindan anlaml bir fark saptanmamustir.
Buna gore katilimcilarin Usak ilindeki ilkogretim okullarinin OOO ézelligine iligkin
goriisleri cinsiyet bakimindan farklasmadigi s6ylenebilir.
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4. Gorev l?egigkenine G"b'l:_e Kat"tltmalarm i{kbgretim Okullarinin
Ogrenen Orgiit Olma (00Q0) Ozelliklerine Iliskin Gériisleri

Tablo 4
Katihmcilann Hkégretim Okullarmin OOO Diizeylerine Iliskin Goriigleri Gorev Tiirti
Bakimundan Bagimsiz Ormeklemler T-Testi Sonuglar

Degisken Gorey Tiirii n x SS sd t )4
Yonetici 99 3.26 49 483 2.633 .009
Kigisel Hakimiyet (KH)
Ogretmen 386 3.11 .50
Yonetici 99 3.30 .54 483 2.590 .010
Zihni Modeller (ZM)

Ogretmen 386  3.16 47

Yonetici 99 2.94 .56 483 1.654 .099
Paylasilan Vizyon (PV) R
Ogretmen 386 2.83 .59

Takim Halinde Ogren- Yonetici 99 3.04 .58 483 1.681 .093

me (THO) Ogretmen 386 292 .61

Sistem Diigtincesi (SD) Yonetici 99 3.24 .54 483 2.723 .007
Ogretmen 386  3.08 51

000 Oilgeginin Tiimii Yonetici 99 3.13 44 483 2.628 .009

Ogretmen 386  3.00 44

Tablo 4’de goriildiigi gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler ¢-testi sonucunda yonetici
ve dgretmen katilimeilarinin ilkégretim okullarinin OOO 6lcegi baglamindaki Kisisel
Hakimiyet [¢ (483) =2.633, p<.01], Zihni Modeller [#(483)=2.590, p <.05] ve Sistem
Diisiincesi [#(483)= 2.723, p<.0I] boyutlarma iligkin goriisleri bakimindan yoneticiler
lehine anlaml bir fark saptanmustir. Buna gore yoneticiler 6gretmenlere gore gorev
yaptiklari ilkégretim okullarim OOO olma bakimindan Kisisel Hakimiyet, Zihinsel
Modeller ve Sistem Diisiincesi 6zelliklerini daha ¢ok gosterdiklerinin diistinmektedir-
ler. Benzer sekilde yoneticiler (Ort=3.13, SS=.44) ile 6gretmen (Ort=3.00, SS=.44)
katilimcilar arasinda gorev yaptiklari ilkégretim okullarimin OOO 6lgegi tiimii bagla-
mindaki goriisleri arasinda yoneticiler lehine anlaml bir fark bulunmustur [¢(483)=
2.628, p <.01]. Buna gore yoneticiler 6gretmenlere nazaran gorev yaptiklari ilkogre-
tim okullarinin OO0 6zelligi daha cok gosterdiklerinin diisiinmektedirler. Buna kar-
sin yonetici ve 6gretmen katihmeilarinim ilkogretim okullarinm QOO 6lgegi baglamin-
daki Paylagilan Vizyon [t(483)= 1.654, p >.05] ve Takim Halinde Ogrenme [#(483)=
1.681, p >.05] boyutlarina iligkin goriisleri bakimindan anlamli bir fark saptanmamig-
tir. Buna gore yonetici ve 6gretmenlerin Usak ilindeki ilkdgretim okullarinin Paylasi-
lan Vizyon ve Takim Halinde Ogrenme baglamindaki goriisleri farklilasmamaktadir.
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5. Brang Degiskenine Gore Katilimclarin i{kégretim Okullarimin
Ogrenen Orgiit Olma (00Q0) Ozelliklerine Iliskin Gériisleri

Tablo 5
Katiimcilann Ikégretim Okullarinin OOQ Diizeylerine Iligkin Goriisleri Brans Baki-
mindan Bagimsiz Orneklemler T-Testi Sonuclan

Degisken Brang N x SS sd t p
Sif Ogretmeni 252 3.19 49 483 2143 033
Kigsisel Hakimiyet (KH)
Brang 233 3.09 .50
Sinif Ogretmeni 252 321 A48 483  1.003  .317
Zihni Modeller (ZM)

Brang 233 3.16 .50

Sinif Ogretmeni 252 2.89 58 483  1.665 .096
Paylagilan Vizyon (PV)

Brang 233 2.81 .58
Takum Halinde Sif Ogretmeni 252 2.95 .61 483 .356 7122
Ogrenme (THO) Brang 233 293 .61

Siif Ogretmeni 252 3.12 53 483 170 .865
Sistem Diigtincesi (SD)
Brang 233 3.11 S1

L Smif Ogretmeni 252 3.05 44 483 1329 184
00O Olgeginin Tiimii
Brang 233 3.00 44

Tablo 5’de goriildiigii gibi yapilan bagimsiz drneklemler #-testi sonucunda sinif
ogretmeni (Ort=3.19, SS=.49) ile brans 6gretmenlerinin (Ort=3.09, SS=.50) ilkog-
retim okullarinin OOO o6zelligi kapsamindaki 6lcegi baglamindaki Kisisel Hakimi-
yet [t (483) =2.143, p<.01] bakimindan goériisleri arasinda sinif 6gretmenleri lehine
anlamli bir fark saptanmustir [¢(483)=2.143, p<.05]. Buna gore sinif 6gretmenleri
brans 6gretmenlerine gore gorev yaptiklari ilkogretim okullarmin OOO kapsamin-
da Kisisel Hakimiyet 6zelliginin daha ¢ok gosterdigini diisiinmektedirler. Buna kar-
sin sinif 6gretmeni ile brans 6gretmenlerinin gorev yaptiklari ilkogretim okullarinin
000 ozelligi kapsaminda Zihni Modeller [¢#(483)=1.003, p>.05], Paylagilan Vizyon
[£(483)=1.665, p>.05], THO [¢(483)=.356, p>.05], Sistem Diisiincesi [¢(483)= .170,
p<.01] boyutlar1 ile OO0 olceginin tiimiine [¢(483)=1.329, p>.05] iliskin goriisleri
bakimindan anlamh bir fark saptanmamustir. Buna gore sinif gretmenleri ile brang
dgretmenlerinin Usak ilindeki ilkdgretim okullarinin ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve
000 olgeginin tiimii baglamindaki goriisleri farklilasmamaktadar.
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6. Egitim Durumu Degi§kenine Gérg [_(atlll.r_nalarm I'lkb'gretim
Okullarimin Ogrenen Orgiit Olma (000) Ozelliklerine Iliskin Gériisleri

Tablo 6
Katihmcilanin Ilkégretim Okullarimin OOQO Diizeyi Puanlarmn Egitim Durumu Bakai-
mindan Dagilimi

Degisken Egitim Durumu n Ort. SS
On lisans 54 3.24 0.44
Kigisel Hakimiyet (KH) Lisans 401 3.14 0.50
Yiiksek Lisans 30 3.04 0.67
On lisans 54 3.23 0.42
Zihni Modeller (ZM) Lisans 401 3.20 0.50
Yiiksek Lisans 30 3.09 0.59
On lisans 54 2.98 0.50

Paylasilan Vizyon (PV) Lisans 401 2.85 0.59
Yiiksek Lisans 30 2.74 0.67

On lisans 54 3.05 0.45
Takim Halinde Ogrenme (THO) Lisans 401 2.95 0.62
Yiiksek Lisans 30 2.81 0.74

On lisans 54 3.12 0.51

Sistem Diigtincesi (SD) Lisans 401 3.12 0.51
Yiiksek Lisans 30 3.08 0.74
On lisans 54 3.11 0.38
00O Olgeginin Tiimii Lisans 401 3.03 0.44
Yiiksek Lisans 30 2.93 0.58

Katilimcilarim ilkogretim okullariin OOO 6zelliklerine iliskin goriigleri egitim
durumu bakimindan anlaml bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla
tek yonlii Anova testi, gruplar arasi karsilastirmalar icin Tukey-HSD testi yapilmisg
elde edilen sonuclar Tablo 6-7°de sunulmustur. Tablo 6’ da goriildigi gibi, katilim-
cilarm ilkogretim okullarimin OOO diizeylerine iliskin goriisleri KH, ZM, PV, THO,
SD ve OOO 6lcegi puan ortalamalari egitim durumu bakimindan incelendiginde
yiiksek lisansa sahip olan katilimcilarinin 6n lisans ve lisans mezunu katilimcilara
gore daha az katildiklar1 goriilmektedir.
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Buna karsin Tablo 7°deki tek yonlit ANOVA testi sonuglari katilimceilarin Kisisel
Hakimiyet [F (2-482) = 1.563, p >.05], Zihni Modeller [F (2-482) = .729, p >.05],
Paylagilan Vizyon [F (2-482) = 1.809, p >.05], Takim Halinde Ogrenme [F (2-482)
=1.552, p >.05], Sistem Diisiincesi (SD) [F (2-482) =.079, p >.05] ve OO0 Olgeginin
Timi [F (2-482) =1.736, p >.05] iliskin puan ortalamalar1 egitim durumu bakimin-
dan anlaml bir fark olmadigini gdstermektedir. Buna gore katilimcilarin ilkdgretim
okullarmin OOO diizeylerine iliskin goriigleri KH, ZM, PV, THO, SD ve OOO 6lge-
ginin tiimiine iligkin goriisleri egitim durumuna gore degismemektedir.

Tablo 7
Egitim durumu bakinindan ANOVA sonuglart

<. Kareler Kareler
Degisken Varyans Toplam sd Ortalamast F )
Gruplar arast 794 2 397 1.563 211
Kisisel Hakimiyet -
Gruplar igi 122.522 482 254
Toplam 123.316 484
Gruplar arasi .359 2 179 729 483
Zihinsel Modeller -
(ZM) Gruplar igi 118.654 482 .246
Toplam 119.013 484
Gruplar arasi 1.244 2 .622 1.809 165
Paylasilan Vizyon -
(PV) Gruplar igi 165.664 482 344
Toplam 166.907 484
Gruplar arast 1.162 2 581 1.552 213
Takim Halinde -
Ogrenme (THO) Gruplar igi 180.550 482 375
Toplam 181.712 484
Gruplar arast .044 2 .022 .079 .924
Sistem Diigtincesi ..
(SD) Gruplar igi 133.398 482 277
Toplam 133.441 484
Gruplar arast .693 2 347 1.736 177
000 Olgeginin Gruplar igi 96223 482 200
Tiimii
Toplam 96.916 484
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7. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Katithmeilarin Ilkogretim

Okullarinin Ogrenen Orgiit Olma (000) Ozelliklerine Iligkin Goriigleri

Tablo 8

Katihmcilann Ikégretim Okullarimin OOO Ozelligine Iliskin Gériiglerinin Mesleki

Kidem Bakimindan Dagilumi

Degisken Mesleki Kidem N Ort. SS
1-5 Y1l 63 3.12 0.45
6-10 y1l 124 3.08 0.48
Kigisel Hakimiyet (KH) 11-15y1l 100 321 0.58
16-20 y1l 75 3.14 0.45
21 yil ve iizeri 123 3.19 0.51
1-5 Y1l 63 3.13 0.47
6-10 y1l 124 3.13 0.45
Zihni Modeller (ZM) 11-15y1l 100 324 0.54
16-20 y1l 75 3.20 0.51
21 yil ve tizeri 123 3.24 0.51
1-5 Y1 63 2.81 0.46
6-10 y1l 124 2.77 0.62
Paylasilan Vizyon (PV) 11-15y1l 100 2.90 0.67
16-20 y1l 75 2.85 0.52
21 yil ve tizeri 123 2.94 0.57
1-5 Y11 63 2.90 0.58
6-10 y1l 124 291 0.53
Takam Halinde Ogrenme (THO) 11-15y1l 100 297 0.77
16-20 y1l 75 2.93 0.58
21 yil ve iizeri 123 3.00 0.58
1-5 Y1l 63 3.06 0.46
6-10 y1l 124 3.10 0.47
Sistem Diigtincesi (SD) 11-15yd 100 3.17 0.60
16-20 y1l 75 3.07 0.53
21 yil ve iizeri 123 3.15 0.54
1-5 Y1l 63 2.98 0.35
6-10 y1l 124 297 0.41
000 Olgeginin Tiimii 11-15y1l 100 3.07 0.56
16-20 y1l 75 3.01 0.41
21 yil ve iizeri 123 3.09 0.46
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Tablo 8'de goriildiigii gibi, kattimcilarin ilkdgretim okullarin OOO diizeyleri-
ne iliskin goriisleri KH, ZM, PV, THO, SD ve OOO 6l¢egi puan ortalamalari mesleki
kidem bakimindan degiskenlik gosterdigi dikkat ¢cekmektedir. Buna gére 1-5 yil ve
6-10 y1l mesleki kideme sahip katilimcilar digerlerine gére KH, ZM, PV, THO bo-
yutlaria ve OO0 6lgeginin tiimiine iliskin goriiglere daha az katilmaktadirlar. Ka-
tilmecilardan 1-5 yil ve 16-20 yi1l mesleki kideme sahip olanlar SD boyutuna iligkin
goriisleri digerlerine gore daha az katildiklar1 goriilmektedir.

Tablo 9
Mesleki Kidem Bakimindan ANOVA Sonuclar

Kareler Kareler

Degigken Varyans Toplamu sd Ortalamast F p
Gruplar arasi 1.199 4 .300 1.178 .320
Kigisel Hakimiyet -
Gruplar igi 122.118 480 254
Toplam 123.316 484
Gruplar arasi 1.303 4 326 1.328 258
Zihni Modeller -
(ZM) Gruplar i¢i 117.711 480 .245
Toplam 119.013 484
Gruplar arasi 2.143 4 .536 1.560 .184
Paylasilan Vizyon -
(PV) Gruplar igi 164.765 480 343
Toplam 166.907 484
Gruplar arast 713 4 178 473 756
Takim Halinde -
Ogrenme (THO) Gruplar igi 180.999 480 377
Toplam 181.712 484
Gruplar arast .832 4 208 753 556
Sistem Diigtincesi -
(SD) Gruplar igi 132.610 480 276
Toplam 133.441 484
Gruplar arast 1.123 4 281 1.407 231
000 Olgeginin Gruplar ici 95.793 480 200
Tiimii
Toplam 96.916 484
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Tablo 9’da goriildiigii gibi yapilan tek yonliit ANOVA testi sonuclarina gore ka-
tilimcilarin ilkégretim okullarinin OO0 6zelligi gdstermesi baglaminda Kisisel Ha-
kimiyet [F (4-480) = 1.178, p >.05], Zihni Modeller [F (4-480) = 1.328, p >.05],
Paylagilan Vizyon [F (4-480) = 1.560, p >.05], Takim Halinde Ogrenme [F (4-480)
=.473,p >.05], Sistem Diisiincesi [F (4-480) =.753, p >.05] ve OO0 Olgeginin Tiimii
[F (4-480) =1.407, p >.05] iliskin goriisleri mesleki kidem bakimindan anlamli bir
fark gostermemektedir. Buna gore katilimcilarin ilkégretim okullarmin OOO 6zelli-
gi gosterme diizeylerine iliskin KH, ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve OOO 6lgeginin
tiimt bakimindan goriisleri mesleki kideme gore farklilasmadigi sdylenebilir.

8. Yas Degiskenine Gore Kattltmcz{arm Ilkogretim Okullarinin Ogrenen
Orgiit Olma (000) Ozelliklerine Iligkin Goriigleri

Tablo 10
Katilimcdann Hkogretim Okullarinin OOO Ozelligine lliskin Goriislerinin Yas Degiske-
ni Bakimindan Dagilimu

Degisken Yag n Ort. SS
30 yas alt1 97 3.11 0.45
31-40 yas arast 201 3.13 0.55
Kigisel Hakimiyet (KH)
41-50 yas aras1 132 321 0.48
51 yas ve tizeri 55 3.12 0.48
30 yas alt1 97 3.13 0.46
31-40 yas arasi 201 3.18 0.51
Zihni Modeller (ZM)
41-50 yas arasi 132 3.26 0.49
51 yas ve tizeri 55 3.17 0.52
30 yas alt1 97 2.81 0.52
31-40 yas arasi 201 2.84 0.62
Paylagilan Vizyon (PV)
41-50 yas arasi 132 2.89 0.63
51 yas ve tizeri 55 291 0.50
30 yas alt1 97 291 0.54
) ) 31-40 yas arasi 201 2.96 0.64
Takim Halinde Ogrenme (THO)
41-50 yas arast 132 291 0.64
51 yas ve lzeri 55 3.08 0.55
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30 yag alt1 97 3.08 0.49
31-40 yas arasi 201 3.13 0.51
Sistem Diigtincesi (SD)
41-50 yas arasi 132 3.13 0.58
51 yas ve tizeri 55 3.14 0.49
30 yas alt1 97 2.99 0.37
L 31-40 yas aras1 201 3.03 0.47
000 Olgeginin Tiimii
41-50 yas arasi 132 3.05 0.47
51 yas ve tizeri 55 3.07 0.43

Tablo 10°da goriildiigii gibi, katiimcilarin ilkdgretim okullarim OO0 6zelli-
gi sahip olma diizeylerine iliskin KH, ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve OO0 6l¢egi
timd baglaminda goriisleri yas bakimindan degiskenlik gosterdigi dikkat cekmek-
tedir. Buna gore 30 yas ve alt1 katilimcilar digerlerine gore ilkdgretim okullarmin
000 ozelligine sahip olma durumlar1 kapsaminda KH, ZM, PV, THO, SD boyutlari
ve OO0 6lgeginin tiimiine iliskin goriislere daha az katildiklar1 dikkat cekmektedir.
Buna karsin Tablo 11°de goriildiigii gibi yapilan tek yonlit ANOVA testi sonuglari ka-
tilimcilarin ilkégretim okullari OOO ozelligi gostermesi baglaminda Kisisel Haki-
miyet [F (3-481) = .963, p >.05], Zihni Modeller [F (3-481) = 1.490, p >.05], Payla-
silan Vizyon [F (3-481) = .543, p >.05], Takim Halinde Ogrenme [F (3-481) =1.299,
p >.05], Sistem Diisiincesi [F (3-481) =.213, p >.05] ve OO0 Olgeginin Tiimii [F
(3-481) =.597, p >.05] iliskin goriisleri yas degiskeni bakimimdan anlaml bir fark
gostermedigini ortaya koymaktadir. Buna gore katilimcilarin ilkégretim okullarinin
000 ozelligi gosterme diizeylerine iliskin KH, ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve OO0
Olceginin tiimii bakimindan goriisleri yasa gore farklilasmadigi sdylenebilir.
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Tablo 11

Yas degiskeni bakimindan ANOVA sonuglan

Tlkogretim Okullarimin Ogrenen Orgiit Olma Ozellikleri Aqisindan Incelenmesi

.. Kareler Kareler
Degigken Varyans Toplamu sd Ortalamast p
Gruplar arast 736 3 245 963 410
Kigsisel Hakimiyet -
Gruplar igi 122.580 481 255
Toplam 123.316 484
Gruplar arasi 1.096 3 365 1.490 217
Zihni Modeller -
(ZM) Gruplar igi 117.918 481 245
Toplam 119.013 484
Paylasilan Vizyon Gruplar arasi .564 3 188 543 653
(PV)
Gruplar igi 166.344 481 346
Toplam 166.907 484
Takim Halinde Gruplar arast 1.460 3 487 1.299 274
Ogrenme (THO)
Gruplar igi 180.252 481 375
Toplam 181.712 484
Sistem Diigiincesi Gruplar arasi 177 3 .059 213 887
(SD)
Gruplar igi 133.264 481 277
Toplam 133.441 484
00O Olgeginin Gruplar arast 360 3 120 597 617
Tiimii
Gruplar igi 96.556 481 201
Toplam 96.916 484

9. Ogretmen Sayisi Degigkenine Gore Katilimcdarin Ilkogretim

Okullarinin Ogrenen Orgiit Olma (000) Ozelliklerine Iliskin Goriigleri

Katilhimeilarm ilkogretim okullarim OOO 6zelligi gosterme diizeylerine iliskin
goriisleri okuldaki 6gretmen sayisina gére anlamli bir fark olusturup olusturmadi-
gini1 belirlemek amaciyla tek yonlii ANOVA testi, gruplar arasi karsilastirmalar icin
Tukey-HSD testi yapilmis elde edilen sonuglar Tablo 12-13’de sunulmustur.

Temmuz 2015 / Cilt: 5, Sayi: 2 49



Dog. Dr. Mehmet Akif HELVACI & Miirside KARADURMUS

Tablo 12
Katiimcilanin Ilkégretim Okullarimin OO0 Ozelligine Iliskin Goriiglerinin Okuldaki
Ogretmen Sayist Bakimuindan Dagilumt

i Okuldaki Ogretmen
Degisken n Ort. SS
Sayisi
0-20 arasi1 158 3.14 0.44
21-40 arasi 209 3.18 0.50
Kisisel Hakimiyet (KH)
41-50 aras1 90 3.15 0.59
51 ve tizeri 28 2.99 0.59
0-20 arast 158 3.15 0.43
Zihni Modeller (ZM) 21-40 arasi 209 3.22 0.49
41-50 arasi1 90 3.21 0.57
51 ve tizeri 28 3.19 0.60
0-20 arasi1 158 2.82 0.54
21-40 aras1 209 2.91 0.61
Paylasilan Vizyon (PV)
41-50 arast 90 2.81 0.62
51 ve tizeri 28 2.80 0.51
0-20 arast 158 2.95 0.62
) ) 21-40 arasi 209 2.97 0.60
Takim Halinde Ogrenme (THO)
41-50 arasi1 90 2.90 0.63
51 ve tizeri 28 291 0.63
0-20 arasi1 158 3.15 0.56
21-40 arasi 209 3.10 0.49
Sistem Diigtincesi (SD)
41-50 aras1 90 3.14 0.49
51 ve tizeri 28 3.02 0.65
0-20 arast 158 3.02 0.42
o 21-40 arasi 209 3.06 0.45
000 Olgeginin Tiimii
41-50 arasi1 90 3.02 0.49
51 ve tizeri 28 2.96 0.47
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Tablo 12°de goriildiigii gibi, katihimeilarm ilkdgretim okullarin OOO ozelligi sa-
hip olma diizeylerine iliskin KH, ZM, PV, THO, SD boyutlart ve OO0 6lgegi tiimii
baglaminda goriisleri okuldaki 6gretmen sayist bakimindan degiskenlik gosterdigi dik-
kat cekmektedir. Buna gore okulda 51 ve tizerinde 6gretmen bulunan katilimcilar diger-
lerine gore ilkogretim okullarmin OOO 6zelligine sahip olma durumlari kapsaminda
KH, PV, THO, SD boyutlar1 ve OO0 6l¢eginin tiimiine iliskin goriislere daha az katil-
diklar dikkat ¢cekmektedir. Bu karsin okulda 20’den az 6gretmen bulunan katilimcilar
da digerlerine gére ZM boyutuna (Ort=3.15) iliskin goriisleri daha az katilmaktadirlar.
Bu kapsamda Tablo 12’de goriildiigii gibi yapilan tek yonli ANOVA testi sonuglari ise
katihmcilarin ilkégretim okullarmm OOO 6zelligi gostermesi baglaminda Kisisel Haki-
miyet [F (3-481) = 1.143, p >.05], Zihni Modeller [F (3-481) = .685, p >.05], Paylasilan
Vizyon [F (3-481) = .909, p >.05], Takim Halinde Ogrenme [F (3-481) =.311, p >.05],
Sistem Diisiincesi [F (3-481) =.635, p >.05] ve OO0 Olgeginin Tiimii [F (3-481) =.521,
p >.05] iligkin goriisleri okuldaki 6gretmen sayist bakimindan anlamli bir fark gosterme-
digini ortaya koymaktadir. Buna gore katilimcilarm ilkégretim okullarmim OOO ozelligi
gosterme diizeylerine iliskin KH, ZM, PV, THO, SD boyutlari ve OOO 6l¢eginin tiimii
bakimindan goriisleri okuldaki 6gretmen sayist bakimindan farklilasmadigi sdylenebilir.

Tablo 13
Okuldaki Ogretmen Sayisi Bakimindan ANOVA Sonuglan

Kareler Kareler

Degigken Varyans Toplanu sd Ortalamast F p
Gruplar arasi 873 3 291 1.143 331
Kisisel Hakimiyet .
(KH) Gruplar ici 122.444 481 255
Toplam 123.316 484
Gruplar arasi .506 3 .169 .685  .561
Zihni Modeller .
(ZM) Gruplar ici 118.507 481 246
Toplam 119.013 484
Gruplar arast 941 3 314 909 436
Z‘j{/’)@l‘m Vizyon Gruplar igi 165.966 481 345
Toplam 166.907 484
Gruplar arasi 352 3 117 311 817
Takim Halinde ..
Ogrenme (THO) Gruplar ici 181.360 481 377
Toplam 181.712 484
Gruplar arasi .526 3 175 .635 593
Sistem Diigiincesi -
(SD) Gruplar ici 132.915 481 276
Toplam 133.441 484
o Gruplar arast 314 3 105 521 .668
00O Olgeginin Gruplar ici 96.602 481 201
Tiimii
Toplam 96.916 484
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10. Qgrenci Sayist Degigkenjl?'e GO’_{'e Kattltmalt_lrm Ilkégretim Okullari-
nmin Ogrenen Orgiit Olma (000) Ozelliklerine Iliskin Goriisleri

Katilimeilarin okuldaki 6grenci sayist bakimindan ilkégretim okullarinin OO0
ozelligine sahip olma diizeylerine iligkin goriisleri ait betimsel istatistik degerleri Tab-
lo 14’de sunulmustur.

Tablo 14
Katihmcilann kégretim Okullarmin OOO Ozelligine Hliskin Goriislerinin Okuldaki
Ogrenci Sayist Bakinundan Dagilimt

Degisken Okuldaki Ogrenci Sayist n Ort. SS
0-300 arast 125 3.15 0.45

301-600 aras1 190 3.15 0.49

Kisisel Hakimiyet (KH) 601-900 arast 79 3.16 0.50
901-1200 aras1 68 322 0.59

1201 ve istii 23 2.86 0.63

0-300 arast 125 317 0.42

301-600 arasi 190 3.19 0.50

Zihni Modeller (ZM) 601-900 arasi 79 3.15 0.49
901-1200 arast 68 3.32 0.51

1201 ve tsti 23 3.11 0.73

0-300 arast 125 2.75 0.51

301-600 arast 190 2.95 0.61

601-900 aras1 79 2.89 0.59

Paylagilan Vizyon (PV) 901-1200 aras 68 2.80 0.62
1201 ve iistii 23 2.73 0.57

0-300 arast 125 2.89 0.60

301-600 arasi 190 3.00 0.58

Takim Halinde Ogrenme (THO) 601-900 arasi 79 297 0.64
901-1200 aras1 68 2.92 0.67

1201 ve st 23 2.88 0.63
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0-300 arast 125 3.15 0.57

301-600 aras1 190 3.13 0.50

Sistem Diigtincesi (SD) 601-900 aras1 79 3.06 0.49
901-1200 aras1 68 3.16 0.51

1201 ve iistii 23 2.98 0.63

0-300 arast 125 2.99 0.40

301-600 arasi 190 3.07 0.44

00O Olgeginin Tiimii 601-900 arast 79 3.03 0.47
901-1200 arast 68 3.05 0.50

1201 ve distii 23 2.90 0.52

Tablo 14°de goriildiigii gibi, katilimcilarin ilkogretim okullarinin OOO diizeyle-
rine iligkin goriigleri KH, ZM, PV, THO, SD ve OOO 6l¢egi puan ortalamalar1 okul-
daki 6grenci sayis1 bakimindan degiskenlik gosterdigi dikkat cekmektedir. Buna gore
1200 ve iizeri 6grenciye sahip okulda bulunan katilimcilar digerlerine gére KH, ZM,
PV, THO, SD boyutlarma ve OO0 6lceginin tiimiine iliskin goriislere daha az katil-
diklar1 goriilmektedir. Katiimeilarin ilkégretim okullarmim OOO diizeylerine iliskin
goriisleri okuldaki 6grenci sayis1 bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadi-
g1 belirlemek amaciyla tek yonli ANOVA testi, gruplar arasi karsilastirmalar i¢in

Tukey-HSD testi yapilmis elde edilen sonuglar Tablo 15-16’da sunulmustur.
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Tablo 15
Okuldaki Ogrenci Sayist Bakimindan ANOVA Sonuclar

Kareler Kareler

Degisken Varyans Toplam sd Ortalamast F p
Gruplar arasi 2.266 4 .566 2.246  .063
Kigsisel Hakimiyet (KH) Gruplar i¢i 121.051 480 252
Toplam 123.316 484
Gruplar arasi 1.511 4 378 1.543 189
Zihni Modeller (ZM) Gruplar ici 117.503 480 .245
Toplam 119.013 484
Paylasilan Vizyon (PV)  Gruplar arasi 3.551 4 .888 2.609 .035%
Gruplar igi 163.356 480 .340
Toplam 166.907 484
Takim Halinde Ogren-  Gruplar arasi 1.037 4 259 .688  .600
me (THO)
Gruplar i¢i 180.675 480 .376
Toplam 181.712 484
Sistem Diigiincesi (SD) ~ Gruplar arasi 938 4 235 850  .494
Gruplar igci 132.503 480 276
Toplam 133.441 484
00O Olgeginin Tiimii  Gruplar arasi .898 4 224 1122 345
Gruplar i¢i 96.018 480 .200
Toplam 96.916 484
*p<.05

Tablo 15’de goriildiigii gibi yapilan tek yonlit ANOVA testi sonuclarina gore ka-
tilimcilarin ilkogretim okullarmin OOO ézelligi gostermesi baglaminda Kisisel Haki-
miyet [F (4-480) = 2.246, p >.05], Zihni Modeller [F (4-480) = 1.543, p >.05], Takim
Halinde Ogrenme [F (4-480) =.688, p >.05], Sistem Diisiincesi [F (4-480) =.850, p
>.05] ve OO0 Olgeginin Tiimii [F (4-480) =1.122, p >.05] iliskin goriigleri okuldaki
O0grenci sayist bakimindan anlamli bir fark gostermemektedir. Buna gore katilimcila-
rm ilkogretim okullarinin OO0 6zelligi gosterme diizeylerine iliskin KH, ZM, THO,
SD boyutlart ve OOO olgeginin tiimii bakimindan goriisleri 6grenci sayisina gore
farklilasmadigi sOylenebilir.
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Ancak Tablo 15’de goriildiigii gibi yapilan tek yonlit ANOVA testi sonuglar: kati-
limcilarin ilkdgretim okullarinin Paylasilan Vizyon [F (4-480) = 2.609, p <.05] boyutu
baglaminda goériisleri okuldaki 6grenci sayist bakimindan anlamli bir fark gosterdigi-
ni ortaya koymaktadir. Gruplar arasinda anlamli olan bu farkin kaynagini belirlemek
amaciyla Tukey HSD testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 16’de sunulmustur.

Tablo 16
Tukey HSD Sonuclar
Degisken @ ngtrse;nci @) Sg;g:trselnci I?;:Zh(l;flz S.Hata P
0-300 arast 301-600 aras1 -.19374" .06718  .033
601-900 arasi -.14104 .08385 446
901-1200 arasi -.04800 .08791 982
1201 ve istii .01896 13236 1.000
Paylagilan 301-600 arasi 601-900 aras1 .05270 .07810 962
Vizyon (PV) 901-1200 arasi 14574 08244 394
1201 ve tsti 21269 12879 465
601-900 arast 901-1200 arast .09304 .09650  .871
1201 ve iistii 15999 13822 776
901-1200 arast 1201 ve istil .06696 14072 .990
*p<.05

Tablo 16’da gorildigii gibi, Tukey HSD sonuglar1 okuldaki 6grenci sayisi
300 ve daha az olan katilmcilarin (Ort=2.75, SS=.51) 6grenci sayist 301-600 ara-
sinda olan katilimcilara (Ort=2.95, SS=.61) gore ilkogretim okullarinin Paylasilan
Vizyon boyutu baglaminda goriislerine daha fazla katildiklari ve bu farkin da anlaml
oldugunu géstermektedir (Ortalama puan farki = -.19374, p <.05). Bu durum okul-
daki 6grenci sayis1 300 ve daha az olan katilimcilarin 6grenci sayisi 301-600 arasinda
olan katilimcilara gore ilkdgretim okullariin Paylasilan Vizyon boyutunu gosterdigi
yoniindeki goriislere daha az katildiklarini ve katilimeilarin ilkdgretim okullariin
OO0 ozelligine sahip olma diizeylerine iliskin goriislerinin okuldaki 6grenci sayist
bakimindan farklilik gésterdigini ortaya koymaktadir.
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Tartisma ve Sonug

Bu béliimde aragtirma sonucu elde edilen bulgular, farkli calismalarin sonuglari
ile karsilagtirilmis ve yorumlanmuistir.

Arastirma sonucunda Usak ilinde devlet ilkogretim okullarinda gorev yapan
okul yonetici ve dgretmenlerin ilkogretim okullarmin égrenen érgiit olma (OOO0)
ozelliklerine iliskin goriislerine gére genel ortalama bakimindan “katiliyorum” diize-
yinde oldugu goriilmektedir. Bu bulgularla Tiirkoglu’nun (2002) Ilkogretim Okulla-
rinda Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen Organizasyona Iliskin Algi-
lar1 isimli aragtirmasindaki bulgular ortiismektedir. Alp (2007)’e gore ise; ilkdgretim
ogretmenlerinin 0grenen Orgiit disiplininden Kisisel Yeterlilik, Biligsel modeller,
Takim Halinde Ogrenme, disiplinlerine iliskin alg1 diizeyleri diisiik, Sistem Diigiince-
si ve Ortak Vizyon disiplinlerine iliskin alg: diizeyleri orta olarak bulunmustur. Yu-
karidaki aragtirmalarin sonuclarinin bu arastirmanin bulgularini destekler nitelikte
oldugu gorillmektedir.

Bu aragtirma bulgularina gore Tlkogretim okullarinin grenen orgiit olma 6zel-
ligi gosterme diizeyleri katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore Kisisel Hakimiyet,
Zihni Modelleri, Paylagilan Vizyon, Takim Halinde Ogrenme, Sistem Diigiincesi bo-
yutlarma gore ve OO0 Olgeginin tiimii bakimindan anlamli bir fark saptanmamugtir.
Subas (2010) ve Banoglu’nun yapmis oldugu cahismada ise OOO’nun alt boyutlarin-
dan Takim Halinde Ogrenme, Paylagilan Vizyon, Kisisel Hakimiyet ve Zihni Model-
ler faktorlerinde, ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine
iligkin bulgularin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik gérillmemistir.
Sistem diisiincesinde ise bayanlarin lehine anlaml bir farkliik goriilmiistiir. Bal'in
(2011) yapmus oldugu arastirmada ise kisisel hakimiyet boyutunda yoneticilerin cin-
siyet degiskenine gore kisisel hakimiyet boyutundaki vermis oldugu cevaplar bayan
yOneticiler tarafindan daha olumlu algiladiklari, 6gretmenlerin ise kisisel hakimiyet
boyutunda cinsiyet degiskeninde bir farklilik olusturmadig: goriilmektedir.

Yonetici ve 6gretmen katilimcilarinin ilkogretim okullarmin OOO élgegi bagla-
mindaki Kisisel Hakimiyet, Zihinsel Modeller ve Sistem Diisiincesi boyutlarina iligkin
goriisleri bakimindan yoneticiler lehine anlaml bir fark saptanmustir. Benzer sekilde
yoneticiler ile 6gretmen katilimcilar arasinda gorev yaptiklari ilkogretim okullarinin
00O o6lgegi tiimii baglamindaki goriisleri arasinda yoneticiler lehine anlamli bir fark
bulunmustur. Buna gore yoneticiler 6gretmenlere nazaran gorev yaptiklar ilkogre-
tim okullarinin OO0 ozelligi daha cok gosterdikleri kanaatinde olduklari soylene-
bilir. Buna kargin yonetici ve dgretmen katihmecilarmin ilkogretim okullarinin OO0
olcegi baglamindaki Paylasilan Vizyon ve Takim Halinde Ogrenme boyutlarima iligkin
goriigleri bakimindan anlamli bir fark saptanmamigtir. Keskin’e gore (2007) Tlkdgre-
tim okullarinda gorev yapan yOnetici ve 6gretmenlerin, 6grenen organizasyon olma
stirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, gérev degiskenine gore farklilik gdstermek-
tedir. Miidiir yardimcilarinin ve brang 6gretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyleri,
siif 0gretmenlerininkinden anlamli derecede daha yiiksektir.
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Sinif 6gretmeni ile brang 6gretmenlerinin, ilkdgretim okullarim OO0 ozelligi
kapsamindaki 6lcegi baglamindaki Kisisel Hakimiyet bakimidan gorisleri arasinda
sinif 6gretmenleri lehine anlaml bir fark saptanmigtir. Buna karsin sinif 6gretmeni
ile brang 6gretmenlerinin gorev yaptiklari ilkogretim okullarmim OOO ézelligi kap-
saminda Zihinsel Modeller, Paylasilan Vizyon, THO, Sistem Diisiincesi boyutlari ile
00O 6lgeginin tiimiine iliskin goriigleri bakimidan anlamli bir fark saptanmamis-
tir. Fakat Subag’in yapmis oldugu arastirmada sinif ve brans 6gretmenleri arasinda
herhangi bir farklilik olmadigi goriilmiistiir. Ayni sekilde Alp’e (2007) gore sinif ve
brans 6gretmenlerinin kisisel yeterlilik, biligsel modeller, takim halinde 6grenme ve
sistem diisiincesine hakkinda ayn1 goriisii paylastiklari, ortak vizyon konusunda ise si-
nif 6gretmenlerinin brang 6gretmenlerine oranla daha iyimser bir bakis acgisina sahip
olduklar1 sonucuna varilmastir.

Katilimcilarm ilkogretim okullarmm OOO diizeylerine iligkin goriisleri KH,
ZM, PV, THO, SD ve OOO 6lgegi puan ortalamalari egitim durumu bakimindan
incelendiginde yiiksek lisansa sahip olan katilimcilarinin 6n lisans ve lisans mezunu
katilimcilara gore daha az katildiklar1 goriilmektedir. Buna karsin katilimeilarin Ki-
sisel Hakimiyet, Zihinsel Modeller, Paylagilan Vizyon, Takim Halinde Ogrenme, Sis-
tem Diisiincesi ve OO0 Olceginin tiimiine iliskin puan ortalamalar1 egitim durumu
bakimindan anlamh bir fark olmadigimi gostermektedir. Ozcan’in yaptigi calismada
ise (2009) Takim Halinde 6grenme, Kisisel Ustalik, yetkinliginde 6n lisans egitim dii-
zeyine sahip calisanlarin lisans ve yiiksek lisans egitim diizeyindeki ¢alisanlara oranla
daha olumlu bir algilamaya sahip oldugu sonucu goriilmektedir. Banka calisanlarinin
egitim dlizeyleri Paylasilan Vizyon yetkinliginin algilanmastiyla ilgili bir fark yaratma-
maktadir. Diisiinsel modeller ve Sistem merkezli diisiince yetkinliginde 6n lisans egi-
tim diizeyine sahip ¢alisanlarin lisans ve yiiksek lisans egitim diizeyindeki ¢alisanlara
oranla daha olumlu bir algilamaya sahip oldugu sonucu goriilmektedir.

Bu aragtirma sonucuna gore ilkogretim okullarinin OOO diizeylerine iligkin
goriigleri KH, ZM, PV, THO, SD ve OO0 Olcegi puan ortalamalart mesleki kidem
bakimindan degiskenlik gosterdigi dikkat cekmektedir. Buna gore 1-5 yil ve 6-10 yil
mesleki kideme sahip katilimcilar digerlerine gére KH, ZM, PV, THO boyutlarina ve
00O olgeginin tiimiine iliskin goriislere daha az katilmaktadirlar. Katilimeilardan
1-5 y1l ve 16-20 y1l mesleki kideme sahip olanlar SD boyutuna iligkin goriisleri diger-
lerine gore daha az katildiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin ilkgretim okullarinin
000 ozelligi gostermesi baglaminda Kisisel Hakimiyet (KH), Zihinsel Modeller,
Paylasilan Vizyon, Takim Halinde Ogrenme, Sistem Diisiincesi ve OOO Olceginin
Tiimiine iligkin goriisleri mesleki kidem bakimindan anlamh bir fark gostermemek-
tedir. Buna gore katilimcilarim ilkdgretim okullarinin OOO ézelligi gosterme diizey-
lerine iliskin KH, ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve 000 Olceginin tiimii bakimindan
goriisleri mesleki kideme gore farklilasmadigi sdylenebilir. Subag’ina gore Kisisel
Hakimiyet, Paylagilan Vizyon, Takim Halinde Ogrenme, Sistem Diisiincesi boyutla-
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rinda kidem ilerledik¢e tutum olumlu yonde gelisiyor. Fakat Zihni modellere ilis-
kin tutumlarint kidem yillarindaki degisimi, etkileyen bir degisken olmadigi tespit
edilmistir. Banoglu’na gore ise 6gretmenlerin kidem siirelerine gore 6grenen Orgiit
disiplinlerindeki alg1 ortalamalar1 arasinda anlaml bir fark olup olmadigini goster-
mektedir. Ogretmenlerin kidem 6zelliklerine gore 6grenen orgiit disiplinleri algilar:
arasinda anlaml bir fark bulunmamaktadir.

Katilimcilari ilkdgretim okullarmin OOO 6zelligi sahip olma diizeylerine ilig-
kin KH, ZM, PV, THO, SD boyutlari ve OOO 6lgegi tiimii baglaminda goriisleri
yas bakimindan degiskenlik gosterdigi dikkat cekmektedir. Buna gore 30 yas ve alt1
katihmeilar digerlerine gore ilkogretim okullarinin OOO 6zelligine sahip olma du-
rumlar1 kapsaminda KH, ZM, PV, THO, SD boyutlari ve OOO 6lgeginin tiimiine
iliskin goriislere daha az katildiklar1 dikkat cekmektedir. Buna karsin katilimcilarin
ilkogretim okullarmin OO0 o6zelligi gostermesi baglaminda Kisisel Hakimiyet, Zi-
hinsel Modeller, Paylagilan Vizyon, Takim Halinde Ogrenme, Sistem Diisiincesi ve
000 Olgeginin Tiimiine iliskin goriisleri yas degiskeni bakimindan anlamh bir fark
gostermedigini ortaya koymaktadir. Buna gore katilimcilarin ilkogretim okullarinin
000 ozelligi gosterme diizeylerine iliskin KH, ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve OO0
Olceginin tiimii bakimindan goriisleri yasa gore farklilasmadigi soylenebilir. Keskin’e
gore (2007) Tlkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin, 6grenen
organizasyon olma siirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, yas degiskenine gore
farkhilik gostermektedir. Ogretmenlerin yas diizeyi arttikca buna bagh olarak vizyon
gelistirme diizeyleri de artig gostermistir.

Katilimcilari ilkogretim okullarmin OOO 6zelligi sahip olma diizeylerine ilig-
kin KH, ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve OO0 6lcegi tiimii baglaminda goriisleri
okuldaki &gretmen sayist bakimindan degiskenlik gosterdigi dikkat ¢ekmektedir.
Buna gore okulda 51 ve iizerinde 6gretmen bulunan katiimcilar digerlerine gore
ilkogretim okullarimin OO0 6zelligine sahip olma durumlar1 kapsamida KH, PV,
THO, SD boyutlar1 ve OO0 6lceginin tiimiine iliskin goriislere daha az katildiklar
dikkat cekmektedir. Buna kargin okulda 20 den az 6gretmen bulunan katilimcilar da
digerlerine gére ZM boyutuna iligkin goriisleri daha az katilmaktadirlar. Bu kapsam-
da katilimcilarin ilkogretim okullarinin OOO 6zelligi gdstermesi baglaminda Kisisel
Hakimiyet, Zihinsel Modeller, Paylagilan Vizyon, Takim Halinde Ogrenme, Sistem
Diisiincesi, ve OO0 Olgeginin tiimiine iliskin goriisleri okuldaki 6gretmen sayisi ba-
kimindan anlamli bir fark gostermedigini ortaya koymaktadir. Buna gore katilimci-
larin ilkégretim okullarmin OOO 6zelligi gosterme diizeylerine iliskin KH, ZM, PV,
THO, SD boyutlari1ve OO0 &lgeginin tiimii bakimindan goriisleri okuldaki 6gretmen
sayist bakimindan farklilasmadigi sdylenebilir. Bal’a gore okuldaki 6gretmen sayisina
gore okul yoneticilerinin ve 6gretmen degiskenlerine gore 6grenen orgiit disiplinleri
ve 6grenen okul algilarinin farklilasmadigini géstermektedir.
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Katihmcilarm ilkogretim okullarinin OOO diizeylerine iligkin goriigleri KH,
ZM, PV, THO, SD ve OOO 6lcegi puan ortalamalar1 okuldaki 6grenci sayist ba-
kimindan degiskenlik gosterdigi dikkat cekmektedir. Buna gore 1200 ve tizeri 6g-
renciye sahip okulda bulunan katihimeilar digerlerine gére KH, ZM, PV, THO, SD
boyutlarma ve OO0 6lgeginin tiimiine iliskin goriislere daha az katildiklar1 goriil-
mektedir. Katihimeilarim ilkdgretim okullarinin OO0 6zelligi gdstermesi baglaminda
Kisisel Hakimiyet, Zihinsel Modeller, Takim Halinde Ogrenme, Sistem Diigiincesi ve
00O Olgeginin Tiimiine iliskin goriisleri okuldaki égrenci sayisi bakimimdan anlam-
I1 bir fark gostermemektedir. Buna gore katilimcilarin ilkogretim okullarinin OO0
ozelligi gosterme diizeylerine iliskin KH, ZM, THO, SD boyutlar1 ve OOO 6élceginin
tiimt bakimindan goriigleri 6grenci sayisina gore farklilasmadigi sdylenebilir. Ancak
katilimcilarin ilkogretim okullarinin Paylasilan Vizyon boyutu baglaminda goriisleri
okuldaki 6grenci sayis1 bakimindan anlamli bir fark gosterdigini ortaya koymaktadir.
Okuldaki 6grenci sayist 300 ve daha az olan katilimcilarin, 6grenci sayist 301- 600
arasinda olan katilimcilara gore ilkdgretim okullarinin Paylasilan Vizyon boyutu bag-
laminda goriisleri daha katildiklari ve bu farkin da anlamli oldugunu gostermektedir.
Bu durum okuldaki 6grenci sayist 300 ve daha az olan katilimcilarin 6grenci sayist
301- 600 arasinda olan katilimcilara gore ilkogretim okullarinin Paylasilan Vizyon bo-
yutunu gosterdigi yoniindeki goriisleri daha az katildiklarini ve katilimcilarin ilkogre-
tim okullarinin OOO ézelligine sahip olma diizeylerine iligkin goriislerinin okuldaki
Ogrenci sayist bakimindan farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bal’a gore (2011)
okuldaki 6grenci sayisi degiskenine ait gruplara gore 6gretmenlerin kisisel ustalik,
paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve genel 6grenen okul algilari arasinda fark
olustugu goriilmektedir. Ogrenci sayis1 900%iin iistiine ¢iktig1 oranda her ii¢ disiplin
ortalamasi ve 6grenen okul puanlarinda bir azalma oldugu tespit edilmistir. Ogrenci
sayist 0zellikle 1200tn iistiine ¢iktiginda bu azalmanin en iist noktaya ulastig: goriil-
mistiir. Algi farkinin % 5 anlam diizeyinin iistiine ¢iktig1 iki disiplin olan zihni model-
ler ve sistem diisiincesi algisinda bile en diisiik degerlerin, 6grenci mevcudu 1200’iin
iistii olan okullarda gorev yapan 6gretmenlere ait oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde
1200 ve tistii 6grenci mevcuduna sahip okullarda gorev yapan yoneticilerin algilariyla
diger gruplardaki meslektaslarinin algilar1 arasinda goriilmektedir. Paylasilan vizyon
disiplininde 1200 ve iistii 6rgenci mevcuduna sahip okullarda gorev yapan yonetici-
lerin, 600-900 mevcuda sahip okullarda gbrev yapan yoneticilere gére daha diisiik
algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Tiim disiplinlerden alinan toplam puana dayanan
ogrenen okul algisi acisindan da benzer sekilde, 1200 ve iistii mevcuda sahip okul-
larda gorev yapan yoneticilerin daha az mevcutlu okullara gére anlamh 6lciide daha
diisiik 6grenen okul algisina sahip olduklar: belirlenmistir.
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60

Arastirma sonugclari 1s1¢1inda calismada su Onerilere gidilmistir:

Ogretmen ve yoneticilerin sahip oldugu zihni modellerin 6grenen orgiit
olma ozelligi

agisindan evrensel bir bakis agisina sahip olmalar1 saglanmalidir. Bu bag-
lamda, yOnetici ve 6gretmenlere egitici panel, seminer ve konferanslar ara-
ciligiyla bu yeterlikler kazandirilmalidir.

Biitiin egitim kurumlari, kendi biinyesinde siirekli olarak 6grenmeyi daha
ilgi cekici hale getiren bir kurum kiiltiirii olusturmaya calismalidir. Okullar-
da yapilan sosyal aktivitelere 6gretmenlerinde katillimi saglanarak kurum-
daki kiiltiiriin zenginlestirilmesi saglanmalidir.

Egitim o0gretim yil1 boyunca yapilan toplantilarin daha verimli olmasi icin
ogretmenlerin goriiglerine 6nem verilmeli ve uygulanmalidir. Ogretmenler
ve yoneticiler tarafindan takim caligmasi 6nemlidir.

Okulun amaglar dogrultusunda kendine 6zgiin bir vizyon belirleyerek 6g-
renen Orgiit 0zelliklerinin tiim kurum calisanlarinca icsellestirilmesi gerek-
lidir.

Dabha etkili bir 6grenme icin biirokrasinin azaltilmasi milli egitim bakanligi
mevzuatinin okullarin 6grenen Orgiit olma asamasinda engel olmamalidir.

Goreve yeni baslayan ogretmenlere mesleki gelisimleri i¢in is baginda egi-
tim ve hizmet i¢i egitimlerin etkili bir sekilde gerceklestirilmesine 6nem
ve 0zen gosterilmilidir. Egitim fakiiltelerinin 6gretmen adaylarina sadece
pratik bilgiler vermesinden ziyade sistemi kavrayacak okulla cevreyi biitiin-
lestirecek takim ruhu igerisinde galigabilecek nitelikler kazandirilmasina
onem verilmelidir.

Mesleki kidemi az olan 6gretmenlerin kisisel hdkimiyet boyutunu ve sistem
disiincesini gelistirmek i¢in onlarinda kurumun birer ferdi oldugunu his-
settirecek, 6grenen orgiit olusumunda giincel bilgilerinden yararlanabile-
cek bir ortamin olusturulmasi i¢in okul yonetimi ve mesleki deneyimi fazla
olan 6gretmenler tarafindan desteklenmelidir.

Okullarin personel ve dgrenci sayisi arttikga dgretmenler kendilerini ku-
rumun birer parcast olmakta zorlanmaktadirlar. Bunun i¢in okullardaki
Ogrenci mevcutlarinin olabildigince az sayida olmasi ve 6gretmenlerin sis-
temin birer pargasi olduklarini okul yonetimince hissettirilmesi gerekir.
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