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Tiirk-Islam kiiltiir ve fikir hayatinin énemli eserlerinden biri olan Kutadgu Bilig, Yusuf Has Hacib
tarafindan insana iki diinyada da mutlu olmasinin yollarin1 gostermek amaciyla yazilmigtir. Kiilti-
rimiiziin mihenk taslarini olusturan eserlerden biri olan Kutadgu Bilig, hiikiimdar ve idarecilere
verdigi Ogiitler itibariyle bir nasihatname, iilkenin yonetimi ile ilgili tespitleri agisindan bir siyaset-
name kitabidir. Eser, iyi bir devlet yonetimi ve yonetici nasil olmali sorusuna yanit aramistir. Yusuf
Has Hacib eserinde donemin siyasal, sosyal, ekonomik konulari ile ilgili nemli bilgiler vermistir.
Karahanlhlar doneminde yazilmis olan bu eserde Yusuf Has Hacib, devleti ve halki Allah tarafindan
kendisine verilen bir emanet olarak goren hiikiimdarin gorevini yerine getirirken adalet, liyakat, sef-
kat, merhamet, sadakat, comertlik, istigsare gibi konulara dikkat etmesini tavsiye etmistir. Biz de ca-
lismamizda Kutadgu Bilig’i referans alarak Tiirk devlet diigiincesinin temel 6gelerini (kut, hakimiyet,
devlet=il, istiklal), hiikiimdar (bey) da olmasi gereken ozellikleri, devlet gorevlilerinin sahip olmasi
gereken vasiflari, beyin halka karsi sorumluluklarini, ideal devlet yonetiminin nasil olmasi gerektigini
anlatan bir ¢alisma yaptik.
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The State Admunistration in Kutadgu Bilig

Abstract

Kutadgu Bilig is one of the important works of the Turkish-Islamic Cultural and Ideological life, was
written by Yusuf Has Hacib to show the ways of happiness in both worlds. Kutadgu Bilig is one of the
Works that constitute the milestones of our culture, and is a book of advice because it gives advice
to the rulers and administrators, and also a book of politics because it determines the issues on the
administration of the country. It searched for an answer to the question how good the state manage-
ment and executives should be. Yusuf Has Hacib gave important information on political, social and
economic issues of those times in his work. In this work, which was written during the Karahanlilar
Era, Yusuf Has Hacibadvised the rulers to pay attention to issues such as justice, qualifications, affec-
tion, mercy, loyalty, generosity, and consultation while ruling over the state and the people, which is
an entrusted duty to them given by Allah. In our study, we examined and determined the properties
that must be owned by a ruler, the basic elements of the Turkic State idea (happiness, dominance, sta-
te-province, independence), the characteristics that must exist in a state officer, the responsibilities
of the rulers towards the people, and how a ruler must govern the state in an ideal manner by taking
the Kutadgu Bilig as the reference.
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Giris

iirk-Islim edebiyatimin ismi bilinen ilk sairi ve miitefekkiri olan Yusuf Has
I Hacib, Tiirk dili ve edebiyati bakimimdan oldugu kadar, Tiirk kiiltiiriiniin de
en 6nemli eserlerinden biri olan Kutadgu Bilig’'in yazaridir (Eraslan, 1986:
438). 1019 yilinda, Balasagun sehrinde dogan Yusuf, niifuzlu ve asil bir aileye men-
suptur. Tyi bir egitim gérmiis, ziihd ve takvasi ile toplumda saygi géren bir insan haline
gelmistir. Balasagun’da yazmaya basladig1 meshur kitabina son seklini Kaggar’da ver-
mistir. 18 ay ugrastigi eserini 1069/1070 yillarinda tamamlayarak Karahanlt hitkimdari
Tavgac Bugra Han’a sunmustur. Hakan, eseri ¢cok begenmis, 6diil olarak Yusuf’a Has
Hacib unvanimi vermistir. (Arat, 2005: 27; Memis, 2003:108).** Yusuf Has Hacib’in
1085 yilinda 67 yasinda vefat ettigi ve tiirbesinin Kasgar sehrinde bulundugu (S. Kas-

garli, 2004: 154) soylenmektedir.

Kutadgu Bilig, “saadet veren, padisahlara layik” anlamina gelir. “Kut” kelimesi
Basmil ve Uygur hiikiimdarlarina verilen idi-kut tamlamasinda oldugu gibi hagmet-
meab, sahane yerine kullanilmistir. Bundan dolay: kitabin ismi “saadet veren ilim”,
“saadetli kilan bilgi” veya “padisahlara layik ilim” anlamina gelmektedir (Kopriild,
1980:165; Silahdaroglu, 1996: 8). Kutadgu Bilig, Tiirk dili ve edebiyatinin oldugu ka-
dar Tiirk kiiltiir tarihinin de 6liimsiiz bir saheseridir. Eserde topluluk halinde yasayan
insanlara maddi ve manevi bakimlardan rahatlik ve huzur temin edici yollar gosteril-
mistir (Kandir, 2000: 9-19).

Kutadgu Bilig’in biri Uygur, diger ikisi Arap harfleriyle yazilmis {i¢ niishasi bu-
lunmustur. Bu niishalar, bulunduklar: yerlerin adlari ile Viyana, Misir ve Fergana
niishalart olarak anilirlar. Mevcut niishalarin en iyi olan1 Fergana niishasidir. Uy-
gur harfleri ile yazili olan Viyana niishasi 1439°da Herat’ta kopya edilmistir. Ayni
yiizy1l iginde Tokat’a, oradan da 1474’de Istanbul’a getirilmistir. Unlii tarih¢i Ham-
mer, bunu 19. yiizyil baslarinda Istanbul’da satin almis, Viyana Saray Kitaphgi’na
vermistir. Bilim diinyasinda ilk taninan niisha budur. Arap harfleri ile yazili olan ve
Kahire’deki Kral Kitapligi'nda bulunan Misir niishasinin ne zaman yazildig ise belli
degildir. Bu niisha 1896’da tespit edilmistir. 1914’de bulunan ve yine Arap harfleri
ile yazilmis olan Fergana niishasi ise mevcut niishalarin en eskisidir. Bu niishanin 13.
yiizyila ait oldugu sanilmaktadir. Her ii¢ ntishanin tipkibasimlar Tiirk Dil Kurumu
tarafindan yayimlanmistir (Arat, 1993, 1043; Dilagar, 1972: 38-39). Bu ii¢ niishanin
karsilastirilmasi ile meydana getirilen metin ve eserin gliniimiiz Tiirkcesine ¢evirisi
Resit Rahmeti Arat tarafindan hazirlanmistir. Arat eserin muhtevasi ve etkilendigi
kiiltiirler tizerine de bir aragtirma yapmay1 diisiinmiis, ancak buna 6émrii vefa etme-
mistir (Inalcik, 2000: 12; Dilagar, 1972: 39).

**  Bundan sonraki atiflarda verilen rakamlar, Resid Rahmeti Arat ¢evirisindeki Kutadgu Bilig’in

beyit numaralarini ifade etmektedir.
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Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig’i 6nsoz ve giris eklemeden 85 baba ayirmus,
6520 beyit halinde, dgretici bir destan ya da siyasetname olarak yazmigstir. Esere daha
sonra iki defa 6nsoz seklinde ilaveler yapilmistir. Sonradan yapilan bu eklerle beyit
sayis1 6645’e yiikselmigse de sona dogru bazi bosluklar vardir. 125 beyitten olusan son
iic bolimii ise kaside tarzinda sdylenmistir (Dilacar, 1972: 71; Kafesoglu, 1970: 8;
Silahdaroglu, 1996, 8). Eser, dort temel ilke ve bunlari temsil eden 4 sembolik sahsin
diyalogu iizerine kurulmustur (Arat, 1993: 1040; Kafesoglu, 1970: 1-39; Ulugay, 1967:
266; Ercilasun, 2002:767; Yazici, 2006: 152; Arsal, 2014: 86).

Tablo 1
Kutadgu Bilig’'de gecen isimler ve ozellikleri

Isim Anlanu Meslek Sembolii
Kiin-Togd: Giin Dogdu Kagan Adalet
Ay-Told1 Ay Doldu Vezir Saadet
Ogdiilmis Oviilmiis Bilge Vezirin Oglu Akil, Bilgi
Odgurmug Zahit Vezirin Akrabasi Hayatin Sonu

Bu dort kiginin aralarinda gecen hikaye ise 6zetle soyledir: Adaleti seven ve
iilkeye yararli olmak isteyen hiikiimdar Kiin Togdr'nin yardimcist yoktur. Hakan’in
tyiligini duyan Ay Toldi, kendisini hakana tanitma firsatini bulur, akli ve bilgisi saye-
sinde kendini ispat ederek vezir olur. Ulkeye 6nemli hizmetlerde bulunur ve devlet
idaresiyle ilgili goriislerini hitkkiimdara anlatir. Hastalanarak 6lmeden dnce hakana
oglunu tavsiye eder. Hakan, Ay Toldrnin éliimiinden sonra oglu Ogdiilmis’i vezir
yapar. Ogdiilmis, babasinin vasiyetlerini gdz 6niinde tutarak énemli hizmetler yapar.
Bundan memnun olan hakan, vezirine bir yardime1 bulmak ister. Ogdiilmis, dagda
hayatii geciren Odgurmis’t 6nerir. Odgurmis, saraya davet edilir. Odgurmis, haka-
nin {iciincil ¢agrisina cevap vererek onun yanina gelir. Hakanla konustuktan sonra
geri daga doner. Ogdiilmis Hakanla yalniz kalinca tekrar ona nasihatler verir. Daha
sonra yaglandigini ileri siirerek Odgurmis’in yanina gider. Odgurmis, onun bu gelisini
dogru bulmaz ve geri dénmesini ister. Bunun iizerine Ogdiilmis geri saraya donse de
Odgurmig’in hastaligin1 duyar ve tekrar daga gider. Odgurmis, ona son sozlerini soy-
leyerek cesitli nasihatlerde bulunur. Ogdiilmis saraya geri dondiigiinde konugulanlar
hakana anlatir. Hakan, ona arkadasini yalniz birakmamasini soyler. Fakat Ogdiilmis,
eve doniince Odgurmis’in 6liim haberini alir ve aglayarak yas tutar. Hakan, veziri-
ne taziyede bulunur. Hakan ile Ogdiilmis bag basa vererek yurdu adaletle yonetirler
(Kavcar, 1975: 388; Dogan, 2002b: 77).
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Kutadgu Bilig iizerine bir¢ok yabanci ve Tirk bilim adami calisma yapmis ve
farkli goriisler ileri stirmiistiir: 1870 yilinda H. Vambery “ilk defa olarak bize Tiirk-
lerin ictimai ve idari durumlarina goz atma firsati veren eser” diye takdim ettigi Ku-
tadgu Bilig icin “Esere hakim olan ruh, biiyiik olciide Islami telakkileri yahut umu-
miyetle doguda yaygin diisiinceler yaninda temiz ve saf Altayli yani Tiirk telakkisinin
yer aldig1 bir ahlaki talimdir. Vaktiyle eserin Cince veya Farsca bir kitaptan terciime
veya adapte edildigini diistinmiistiim; fakat yakindan inceledigim zaman onun Tiirk
iirtinii oldugu neticesine vardim” demistir. Alman O. Alberts, Kutadgu Bilig’i felsefi
bir eser olarak gormiis ve kitapta Ibni Sina’nin etkisi oldugunu ve Yusuf Has Hacib’in
Ibni Sina’nin 6grencisi oldugunu iddia etmistir. W.Barthold 1918’de nesrettigi “Islam
Medeniyeti Tarihi” isimli kitabinda Kutadgu Bilig’le ilgili “Onda yalniz tatsiz tuzsuz
mecazlar (mesela, sairimiz “adalet” ’i emir, “devlet” ’i vezir olarak gosteriyor) ve
hayattan ¢ok uzak bir takim kuru nasihatler buluyoruz” (Kafesoglu,1972: 3) diyerek
eserin diinya gerceklerinden uzak oldugunu ileri sirmiistiir.

Fuat Kopriili “11. Yiizyilda Kasgar cemiyeti ictimai biinye itibariyle diger gelis-
mis IslAm toplumlarindan bariz bir sekilde ayrilmiyordu. Samanilerin saray teskilat:
pek hafif bir tadilat ile sarki Ttrkistan saraylarinda da mevcuttu. Fazla bir Ttrk tesi-
rinin diisliniilemeyecegi Kutadgu Bilig’de eski gocebe telakkilerinden bazi manidar
ananelere tesadiif edilmekle beraber Orhun kitabeleri ile mukayese edilince Kutadgu
Bilig’de hakim olan ideolojinin asla eski Tiirk ideolojisi olmadigi acikca goriiliir” de-
mistir. Kopriiliiye gore, eserde Cin tesiri degil fakat cok kuvvetli bir Ibni Sina etkisi
bulunmaktadir (Kafesoglu,1972: 4).

A. Caferoglu “Kutadgu Bilig’in 11. yilizyilin en biiyiik edebi mahsuli oldugunu,
dil ve konu yéniinden Arap ve Iran etkisi altinda kaldigii séylemistir (Caferoglu
1984: 56). H.Inalcik, Kutadgu Bilig’de aciklanan hususlar ile Hint-Iran gelenekleri
arasinda bircok benzerlikler hatta bazen aynilikler bulundugunu; fakat Iran tesirini
cok abartmamak gerektigini, Tiirk ve Iran siyasi hikimiyet anlayislar arasinda biiyiik
farklar oldugunu soyler. Iran devlet geleneginde hiikiimdarin mutlak otoritesi soz
konusu iken Tiirk devlet anlayisinda “torii” 6n plandadir. Kutadgu Bilig’deki yonetim
anlayisi ve yoneticilerde bulunmasi gereken 6zellikler cogunlukla Tiirk siyaset anla-
yisini yansitmaktadir (Inalcik 2000: 12,21) demistir. Zeki Velidi Togan ise Kutadgu
Bilig’in Tiirk devlet idealini yansittigini, bu idealin de kendine 6zgii oldugunu Iran ve
Aristo gibi Yunan etkisinde olmadigini (Togan,1981: 85) sdylemistir.

A.Bican Ercilasun “Kutadgu Bilig’in temel yapisinin manzum hikaye seklinde
oldugunu ve Tiirk Edebiyatr’nin ilk tiyatrosu oldugunu”. ifade etmistir. Abdulkadir
Inan “Kutadgu Bilig’de eski Tiirk medeniyetinin izleri bulunur, biiyiik Tiirk Tarihinin
sahibi olan Tiirk diinyasinda tarih icinde miinasebet edinilmis Hint, Cin, Iran, Islam
medeniyetlerinin her birinden izler bulunmasi pek tabii bir durumdur”. EK. Timur-
tas Kutadgu Bilig “Eski Tiirk ahlak ve devlet telakkisi ile islimi inanci birlestiren
nasihatname ve siyasetname mahiyetinde didaktik bir kitaptir.” S. Maksudi Arsal ise
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Kutadgu Bilig i¢in “Medeni Tiirk muhitinde asirlardan beri toplanmis ahlak, siyaset
ve hukuka dair fikirlerin bir hiilasasi, 11. asirdaki Tirk kiiltiiriiniin abidesidir” (Alic,
2012: 26-27). Arat “Kutadgu Bilig, ne olaylar1 nakleden bir tarih, ne bolge ve sehirleri
betimleyen bir cografya, ne din bilginlerinin diisiincelerini toplayan bir derleme, ne
diisiiniirlerin fikirlerine dayanan bir felsefe ne de seyhlerin 6zlii sozlerine dayanan
bir nasihat kitabidir” (Arat, 2005: 31). demistir.

Islamiyet oncesi Tiirk devlet diisiincesi; kut, devlet, hiikiimdar gibi 6nemli kav-
ramlar iizerine kurulmustur. Bu durum, Kutadgu Bilig’de agikca goriilmektedir. Ka-
rahanhlar déneminde IslAmiyet’e gecilmesiyle hakimiyet anlayiginda bazi degismeler
olmakla birlikte eski degerlere bagl kalinmigtir. Hem Karahanlilar hem diger Tiirk
devletleri asirlardir sahip olduklar1 degerler ile Islamiyet’in degerlerini birbirleriyle
bagdastirmaya calismiglardir. Yusuf Has Hacip kitabinda ideal bir devlet diizeninin yol-
larim gostermistir. Calisgmada bu diizen, kavramlar lizerinden agiklanmaya caligilmigtir.

A. Héakimiyet Anlayist (Kut)

Kut inanci, Tiirk diisiince hayatinin temel ilkelerinden biri olarak cok eski
donemlerden giintimiize kadar devam etmis, giiglii bir devlet diisiincesi ve felsefe-
si olmustur. Daha sonra olgunlasarak biiyiik devletler kurmus olan Tiirklerde halk
kitlelerinin ruhlarina kadar inmis ve onlarin giinlikk hayatlarini bir diizene sokmus-
tur (Ogel, 1982: 181). Islamiyet dncesi hakimiyet anlayisinda hiikiimdara yonetme
hakkinin Allah tarafindan verildigine ve elde ettigi basarilarin da Allah’in bir ihsani
olduguna inanilmasina kut inanci denirdi. Hanligin Tanr1 tarafindan verildigi inanist
bir¢ok Tiirk devletinde vardir (Taneri, 1993:154). Bilge Kagan: “Tanr1 irade ettigi i¢in
tahta oturdum; dort taraftaki milletleri nizama soktum. Tann gii¢ verdigi icin Tiirk
askerleri kurt gibi dismanlar1 koyun gibidir. Tiirk Tanris1 milleti yok olmasin diye
babam Tlterig Kagan’i ve annem Il Bilge hatunu gokten tutup yiikseltmistir” (Turan;
1979: 168). gibi ifadelerle bu durumu ifade etmistir.

Ayni disiince dogrultusunda Oguz Han hakimiyetini ilahi bir kaynaktan aldi-
g1, Uygur hanlar1 semavi bir nurdan dogduklarini, Kirgizlar gékten gelen bir soya
mensup olduklarini, Asya ve Avrupa Hunlar1 Tanrinin cihan hakimiyetini kendilerine
verdigini ileri siirmiislerdir. Tiirkler islamiyeti kabul ettikten sonra da Tiirk cihan-
girlik ve ilahi hakimiyet anlayisin1 devam ettirmisler; bu anlayisin etkisiyle Selguklu-
larda ve Osmanlilarda isyan eden hanedan mensuplariin idamlar kan akitilmamak
amactyla yayin kirisi ile bogdurulmak seklinde gerceklestirilmistir (Turan, 1979: 175).

Yonetme yetkisinin Allah tarafindan kendisine verildigine inanan kagan, halki
bir emanet olarak gérmiis ve reayasina karst son derece adil ve hosgoriilii davran-
mistir. Bu sekilde davranmadig takdirde kut’un kendisinden alinarak iilkeyi daha iyi
yonetecek baska birine verilecegine inanmustir. Yine ayn1 diisiinceyle tarih boyunca
Tiirk hitkiimdarlari bir “baba” sefkatiyle vatandaslarini korumuslar, doyurmuslar ve
refah iginde yasamalart igin ¢aba sarf etmislerdir (Taneri, 1993: 155).
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Kut inancinin devam ettigini ilk Misliman Tirk devleti kabul edilen
Karahanlilar’da ve onlara ait ilk siyaset kitab1 Kutadgu Bilig’de de goriiyoruz. Bunun
en acgik delili bu doneminde yasamis olan Yusuf Has Hacib’in tinlil siyaset kitabina
kut kelimesiyle paralel olarak “Kutadgu Bilig” ismini vermesidir. Kutadgu kelimesi,
kutadmak mastarindan yapilmig bir isimdir ve bu “Kut’a ulastiran, kutlu kilan” ma-
nasina gelmektedir (Geng, 1981: 67). Kut diisiincesi Kutadgu Bilig’de bircok yerde ve
farkli anlamlarda kullanilmaktadir:

“Ey devletli hiikiimdar, Allah sana mutluluk verdi; admi bin kere zikrederek ona
stikretmek gerekir” (Beyit:109).

“Tanri kime bu beylik igini verirse; ona igi ile miitenasip akil ve goniil de verir” (Be-
yit: 1933).

“Tanri kimi bey olarak yaratmak isterse ona énce miinasip tavir ve hareket ile akil
ve kol kanat verir” (Beyit: 1934).

“Diisiin, Tanr fazli ile sana ne kadar iyilik etmigsti, buna dikkat et. Kalabalik halk
lizerine seni hakim kildy, dilek ve arzularini verdi ve fermanlarin yiiriittii. Tanri, senin gibi
olan kullanini sana muhtag etti; iste bunlarin hepsini goriiyorsun” (Beyit: 5191-92-93).

“Tanrt seni dogruluk icin bu mevkie getirdi; haydi dogru ol ve dogruluk ile yasa. Her
isi akl ile nefsinin esiri olma, gonliinii diri tut”(Beyit: 5195-96).

“Bu beylik mesnedine sen isteyerek gelmedin, onu Tann kendi fazli ile sana ihsan
etti.” (Beyit: 5469).

“Liituf ederek sana bu beyligi verdi, ey bilgisi genis olan insan, buna siikret”(Beyit:
5470).

“Bu beyler hakimiyetlerini Tanri’dan alirlar; halk iyi olursa, bey de iyi olur” (Beyit:
5947).

“Tanri kime inayet ve yardim ederse diinya onun olur ve o saadete kavugur. Kim
Tannmin fazlina tamamen mazhar olursa, o her iki diinya mutluluguna ulasir” (Beyit:
6192-93).

Beyitlerden anlasilacagi gibi beyler hakimiyetlerini Tanridan alirlar, hiikiimdar-
Iik gorevi Tanri tarafindan kullar: arasindan sectigi kisilere verilmektedir. Bu gorevi
iistlenenler eger sorumluluklarini yerine getirirlerse mutlulugu yakalarlar fakat go-
revlerini yerine getirmezlerse mutluluk ve saadetin Allah tarafindan geri alinacagi
diisiiniilmektedir. Kut'u alinmis kaganin yerine bagka birisi getirilirdi. Bununla ilgili
somut bir 6rnek, II. Goktiirk Devleti zamaninda Oguz isyanlarini bastiramadigi, i¢
karigikliklart giderip huzurlu bir ortam saglayamadigi icin Kut’unun Tanri tarafindan
kaldirldig1 gerekgeleriyle 716 yilinda Inel Kaganm, Bilge Kagan ve Kiiltigin tara-
findan hiikiimdarligina son verilmistir. (Kafesoglu, 1980: 29; Ahmetbeyoglu, 2014:
309).
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Yusuf Has Hacib, Kut’'un “mutlulugun” devam edebilmesi i¢in gereken sartlari
da su sekilde anlatmaktadir:

“Beni bulan kimse miitevazi tabiath, al¢ak goniillii ve tatl dilli olmalidir” (Beyit:
703).

»

“Kendisini gozetmeli, asinliga gitmemeli; kotii ve cirkin islere yaklasmamalidir
(Beyit:704). “Toplanmuis olan maly yerine sarf etmeli; hayatini, isini, tavir ve hareketini
diizenlemelidir” (Beyit: 705).

“Kendinden biiyiige saygi gostermeli; kendinden kiictige ise, rifk ve sefkatle davran-
malidwr” (Beyit: 706).

“Kibir ve gurur ile baskalanini incitmemeli, kendisini kiiciiklerin eglence ve tahakkii-
miine birakmamalidur” (Beyit: 707).

$2)

“Bosu bosuna kendisini ickiye vermemeli; bos yere malint sagip heba etmemelidir
(Beyit: 708).

“Eli ve dili ile oyuna karismamali; tavir ve hareketlerinde diiriist olmalidir” (Beyit:
709).

Gorildigi gibi kut bizzat devlet hayatinin temelini olusturmaktadir. Kut’a sahip
olabilmek igin bir¢ok 6zellik gerekmektedir. Kut’un kazanilmasi ¢ok zor ama kaybe-
dilmesi cok kolaydir. Kut’u kaybetmemek i¢in hiikiimdarlar tavir, davranis ve yone-
tim tarzlarma ¢ok dikkat etmek zorundadirlar.

B. Devlet = 11

Islamiyet oncesi Tiirk devletlerinde, siyasi teskilatlanmanin en iist agamasini
“ll= devlet” olusturmustur. Devlet; millet, iilke, egemenlik ve politik orgiitlenmeden
olusan ve bir milletin belli bir toprak parcasi tizerinde politik bir érgiitlenme sonucu
ortaya cikan kisiligidir (Taneri, 1993: 83). Divan-1 Lugdti’t Tiirk’te devlet kelimesine
dort farkli anlam verilmektedir:

1. Ulke

2. Atlari anlatmak icin kullanilan bir isim

3. Avlu, agiklik

4. Iki hakan arasindaki barig durumu (Kasgarli, 2005: 253-254).

Kutadgu Bilig’de 1l kelimesi bircok beyitte gecmektedir; devlet anlaminin yanin-
da halk, memleket, millet, saltanat gibi anlamlara gelmektedir.
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“Ey devletli hitkiimdar, ¢ok uzun yasa; bu saltanat ile ¢ok illere hitkmet” (Beyit:
1350).

“Omriinii sthhatle gecir, cok yil yasa; saltanatin seving ve huzur icinde gecsin” (Be-
yit: 1480).

“Memleketi ayakta tutan iki sey vardir: biri som altin, biri de kiligtr” (Beyit: 3039)

“Bu iti¢ yerde (kadulik, naiplik, vezirlik) ise yaramaz kigiler bulunursa, biitiin halkin
isi kotii olur” (Beyit: 5334).

Yusuf Has Hacib, eserinde Tiirk-Islam devletinin temel felsefesini cizmistir. Bu
felsefe, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devletidir (Dogan, 2002a: 127-158).

Demokratik devlet denildigi zaman iktidarin giiciiniin sonsuz olmamasi anlasgil-
malidir. Genel olarak eski Tiirk toplumlarinda hiikiimdarin giicii ilk 6ncelikle tore
ile sinirlanmaktadir. Tére toplumun bagidir ve hitkiimdarlar asirlar boyunca halkin
olusturdugu gelenek, goérenek ve torelere uymak zorundadir.

Kutadgu Bilig’de hiikiimdarin giiciinii sinirlamaya yol acan 6nemli bir diger de-
mokratik diisiince ise igin ehline verilmesidir (Dogan, 2002a:127-158). “Isi is bilen kim-
selere ver; i yapamayan insan onu beceremezse iiziiliir” diisiincesi Kutadgu Bilig’'in
ozudir (Beyit: 5534).

“Insanlann en seckini, akilli ve tam bilgili olanint halka dmir tayin et” (Beyit: 2603).

“Ey bey, isi isin ehline, ise yarayana, hareketi dogru ve diiriist olana ver” (Beyit:
1759). Tavsiyeleri yapilarak hiikiimdar bir nevi manevi bask: altina alinarak igi ehline
vermesi, keyfilikten uzak hareket etmesi istenmektedir.

Kutadgu Bilig’in laik mi yoksa teokratik mi bir devlet yapisim1 savundugu me-
selesi tartigmali bir konudur. Kutadgu Bilig’de yer alan Odgurmis’in kendisinden
nasihat isteyen hiikiimdara tavsiyelerde bulunurken sarfettigi, “Din dali ile diinya
dal1 birbirine karsidir; ikisi birbirine yakismaz, bunlarin yolu birbirini keser” (Beyit:
5311). “Dinin diinyayla birlestirilmesi giictiir; bu ikisi bir araya gelmez, bunu bilmek
yeterlidir. Biri yaklasirsa digeri kacar; ikisini bir arada tutmak isteyen yolunu sasirir”
(Beyit: 5312-13). Beyitleri laik devlet diizenine 0rnek gosterilirken aksini savunanlar,
bu beyitlerin hiikiimdara nasihat amagh yazildig: diistincesindedirler. Genel diisiince
ise devlet ve din iki farkli alandir. Biri digerini baski altina almaz. Birbirlerini tamam-
larlar. Bir yanda hiikiimdar ve veziri Ogdiilmis, diger tarafta Odgurmis ve miiridi
islerini en iyi sekilde yapmaya cabalarlar. Bir grubun diger grubun isine el atmasi,
kendiislerini aksatacagi gibi digerinin islerini de bozacaktir (Dogan, 2002a:127-158).
Bundan dolayi diinya ile ukba’nin bir arada gotiiriilmesi en giizel olan ve tercih edi-
lendir.

Kutadgu Bilig’'in arzuladig1 devlet, demokratik ve laik olmanin yaninda ayni
zamanda sosyal bir devlettir. Sosyal devlet, halkinin temel ihtiyaclarim karsilayarak
rahat ve huzurlu bir hayat yasamasina yardimci olan devlet demektir. Kutadgu Bilig,
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sosyal bir devlette olmasi gereken emegin karsiliginin 6denmesi, devlet hizmetinde
bulunanlarin hakkini tam olarak almasi, zor durumda bulunan kisilere devletin el
uzatmasi ve o insanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi gibi konular iizerinde durur (Do-
gan, 2002b:77-94).

Yusuf Has Hacib, kitabinda demokratik, laik ve sosyal devletin yaninda, hukuk
devletine de vurgu yapmaktadir. Hukuk devleti, yonetimde keyfilikten kaginilarak
halkin hukuk giivencesine kavugmasi ve sorunlarinin barisc bir sekilde ¢oziilmesini
hedeflemektedir. Hukuk devletinden adalet ve hakkaniyet ilkelerine goniilden bagl
devlet anlagilmaktadir (Dogan, 2002b: 77-94). Kutadgu Bilig’in hemen her bolimiin-
de uzun O6miirli bir yonetim igin adaletle hitkmetmek, zuliim yapmamak gerektigi
ifade edilmektedir.

Kutadgu Bilig’de hukuk ve adalet ile ilgili bol miktarda beyit mevcuttur. Odgur-
mis, kendisinden tavsiye isteyen hiikiimdara 6giit verirken “Ey hakim memlekette
uzun siire hiikiim siirmek istersen, kanunu dogru yiiriitmeli ve halki korumalisin”
(Beyit: 2033). ”Sen her vakit dogrulukla hiikiim ver; beylik kanunla ayakta durur”
(Beyit: 5285), ve “Ey bey, giiciin yettigince kanunu uygula ve halkin hakkini verme-
ye calis” (Beyit: 5288). diyerek kanunun iistiinliigiine, halka adaletle davranilmasi
gerektigine, devlet yonetiminin zorbaliga degil kanuna dayanmasi gerektigine vurgu
yapar.

Devlet “il” kelimesinin bagka bir manasi da barig anlamina gelmektedir. Tiirk-
lerin Cihan hakimiyetini ger¢eklestirmek istemelerinin amaglarindan biri de yeryii-
ziinde huzur ve baris1 saglamak, insanliga hizmet etmektir. (Kafesoglu, 2000: 254;
Kazmaz, 2000: 64). Kutadgu Bilig’de diinya barisinin saglanmasi ile ilgili bir¢ok beyit
bulunmaktadir: “Hakan tahta oturunca, diinya asayis buldu; bundan dolay! diinya
ona sahane hediyeler gonderdi” (Beyit: 93). “Diinya siik{ina kavustu ve diizen kurul-
du; o adin1 kanunla yiiceltti”. “Halk zenginlesti, memleket diizene girdi; Halkta hii-
kiimdara dualar etti” (Beyit:1039). “Halk kurtuldu, zahmet denen sey ortadan kalkti;
kuzu ile kurt birlikte yasamaya baglad1.” (Beyit: 1040). “Memleketi diizenlendi, ida-
resi diizeldi; Hitkiimdarin mutlulugu giinden giine att1” (Beyit.1041).

C. Kagan

Bir toplulugun veya bir devletin bagimsiz hiikiimdarina kagan denir. Tirklerde
kagan “yeryiiziiniin hiikiimdar1” olarak disiintliirdi. Kagan, halki igin vazgecilmez-
dir, toplumu yoneten kisidir. Insanlarin yasamim elinde tutmaktadir. Bir Orhun ki-
tabesinde eger Kagan Kiiltigin olmasaydi pek cok Tiirk 6lmiis olacakt: yazmaktadir
(Kiiltigin Yazit1, K 10). Islamiyet 6ncesi Tiirk hiikiimdari, devletin bagi ve hakimiyetin
temsilcisi konumundaydi. Hem biitiin devlet tegkilatinin basi, hem de toplumun lideri
durumundaydi. O, yalnizca icinde yasadigi zamandan degil ayn1 zamanda devletin
ve toplumun geleceginden de sorumluydu. Dolayisiyla onun gérevi son derece agir-
di. Bu agir gorevi de ancak; iyi yetismis, kabiliyetli, akilli, bilgili ve tecriibeli kisiler
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basarabilirdi. Bu nedenle de Tiirk hiikiimdarinin bazi yiiksek vasiflara sahip olmasi
gerekirdi (Koca, 2002: 829). Kutadgu Bilig’de hiikiimdarlarin 6zelliklerinden bazilari
sOyle siralanmaktadir:

1. Akilly ve Bilgili Olmak

Karahanlilar hiikiimdarlarina akilli ve filozof anlaminda “bégii” unvanini ver-
mislerdir (Geng, 1981: 88).Yusuf Has Hacib hiikiimdarin akilli ve bilgili olmas1 hu-
susu tlizerinde 1srarla durarak devletin temelinin akil ve bilgi iizerine kuruldugunu
vurgulamistir.

“Diinyaya hdkim olup onu idare etmek icin pek cok akil ve bilgi gerektir” (Beyit:
281).

“Beyler bilgi ile halka bas oldular akil ile memleket ve halkin isini gordiiler” (Beyit:
1952).

“Bey halk bilgi ile elinde tutar; bilgisi olmazsa akli ise yaramaz” (Beyit: 1968).

»

“Beyligin hastaligimin ilact akil ve bilgidir; ey yumusak huylu, onu akil ile tedavi et
(Beyit: 1970). “Bey bilgili, akilli ve zeki olmalidur; beyligin hastaligina ancak bunlar ile
¢are bulunabilir” (Beyit: 1971).

“Bilgili, akulli ve hakim hiikiimdarin her iki diinyada da makanu yiiksek olur” (Be-
yit: 1972).

2. Cesaret Sahibi Olmak

Hiikiimdarlarda aranan 6nemli vasiflardan birisi de cesarettir. Hiikiimdarin
iilkesini korumasi ve diismana karsi koyabilmesi icin cesur olmasi gerekmektedir.
Onun gosterecegi her kahramanlik halkini da etkileyecektir. Kutadgu Bilig’de cesa-
retle ilgili bol miktarda beyit ve tavsiye vardir.

“Beylik icin insanin ilk 6nce asil soydan gelmesi gerekir; bey cesur, kahraman
kuvvetli ve pek yiirekli olmalidir” (Beyit: 1949).

“Halk icin beyin cesur ve kahraman olmast iyidir; biiytik isleri ancak bu meziyet-
ler ile karsilamak miimkiindiir” (Beyit: 1961).

3. Erdemli Olmak

Hiikiimdar icin en Onemli vasiflardan birisi de erdemli olmaktir. Kutadgu
Bilig’de hiikiimdarin erdemli olmasina yonelik beyitlere ¢okca yer verilmistir. Er-
demli olmanin en birinci sart1 da adil olmaktir. Diger biitiin erdemler hitkimdarin
adil olmasiyla anlam kazanmaktadir.

“Bu beyligin temeli dogruluktur; beyler dogru olursa diinya huzura kavusur” (Be-
yit:819).
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“Eger devamli ve ebedi beylik istiyorsan adaletten ayrilma ve halk tizerinde zulmii
kaldi.” (Beyit: 1435). “Bey; bilgili, akilli ve adil olmaly; sohretinin yayilmast iginde cesur
ve tedbirli davranmalidur” (Beyit: 2168). “Biitiin faziletlerde herkesten iistiin olmali; hal-
ka karst davranmalidir” (Beyit: 2171). “Bey halka karst iyi ve ddil olursa; onun faydasi
biitiin halka dokunur ve halk saadete kavusur” (Beyit: 3266).

Kutadgu Bilig’de hiikiimdarin erdemleri arasinda olmasi gereken diger 6zellik-
ler beyitlerde kisaca su sekilde gosterilmistir:

a. Diiriist Olmak:

Iyi bir yonetici; adil ve diiriist olmalidir. Halkina vermis oldugu vaatleri yerine
getirmelidir. Kutadgu Bilig, hiikkiimdarin karakterinin dogruluk ve diiristliik iizerine
inga edilmis oldugunu bunlarin ortadan kalkmasi durumunda diger vasiflarin bir ise
yaramayacagini soylemektedir.

“Halk i¢in beyin ¢ok seckin olmasi gerekir; 6ziiniin sdziiniin dogru ve dogasinin
seckin olmasi gerekir” (Beyit: 1963).

“Biiyiikliigii ve halka bag olmak istersen, dogru yoldan sasma”(Beyit: 1293).
b. Zeki ve Uyanik Olmak:

Kutadgu Bilig, iilkenin kaba gii¢ ve kuvvetle yonetilemeyecegini, hiikkiimdarin
aklini ve zekasini nerede nasil kullanmasi gerektigini bilmesini ve her zaman uyanik
olmasini soyler.

“Bey, bilgili, akilli ve zeki olmalidir; beyligin hastaligina ancak bunlar ile care
bulunabilir” (Beyit: 1971).

c. Sabwrl ve Kararli Olmak:

Sabir, basarmin anahtaridir. Idareci hem sabirli olmali hem de olaylara soguk-
kanli yaklagsmalidir. Kutadgu Bilig’de insanin sabirli olmasinin onu mutluluga gotii-
ren dnemli 6zelliklerden biri oldugu séylenmektedir.

“Ise aceleyle girme, sabir ve dikkatle hareket et; acele yapilmus isler yarin pis-
manlik getirir” (Beyit: 587). “Higbir iste acele etme, sabret, kendini tut; kul sabirl
olursa beylik mertebesini bulur” (Beyit: 588). “Hicbir iste acele etme, sabirli ol, ken-
dini tut; sabirl insanlar arzularina erigir”(Beyit:1310).

d. Comert Olmak, A¢cgozlii Olmamak:

Tirklerin hitkiimdarlarinda ve genellikle biitiin idarecilerinde gdormek istedik-
leri faziletlerin basinda comertlik gelmektedir (Geng, 2002: 48). Halk, kendisini yo-
netecek hiikiimdarin eli agik, comert ve gozii tok olmasini ister. Hiikiimdarin comert
olmasi, beye itaatin devam etmesi icin 6nemli bir kuraldir. Halk cimri idarecileri
sevmez. Yusuf Has Hacib, insanin comert olmasinin ona huzur verecegini sdylemek-
tedir.
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“Ey hiikiimdar, hasis olma, comert ol comert; comertligin ad1 ebedi kalir, 6l-
mez” (Beyit: 1402). “Bilgili, akilli, halka muamelesi iyi, comert, gozii tok ve gonlii
zengin olmali” (Beyit:1964).

“Beyler comert olursa adlar1 diinyaya yayilir; bunlarin nam ve s6hretleri ile diin-
ya korunur” (Beyit: 2050). “Comert ol, bagisla, yedir ve igir, eger malin eksilirde tek-
rar vur, al ve eksiklerini tamamla (Beyit: 2053).

e. Merhametli Olmak:

Yusuf Has Hacip iyi bir hiikiimdarin merhametli ve hosgoriilii olmasini, suclu-
lar1 cezalandirirken asiriya kagmamasi gerektigini savunur. Cezalarin intikam alma
araci olarak degil suclarin 6niinii kesme yani caydiricilik agisindan kullanilmasi ge-
rektigini soyler.

“Halk koyun gibidir, bey onun ¢obanidir; coban koyunlara karst merhametli ol-
malidir” (Beyit: 1412). “Bey, miitevazi ve alcak goniillii olmali; suglu kimselerin de
sugunu affetmelidir (Beyit: 2152).

“Herhangi bir memleket kili¢ ve kuvvetle alinabilir, fakat bu hakimiyet siddet
ve intikam ile uzun yillar siirmez” (Beyit: 2427). “Memleketinde goziini ve kulagini
keskin tut; merhametini herkese ulastir (Beyit: 5272).

f. Inat¢t Olmamak:

Kutadgu Bilig’e gore bey’in 6nemli 6zelliklerinden biri de inat¢1 olmamasi, yap-
t181 yanlhsta 1srar etmemesidir. Yanlista 1srar eden beyler icin diinyada sevin¢ olma-
digin1 soyler.

“Bak, su birka¢ sey insan icin kotiidiir; insan bunlari bilirse kendini korur”
(Beyit: 337). “Bunlardan biri yalan sdylemektir; ikincisi verilen sozden donmektir”
(Beyit: 338). “Ugiinciisiiyse ickiyi sevmektir; buna tutulan kimse, siiphesiz, tamamen
bosuna yasamustir” (Beyit: 339). “Biri de insanin inat¢1 olmasidir; bu inatci insan igin
diinyada seving yoktur” (Beyit: 340).

8. Tath Dilli ve Giiler Yiizlii Olmak:

Iyi ve sevilen bir beyin 6zelliklerinden biri de tath dilli ve giiler yiizlii
olmasidir. “Beni bulan kimse miitevazi, algak goniillii ve tath dilli olmahdir” (Beyit:
703), “Hangi is olursa olsun, sen onu tath dille karsila; her iste tath dil kullanirsan
mutluluk sana baglanir” (Beyit: 1311). Beyin dili diiriist ve kalbi dogru olmali ki halka
faydali olsun ve giinesi dogsun. Beyin gonlii, dili ve tabiat1 diizgiin olmazsa saadet o
memlekette dolasamaz kacar. Beyin s6zii dogru olmali, tavir ve hareketi itimat telkin
etmelidir ki halk ona inansin ve huzur icinde yasasin. (Beyit: 2010, 2012).

Yusuf Has Hacib’e gore hiitkiimdarin, devleti giizel bir sekilde idare edebilmesi
ve iktidarini devam ettirebilmesi i¢in yapmasi gerekenler sunlardir: Halki giydirmek,
doyurmak, fakirligi ortadan kaldirmak, halkin yararina digiinmek, onlara sefkatli
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ve adaletli davranmak, kanunlar1 dogru olarak uygulamak, alimleri korumak, iyi bir
kumandan olmak, askerini memnun etmek, dogru kanunlar koyarak adaleti gercek-
lestirmek, tiim halki gozeterek hizmet etmek, halkin menfaatini diisiinmek, devlet
idaresinde sadik ve secgkin kimselere gorev vermek, diizeni saglamak, kotiileri ceza-
landirmak, fetihler yapmak ve Islamiyet’i yaymaktir.

Kutadgu Bilig’de devlet teskilati icerisinde bulunan iist diizey gorevlilerden de
bahsedilmis, bunlarin isimleri ve vazifeleri belirtilmistir. Bu kisilerin Misliiman ve
dindar olmalari, yalan sdylememeleri, diiriist olmalari, isinin ehli olmalari, zeki, akil-
I, bilgili, halk: idare edebilecek gerekli donanim ve tecriibeye sahip olmasi gerektigi
vurgulanmustir. Bu gorevlilerin devlet carklarinin diizgiin islemesi ve hilkiimdarin ba-
sarili olmasinda ne kadar dnemli olduklar: iizerinde genisce durulmustur. Kutadgu
Bilig’de ismi gegen gorevliler sunlardir: Vezir, Hacib, Elci, Kadi, Saray Nazir1, Vergi
Memurlari, Nedim, Casuslar ve Haber Alma Memurlaridir.

Yusuf Has Hacib, 6zellikle ii¢ memura ¢ok ehemmiyet vermis, bu gorevlilerin
farkl bir kategoride degerlendirilmesini hiikkiimdardan talep etmistir. Bunlar; devlet
islerini diizenleyen vezir, askeri organize eden Baskumandan ve maliyeden sorumlu
Hazinedar’dir.

Kutadgu Bilig’de vezirlere cok 6nem verilmistir. Kagana yiiriitme isinin vezir-
lere birakilmasi tavsiye edilerek bir bakima kuvvetler ayriliginin 6nemi vurgulanmis-
tir. Kutadgu Bilig’e gore halk ile hiikimdar arasinda koprii vazifesi géren vezirde
su ozellikler aranmistir: “Beyden sonra, onun yerine, hareket ve soz ile memlekete
vezir hitkmeder.” (Beyit: 2193). “Hig stiphe yok, bey icin vezir cok gereklidir; vezir
iyi olursa bey rahat uyur” (Beyit 2182). “Beylerin yiikiinii yiiklenen vezirdir; beyli-
gin temelini saglamlastiran da vezirdir” (Beyit: 2183). “Vezir asil bir aileden gelmeli,
takva sahibi ve diiriist olmali, hayatini da diiriistliikle gegirmelidir” (B. 2186). “Vezir
akilli ve bilgili olmalidir; bu is i¢in zeka ve yumusak huy gerekir” (Beyit: 2188). “Vezir
imanli, takva sahibi ve temiz olmali, memleket ve halk ondan her bakimdan emin
bulunmalidir (Beyit: 2190). “Vezir haya sahibi, gozii tok ve giivenilir olmali; gozii ac
olan kisi, biitiin diinyaya sahip olsa bile doymaz” (Beyit: 2199-2200). “Vezirin gonlii
alcak ve dili yumusak olmali; boylelikle kendini bagkalarina sevdirir” (Beyit: 2229).

Kutadgu Bilig’e gore toplumun en seckin sahsiyetlerinden biri olan komutan,
hizmet verdigi milletinin tiim {istiin vasiflarini iistiinde toplayan miimtaz sahislardan
biridir. Halkin istek ve beklentilerini iyi bilen, ordusunu yiice iilkiiler pesinde kostu-
ran, vatan ve millet ¢ikarlarini her seyin ustiinde goren, seref ve namus icin hayatini
hige sayan 6rnek bir askerdir. (Kandir, 2000: 9-19)

Kutadgu Bilig’e gore iyi bir komutanda bulunmasi gerekli olan 6zellikler ise sun-
lardir: “Ordu kumandani ¢ok cevik, sert ve tecriibeli olmalidir” (Beyit: 2271). “Bu is
icin seckin insan gerektir; Thmalkarlik yiiziinden tohmet altinda kalmamast igin ihti-
yatli ve uyanik olmalidir” (Beyit: 2273). “Comert, cesur, alcakgoniillii, sofrasi acik ve
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sogukkanli olmalidir” (Beyit: 2274). “Biitiin malin1 askere dagitmali, bir¢oklarini dost
ve arkadag edinmelidir” (Beyit: 2276). “Coluk ¢ocuk ve karim diye mal toplamamali,
miilk ve bag bahge edinecegim diye giimiis yigmamalidir” (Beyit: 2278). “Kumandan
haysiyet sahibi olmalidir, o, dilsmana seref i¢in karsi koyar, 6ciinii almadan yiiz cevir-
mez” (Beyit: 2290). “Onun yiiregi savasta aslan yiiregi gibi ve doviisiirken de bilegi
kaplan pengesi gibi olmalidir. O domuz gibi inatgi, kurt gibi kuvvetli, ay1 gibi azili ve
yaban sigir1 gibi kinci olmalidir. Kizil tilki gibi Hilekar olmali; deve aygiri gibi kin ve
o¢ glitmelidir. Kendisini saksagan’dan daha ihtiyath tutmali; goziinii, kaya kuzgunu
gibi uzaklara ¢evirmelidir. Arslan gibi hamiyeti yiiksek tutmali; baykus gibi geceleri
uykusuz gecirmelidir” (Beyit:2310-2314).

Kutadgu Bilig’de hazine ile servetin kontrol edilmesi ve israf edilmemesi agisin-
dan hazinedara da cok 6nem verilmistir: Ciinkii “Beyin gonliine siiphe girmemesi ve
onu hizmette tutmasi icin, hazinedarin ¢ok dogru, itimat edilir, iyi ve diiriist bir insan
olmasi lazimdir” (Beyit:2744). “Gozii tok ve doymus olmali, tavir ve hareketleri gii-
ven telkin etmeli, kalbinde Allah korkusu bulunmali, helél ve haramu iyice ayirt etme-
li; yarayan ve yaramayani iyi secebilmelidir” (Beyit: 2750-2752). “Hazine ve servetin
israf edilmemesi icin eli siki ve ihtiyatli olmalidir.” (Beyit: 2799). Alis veriste muame-
lesi miilayim olmali, bityiige kiigiige kars: tatl dil kullanmalidir” (Beyit. 2804).

Yusuf Has Hacib’e gére halkin devlet (hiikiimdar) tizerinde ti¢ hakki vardir;
Bunlardan birincisi giimiisiin ayarinin korunmasi, ikincisi halkin adil kanunlarla yo-
netilmesi, ticiinciisii ise yollarin emin tutulmasi; haydut ve eskiyalardan korunmasidir
(Beyit: 5574, 75,76,77)., Hiikiimdarin da halk tizerinde ti¢c hakki vardir; Bunlardan
biri halkin hiikimdarin emirlerine hiirmet etmesi ve yerine getirmesi, ikincisi vergi-
lerini tam ve zamaninda 6demeleri, tiglinciisii hiikkiimdarin dostuna dost diigmanina
diigman olmalaridir (Beyit: 5579, 80,81,82).

Kutadgu Bilig’in genelinde verilen mesajlar sunlardir: Tanrr’ya bagli bulunma;
Oliimii ve ahireti unutmama; akla ve bilgiye deger verme; ¢cocuklar1 okutma; dinle-
me ve okumakla bilgi edinme; her iste dogruluk arama; temiz diisiince sahibi olma;
diinyaya ve gegici zevklere diigkiin olmama; dile, bogaza, nefse hakim olma; zor
kullanmaktan, hirsizliktan, yalandan, ickiden, haksizliktan, kaba s6zden, dediko-
dudan, gevezelikten ve acelecilikten kacinma; sabirli, comert, hayirsever olma; ya-
pilan bir iyilige karsilik beklememe; disiplin, dogru yasa, diizen ve adalet saglama;
iffet ve namusa simsiki baglh olma; kotii arkadag edinmeme ve bozgunculara katil-
mama; biiyiige ve kadina saygi; ¢ocuklara sefkat, hizmetgilere de insaf gosterme;
gelenek ve goreneklere bagli bulunma; her iste ilimli davranma; hesapli is gorme;
daima agir basl, tok gozlii, algak goniillii olma; Tyi bir isim birakmaya calisma (Di-
lagar, 1972, s. 157).
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Kutadgu Bilig’de Devlet Yonetimi

Sonug¢

Ik Tiirk-Islam devleti olan Karahanllar zamaninda yazilan Kutadgu Bilig, sa-
dece devlet adamlarina degisik tavsiyelerde bulunan ve ahlak dersi veren kuru bir
nasihat kitabi degildir. O, Tiirk dili ve edebiyatinin en 6nemli kaynaklarindan biridir.
Kutadgu Bilig, var olan bir kiiltiiriin unutulmaya yiiz tutmus mihenk taglarini yeniden
giin ylziine ¢cikarmistir. Tiim toplumu ilgilendiren konularin yaninda 6zellikle devlet
anlayisina ve teskilatina dair ¢ok faydali bilgiler ihtiva etmektedir. Hiikiimdara yo-
netme hakkinin Allah tarafindan verildigine inanilan kut inancindan, kut’un kalict
olabilmesi icin kaganin yapmasi gereken islerden, hitkkiimdarda bulunmas: gereken
ozelliklerden, vazifelerinden, devletleri uzun 6miirlii kilan adalet anlayisindan, devlet
memurlarinin gorevlerinden v.b. bircok konudan bahsetmektedir.

Kutadgu Bilig giiniimiiz insani icin de 6nemini ve gegerliligini devam ettiren
onemli bir kilavuzdur. Yusuf Has Hacib, kitabinda yoneten ve yonetilenler arasin-
daki iligkilerinin nasil olmasi gerektigini, idareci ve halkin birbirine kars1 karsilikli
vazifelerini ayrintili bir sekilde anlatmistir. Eserde ideal bir devlet diizeninin nasil
olmasi gerektigi, sosyal devlet anlayisinin ve huzurlu bir toplumun nasil gerceklesebi-
leceginin yollar1 gosterilmistir.

Bircok arastirmacinin dedigi gibi Kutadgu Bilig, hala el siiriilmemis bir hazine-
dir. Bu hazine diinya tizerinde kurulmus en koklii medeniyetlerden olan Karahanli,
Selcuklu ve Osmanli devlet kiiltiirlerinin olusmasinda cok etkili olmustur. Bundan
sonraki siirecte toplumlar, Kutadgu Bilig’in vermek istedigi mesajlar1 tam olarak
anlayip hayatlarina tatbik edebilirlerse iki diinyanin da mutluluk kapilarini aralaya-
bilirler. Bizlere ve idarecilerimize diisen gorev Kutadgu Bilig’de iizerinde durulan
prensipleri hayatimiza rehber ederek milli birlik ve beraberlik ruhu icinde hareket
etmektir.
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EKLER

Ek. I. Misir (Kahire) niishast (Usenmez ve Ucar, 2014)
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Ek. II. Viyana (Herat) niishasi (Usenmez, 2013b)
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Ek. III. Fergana niishast (Usenmez, 2013a)
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