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Bu arastirma, 6gretmenlerin okullarin orgiitsel narsizm diizeylerine yonelik goriisleri ile 6z yeterlilik algilar1 ara-
sindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma iligkisel tarama modelindedir. Arastirmanin evrenini
2014-2015 6gretim yilinda Usak Ili'nde orta okullarda gérev yapan 3660 dgretmen, orneklemini ise 344 ortaokul
6gretmeni olusturmaktadir. Aragtirmada kolay ulagilabilir 5rnekleme yoluna gidilmistir. Aragtirma verileri Orgiitsel
Narsizm Olgegi ve Genel Oz yeterlilik Olgegi ile toplanmustir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama, tek yonli
varyans analizi, iligkisiz t testi ve Pearson Momentler Carpimi Katsayis1 kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore;
ogretmenler, okullarinin orgiitsel narsizm diizeyini orta diizey olarak algilamaktadirlar. Ogretmenlerin okullarin 6r-
giitsel narsizm diizeyine yonelik gortigleri cinsiyetlerine ve ayni okulda ¢alisma siiresine gore anlamli farklilik goster-
memektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore, orgiitsel narsizm diizeyine yonelik goriisleri
liderlik, taninma istegi bobiirlenme ve kendine hayranlik boyutlarinda farklilasmaktadir. Yine 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okuldaki 6gretmen sayisina gore okullarin 6rgiitsel narsizm diizeyine yonelik goriigleri liderlik, taninma
istegi bobiirlenme ve kendine hayranlik boyutlarinda farklhilagirken, sergileme boyutunda farklilasmamaktadir. Arag-
tirmanin diger degiskeni 6z yeterlige yonelik sonuglara bakildiginda da, 6gretmenlerin 6z yeterliklerini yiiksek diizey-
de algiladiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin 6z yeterlilik algisi cinsiyetlerine gore, 6z yeterliligin baglama boyutun-
da farklilagmakta iken, yilmama ve siirdiirme gabast-israr boyutlarinda farklik gostermemektedir. Ogretmenlerin
mesleki kidemlerine, gorev yaptiklari okulda calisan 6gretmen sayisina ve ayni okulda caligma siiresine gore ise, 6z
yeterlilik algilar1 farklilasmamaktadir. Aragtirma da son olarak, 6gretmenlerin okullarin 6rgiitsel narsizm diizeyine

yonelik gorisleri ile 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilar1 arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde iliski bulunurken her
iki degiskenin boyutlarmin birbiriyle iligkilerinde olumlu ve olumsuz yonde diisiik diizeyde iliskilere rastlanmaktadir.
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The Correlation Between Teachers’ Perceptions of Their Schools’ Organisa-
tional Narcisism Level And Teachers’ Perceptions Of Their Self-Efifacy

Abstract

This research was done with the aim of determining the correlation between teachers’ perceptions of their schools’ or-
ganisational narcisism level and teachers’ perceptions of their self-efifacy .The research is in descriptive correlation sur-
vey design model. The populationof the research consists of 3660 teachers who worked in 2014-2015 educational year in
Usak city and the sample group consists of 344 secondary school teachers.The convenience sampling method was used
for the research. The data were collected by using “ Organisational Narcisism Scale” and “ General Self-Efifacy Scale”.
In the analysis of data mean, one way anova , independent samplest-test and Pearson product-moment correlation co-
efficient were used. According to the results teachers perceive their schools’ organisational narcisism level as medium.
Teachers’ perceptions of their schools’ organisational narcisism level don’t differ in terms of their gender and their
seniority at the same school. On the other hand, teachers’ perceptions of their schools’ organisational narcisism level
differ in leadership, anticipation of recognition, grandiosity and self-admiration dimensions in terms of professional
seniority. Also in terms of number of teachers working at the same school teachers’ perceptions of their schools’ orga-
nisational narcisism level differ in leadership, anticipation of recognition, grandiosity and self-admiration dimensions
but they don’t differ in exhibition dimension. When the results of the self-efifacy- the other variable of the research-
examined, it is understood that teachers perceive their self-efifacy as high level. In terms of gender teachers’ perceptions
of their self-efifacy differ in initiative dimension but they don’t differ in persistence and effort dimensions. Teachers’
perceptions of their self-efifacy don’t differ in terms of professional seniority, the number of teachers working at the
same school and their senority at the same school. And finally positive and negative correlations between teachers’
perceptions of their schools’ organisational narcisism level and teachers’ perceptions of their self-efifacy were found.
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Giris

arsisizm kavrami Yunan mitolojisinde sudaki aksini gorerek kendi-
N ne asik olan ve Omriinii hi¢ ulasamayacag bu sevgiliyi izleyerek tiiketen

Narkissos’dan gelmektedir (Giilmez, 2009; Ozaydin, 1984; Atay, 2009).
Narsizm, benligin abartili bir bicimde 6ne ¢ikmasi ile bagkalarina duyulan ilginin azal-
masidir (Timuroglu & Tscan, 2008). Narsistik kisilik bozuklugunun temel ozellikleri
biiyiiklenmecilik, kendine asir1 baglilik, bagkalarina yonelik ilgisizlik ve empati yok-
sunlugudur (Masterson, 2014). Bununla birlikte bilimsel olarak saghikli narsisizmden
de bahsedildigi goriilmektedir (Timuroglu & Iscan,2008). Saglikli narsizmin 6z giiven
saglama, degerlere bagliligi devam ettirme, inanglar1 ayakta tutma ve zorluklarla mii-
cadele etme gibi durumlar icin gerekli oldugu belirtilmektedir (Lubit, 2002). Is ye-
rinde ya da okulda saglikli narsizme sahip bireyler, takimlar icin itici gii¢ olabilmekte
bagsari igin daha cok caba gosterebilmektedirler (Whitbourne, 2012). Chatterjee ve
Hambrick (2014) yaptiklari calismalarinda, yoneticilerin kisilik 6zellikleri ile 6rgiitsel
ciktilar arasinda anlamli baglantilar oldugunu, yoneticilerin narsizm diizeyi arttikca,
Orgiit stratejisinin daha dinamik hale geldigini ve bunlarin sonucunda da orgiitiin
performansinin arttig1 sonuclaria ulagmislardir. Yine narsist yoneticilerin, drgiitsel
politika konusunda iyi olduklari, iistlerini etkileyebildikleri, cabuk giiclii iliskiler ku-
rabildikleri, sert kararlar alabildikleri ve temel liderlik becerileri gelistirebildikleri
belirtilmektedir. Ancak yoneticilerde narsistik egilimler arttik¢ca, problemler ortaya
cikmakta ve sorunlu bir ig ortami yaratilabilmektedir (Rijsenbilt & Commandeur,
2013; Lubit, 2002). Biitiin bunlar birlikte ele alindiginda, orgiitsel narsizmde yone-
ticinin etkisinin yiiksek oldugu anlasiimaktadir. Orgiitsel narsizm, orgiitiin bir biitiin
olarak kendini oldugundan biiylik gdrmesi ve ben merkezci olmasi olarak tanimlana-
bilmektedir. Orgiitler de ayni insanlar gibi yasal kimligi koruma giidiisiiyle narsistik
egilimlere sahip olabilmektedirler. Bu narsistik tepki, orgiitiin kimligini korumak icin
bir savunma mekanizmasi olup, Orgiitiin diizgiin ¢alismamasina ve sonunda yok olma-
sina sebep olabilmektedir. Cilinkii asir1 6rgiitsel narsizm, ahlaki konular, cevreye karst
sorumluluk ya da mali olarak karlilik gibi konular1 g6z 6niinde bulundurmadan 6rgii-
ti hakli ¢ikarmak icin her seyin yapilmasina yol acabilmektedir(Ganesh 2003; Duc-
hon& Burns, 2008). Asir1 narsistik orgiit, kendi uyumsuz kimligini giiclendirmek i¢in
diger orgiitler iizerinde kontrol, baski, salahiyet ve somiirii gelistirebilmektedir (Gre-
gory,1999; Akt. Duchon & Drake, 2009). Narsizm diizeyi yiiksek orgiitler, reddetme,
ussallastirma, bobiirlenme, salahiyet ve kaygili olma gibi 6zellikler gostermektedirler.
Reddetme bag edilmesi zor durumlarla karsilasildiginda kendini 6vme ve hikayeler
uydurma olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ussallagtirma, tiim davranisin mantik acisindan
tutarli ya da ahlak yoniinden benimsenebilir bir nedene baglamasidir. Bobiirlenme,
kisinin yaptig1 islerle karsisindaki insanlara tistiinliik taslamasi ve kibirliliktir. Sala-
hiyet algisi, genellikle diger orgiitleri somiirme ve empati eksikligi olarak ortaya cik-
maktadir. Son olarak kaygi ise baskalar1 tarafindan begenilme duygusundan kaynak-
lanan kaygidir (Brown,1997). Duchon ve Burns’a (2008) gore Orgiitsel narsizm, agirt
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Orgiitsel narsizm ve saglikli Orgiitsel narsizm olarak iki tiirli gorilebilmektedir. Asirt
Orgilitsel narsizm gosteren oOrgiitlerdeki ¢alisanlar, orgiitlerini essiz ve 6zel olarak gor-
diiklerinden, bu inanig onlar1 abartili bir gurura gotiirebilmektedir. Bu orgiitlerde
kuvvetli bir kendini abartma, salahiyet ve sinrsiz gii¢ algisina sebep olmaktadir. Or-
giit tamamen giigliidiir ve orgiitiin yonetimindeki hersey yasal olarak ona aittir. Orgiit
stnirlar1 disindaki degerli higbir seyin farkina varilamamaktadir. Orgiit kendisini bilge
olarak gormekte, orgiit icinde veya diginda orgiitle ilgili tiim bilgiye sahip oldugunu
diistinmektedir. Asir1 narsizm, orgiitlerin diger orgiitlere bir hiikiimdar gibi davran-
masina neden olmaktadir. Yine bu nitelikler o kadar bulagicidir ki kisa siirede kalict
oOrgiitsel davranis haline gelebilmektedir (Stein, 2003). Brown (1997) asir1 narsistik
Orgiitlerin stres ve catigmayla basa cikabilmek icin inkar yontemini kullandiklarini
ileri siirmiigtiir. Ornegin bu érgiitler konusmacilar, yillik raporlar ve sdylentiler va-
sitastyla kendileri ile ilgili gercekleri inkar etmektedirler. Hatalari icin akla yatkin
ve kabul edilebilir mazeretler iiretmekte, egsiz ve her zaman hakli olduklarini iddia
ederek kendilerini yiiceltmektedirler. Bunun icin kurumsal hikayeler uydurmakta,
yoOneticiler essiz olduklarina iligkin konusmalar yapmakta, ofis diizenlemesini ve mi-
marisini statii, prestij ve gosteris araci olarak kullanmaktadirlar. Bu orgiitler empati
duygusundan yoksunlukla siirekli basari igin diger insanlari ve orgiitleri kullanma ko-
nusunda yetkili olduklarina inanmaktadirlar (Brown,1997). Bunun yaninda narsistik
oOrgiit asir1 0z giivene sahip ve kendine hayran oldugundan zayifliklarina kars1 gozleri
kapalidir. Gergekgi olmadigindan daha once rekabet icin avantaj saglayan orgiitsel
kimligi zamanla rekabet acisindan dezavantaja doniismektedir (Duchon & Burns,
2008). Duchon ve Burns’a (2008) gore saglikli orgiitsel narsizme sahip Orgiitler ise,
kimliklerini kendilerini bilyiik gorerek degil, kendilerine giivenerek, basarimin dogal
haklar1 oldugunu diisiinerek degil calisarak basarili olmaktadirlar. Saglikli bir sekil-
de degerlerinin farkinda olarak reddetme yerine farkindalik gelistirmekte, kendini
biiyiik gdrme yerine kendine giiveni tesvik etmektedir. Saglikli narsistik 6rgiit, daha
esnek yapida oldugundan baskilarla baga cikma ve yeni durumlara uyum saglama ko-
nusunda asir1 narsist drgiitlere gore ¢ok daha iyidirler. Saglikli narsistler, zayifliklari-
nin farkindadirlar ve bunun tistesinden gelmek i¢in yollar ararlar. Kendi hatalarindan
kaynaklanan basarisizlig1 ya da sans ile kazanilan basariy1 degerlendirebilecek olgun-
luga sahiptir. Bu yiizden kisa siireli bir basarisizliktan ¢ok fazla etkilenmez, islemeyen
parcalarini ¢cok cabuk tamir edebilirler veya degistirebilirler.

Aragtirmanin diger degiskeni 6z yeterlilik ise, Bandura (1994) tarafindan kisinin,
cevresinde olup bitenler iizerinde etkili olabilecek bicimde, bir edimi baslatip sonug
alincaya kadar siirdiirebilecegine olan inanci olarak tanimlanmugtir. Oz yeterlilik ki-
sinin kendi kaynaklarina giivenmesine karsihik gelmektedir. Oz yeterlilik kavrami, bir
eylemin planlanmasi, gerekli becerilerin farkinda olunmasi ve 6rgiitlenmesi, zorluk-
larla birlikte elde edilecek kazanclarin gézden gegirilmesi sonucunda olusan giidii-
lenme diizeyi gibi 6geleri de icermektedir (Yildirim & Tlhan, 2010). Brophy’e (1988)
gore Oz yeterlilik algis1 bireyin, basarmasi beklenen bir durumda kendi performans
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kabiliyetine iliskin yargilaridir. Bu yargilar 6zellikle alisiimamis, tahmin edilemeyen
ya da olumsuz ozellikler iceren durumlarda 6nem tasimaktadir. Boyle durumlarda
0z yeterlilik duygusu yiiksek bireyler, basarilmasi beklenen ig lizerinde kendilerine
giivenerek, istekle ve sebatla calisarak basariya yaklasacaklardir (Canakay, 2007). Oz
yeterlilik inancinin yiiksek olmasi bireyin eyleme ge¢mesini saglamaktadir (Demir-
tag & Caglar, 2012). Kramer ve Winter (2008) tarafindan yapilan bir calismada, 6z
yeterlilik algist yiiksek kisilerin sosyal baglamdaki firsatlar1 degerlendirmede daha
aktif olduklar1 ortaya cikmistir (Akt: Cetin & Basim, 2010). Son yillarda yapilan
aragtirmalara bakildi§inda, 6gretmenlerin is yerlerinde karsi karstya kaldigi ve baget-
mek zorunda oldugu bir¢cok problem durum tespit edilmistir. Her 6gretmen bu tiir
problem durumlarla karsi karstya kalmasina ragmen, bazi 6gretmenlerin diger 6gret-
menlerden farkli olarak daha pozitif bir tutuma sahip olduklar1 ve kendilerini daha
yeterli hissettikleri goriilmektedir. Giiglii bir yetkinlik duygusuna sahip 6gretmenler,
daha etkili, iyimser, glivenli, duygusal olarak sakindirler. Bu durumun bircok nede-
ni oldugu tartisilmaz bir gercek olmakla birlikte, bunlarin en 6nemlilerinden birisi
de 6gretmenlerin 6z yeterlilik inanclar1 oldugu goriilmektedir (Atici, 2001; Rimm-
Kaufman & Sawyer, 2004 Akt: Capri & Kan,2006). Ogretmen 6z yeterligi, 6zellikle
ogretmen ve okul etkililigi icinde dnemlidir. Ciinkii 6z yeterligi yiiksek is gorenlere
sahip Orgiitler varliklarini daha kolay siirdiirebilmektedirler (Ekici, 2006; Karabacak,
2014). Bandura’ya gore 6z yeterlilik inancini dogrudan deneyimler, dolayl yasantilar,
sozel ikna, duygusal durum etkilemektedir. Dogrudan deneyimler, kisinin kendisinin
basardifi islerden elde ettigi deneyimler olup, insanlarda giiclii bir yeterlik inancinin
olusumunu saglamaktadir. Birey, dolayli yasant1 yoluyla model aldig1 kisinin kendisi-
ne oldukca cok benzedigini diisiiniiyorsa, modelin basar1 ya da basarisizligi onun icin
daha ikna edici olmaktadir. S6zel ikna, 0z yeterlilik inanclarimi giiclendirmenin bir
basgka yoludur. Duygusal durum, kisinin fiziksel ve duygusal durumu da yeteneklerine
iliskin yargilarimin olusumunda etkili olmaktadir. Bireyin ruhsal ve bedensel olarak
kendini iyi hissetmesi, verilen bir gorevi ya da istenilen bir davranisi yerine getirme
olasiligini artirmaktadir (Akt. Yilmaz, Koseoglu, Gergek & Soran, 2004).

Yukaridaki yapilan acgiklamalardan anlasilacagi tizere, okulun narsistlik duru-
munun Ogretmenin 6z yeterlilik algist ile iligkili olabilecegi disiiniilebilmektedir.
Ciinkii orgiitlerde narsizm diizeyinin yiiksek olmasi1 durumunda, ¢alisanlar orgiitleri-
ni essiz ve Ozel olarak gordiiklerinden bu inanigin normal bir gurur yerine ¢alisanlari
abartiya gotirebilecegi dile getirilmektedir (Duchon & Burns, 2008). Bu durumda
narsistik giidiisii fazla olan egitim orgiitlerinde de, 6gretmenlerin 6z yeterliliklerini
abartili sekilde yanlig algilayabilecekleri diisiiniilebilir. Yine Orgiitsel narsizm diizeyi
disiik okullarda, 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilar1 diisiik olabileceginden kendile-
rini ¢ok yetersiz hissedebilirler. Bunlarin yaninda okullarin saglikli narsizme sahip
olmasi ve 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilarinin yiiksek olmasi okullarin amacina
ulasmast i¢in gereklidir. Bu anlamda okullarin orgiitsel narsizm diizeyleri ile 6gret-
menlerin 6z yeterlilik algilar1 arasindaki iliski olup olmadiginin arastirilmasi énemli
bir problem olarak goriilmiistiir.
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Bu nedenle bu aragtirmanin amaci, Usak 1li merkez ilgesindeki ortaokullarda
gOrev yapan Ogretmenlerin okullarin orgiitsel narsizm diizeylerine yonelik goriisleri
ile 0z yeterlilik algilar1 arasindaki iligkiyi belirlemektir. Arastirmada bu amac dogrul-
tusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1.  Ogretmenlerin okullarm orgiitsel narsizm diizeyine iliskin goriisleri nedir?

2. Ogretmenlerin okullarin orgiitsel narsizm diizeyine iliskin goriisleri cinsi-
yet, mesleki kidem, caligilan okuldaki 6gretmen sayisi ve ayni okulda calis-
ma siiresine gore farklilik gostermekte midir?

Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilar1 ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin 6z yeterlilik alg1 diizeyleri cinsiyet, mesleki kidem, caligilan
okuldaki 6gretmen sayisi ve ayni okuldaki calisma siiresine gore farkliik
gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin okullarina yonelik érgiitsel narsizm diizeyine iligkin goriis-
leri ile 6z yeterlik algilar1 arasinda iligki var midir?

Tirkiye’deki alan yazin incelendiginde, orgiitsel narsizm ve Orgiitsel narsizm ile
0z yeterlilik arasindaki iligkiye yonelik herhangi bir arastirmaya rastlanmadigi go-
rilmektedir. Yine ulusal ve uluslararasi alan yazinda okullara yonelik 6rgiitsel nar-
sizmle ilgili ¢cok sinirhi sayida ¢aligma bulunmaktadir. Bu anlamda arastirmanin bu
eksikligi giderme noktasinda 6nemli oldugu ve ilgili alan yazina kayda deger bir katk:
yapacagi disiiniilmektedir.

Yontem

Ogretmen goriislerine gore okullarm 6rgiitsel narsizm diizeyi ile gretmenlerin
0z yeterlilik algilar1 arasindaki iligkiyi 6l¢meyi amaclayan arastirma, iliskisel tarama
modelindedir. Tliskisel tarama modeli, gegmiste olan ya da halen var olan bir durumu
var oldugu sekilde betimlemeyi amaclayan arastirma modelidir. Arastirmaya konu
olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari i¢cinde var oldugu sekilde tanimlanmaya
caligilir (Karasar, 1995).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Usak ilindeki ortaokul-
larda gérev yapan 3660 dgretmen olusturmaktadir. Orneklem seciminde kuramsal
orneklem biiyiikliigi ¢izelgesinden (Balci, 2011) yararlanilmistir. Cizelgede 5000 ki-
silik evrende %95’lik giiven diizeyi, a=.05 anlamlilik ve %5’lik hosgori diizeyi icin
gerekli 6rneklem biiyiikliigii 356 kisi olarak belirtilmistir. Bu aragtirmada 6rneklemi,
344 dgretmen olusturmustur. Arastirmada kolay ulasilabilir 6rnekleme yoluna gidil-
mistir. Aragtirma drneklemini olusturan 6gretmenlerin cinsiyete gore dagilimlarina
bakildiginda, 177’sinin (%51,45) kadin, 167’sinin (%48,55) erkek oldugu goriilmekte-
dir. Ogretmenlerin 111’nin (%32,27) mesleki kidemi 1-10 y1l iken, 153"{iniin (%44,48)
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11-20 yil olup, 80’inin (%23,5) de 21 yildan fazladir. Ogretmenlerin gorev yaptiklari
okulda calisma siirelerine gore, 202’sinin (%58,72) 1-3 yildir, 69’unun (%20, 05) 4-6
yildir, 40’nin (%11,63) 7-9 yildir ve 33%iniin (% 9,60) 10 yil ve daha fazla yildir ayni
okulda gorev yaptiklari anlasilmaktadir. Yine 6gretmenlerin 106’s1 (%30,81) 1-30 6g-
retmen sayisi bulunan okulda, 237’si ise (% 69,19) 31 ve daha fazla 6gretmeni bulu-
nan okulda calismaktadir.

Veri Toplama Araclar

Aragtirmada 6gretmenlerin okullarin orgiitsel narsizm diizeylerine yonelik go-
riglerini belirlemek icin Hamedoglu ve Potas (2012) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan
“Orgiitsel Narsizm Olcegi”; 6z yeterlilik algilarini belirlemek igin ise, Yildirim ve 1l-
han tarafindan (2010) Tiirkceye uyarlanan “Genel Oz yeterlilik Olgegi” kullanilmis-
tir. Her iki 6lgekte 5°li Likert tipinde olup, her iki 6lgekten alinan puanlarin yiiksek-
ligi degiskenlerin yiiksekligini gostermektedir. Bununla birlikte dlceklerin boyutlari,
gecerlilik ve giivenilirlik calismalar: su sekilde belirtilebilmektedir.

Orgiitsel Narsizm Olgegi, 34 madde ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Orgiitsel
narsizimin boyutlari, liderlik, taninma istegi, bobiirlenme, kendine hayranlik ve gos-
terig ile sergileme olarak adlandirilmigtir. Bu boyutlar su sekilde agiklanabilmekte-
dir. Liderlik, narsist Orgiitlerin diger oOrgiitler iizerinde bir otoriteye sahip olduklarini
ve onlara liderlik etmeleri gerektigini disiinmeleridir (Brown, 1997). Taninma istegi,
narsist Orgiitlerin tipki narsist bireyler gibi cevreleri tarafindan taninmak igin kendi-
lerini oldugundan daha etkili gostermeye yonelik sagliksiz davraniglar gostermeleridir
(Duchon & Burns, 2008). Bobiirlenme, asir1 narsistik orgiitlerin durum tam tersi olsa
bile benzersiz olduklarini ya da her zaman hakli olduklarini diisiinerek kendilerini
oldugundan biiyiik gosterme gayreti iginde olmalari durumudur (Duchon & Burns,
2008). Kendine hayranlik, asir1 narsistik orgiitlerin 6rgiit ici hikayelerle ya da abartili
fiziki donatim ve yapilarla orgiit icinde ve disinda bir gosteris meraki icin olmalaridir
(Brown, 1997). Son olarak sergileme ise, asir1 narsistik orgiitlerin basarilarinin ya da
tirlinlerinin diger insanlar tarafindan da 6grenilmesi icin sik stk medyayi kullanmala-
11, yoneticilerini ve Orgiitlerini 6n plana gikarmak i¢in hicbir firsati kagirmamalaridir
(Stein, 2003). Orgiitsel Narsizm Olgegi’nin maddelerinin ve 5 faktorlii yapisinim bu
calismadaki veriler ile uyum gosterip gostermedigini belirlemek icin dogrulayici faktor
analizi (DFA) yapilmistir. Yapilan dogrulayici faktor analizinde, ilgili aragtirmacilarin
ortaya koydugu modelin bu arastirma kapsaminda da uyumlu oldugu ortaya cikmis-
tir (RMSEA=0,093; x2/df=3,45; GF1=0,71; CF1=0,88). Olgegin tamamina yonelik
giivenilirlik analizinde Cronbach’s Alpha giivenilik katsayisi .95 olarak bulunmugtur.

Oz Yeterlilik Olgegi, 17 madde ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Oz yeterliligin
alt boyutlari; baglama, siirdiirme ¢abasi ve 1srar ile ylmama boyutlaridir. Bu boyutlar
su sekilde agiklanabilmektedir. Baglama, kisilerin bir ise baglama konusunda cekin-
memeleri, ¢evresindeki kisileri de bir ise baglama ve devam ettirme konusunda mo-
tive etme potansiyeline sahip olma durumlaridir. Stiirdiirme ¢abasi ve 1srar, kisilerin
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ne kadar ¢aba harcayacaklarini ve giicliikler karsisinda ne kadar siire dayanabile-
cekleri ve zor durumlarla karsilastiklarinda nasil kendilerini toparlayabileceklerini
belirlemeleri durumu olarak aciklanabilmektedir. Son boyut yilmama ise, kisilerin
basarisizliklari karsisinda ¢abuk toparlanip eylemlerinde israrci olmalari, yani yilma-
malaridir (Bandura, 1997, Akt. Yildirim & Ilhan, 2010). Olcegin maddelerinin ve 3
faktorlii yapisinin bu calismadaki veriler ile uyum gosterip gostermedigini belirlemek
icin yine dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmustir. Yapilan dogrulayici faktor ana-
lizinde, 6l¢egin 6rnekleme uygunlugu dogrulanmistir (RMSEA=0,090; x2/df =3,59;
GFI=0,87; CFI=0,96). Olgegin giivenirligini 6lgmek amaciyla yapilan giivenilirlik
analizinde Cronbach’s Alpha degeri .98 olarak tespit edilmistir.

Verilerin Analizi

Ogretmenlerin orgiitsel narsizm diizeyleri ile 6z yeterlilik algilarinin cinsiyet ve
okuldaki 6gretmen sayis1 degiskeni acisindan anlamli bir farklilik sergileyip sergile-
medigini belirlemek igin “t testi” yapilmistir. Yine 6gretmen goriislerine gore, okul-
larin Orgiitsel narsizm diizeyleri ile 6z yeterlilik algilarinin mesleki kidem ve okulda
caligsma siiresi degiskenleri acisindan anlamli bir farklilik sergileyip sergilemedigini
belirlemek amaciyla ise tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Farkin anlamli oldu-
§u boyutlarda, anlaml farkin hangi grup veya gruplardan kaynaklandigini belirlemek
icin Tukey b testi yapilmis ve anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmustir. Ogretmenlerin
Orgiitsel narsizm diizeyleri ile 0z yeterlilik algilar1 arasinda anlaml bir iligki olup-ol-
madig1 Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu ile belirlenmistir.

Bulgular ve Yorumlar
Aragtirmada elde edilen verilerin analizi sonucunda ulagilan bulgular asagida
sirasiyla ele alinmastir.

Ogretmenlerin okullarin 6rgiitsel narsizm diizeyine yonelik goriislerine iligkin
bulgular ve yorumlar

Tablo 1
Ogretmenlerin Okullanin Orgiitsel Narsizm ve Alt Boyutlanina Iliskin Algt Diizeyleri

Orgiitsel Narsizm Boyutlart X Ss
Liderlik 2,88 0,75
Taninma istegi 3,19 0,78
Bobiirlenme 3,09 0,77
Kendine hayranlik 3,10 0,65
Sergileme 2,60 0,78
Toplam 2,98 0,66
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Tablo 1’den anlasilacagy iizere, 6gretmenler okullarin Orgiitsel narsizm diizeyini
“orta” (x = 2,98) diizey olarak belirtmektedirler. Bununla birlikte 6gretmen goriis-
lerine gbre okullarda 6rgiitsel narsizmin taninma istegi, bobiirlenme ve kendine hay-
ranlik boyutlari, liderlik ve sergileme boyutlarina oranla daha yiiksek diizeyde goriil-
mektedir. Asagidaki Tablo 2 de 6gretmenlerin okullarin narsizme gére goriislerinin
cinsiyetlerine gore karsilagtirilmas: yer almaktadir

Tablo 2
Ogretmenlerin Okullarin Orgiitsel Narsizm Diizeyine Yonelik Goriiglerin iliskin
t-Testi Sonuglari

Boyutlar Cinsiyet N X Ss t Sd P

Liderlik Kadin 177 2,87 0,69

-0,226 342 .82
Erkek 167 2,89 0,64

Kadin 177 3,15 0,82
Tarminma istegi -0,90 342 .36
Erkek 167 3,23 0,73

Bobiirlenme Kadin 177 3,14 0,79

1,16 342 24
Erkek 167 3,04 0,75

Kadin 177 3,09 0,64
Kendine hayranlik -0,28 342 77
Erkek 167 3,11 0,66

Kadin 177 2,61 0,79
Sergileme 0,21 342 .82
Erkek 167 2,60 0,77

Orgiitsel Narsizm Kadin 177 2,98 0,69

-0,128 342 .89
(Toplam) Erkek 167 2,99 0,64

Tablo 2’ de 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore okullarinin orgiitsel narsizm dii-
zeyine yonelik gortslerinin liderlik [t(344) = -0.226, p > .05], taninma istegi [t(344)
= -0.90 p > .05], bobiirlenme [t(344) = 1.16, p > .05], kendine hayranlik [t(344) =
-0.28, p > .05] ve sergileme [t(344) =0.21, p > .05] alt boyutlarinda ve orgiitsel nar-
sizmin tamaminda [t(344) = 0.128, p >.05] farklilasmadig anlagilmaktadir.

Tablo 3’te 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore okullarin orgiitsel narsizm
dizeyine iliskin goriislerine yonelik bulgular goérilmektedir.
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Tablo 3
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Okullarin Orgiitsel Narsizm Diizeyine Iligkin
Goriiglerine Yonelik ANOVA Sonuglan

Boyutlar Mesleki Kidem N X S F P Fark
1-10 y1l (1) 111 2,73 0,72
Liderlik 11-20 y1l (2) 153 2,88 0,78 5,6 0.04 ;j
21 yil ve tizeri (3) 80 3,10 0,69
1-10 y1l (1) 111 3,03 0,77
Tarinma istegi 11-20 yil (2) 153 3,17 0,79 6,5 0,02 ;j
21 yil ve tizeri (3) 80 3,44 0,70
1-10 y1l (1) 111 2,96 0,71
Bobiirlenme 11-20 y1l (2) 153 3,10 0,80 3,09 0,02 ;j
21 y1l ve iizeri (3) 80 3,27 0,77
1-10 y1l (1) 111 2,96 0,65
f;;’r‘f% . 1120 yil (2) 153 314 065 38 0Z ;i
21 yil ve iizeri (3) 80 3,20 0,64
1-10 y1l (1) 111 2,96 0,65
Sergileme 11-20 y1l (2) 153 3,14 0,65 1,3 0,27 -
21 y1l ve tizeri (3) 80 3,20 0,64

Tablo 3’te de goriilecegi gibi 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore okullara
yonelik orgiitsel narsizm diizeyine iligkin goriigleri, orgiitsel narsizmin liderlik (F,_
444=2.6; p<0.05), taninma istegi (F,;,,=6,5; p< .05), bobiirlenme (F,_,,,=3,09;
p<.05) ve kendine hayranhk (F,,,,=03,8; p<.05) boyutlarinda farkhilasmaktadur.
Yapilan Tukey b testine gore bu fark tiim boyutlarda 21 yil ve iizeri kideme sahip
ogretmenlerle diger 6gretmen gruplar arasindadir. Ogretmenlerin mesleki kidemi
arttik¢a okullarinin narsizim diizeyinin daha yiiksek diizeyde oldugunu diisiindiikleri
anlagilmaktadir. Bunun yaninda 6gretmenlerin, mesleki kidemlerine gore orgiitsel
narsizmin sergileme boyutuna iliskin puan ortalamalar1 arasinda ise istatistiksel ola-
rak anlamli bir farklihik bulunmamustir(F, ,,,=1,3; p>.05).

Tablo 4’te 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki 6gretmen sayisi degiske-
nine gore okullarina yonelik 6rgiitsel narsizm diizeyine yonelik goriigleri yer almak-
tadur.
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Tablo 4
Ogretmenlerin Gorev Yaptiklan Okullardaki Ogretmen Sayist Degiskenine Gore Okul-
lanin Orgiitsel Narsizm Diizeyine Iligkin Goriislerine Yonelik t-Testi Sonuclan

0gretmen =
Boyutlar S X Ss t Sd P
1-30 107 3,04 0,73
Liderlik 2,75 342 .007
31 ve tizeri 237 2,80 0,75
1-30 107 3,35 0,67
Tanminma istegi 2,77 342 011
31 ve tizeri 237 3,11 0,81
1-30 107 3,20 0,72
Bobiirlenme 1,76 342 .091
31 ve tlizeri 237 3,04 0,80
; 1-30 107 3,20 0,66
Rendine 205 342 041
ayranit 31 ve lizeri 237 3,05 0,65
1-30 107 2,72 0,75
Sergileme 1,90 342 .062
31 ve tizeri 237 2,55 0,79
Orgiitsel narsizm 1-30 107 3,12 0,62
2,70 342 .009
(Toplam) 31 ve iizeri 237 292 0,67

Tablo 4’¢ gore, okullarin Orgiitsel narsizm diizeyine yonelik olarak yapilan
t-testi sonucunda calistiklar1 okul 6gretmen sayisina gore 6gretmen goriisleri, liderlik
[t(342) = .2.75, p < .05], taninma istegi [t(344) = 2.77, p < .05] ve kendine hayranlik”
[t(344) = 2.05, p < .05] boyutlarinda ve genel olarak orgiitsel narsizm diizeyinde
[t(342) = 2.70, _p < .05] farkhlasmaktadir. Ogretmen sayist 1-30 olan okullarda
calisan 6gretmenler, 6gretmen sayisi 31 ve daha fazla olan okullarda calisan 6gret-
menlere gore okullarinin narsizm diizeyini daha yiiksek bulmaktadirlar. Kalabalik
okullarda calisanlar okullarinin 6rgiitsel narsizme daha yiiksek diizeyde sahip oldu-
gunu diistinmektedirler. Bununla birlikte 6rgiitsel narsizmin bobiirlenme [t(344) =
1.76, p > .05] ve sergileme [t(342) =1.90, p > .05] alt boyutlarina iligkin 6gretmen
gorislerinin okulda calisan 6gretmen sayisi degiskenine gore anlaml farklilik goster-
medigi anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin aymi okulda caligma siirelerine gore ise, okullarin 6rgiitsel nar-
sizm diizeyine iliskin goriisleri sadece Orgiitsel narsizmin sergileme boyutunda farkli-
lasmaktadir (F, ,,,=0.287; p<0.05). Ayn1 okulda caligma siiresi 7-9 y1l olan 6gretmen-
lerin, 6rgiitsel narsizmin sergileme boyutu diizeyine iligkin ortalamalari diger gruplara
gore daha yiksektir. Buna karsin 6gretmenlerin Orgiitsel narsizmin liderlik boyutu
(F,544=1.025; p>0.05), taminma istegi boyutu (F,,,,=0.967; p>0.05), bobiirlenme
boyutu(F, ,,,=0,313; p>0.05) ve kendine hayranlik boyutu (F, ;,,=0,984; p>0.05)
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
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Asagidaki Tablo 5’te 6gretmenlerin 6z yeterliliklerine yonelik betimsel istatis-

tikler yer almaktadir.

Tablo 5
Ogretmenlerin Oz Yeterlilik ve Alt Boyutlarina Iliskin Algi Diizeyleri

Boyutlar X Ss

Baslama 3,78 0,69
Yilmama 3,63 0.59
Siirdiirme cabast -1srar 3,52 0,64
Oz yeterlilik (Toplam) 3,69 0,54

Tablo 5’e gbre 0gretmenlerin 6z yeterlilik diizeylerine yonelik algilarinin yiiksek
(x = 3,09) diizeyde oldugu goriilmektedir. Boyutlara gore dgretmenlerin baglama
(x = 3,78) algilarinin, yilmama (X = 3,63) ve siirdiirme ¢abasi ve 1srar (x= 3,52) algi-
laria gore daha yiiksek oldugu anlagilmaktadur.

Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilarmin cinsiyet acisindan degerlendirilmesine
yonelik analiz sonuclar1 ise Tablo 6 da goriilmektedir.

Tablo 6
Ogretmenlerin Oz Yeterlilik Algilannin Cinsiyet A¢isindan Degerlendirilmesine Yonelik
T-testi Sonuglan

Degisken Cinsiyet N X Ss t Sd p

Baglama Kadin 177 3,86 0,68
0,864 342 .02

Erkek 167 3,69 0,68

Yimama Kadin 177 3,064 0,63
0,309 342 75

Erkek 167 3,62 0,55

Stirdiirme ¢abasi- Kadin 177 3,51 0,68
wsrar -0,497 342 .62

Erkek 167 3,54 0,59

) 7 Kadin 177 3,73 0,56
Oz yeterlilik 1,575 342 11

(Toplam) Erkek 167 3,64 0,52

Tablo 6 da goriildiigii gibi 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilari cinsiyetleri baki-
mindan incelendiginde; 6z yeterliligin baslama boyutunda [t(342) = 0.864, p < .05]
erkek ve kadin 6gretmenlerin algilarimin farklilastigr anlasilmaktadir. Bulgulara gore
kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere gore 0z yeterliligin baslama boyutunda ken-
dilerini daha yeterli gormektedirler. Bununla birlikte 6z yeterliligin yilmama [t(342)
= 0.309, p > .05] ve siirdiirme gabasi-israr [t(342) =0.497, p > .05] alt boyutlarina
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iliskin 6gretmen algilar1 cinsiyet bakimindan anlamli bir fark gostermemektedir. Oz
yeterliligin tamamina iliskin kadin ve erkek 6gretmen algilar1 arasinda ise anlamli bir
fark bulunmamuistir[t(342) = 0.116, p >.05].

Yine aragtirmanin 6z yeterlilik degiskenine iliskin olarak mesleki kidem grup-
lar1 olan 1-10, 11-20 ve 21 yil ve iizeri Ogretmenlerin Oz yeterliligin baglama(F,_
344=0.95;p>0.05), yilmama (F,,,,=0.28; p>0.05) ve siirdiirme c¢abasi-israr (F,_
344=0.57; p>0.05) boyutlar: puan ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik bulunmadig1 ortaya ¢ikmustir. Ayrica mesleki kidemlerine gore tiim 6g-
retmenler, 6z yeterlilige yonelik yiiksek diizeyde bir algiya sahiptirler.

Bununla birlikte 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilar1 gdrev yaptiklari okullardaki
O0gretmen sayisi degiskeni acisindan degerlendirildiginde de; 6gretmenlerin 6z yeter-
liligin baglama [t(344) = -0.272, p > .05], yilmama [t(344) =0.294, p >.05], siirdiirme
cabasi-israr [t(344) = 0.652, p>.05] alt boyutlar1 algilar1 ve genel 6z yeterlilik algilar
[t(344) = -0.142, p> .05] arasinda okulda ¢alisan 6gretmen sayis1 degiskenine gore
anlaml farkliik bulunmamgtir. Tiim 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilar: yiiksektir.

Ayni okulda galisma siireleri 1-3, 4-6, 7-9 yil ve 10 y1l ve iizeri olan 6gretmenle-
rin 6z yeterlilige yonelik algilari incelendiginde; 6gretmenlerin baglama (F, ;,,=1.15;
p>0.05), yilmama (F,,,=0.288; p>0.05) ve siirdiirme gabasi-israr (F,,,=0.698;
p>0.05) boyutlarina yonelik puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulun-
mamustir. Tim gruplardaki 6gretmenler 6z yeterliligin boyutlarina yonelik yiiksek
diizeyde bir algiya sahiptirler.

Ogretmenlerin okullarin érgiitsel narsizm diizeyine iligkin goriisleri ile oz yeterli-
lik algilar arasindaki iliskilere yonelik bulgular ve yorumlar

Tablo 7 de Ogretmenlerin okullarin orgiitsel narsizm diizeyine iliskin goriigleri
ile 6z yeterlilik algilar1 arasindaki iligki diizeyleri yer almaktadir.

Tablo 7
Ogretmenlerin Okullanin Orgiitsel Narsizm Diizeylerine Yonelik Goriisleri Ile Oz
Yeterlilik Algilart Arasindaki Iliski Durumunu Géosteren Korelasyon Analizi Tablosu

Boyutlar Baslama Yilmama Siirdiirme cabast-israr
Liderlik -.039 -.015 155
Taninma istegi .055 .062 173
Bobiirlenme .000 .089 251
Kendine hayranlik -.042 .053 184
Sergileme -.043 .020 .069
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Tablo 7’ye gore 6gretmenlerin okullarina yonelik orgiitsel narsizmin liderlik bo-
yutuna yonelik puanlar ile 6z yeterliligin baglama ve yllmama boyutlarina yonelik
puanlar1 arasinda anlamli negatif yonlii diistik iligki, siirdiirme cabasi-israr boyutuna
yonelik algilar1 arasinda ise anlamli olumlu yonli diisiik bir iligki tespit edilmistir.
Bunun yaninda 6gretmenlerin okullarina yonelik orgiitsel narsizmin bobiirlenme ve
taninma istegi boyutlarina iligkin goriigleri ile 6z yeterliligin tiim boyutlar1 arasinda
anlaml1 olumlu yonlii disiik bir iligski tespit edilmistir. Yine 0gretmenlerin okulla-
rina yonelik orgiitsel narsizmin kendine hayranlik ve sergileme boyutlarina yonelik
gorisleri ile 6z yeterliligin baslama boyutu algilar1 arasinda anlamsiz negatif yonlii
disiik bir iligki, yilmama ve siirdiirme ¢abasi-israr boyutu algilar1 arasinda ise anlamli
olumlu yonli diisiik bir iligki oldugu goriilmektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirma 6gretmenlerin okullarin 6rgiitsel narsizm diizeylerine yonelik go-
rigleri ile 6z yeterlilik algilar1 arasindaki iligkiyi belirleme amaciyla yapilmistir. Aras-
tirma sonuglarina gére, 6gretmenler okullarin 6rgiitsel narsizm diizeyini orta diizey
olarak algilamaktadirlar. Bu anlamda okullarin asir1 nasizme sahip olmadiklart bu
durumun okullar acisindan olumu bir durum oldugu sodylenebilir. Duchon ve Burns
(2008) caligmalarinda asir1, az ve normal narsistik egilim gosteren ii¢ Orgiitii incele-
misler ve saglikli narsizme sahip 6rgiit haricindeki diger orgiitlerin yok olmayla kar-
st karsiya olduklarini 6ne siirmiiglerdir. Stein (2003) asir1 Orgiitsel narsizm gosteren
orgiitlerdeki calisanlarin, Orgiitlerini abartili olarak essiz ve 6zel olarak gordiiklerini
belirtmektedir. Bu durum sinirsiz gii¢ algisina sebep olmakta, 6rgiitiin yonetimindeki
her sey yasal olarak ona ait goriilmekte, 6rgiit disindaki degerli hi¢bir seyin farkina
varilmamakta, 6rgiit kendisini bilge olarak gormekte, diger Orgiitlere ve kisilere hii-
kiimdar gibi davranmaktadir. Bu nitelikler kisa siirede narsist orgiitlerde kalici 6rgiit-
sel davranig haline gelmektedir (Stein, 2003). Asir1 narsizme sahip orgiitler, digerle-
rini sdmiirme istegi ile empati duygusundan yoksunlukla, bagari icin insanlari ve diger
orgiitleri kullanma konusunda yetkili olduklarina inanmaktadirlar (Brown, 1997).
Bu durumun deger temelli ve insan iligkilerinin 6nemli oldugu egitim Orgiitleri olan
okullar acisindan olumsuz sonugclar doguracagi agiktir. Yine bu aragtirma kapsamin-
da elde edilen sonuglara gore, 6gretmenlerin okullarinin 6rgiitsel narsizm diizeyine
yonelik goriisleri cinsiyetlerine gore anlaml farklilik géstermemektedirler. Bununla
birlikte erkek 6gretmenler, kadin 6gretmenlere gore Orgiitsel narsizm diizeyinin li-
derlik, taninma istegi ve kendine hayranlik boyutlarinin okullarda daha yiiksek oldu-
gunu digtliniirlerken, kadin 6gretmenler bobiirlenme ve sergileme boyutlarinin daha
yiiksek oldugu diisiinmektedirler. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore okullarin
orgiitsel narsizm diizeyine yonelik goriisleri, liderlik, taninma istegi bobiirlenme ve
kendine hayranlik boyutlarinda farklilasmaktadir. 21 yil ve tizeri kideme sahip 6g-
retmenler, bu boyutlarda Orgiitsel narsizm diizeyini daha yiiksek bulmaktadirlar.
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Hamedoglu’da (2009) arastirmasinda artan kidemle birlikte orgiitsel narsizm algi-
smin arttigini tespit etmistir. Ogretmen goriisleri mesleki kidemlerine gore drgiitsel
narsizmin sergileme boyutunda ise farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin gorev yap-
tiklar1 okuldaki 6gretmen sayisina gore okullarina yonelik orgiitsel narsizm diizeyine
yonelik goriisleri liderlik, taninma istegi bobiirlenme ve kendine hayranlik boyutla-
rinda farklilagirken, sergileme boyutunda farklilasmamaktadir. Anlamh fark bulunan
boyutlarda 6gretmen sayisi 1-30 olan okullarda calisan 6gretmenlerin, okullarinin
daha ytiksek orgiitsel narsizm diizeyine sahip oldugunu disiindiikleri goriilmektedir.
Ogretmenlerin ayn1 okulda calisma siiresine gore orgiitsel narsizm diizeyine yonelik
goriigleri ise farklilasmamaktadir. Alan yazinda yurt i¢i ve disinda dogrudan okullarin
narsizm diizeyine yonelik bagka bir aragtirmaya rastlanmamustir. Arastirmanin diger
degiskeni olan 0z yeterlilige iligkin 6gretmen algilarina yonelik sonuclarda su sekilde-
dir. Arastirma sonugclarina gore, 6gretmenlerin 6z yeterlilik algisi yliksek diizeydedir.
Karabacak’ta (2014)arastirmasinda, 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilarinin oldukga
yeterli diizeyde oldugunu bulmustur. Ekici’nin (2006 ) arastirmasi da bu arastirmayi
destekler niteliktedir. Ekici(2006) arastirmasinda, meslek lisesi 6gretmenlerinin 6z
yeterlik inanc diizeylerinin orta diizeyin tstiinde oldugunu tespit etmistir. Yine bu
arastirmanin sonucuna gore, 0gretmenlerin 6z yeterlilik algilar1 cinsiyetlerine gore
0z yeterliligin baglama boyutunda farklilasmaktadir. Kadin 6gretmenlerin, erkek 6g-
retmenlere gore baglama boyutuna yonelik 6z yeterlilik algilar1 daha yiiksektir. Ekici
de (2006) arastirmasinda, kadin dgretmenlerin 6z yeterlilik algilarini daha yiiksek
bulmustur. Arastirmaya gore 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére yilmama ve siirdiirme
gabasi-i1srar boyutlarina yonelik 6z yeterlilik algilar1 ise farklilik géstermemektedir.
Ogretmenlerin 6z yeterligine yonelik baz1 arastirma sonuglariyla bu sonug paralellik
gostermektedir. Ustiiner, Demirtas, Comert ve Ozer (2009), Saracaloglu ve Yenice
(2009), Gengtiirk ve Memis (2010) ve Karabacak (2014) arastirmalarinda 6gretmen
0z yeterliginin cinsiyet degiskeni acisindan farklilik gostermedigi sonucuna ulagmis-
lardir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore 6z yeterlilik algilari farkhlasmamak-
tadir. Bu arastirma sonucu da Ekici (2006), Saracaloglu ve Yenice (2009) ile Ustiiner,
Demirtag, Cémert ve Ozer’in (2009) aragtirmalariyla aynidir. Adi1 gegen aragtirma-
larda 6gretmen 0z yeterlik inanclariin kidemlerine gore farklilik gostermedigi so-
nucuna ulagilmistir. Bununla birlikte Genctiirk ve Memis (2010) arastirmalarinda
ogretmenlerin 6z yeterlik algilari arasinda kidem acisindan fark gozlemislerdir. Og-
retmenlerin gorev yaptiklari okulda galisan 6gretmen sayisina ve ayni okulda ¢aligma
siiresine gore de oz yeterlilik algilart farklilik gostermemektedir. Arastirma da son
olarak ogretmenlerin okullarin oOrgiitsel narsizme ve boyutlarina yonelik goriisleri
ile 6z yeterlilik ve 0z yeterliligin boyutlarina yonelik algilari arasinda olumlu ve olum-
suz yonde iligkilere de rastlanmistir.

Arastirma sonuclaria dayali olarak su Oneriler ileri siiriilebilmektedir.
Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére okullarina yonelik orgiitsel narsizme

yonelik algilar1 liderlik, taninma istegi bobiirlenme ve kendine hayranlik boyutlarinda
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Ogretmenlerin Okullarin O:_rgzitsel Narsizm Diizeylerine Yonelik
Gortisleri Ile Oz Yeterlilik Algilan Arasindaki Iligki

farklilasmaktadir. Kidemli 6gretmenlere gore bu boyutlara yonelik okullarin 6rgiitsel
narsizm diizeyi daha yiiksektir. Bu alg1 farkliliginin nedeni arastirilmalidir.

Ogretmen sayis1 otuzdan fazla olan okullardaki &gretmenler okullarinin érgiitsel nar-
sizm diizeyini daha yiiksek diizeyde algilamaktadirlar. Ogretmenlerin bu algilara neden
olan etkenler baska bir ¢alisma i¢in arastirma konusu olarak belirlenebilir ve bu etkenler
ortaya konulabilir.

Ogretmenlerin 6z yeterlilik algis1 cinsiyetlerine gore 6z yeterliligin baslama bo-
yutunda farklilagsmaktadir. Kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek 6z
yeterlilik algisina sahiptirler. Bunun nedeni arastirilmali ve dgretmenlerin 6z yeterlilik
diizeylerini artiric1 diizenlemeler yapilmalidir.

Bu arastirma, kamu ortaokullarinda yapilmistir. Baska okul tiirii ve diizeylerinde ya-
pilabilir.
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