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Arastirma Makalesi

Ozet: Bu arastirmada okul  yoneticilerinin
sergiledikleri etik liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin  6znel iyi olusu ve is doyumu
tizerindeki  etkisi  incelenmistir.  Arastirmanin

orneklemini, Mardin ili kamu okullarinda goérev
yapan ve basit seckisiz Ornekleme yoOntemi ile
belirlenen 545 6gretmen olugturmustur. Arastirmada
nicel arastirma yoOntemlerinden iliskisel tarama
modeli kullanilmigtir. Arastirmanin verileri “Etik
Liderlik Olgegi”, “Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi”
ve “Is Doyumu Olgegi” kullanilarak toplanmustir.
Verilerin analizinde betimleyici istatiksel analizler,
Pearson Korelasyon Analizi ve Basit Dogrusal
Regresyon  Analizi  uygulanmigtir.  Arastirma
sonucunda  Ogretmen  algilarina  gére  okul
yoOneticilerinin etik liderlik davramglar1 sergileme
diizeyleri ile O&gretmenlerin 6znel iyi olus ve is
doyum diizeyleri yiiksek c¢ikmustir.  Egitim
orgiitlerinde okul yoneticilerinin etik  liderlik
davranislart ile 6gretmenlerin 6znel iyi oluslar1 ve is
doyumlar1 arasinda olumlu yonde ve anlamli bir
iliskinin oldugu bulunmustur. Ayrica etik liderligin
Ogretmenlerin -~ 6znel iyi oluslarinin  ve is
doyumlarmimn anlamli  bir yordayicist oldugu
sonucuna ulagilmistir. Arastirma sonuglar1 ilgili
literatlir  15183inda tartistlmis  ve  sonrasinda
aragtirmacilar ve uygulayicilar i¢in  Oneriler
gelistirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Etik Liderlik, 6znel iyi olus, is
doyumu, regresyon analizi

Abstract: The effect of ethical leadership behaviors of
school administrators on teachers' subjective well-being
and job satisfaction was examined in this research. The
sample of the research consisted of 545 teachers working
in public schools in Mardin province, identified by the
simple random sampling method. Correlational survey
model, one of the quantitative research methods, was
used in the research. The research data was collected
using “Ethical Leadership Scale”, “Teacher Subjective
Well-Being Scale”, and “Job Satisfaction Scale”.
Descriptive statistical analyses, Pearson Correlation
Analysis, and Simple Linear Regression Analysis were
applied in the analysis of the data. As a result of the
research, it was found out that according to the teacher
perceptions, school administrators' levels of ethical
leadership behaviors and teachers' subjective well-being
and job satisfaction levels were high. Besides, it was
observed that there was a positive and significant
relationship between the ethical leadership behaviors of
school administrators and the teachers' subjective well-
being and job satisfaction in educational organizations. It
was also concluded that ethical leadership was a
significant predictor of teachers' subjective well-being
and job satisfaction. The results of the research were
discussed in the light of the relevant literature and then
recommendations were developed for researchers and
practitioners.
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Giris

Son yillardaki liderlik teorilerinin, etik ve ahlak iizerine yogunlagtig1r goriilmektedir (Ciulla &
Forsyth, 2011). Calisanlarin, orgiitlerin ve toplumun iyilestirilmesi i¢in liderlerin olumlu ve
hiimanistik davraniglar sergileme Kkapasitesini  kesfetmeyi ve gelistirmeyi amaglayan
arastirmalarin sayist artmustir (Dinh, Lord, Gardner, Meuser, Liden & Hu, 2014). Bu
arastirmalara gore (Bouckenooghe, Zafar & Raja, 2014; Li, Wu, Johnson & Avey, 2017; Tu &
Lu, 2016), etik liderler, isyerinde daha fazla is doyumuna, duygusal orgiitsel bagliliga, ¢alisan iyi
olusuna ve performansina yol agan olumlu psikolojik kaynaklar1 tesvik etmektedirler. Bu
kapsamda, etik liderlere sahip c¢alisanlarin da liderlerinden memnuniyetleri artmakta ve is
doyumlar yiikselmekte (De Hoogh & Den Hartog, 2008; Pucic, 2015), iyi oluslariyla negatif
yonde iligkili olan duygusal tilkenmislikleri ise azalmaktadir (Chughtai, Byrne & Flood, 2015).

Literatiirde etik liderlik ve isle ilgili ¢alisan ¢iktilar1 (is doyumu, orglitsel vatandaglik davranisi,
iste 1yi olus, isten ayrilma niyeti, orgiitsel baglilik, duygusal tilkenme vb.) arasindaki iliskileri
arastiran ¢alismalarin sayis1 oldukca fazladir. Ancak yapilan calismalarda bu konuyu egitim
orgiitleri 6zelinde ele alan aragtirmalarin sayisinin sinirli oldugu goriilmektedir. Oysa ki egitim
orgiitleri olan okullarda egitimde aktif rol alan ve basarili 6grenci ¢iktilarinin alinmasinda etkili
olan Ogretmenlerin, hem 0©zel hem is yasantilarinda olumlu tutum ve davramiglara sahip
olmalarinda, yasamlarini olumlu olarak degerlendirmelerinde (6znel iyi olus) ve is doyumunu
yakalamalarinda okul yoneticilerinin etik liderlik davramiglarinin 6nemi siiphesiz biiyiiktiir.
Ozellikle yurtiginde yoneticilerin etik liderlik davranislarmin dgretmenlerin dznel iyi oluslar1 ve
is doyumlar1 tizerindeki etkilerini inceleyen c¢alismalarin siirli sayida oldugu sdylenebilir. Buna
gore bu ¢alisma kamu okullarinda gorev yapan 6gretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin
sergiledikleri etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin 6znel iyi olusu ve is doyumu tizerindeki
etkisini belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada su alt problemlere

yanit aranmistir:

1. Kamu okullarinda gorev yapan 6gretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin etik
liderlik davranislarini gésterme diizeyleri nedir?
2. Kamu okullarinda gorev yapan ogretmenlerin 6znel iyi olusa iliskin algilar1 ne

diizeydedir?
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3. Kamu okullarinda gorev yapan ogretmenlerin is doyumuna iligskin algilart ne
diizeydedir?

4. Kamu okullarinda gérev yapan Ogretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6znel iyi olusu ve is doyumu arasinda bir iliski var midir?

5. Kamu okullarinda gorev yapan 6gretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin etik

liderlik davranislari, 6gretmenlerin 6znel iyi olusunu ve is doyumunu yordamakta midir?
Kavramsal Cerceve
Etik Liderlik

Etik liderlik kavrami 2000’li yillardan itibaren ampirik liderlik literatiiriinde one ¢ikan bir tema
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ko, Ma, Bartnik, Haney & Kang, 2018). Brown, Trevino ve
Harrison (2005, 120) etik liderligin “kisisel eylemler ve kisilerarasi iliskiler yoluyla normatif
olarak uygun davranislarin gosterilmesi ve bu tiir davranislarin iki yonlii iletisim, giliglendirme ve
karar yoluyla takipgilere tanitilmas1” seklinde kapsamli bir tanimini yapmaktadir. Bu tanima gore
etik liderligin “ahlaki kisi” ve “ahlaki yonetici” olmak iizere iki ana bileseni vardir (Trevino,
Hartman & Brown, 2000). Bunlardan "ahlaki kisi" bileseni liderlerin kendi kisisel karakterini,
degerlerini ve etik dogasini dikkate almaktadir (Aronson, 2001). Ikinci bilesen olan "ahlak
yOneticisi" bir liderin takipgileri arasinda etik karar vermek ve davraniglari tesvik etmek icin
ustlendigi tiim ¢aba ve faaliyetleri ifade etmektedir (Brown ve dig., 2005). Bu faaliyetler rol
modelleme (Trevino ve dig., 2000), giiclendirme (Mayer, Kuenzi, Greenbaum, Bardes &
Salvador, 2009) ve etikle ilgili iletisimi (De Hoogh & Den Hartog, 2008) icermektedir.

Trevino, Brown ve Hartman (2003), etik liderligin yalmizca liderlik o6zellikleri (diirtistlik,
dogruluk, giivenilirlik vb.) ve etik davranislarla (aciklik, ilgi, adalet, etik karar verme vb.) iliskili
olmadigin1 aym1 zamanda deger temelli yonetimle (6rnegin, iletisim ve Odiillerle etik standartlar
belirleme) de baglantili oldugunu vurgulamaktadir. Farkli bir ifadeyle etik lider, takipgileri
tarafindan otantik agidan ahlaki bir kisi olarak goériilmekte ve calisanlari bu yonde etkileyen bir
ahlak yoneticisi roli iistlenmektedir (Trevino ve dig., 2003). Etik liderler, kisisel yasamlarinda
ahlaki ozellikler ve davraniglar sergileyen ahlaki kisilerdir. Etik liderler, bu kisisel 6zelliklere ek
olarak iletisim, disiplin ve rol model olma yollarmi kullanarak ahlaki yonetimi de

uygulamaktadirlar. Bu baglamda etik liderler calisanlar1 etik konusunda vicdanli olmalari i¢in
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aktif olarak etkilemekte ve onlar1 ahlaki davranmaya tesvik etmektedirler (Brown & Trevino,

2006).
Oznel Iyi Olus

Pozitif psikolojinin temel kavramlarindan biri olarak kabul edilen “6znel iyi olus” kavraminin
"mutluluk” kavramui ile yakindan iligkili oldugu bilinmektedir. Diener ve Biswas-Diener (2008)
mutlulugu, “hayati hakkinda olumlu diisiinen ve hisseden bir kisinin ruh hali” olarak
tanimlamaktadir. Mutlu insanlar islerinde daha basarili olmakta, daha iyi iligkilere sahip olmakta
ve hatta daha uzun yasamaktadirlar (Lyubomirsky, King & Diener, 2005). Oznel iyi olus ise bir
kisinin yasamina iliskin bilissel ve duygusal degerlendirmeleri olarak ele alinmaktadir. Bu
degerlendirmeler, kisinin olaylara kars1 duygusal tepkilerinin yani1 sira doyuma iliskin biligsel
yargilarini da icerir. Duygusal tepkiler kisinin hayatindaki iyi ve kotii olaylara duygusal olarak
nasil tepki verdigini ve hayatindan ne kadar memnun oldugunu ifade eder. Bilissel yargilar ise
kisinin hayatindaki olaylarin aciklamalarini ya da nedenlerini nasil nitelendirdigi ile ilgilidir

(Diener, 2000).

Egitim orgiitlerinde hedeflere ulagsmada 6gretmenlerin 6nemli aktorler olduklar1 (Hattie, 2003)
dikkate alindiginda yiiksek performansa dayanan kaliteli bir egitimden s6z edebilmesi i¢in
ogretmenler icin Oznel iyi olus diizeyleri yiiksek ortamlarin saglanmasinin 6nemli oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu konuda Lyubomirsky ve Lepper (1999) c¢aligmalarinda
ogretmenlerdeki yiiksek 6znel iyi olusun depresyon ve tiikenmisliklere karsi koruyucu bir faktor
oldugu sonucuna varirken; Sutton ve Wheatley (2003), Ogretmenlerin olumlu ve olumsuz
duygularinin 6grenci ¢iktilarini dnemli olgiide etkiledigini vurgulamaktadir. Olumlu duygular,
ogretmenin i¢sel motivasyonu ile yakindan iligkilidir. Gray, Wilcox ve Nordstokke da (2017)
oznel 1yl olusun, egitim sistemi ve O0gretmenlik meslegiyle ilgili arzu edilen bir¢ok sonugla
baglantili oldugunu belirtmektedir. Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin artirilmasi

oncelikle onlarin saglik kalitelerini artirmaya katkida bulunmakta ve sonrasinda okullardaki

ogretim ve 6grenme siirecleri lizerinde olumlu bir etkiye sahip olmaktadir.
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Is Doyumu

Is doyumu kavrami cesitli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Locke
(1969, 319) is doyumunu “kisinin is veya is deneyimlerini degerlendirmesinden elde edilen
keyifli veya olumlu duygusal bir durum” olarak tanimlamaktadir. Bhat (2018) is doyumunu
kisaca bireyin isi hakkindaki hissettikleriyle aciklarken; Spector (1997) ve Vieira (2005) is
doyumunu, calisanin isine ve iginin diger yonlerine karsi duydugu memnuniyet derecesi olarak

degerlendirmektedir.

Is doyumu, bireyin motivasyon seviyesini de belirlemektedir. Bu kapsamda o6gretmenler
acisindan degerlendirildiginde, is doyumu ve motivasyon Ogretmenlerin mesleklerine yonelik
olumlu duygular gelistirmelerini saglayan kaliteli 6gretim ve yiiksek akademik performans
standartlarinin en temel bileseni olarak kabul edilmektedir (Ingwu & Ekefre, 2006). Diinya’da
egitim sisteminin siirekli gelismesinde, egitim firsatlarina ve basariya ulagmada etkili olan
ogretmenlerin i doyumunun 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Bu kapsamda iyilestirilmis kosullar
ve caligma ortami, 6gretmenlerin is doyumunu etkileyen temel faktorler arasinda yer almaktadir
(Sirima & Poipoi, 2010). Maddi ve manevi tesvikler, toplum destegi, adil ticret paketleri, kariyer
gelistirme firsatlari, iyi tamimlanmis bireysel degerlendirme sistemi, zamaninda terfi, igyeri
kosullari, meslektaslarla isbirligi, 6grencilerin basaris1 ve isbirligi, gorev ve sorumluluk duygusu
ve toplum tarafindan saygi gorme gibi degiskenler 6gretmenlerin is doyumunda etkili unsurlardir
(Nyamubi, 2017). Ayrica yonetsel destek, insan iliskileri, mesleki gelisim ve is giivenligi gibi
faktorler de 6gretmenlerin is doyumu ile dogrudan iliskili konular arasinda bulunmaktadir (Wang

& Tran, 2015).
Etik Liderlik ve Oznel Iyi Olus

Etik liderler dogrudan veya dolayli davranislariyla ¢alisanlarinin iyi oluslarini etkilerler. Liderler
calisanlarin isleriyle ilgili algilarin1 ve onlarin islerine yiikledikleri anlami sekillendirirler
(Smircich & Morgan, 1982). Insan hakkina ve onuruna saygili bir sekilde liderlik sergileyen etik
liderlerin ¢alisanlari, hem kaliteli iliskiler ve etik is normlar1 nedeniyle daha olumlu memnuniyet
ve mutluluk durumlar1 yasayabilir hem de is deneyimlerini daha adil ve gorevlerini daha anlamh

olarak algilayabilirler (Luu, 2019).
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Arastirmalar (Gerstner & Day, 1997; Nielsen & Munir, 2009), yoneticilerin liderlik davranislari
ve tarzlarmin ¢alisanlarin davranis ve iyi oluglarimi etkiledigini gostermektedir. Calisanlarin iyi
oluslari, onlarin ige ve orgiite yonelik genel deneyimlerini igerir (Danna & Griffin, 1999). Sosyal
degisim teorisine gore yoneticiler tarafindan ¢alisanlara gosterilen faydali ve olumlu eylemler,
calisanlarda aymi sekilde karsilik verme sorumlulugu yaratmakta ve daha kaliteli iligkilerin

gelismesine olanak saglamaktadir (Settoon, Bennett & Liden, 1996).
Etik Liderlik ve Is Doyumu

Etik liderlik, yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda yiiksek kaliteli bir sosyal iligki saglar ve bu durum
calisanlarin adil ve diiriist muameleye karsilik yoneticileri tarafindan istenen tutum ve
davraniglar1 sergilemelerine neden olur (Hassan, Wright & Yukl, 2014). Arastirmalar (Shin,
2013; Yidong & Xinxin, 2013) etik liderligin ¢alisanlarin is doyumu, orgiitsel bagliliklari,
orgiitsel vatandaslik davranislari, yenilik¢i ¢aligma davranislar1 ve is performanslar: ile pozitif
yonde iligkili oldugunu gdstermektedir. Farkli bir ifadeyle etik liderlik isle ilgili istendik ¢iktilarin

elde edilmesinde 6nemli bir role sahiptir.

Diriistliikle hareket eden, etrafindakilere ilgi gosteren, saygili davranan, adil sosyal degisim
iligkisini destekleyen ve giiclendiren liderler, calisanlarinin is doyumunu olumlu ydnde
etkilemektedirler (Valentine, Greller & Richtermeyer, 2006). Adil ve etik bir liderin
kontroliindeki calisanlar, davraniglarinin uygunlugu ve uygunsuzlugu hakkinda net bir goriise
sahiptirler. Bireysel i3 doyumunun beslenmesinde bu husus 6nemli bir yere sahiptir (Mitonga-
Monga & Cilliers, 2016). Tu, Lu ve Yu’ya (2017) gore, etik normlara sahip bir lideri rol model
alan calisanlarin orgiitiin 6diil sisteminden, terfi firsatlarindan, is arkadaslariyla iligkilerinden ve

calisma kosullarindan doyum saglama olasilig1 artmaktadir.
Yontem
Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Arastirmada, nicel arastirma yontemlerinden iligskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma
modelinde iki bagimli ve bir bagimsiz degisken bulunmaktadir. Arastirmanin etik liderlik
bagimsiz degiskeni, 6znel iyi olus ve is doyumu degiskenleri ise bagimli degiskenleridir. Buna

gore, calismada Sekil 1°de gosterilen arastirma modeli kurgulanmistir.
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H, Oznel Iyi Olus

Etik Liderlik

H;

Is Doyumu

Sekil 1. Arastirma Modeli
Arastirmanin alt problemleri ve kurgulanan modele dayali asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Hi: Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin 6znel iyi olusu

izerinde anlamli ve olumlu yonde etkisi vardir.

H2: Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin is doyumu {izerinde

anlamli ve olumlu yonde etkisi vardir.
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2020-2021 6gretim yilinda Mardin ilindeki kamu okullarinda (anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve lise) gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Buna gére MEB Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 internet sayfasindan ulagilan 2019 yili resmi istatistik verilerine gore,
Mardin ili genelindeki 13632 6gretmen aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirma igin
yeterli Orneklem sayisini basit seckisiz Ornekleme yontemi ile belirlenen 385 6gretmen
olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasimda Cohen, Manion ve Morrison (2007)
tarafindan 0,95 giivenirlik ve o = .05 anlamlihik diizeyine gore olusturulmus Orneklem
Hesaplama Tablosu’ndan yararlanilmistir. Arastirmanin uygulama asamasinda karsilagilabilecek
giicliikleri en aza indirmek ve orneklem gecerliligini artirmak i¢in 580 katilimciya ulagilmistir.
Ancak veri analizi asamasinda u¢ deger olarak tespit edilen 35 6l¢ek formu ¢ikarilmistir. Buna

gore orneklemi olusturan 545 katilimcrya ait bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
Tablo 1

Katilimcilara Yonelik Betimleyici Istatistikler

Degisken Grup N %
Kadin 248 45.5

Cinsiyet Erkek 297 54.5
Toplam 545 100

Ogrenim Diizeyi On Lisans 7 1.3
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Lisans 450 82.5
Yiiksek Lisans 81 14.9
Doktora 7 13
Toplam 545 100
Okul Oncesi 49 9
. Ilkokul 193 35.4
gggee;]z;p"a“ Okul Ortaokul 161 295
Lise 142 26.1
Toplam 545 100
0-5 yil 160 29.4
6-10 y1l 132 24.2
Mesleki Kidem 11-15yl 99 18.1
16 y1l ve {izeri 154 28.3
Toplam 545 100

Tablo 1°de goriildiigli iizere arastirmaya katilan 545 6gretmenin %45.5°1 kadinlardan, %54.5°1
erkeklerden olusmaktadir. Ogretmenlerin %1.3’ii 6n lisans, %82.5’i lisans, %14.9’u yiiksek
lisans ve 9%1.3’i doktora mezunudur. Okul kademelerine gore incelendiginde
ogretmenlerin %9’u okul dncesinde, %35.4’1 ilkokulda, %29.5’1 ortaokulda ve %26.1°1 lisede
gdrev yapmaktadir. Ogretmenlerin ayrica %29.4’iiniin 0-5 yil, %24.2’sinin 6-10 yil, %18.1’inin

11-15 y1l ve %28.3 linlin 16 y1l ve tizeri mesleki kideme sahip olduklar1 goriilmektedir.
Veri Toplama Araclan

Arastirmada kullanilan veri toplama araci dort boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde cinsiyet,
ogrenim durumu, gorev yapilan egitim kademesi ve mesleki kidem gibi katilimeilarin kisisel
bilgilerine yonelik sorular yoneltilmistir. ikinci boliimde Etik Liderlik Olgegi, iigiincii boliimde
Ogretmen Oznel lyi Olus Olgegi ve dordiincii boliimde Is Doyumu Olgegi kullanilmistir. Bu

Olgeklerin gegerlilik ve giivenilirligine yonelik bilgiler asagida aciklanmistir.
Etik Liderlik Ol¢egi

Brown, Trevino ve Harrison (2005) tarafindan gelistirilen Etik Liderlik Olgegi, Tiirk¢e’ye Tuna,
Bircan ve Yesiltas (2012) tarafindan uyarlanmistir. Olgek tek boyut ve 10 maddeden
olusmaktadir. 5°li likert tipinde diizenlenmis olan &lgek, “Bu okulda yoneticiler, adil ve dengeli
kararlar verirler” ve “Bu okulda yoneticiler, islerin etik bakimdan dogru bicimde nasil
yapilacagina iliskin drnekler ortaya koyarlar” gibi maddeler igermektedir. Olgege ait gegerlilik ve
giivenilirlik ¢alismalart Tuna, Bircan ve Yesiltas (2012) tarafindan Ag¢imlayic1 Faktor Analizi

(AFA) ve giivenilirlik analizi yapilarak test edilmistir. Buna gore faktdr analizi sonucunda
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(KMO=0,876; Bartlett Testi=743,919) 6l¢egin tek boyutlu yapiyr destekledigi ve bu boyutun
toplam varyansin % 61,149’ unu agikladigi ortaya c¢ikmustir. Olgek madde toplam
korelasyonlarinin (0,61-0,82 arasinda) gii¢lii bir diizeye sahip oldugu bulunmustur. Giivenilirlik
analizi sonucuna gore 6l¢egin Cronbach Alfa degeri 0,928 olarak hesaplanmistir. Bu ¢alismada
ise olgek i¢in Cronbach Alfa degeri 0.912 olarak hesaplanarak 6lgegin yiiksek derecede giivenilir

oldugu sonucuna varilmistir.
Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi

Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi Renshaw, Long ve Cook (2015) tarafindan gelistirilmistir.
Olgegin Tiirkge’ye uyarlamasi Ergiin ve Sezgin Nartgiin (2017) tarafindan yapilmistir. Okul
bagliligi (4 madde) ve 6gretim yeterligi (4 madde) olarak iki alt boyuttan olusan 6l¢ekte toplam 8
madde bulunmaktadir. Olgekte “Bu okuldaki insanlarin beni énemsediklerini hissediyorum” ve
“Ogretmenligimin etkili ve yararli oldugunu hissediyorum” gibi maddeler yer almaktadir.
Olgegin yap1 gegerliligi Ergiin ve Sezgin Nartgiin (2017) tarafindan AFA ve Dogrulayici Faktor
Analizi (DFA) kullanilarak sinanmistir. AFA sonucunda (KMO=0,83; Bartlett Testi=536.62)
Olcegin orjinalinde oldugu gibi iki alt boyuttan olustugu ve toplam varyansin % 64.80’ini
acikladigi goriilmiistiir. DFA sonucunda 6l¢egin model uyum indeksleri (¥2=56.01; NFI=.97,
NNFI=.96, CFI=.98, GFI=.96, AGFI=.93, RMSEA=.07) istenilen diizeyde ¢ikmistir. Cronbach
Alfa katsayilar1 incelendiginde, 6lgegin hem alt boyutlarda (Ogretim Yeterligi boyutu igin
0=.789; Okul Baglilig1 boyutu icin a=.810) hem de tamaminda (a¢=.824) giiclii bir i¢ tutarliliga
sahip oldugu ortaya c¢cikmistir. Bu caligmada da hesaplanan Cronbach Alfa giivenilirlik
istatistiklerine gore (Ogretim Yeterligi icin a=.838; Okul Baglilig: i¢in 0=.827; Ogretmen Oznel
Iyi Olus Olgegi icin a=.871) dlgegin oldukea giivenilir bir i¢ tutarliliga sahip oldugu sonucuna

ulagilmistir.
Is Doyumu Olcegi

Is Doyumu Olgegi, Ho ve Au (2006) tarafindan gelistirilmis bes maddeli bir &lgektir. Olcegin
Tiirkge’ye uyarlamas1 Demirtas (2010) tarafindan gerceklestirilmistir. 5’11 likert tipinde
hazirlanan 6lgekte “Ogretmen olmak, birgok agidan benim idealime yakindir” ve “Bugiine kadar
onemli kazanimlar elde ettim ve Ogretmen olarak kalmak istiyorum” gibi maddeler yer

almaktadir. Demirtas (2010) tarafindan yap1 gegerliligini saglamak amaciyla yapilan DFA
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sonucunda (¥2=5.25; RMSEA=.061) 06l¢egin orjinal halindeki tek boyutlu yapiyr destekledigi
goriilmistlir. Ayn1 dlgege iliskin DFA incelemesi Demirtag ve Alanoglu (2015) tarafindan da
yapilmis ve model uyum indeksleri (¥2/df=3.818; GFI=.985; AGFI=.942; CFI=989; NFI=,985;
RMSEA=,086) istenilen diizeyde ¢ikmistir. Bu ¢alismada ise 6lgegin Cronbach Alfa giivenilirlik
istatistiklerine bakilmis ve Ol¢egin olduk¢a giivenilir bir i¢ tutarliliga (0=.834) sahip oldugu

sonucuna varilmistir.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri Covid 19 pandemi siirecinden dolayr c¢evrimi¢i ortamda toplanmistir. Bu
kapsamda arastirmanin yapildig1 ilde bulunan Mardin Artuklu Universitesi Bilimsel Arastirma ve
Yaym Etigi Kurulu’'ndan gerekli izinler (04.05.2021 tarih ve 2021/4-7 sayili karar) alindiktan
sonra veri toplama siirecine gecilmistir. Arastirmada kullanilan anket formu Google Formlar
araciligiyla cevrimici ortama aktarilmis ve anket formuna ulasim icin gerekli baglanti adresi
(URL) WhatsApp uygulamasi aracilifiyla ilgili okul miidiirliikklerinden izin alinarak Mardin

ilindeki 6gretmen gruplariyla paylasilmistir.

Toplanan veriler 6nce MS Office Excel programina aktarilarak demografik degiskenler
kodlanmigtir. Daha sonra veriler bu haliyle SPSS programina aktarilarak analizlere hazir hale
getirilmistir. Bu kapsamda formu dolduran 580 katilimci ile veri analizine baglanmistir. On analiz
asamasinda, kayip veriler ve ug¢ degerler incelenmistir. Kayip veri olmadig1 gézlemlenmistir. Ug
degerler olarak tespit edilen 35 deger ise veri setinden ¢ikarilmistir. Analizlere 545 veri ile devam
edilmistir. Basit dogrusal regresyon analizine gecilmeden Once varsayimlar incelenmistir. Buna
gore Olgeklerin normallik dagilimlari ile aralarindaki dogrusal iliski test edilmistir. Normallik
incelemesinde Olgeklere ait mod, ortanca ve aritmetik ortalama degerleri birbirlerine yakin
ctkmistir. Etik Liderlik Olgegi (carpiklik: -0.172; basiklik: -0.814), Ogretmen Oznel lyi Olus
Olgegi (carpiklik: -0.275; basiklik: -0.660) ve Is Doyumu Olgegi’nin (¢arpiklik: -0.151; basiklik:
-0.839) carpiklik ve basiklik katsay1 degerleri -1 ile +1 araliginda bulundugundan ve dlgeklere ait
grafikler (histogram, normal Q-Q ve kutu-gizgi) normal dagilim sergilediklerinden O6l¢ek
puanlarin normal dagilim gésterdigi sonucuna ulasilmistir. Olgekler arasindaki dogrusal
iliskinin varligi sagilma grafigi ile kontrol edilmistir. Buna gore Etik Liderlik Olgegi ile
Ogretmen Oznel Tyi Olus Olgegi (R? Linear=0.343) ve Etik Liderlik Olgegi ile Is Doyumu Olgegi
(R? Linear=0.075) arasinda dogrusal bir iliskinin oldugu goriilmiistiir.
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Regresyon analizi varsayimlarinin karsilandigi goriildiikten sonra temel analizlere gecilmistir.
Ogretmenlerin okul yéneticilerinin etik liderlik davramislarina, dznel iyi olusa ve is doyumuna
iligkin algilarin1 belirlemek i¢in betimleyici istatiksel analizlere bagvurulmustur. Bu kapsamda
ogretmenlerin 6l¢cek maddelerine verdikleri yanitlarin aritmetik ortalama hesaplanmasinda su
degerlendirme araliklar1 dikkate alinmistir: “1.00-1.79 = Hi¢ Katilmiyorum”, “1.80-2.59 = Biraz
Katiliyorum”, “2.60-3.39 = Orta Diizeyde Katiliyorum”, “3.40-4.19 = Biiyiikk Olgiide
Katilryorum”, “4.20-5.00 = Tamamen Katiliyorum”. Olgekler arasindaki iliskiyi belirlemek iizere
Pearson Korelasyon Analizi yapilmistir. Etik Liderlik Olgegi’nin Ogretmen Oznel lyi Olus
Olgegi ve Is Doyumu Olgegini yordaylp yordamadigimi incelemek igin Basit Dogrusal

Regresyon Analizi uygulanmistir.
Bulgular

Arastirmanin alt problemleri kapsaminda oncelikle okul yoneticilerinin etik liderlik davranis
diizeyleri, d6gretmenlerin 6znel 1yi olus ve Oznel iyi olus alt boyutlar ile is doyum diizeyleri

incelenmistir. Elde edilen puanlara ait betimleyici bulgular Tablo 2’de verilmistir.
Tablo 2

Olgeklere Yonelik Betimleyici Bulgular

Olcekler N X Ss
Etik Liderlik 545 4.16 72
Oznel iyi Olus 545 4.39 53
Okul Baghhg 545 4.35 .65
Ogretim Yeterligi 545 4.42 55
is Doyumu 545 4.24 .69

Tablo 2’ye gore, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarina yonelik algilarinin
olcek ortalamasinin  “Biiyiik Olgiide Katilhiyorum” (X=4.16, ss=.72) diizeyinde oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6znel iyi oluslarma iliskin algilar1 dlgek ortalamasimnim “Tamamen
Katiliyorum” (X=4.39, ss=.53) araliginda ¢ikmustir. Benzer sekilde Oznel Iyi Olus Olgegi’nin
Okul Baghiligi (X=4.35, ss=.65) ve Ogretim Yeterligi (X=4.42, ss=.55) alt boyutlarinda da
ogretmen algilarma yonelik Olgek ortalamalarimin “Tamamen Katiliyorum” araliginda oldugu
gorilmiistiir. Ayrica Ogretmenlerin i3 doyumlarina yonelik algilar1 incelendiginde, olcek
ortalamasinin “Biiyiik Ol¢iide Katiliyorum” (X=4.24, ss=.69) diizeyinde oldugu ortaya ¢ikmistir.

Bu bulgulara gore, 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari
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gosterme diizeyleri yliksek ¢ikmistir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarina ve is

doyumlarina iliskin algilarinin ise ¢cok yliksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin 6znel iyi
olus ve is doyumlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek igin Pearson Korelasyon Analizi yapilmis ve

elde edilen bulgular Tablo 3’de sunulmustur.
Tablo 3

Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davramislar: ile Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus ve Is Doyumlar
Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler Etik Liderlik Oznel yi Olus is Doyumu
Etik Liderlik 1
Oznel Iyi Olus (pof?JSOOO) 1
. 0.273** 0.461**
Is Doyumu (p = 0,000) (p = 0,000) !

- *p<0,05, ** p<0,01

Tablo 3’teki verilere gore, p=0.01 anlamlilik diizeyinde degiskenlerin hepsinin birbirleriyle
istatiksel acidan anlamli bir korelasyona sahip oldugu goriilmiistiir. Buna gore yoneticilerin etik
liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin 6znel iyi oluslar1 arasinda olumlu yonde ve orta diizeyde
(r=0.585) bir iliski bulunmaktadir. Yoneticilerin etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin is
doyumlar1 arasinda ise olumlu yonde ancak diisiik diizeyde (r=0.273) bir iliski ¢ikmistir. Diger
taraftan Ogretmenlerin 6znel iyi oluslart ile iy doyumlar1 arasinda da olumlu yonde ve orta

diizeyde (r=0.461) bir iligski oldugu goériilmiistiir.

Aragtirmada Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarmin
ogretmenlerin 6znel iyi oluslarin1 yordayip yordamadigmi incelemek amaciyla Basit Dogrusal

Regresyon Analizi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4’te sunulmustur.
Tablo 4

Ogretmenlerin Oznel Iyi Oluslarimin Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramslar: ile
Yordanmasina Yonelik Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar

Standardize Edilmemis Standardize Edilmis
Degiskenler Katsayilar Katsayilar t D
B3 Std. Hata Beta
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Oznel lyi Olug 2.583 0.109 23.695 0.000

Etik Liderlik 0.434 0.026 0.585 16.820 0.000

R = 0,585; Diizeltilmis R* = 0,343; F = 282.901; p = 0.000

Tablo 4 incelendiginde, yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin 6znel iyi
oluslarini anlamli bir sekilde yordadig (F (1-543) =282.901, p<0.05) ve olumlu yonde etkiledigi (B
=0.434, Beta=0.585, t=16.820) goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarindaki olumlu
yondeki degisimin %34 {inii yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin agikladigi ortaya ¢ikmistir

(R=0,585; R>= 0,343). Boylece Hi hipotezi kabul edilmistir.

Aragtirmada Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin
ogretmenlerin is doyumlarint yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla Basit Dogrusal

Regresyon Analizi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5

Ogretmenlerin Is Doyumlarimin Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislar: ile Yordanmasina
Yonelik Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar

Standardize Edilmemis Standardize Edilmis
Degiskenler Katsayilar Katsayilar t P
B Std. Hata Beta
is Doyumu 3.158 0.166 19.010 0.000
Etik Liderlik 0.260 0.039 0.273 6.619 0.000

R =0,273; Diizeltilmis R*> = 0,075; F = 43.814; p = 0.000

Tablo 5’e gore, yoneticilerin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin is doyumlarii anlamli bir
sekilde yordadigr (F (1-s43) =43.814, p<0.05) ve olumlu yonde etkiledigi (3 =0.260, Beta=0.273,
t=6.619) gorlilmistiir. Ancak bununla birlikte 6gretmenlerin is doyumlarindaki olumlu yondeki
degisimin sadece %7’sinin yoneticilerin etik liderlik davranislariyla agiklandigi sonucuna

ulasilmis (R=0,273; R>= 0,075) ve H> hipotezi kabul edilmistir.
Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada Ogretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin 6znel iyi olus ve is doyumlan {izerindeki etkisi incelenmistir. Bu kapsamda
ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari gosterme diizeyleri yiliksek

cikmigtir.  Literatiirde okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde etik liderlik davranislar
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gosterdiklerine dair bulgular ortaya koyan arastirmalarin (Acar & Kaya, 2012; Dogan & Ugurlu,
2014; Ercetin & Erigok, 2016; Giilcan, Kiling & Cepni; 2012; Helvaci, 2010; Iskele, 2009;
Yildinnm & Bastug, 2010) sayis1 oldukga fazladir. Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini
orta diizeyde gosterdigine dair arastirma bulgularina sahip ¢alismalar (Cemaloglu & Kiling, 2012;
Dogan, 2005; Nartgiin & Mor, 2015; Ugurlu, 2009) da bulunmaktadir. Eranil ve Ozbilen’in
(2017) arastirma bulgusu ise bu bulgularla oOrtiismemektedir. Arastirmacilarin galismasinda
ogretmenlerin yoOneticilerini etik davraniglar agisindan disiik diizeyde degerlendirdikleri

sonucuna ulagilmistir.

Mevcut arastirma ve literatiirdeki diger arastirma bulgular birlikte ele alindiginda, 6gretmenlerin
genellikle yoneticilerini etik liderlik davranislart sergileme bakimindan yiliksek diizeyde olumlu
yonde degerlendirdikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin yoneticilerine yonelik bu algisi, egitim
orgiitleri okullar agisindan istenilen ve memnun edici bir durumdur. Ogretmenlerin bu bakis acisi,
etik kiltirtin okullarda yonetici ve Ogretmen etkilesimi agisindan gelismis oldugunun bir

goOstergesi olarak da yorumlanabilir.

Arastirmada Ogretmenlerin 6znel iyi oluslara iliskin algilarinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
ortaya cikmistir. Literatiirdeki benzer c¢aligmalar bu bulguyu desteklemektedir. Bircok
arastirmada (Arslan, 2018; Brouskeli, Kaltsi & Loumakou, 2018; Cetin, 2019; Dilekg¢i & Limon,
2020) dgretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Oznel iyi
olus, okul bagliligi ve oOgretim yeterliligi alt boyutlar1 ile degerlendirildiginde, bu bulgu
ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullara bagli olduklari ve 6gretim agisindan kendilerini yeterli
gordiikleri seklinde yorumlanabilir. Ogretmenlerin kendilerini okula bagli hissetmeleri ve
kendilerini bu siiregte yeterli gdrmeleri, okullarin amag¢ ve hedeflerine ulasmasinda ve etkili
egitim-6gretim faaliyetlerinin ise kosulmasinda siiphesiz biiyiik 6nem tagimaktadir. Cilinkii 6znel
iyi olus 6gretmenlik meslegiyle ilgili istendik ¢iktilarin elde edilmesinde (Gray ve dig., 2017,
Song, Gu & Zhang, 2020) énemli bir bilesendir. Oyle ki 6gretmenlerin &znel iyi oluslari
motivasyonla (De Neve, Diener, Tay & Xuereb, 2013), is doyumuyla (Bowling, Eschleman &
Wang, 2010), benlik saygisi1 ve dzyeterlilikle (Stanculescu, 2014) ve is performansiyla (Jalali &
Heidari, 2016) pozitif yonde anlamli bir iliskiye sahiptir.

Aragtirmada Ogretmenlerin i3 doyumlarina iliskin algilart ¢ok yiiksek diizeyde c¢ikmigstir.
Literatiirde bu alanda yapilmis ¢ok sayida calisma bulunmaktadir. Sonuglar agisindan bu
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calismalar farkliliklar gostermektedir. Buna gére mevcut arastirma bulgusuyla paralel olarak
ogretmenlerin yiiksek diizeyde is doyumuna sahip olduklari bulgusuna ulasan arastirmalarin
(Aslamaci, 2017; Basaran & Giiglii, 2018; idi, 2017; Kahveci, Kotbas & Bayram, 2019; Polatkan,
2016; Seving & Durmuscelebi, 2020) sayis1 fazladir. Ogretmenlerin is doyumlarmnin orta diizeyde
oldugu arastirmalarin (Can, Can & Dalaman, 2010; Cakmak & Arabaci, 2017; Demirtas & Nacar,
2018; ince & Sahin, 2016; Kose, 2019; Yildiz, 2013) sayis1 da oldukea fazladir. Bununla birlikte
literatiirde sayica az da olsa 6gretmenlerin diisiik diizeyde is doyumuna sahip oldugu bulgusuna
ulasan arastirmalara (Sahin, 2013; Crossman & Haris, 2006; Mora & Ferrer-i-Carbonell, 2009) da
rastlanmaktadir. Arastirma sonuclari arasindaki bu farkliliklar, &gretmenlerin iy doyumunu
dogrudan etkileyen meslektaglarla olan iliskinin kalitesi, yoneticiler tarafindan taninma ve kabul
edilme, etkili liderlik, mesleki yetenek ve becerileri gelistirmede sahip olunan firsatlar (Cockburn,

2000) gibi konularda 6gretmenlerin farkli deneyimlere sahip olmalariyla agiklanabilir.

Arastirmada yoneticilerin etik liderlik davranislar ile 6gretmenlerin 6znel iyi oluslar1 arasinda
olumlu yonde ve orta diizeyde bir iliskinin bulundugu ve etik liderligin 6gretmenlerin 6znel iyi
oluslarindaki degiskenligin anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna ulasilmistir. Literatiirde bu
bulguyu destekleyen bir¢cok ¢alisma bulunmaktadir. Buna gore, Bhatti, Akram, Bhatti, Rasool ve
Su (2020), etik liderligin 6znel iyi olus lizerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna ulagsmistir. Adnan,
Batool ve Aleem (2019) c¢alismasinda, etik liderlik ile ¢alisanlarin iyi oluslar1 arasinda gii¢lii bir
iligkinin var oldugunu saptamistir. Benzer sekilde Kalshoven ve Boon (2012) da etik liderligin
calisanlarin 1yi oluslar iizerinde etkili oldugu yoniinde bulgular elde etmistir. Etik liderligin
ogretmenlerin 6znel 1yi olusunu olumlu yonde etkiledigine dair ulasilan bulgu, 6gretmenlerin ise
baghligini artiran ve dolayisiyla isten ayrilmalarini azaltan bir faktor olarak ele alindiginda

egitimde siirekliligin saglanmasi ve basarili 6grenme ¢iktilarinin alinmasinda oldukga 6nemlidir.

Aragtirmada yoneticilerin etik liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin is doyumlari arasinda olumlu
yonde ancak diisiik diizeyde bir iliski bulunmus ve etik liderligin 6gretmenlerin i doyumlarini
diisiik diizeyde yordadig1 bulgusuna ulasilmistir. Literatiirde konuyu egitim orgiitleri kapsaminda
ele alan bazi arastirmalarla bu bulgu desteklenmektedir. Ornegin, Cetin ve Ozcan (2004)
caligmalarinda yoneticilerin etik liderlik davranislariyla 6gretmenlerin is doyumlar: arasinda zayif
bir iliskinin bulundugunu ancak etik liderligin iy doyumunun bir yordayict oldugunu

belirtmislerdir. Iyiol (2019) ve Cetin (2016) tarafindan yapilan arastirmalarda da etik liderlik ile
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Ogretmen is doyumu arasinda olumlu yonde bir iliskinin oldugu ve etik liderligin is doyumunu
anlamli diizeyde yordadigi sonucuna ulasilmigtir. Egitim Orgiitleri disindaki orgiitlerde yapilan
arastirmalar da sonuglar agisindan mevcut aragtirmayla paralellik gostermektedir. Buna gore etik
liderlik ile is doyumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin bulundugu farkli
arastirmalarla (Aktas & Aydin, 2020; Ghujil, 2020; Yates, 2014) da ortaya konmustur.

Sonug olarak arastirmada dgretmen algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar
sergileme diizeyleri ile 0gretmenlerin 6znel iyi olus ve is doyum diizeylerinin yiiksek oldugu
bulunmustur. Ayrica egitim orgiitlerinde okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglart ile
ogretmenlerin 6znel iyi oluslar1 ve i doyumlar: arasinda olumlu yonde ve anlamli bir iligkinin
oldugu, etik liderligin O6gretmenlerin 6znel iyi oluslarinin ve is doyumlarinin anlamli bir
yordayicist oldugu sonucuna ulagilmistir. Farkli bir ifadeyle, yoneticiler etik liderlik davraniglari
sergiledikce egitimde aktif rol iistlenen d6gretmenler, yasamlarini olumlu olarak degerlendirmekte

ve i doyumuna ulasmaktadirlar.
Oneriler
Arastirmacilar icin Oneriler

Arastirma sonuglarina gore arastirmaci ve uygulayicillar i¢in su Oneriler sunulmustur:
Arastirmanin Mardin ilinde kamu okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin katilimiyla yiiriitilmis
olmasi elde edilen bulgularin genellenebilirligi agisindan bir smirlilik olarak goriilebilir. Bu
ylizden mevcut arastirma ilerleyen zamanlarda 6zel okullarin da dahil edilmesiyle farkl: iller veya
bolgelerden katilimcilarla genisletilerek tekrarlanabilir. Arastirmada etik liderligin 6gretmenlerin
oznel iyi oluslar1 ve is doyumlar iizerindeki dogrudan etkisi incelenmistir. Sonraki aragtirmalarda
daha ileri diizey istatiksel analizlerden yararlanilarak bu degiskenlerin iligkisinde araci etkiye

sahip olabilecek kisisel degiskenler veya diger orgiitsel degiskenler incelenebilir.
Uygulayicilar i¢in Oneriler

Ogretmenlerin 6znel iyi olusunu ve is doyumunu artirarak drgiitsel etkililigi n planda tutmak ve
okulunu olumlu yonde gelistirmek isteyen okul yoneticileri dncelikle etik liderlik davraniglarinin
oneminin farkinda olmal1 ve bu davranislar1 her firsatta sergilemeye 6zen gostermelidir. Egitim

orgiitleri bu anlamda hem yoneticiler hem ¢alisanlar i¢in etik degerlerin 6n planda tutuldugu
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O0grenme ortamlarina donistiiriilmelidir. Bu kapsamda okullarda etik ilkelerin yerlesmesine ve
okul yoneticilerine etik liderlik davraniglart kazandirilmasina yonelik bu alanda uzman
akademisyenlerle isbirligi yapilarak Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yiiz ylize veya uzaktan

egitim programlari diizenlenebilir.
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Extended Abstract

Introduction

The extant literature shows that the effect of ethical leadership in schools goes beyond student
success, that is the teachers with ethical leaders have positive attitudes and behaviors in both
private and work lives, evaluate their lives positively, and enjoy job satisfaction more. It can be
said that there are a limited number of studies examining the effects of ethical leadership
behaviors of administrators on teachers' subjective well-being and job satisfaction in Turkey. In
this context, this study was conducted to determine the effect of ethical leadership behaviors of
school administrators on teachers' subjective well-being and job satisfaction, according to the

views of teachers working in public schools.

Method

Correlational survey model, one of the quantitative research methods, was used in the research.
The sample of the research consisted of 545 teachers working in public schools in Mardin
province. The research data was collected using “Ethical Leadership Scale”, “Teacher Subjective
Well-Being Scale”, and “Job Satisfaction Scale”. Research data was collected online due to the
Covid 19 pandemic constraints. In the analysis of the data, descriptive statistical analysis were
used to determine teachers' perceptions of school administrators' ethical leadership behaviors,
subjective well-being and job satisfaction. Pearson Correlation Analysis was conducted to
determine the relationship between Ethical Leadership Scale, Teacher Subjective Well-Being
Scale and Job Satisfaction Scale. Simple Linear Regression Analysis was applied to examine
whether the Ethical Leadership Scale scores predicted the Teacher Subjective Well-Being Scale

and the Job Satisfaction Scale scores.
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Findings

It was observed that the average score of teachers' perceptions of ethical leadership behaviors of
school administrators is at the level of "I Strongly Agree". Teachers' perceptions of their
subjective well-being were found to be in the range of “I Totally Agree” of the scale average. It
was also revealed that the scale average was at the "I Strongly Agree” level when examining

teachers' perceptions of job satisfaction.

It was seen in research that the ethical leadership behaviors of the administrators significantly
predicted the subjective well-being of the teachers and affected it positively. It was reported that
34% of the positive change in the subjective well-being of teachers was explained by the ethical
leadership behaviors of administrators (R = 0.585; R?= 0.343). Moreover, it was found that the
ethical leadership behaviors of the administrators significantly predicted the job satisfaction of
the teachers and affected it positively. However, it was detected that only 7% of the positive
change in teachers' job satisfaction was explained by the ethical leadership behaviors of the
administrators (R=0.273; R*= 0.075).

Discussion and Conclusion

The level of ethical leadership behaviors of school administrators was found to be high according
to teacher perceptions in the study. According to this finding, it was seen that teachers generally
evaluate their administrators positively in terms of exhibiting ethical leadership behaviors. This
perspective of teachers can be interpreted as an indication that ethical culture has developed in

terms of administrator and teacher interaction in schools.

It was revealed in the research that teachers' perceptions of subjective well-being were at a very
high level. This finding can be interpreted as that teachers are committed to the schools they work
in and they see themselves as sufficient in terms of teaching. Teachers' perceptions of job
satisfaction were also found at a very high level. Although there are many studies that have found
that teachers have high or moderate levels of job satisfaction, there are studies that show that
teachers have low levels of job satisfaction. These differences between research results may be
due to the fact that teachers have different experiences on issues such as relationships with
colleagues and administrators that directly affect teachers' job satisfaction, and opportunities to

develop professional skills.
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It was concluded that there was a positive and moderate relationship between the ethical
leadership behaviors of the administrators and the subjective well-being of the teachers, and that
ethical leadership was a significant predictor of the variability in the subjective well-being of the
teachers. When this finding is considered as a factor that increases teachers' commitment to work
and therefore reduces their turnover, it is very important to develop and improve ethical
leadership attitudes to ensure continuity in education and to obtain successful learning outcomes.
It was also reported that there was a positive but low-level relationship between the ethical
leadership behaviors of the administrators and the job satisfaction of the teachers, and it was
found that the ethical leadership predicted the job satisfaction of the teachers at a significant but
comparatively low level. This finding is broadly supported by other studies dealing with the
subject within the scope of educational organizations.

ETIK BEYAN: "Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramslarimin Ogretmenlerin Oznel Lyi
Olus ve Is Doyumlar: Uzerindeki Etkisi” bashkli calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve
alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler tizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve veriler
toplanmadan &nce Mardin Artuklu Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu’ndan
04.05.2021 tarih ve 2021/4-7 sayili etik izin alinmustir. Karsilasilacak tiim etik ihlallerde
“Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi Yaymn Kurulunun” higbir
sorumlulugunun olmadigi, tiim sorumlulugun Sorumlu Yazara ait oldugu ve bu calismanin
herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemis oldugunu taahhtit

ederim.
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