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Covid-19 pandemisi egitim dgretim siirecinin aksamasina ve uzaktan egitimin giindeme
gelmesine neden olmugtur. Siirecin bagladigi dénemlerde birgok iilkede oldugu gibi mart
aylarinda Tiirkiye’de de yiiz ylize egitim 6gretime ara verilmistir. Salginin seyrine gore
kademeli olarak egitim 6gretim yiiz yiize ve uzaktan egitim ile siirdiiriilmiigtiir. Pandemi
stireci sonrasinda 6gretmenlerin siirecte edindigi deneyimler egitim dgretimin daha kaliteli
ve verimli olmasi i¢in dnemlidir. Bu nedenle aragtirmanin amaci 6gretmenlerin COVID-
19 pandemi siirecindeki mesleki gelisim siiregleri ile ilgili ihtiyaglarinin harmanlanmig
Ogrenme baglaminda degerlendirilmesiyle gelecek egitim Ogretim siirecine yonelik
Ongoriilerinin  alinmasidir.  Aragtirma, nitel arastirma olarak olgubilim deseninde
modellenmistir. Yari yapilandirtlmig goriigme formu aracihigiyla Tiirkiye’nin dogu ve
batisindan se¢ilmis iki il; Denizli ve Erzurum illerinden 20 6gretmenin goriigleri alinmistir.
Elde edilen veriler icerik analizi ile ¢oziimlenmistir. Arastirma sonucunda sartlarin
degismesi ile 6gretmenlerin mesleki gelisim siiregleri ani bir degisiklige ugradigi ve dogal
olarak farkli mesleki gelisim ihtiyaglart ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin, bu
ihtiyaclari ve sorunlari kendi gabalart ile ¢evrelerinden veya cevrimigi ortamlardan destek
alarak ¢ozmeye calistiklar belirlenmistir. Ogretmenler pandemi sonrasinda teknoloji ve
Ogrenme kayiplarina odaklanirken; gelecekte uygulanmasi muhtemel harmanlanmig
grenme modeli, egitim Ogretim siirecleri ile 6gretim yontem ve teknikler konusunda
egitim almak istediklerini belirtmiglerdir. Bu noktada okul temelli mesleki gelisim
stireglerinin  kuvvetlendirilmesi ve ziimre ogretmenler kurullarinin birer 6grenme
takimlarina gevrilmesi onerilmektedir.

! Qgretmen, Milli Egitim Bakanligi, theapeiron@gmail.com , 0000-0002-7989-2130
2 Ogretmen, Hedef Koleji, mntpdg@gmail.com, 0000-0001-6819-2078

25



INVESTIGATION OF TEACHERS 'PROFESSIONAL DEVELOPMENT NEEDS
IN THE CONTEXT OF BLENDED LEARNING AFTER THE PANDEMY

Article Information

Abstract

Article Type
Research Article

Article History:
Received 08.07.2021
Accepted  16.11.2021

Keywords:

Blended learning,
covid-19,

pandemic,

distance learning,
professional development

The Covid-19 pandemic has caused the educational process to be disrupted and distance
education to come to the fore. In the process the start of the period as in many countries
has been suspended in Turkey in March also face teaching training. Gradually, according
to the course of the epidemic, education was continued face-to-face and distance
education. After the pandemic process, the experiences of the teachers during the process
are important for a better quality and efficient education. For this reason, the purpose of
the study is to evaluate teachers' needs related to professional development processes in
the COVID-19 pandemic process in the context of blended learning and to take their
predictions for the future education and training process. For this purpose, the research
was modeled as qualitative research in phenomenological design. The opinions of 20
teachers from Denizli and Erzurum provinces were taken through the semi-structured
interview form. The obtained data were analyzed by content analysis. When the results of
the research are examined in general, with the change of conditions, the professional
development processes of teachers have undergone a sudden change and naturally different
professional development needs have emerged. Teachers tried to solve these needs and
problems with their own efforts, with support from their environment or online. While
teachers focus on technology and learning losses after the pandemic, they want to receive
training on the blended learning model, educational processes and teaching methods and
techniques that are likely to be implemented in the future. At this point, it is recommended
to strengthen school-based professional development processes and to turn class teachers'
boards into learning teams.

Kaynakea Gosterimi: Saridas, G. ve Topdagi, M. (2021). Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin pandemi sonrasi
harmanlanmis 6grenme baglaminda incelenmesi. Egitim Yonetimi ve Politikalari Dergisi, 2(2), 25-38.
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1. GIRIiS

Covid-19 salgini tim diinyay: etkisi altina almis, egitim 6gretim stirecini 6nemli sekilde etkilemis bir
salgindir. UNESCO verilerine gore Ocak 2020 itibari ile 30 tilkede akademik tatil ilan edilmis, 24 tilkede uzaktan
egitim siireci devam etmekte, 116 tilkede okullarda egitim dgretim siireci agik bir sekilde devam etmekte ve 40
tilkede ise kismen agik gekilde egitim Ggretim siirecine devam etmistir ve yaklasik bir yil aradan sonra okullarin
yeniden ag¢ilmas: yoniinde ¢agrilar sonucu egitimin aksamamasi yoniinde girisimler baslatilmistir (UNESCO,
2021). Salgin siirecinde dzellikle sosyal mesafenin 6nemli oldugu 6grencilerin okullara devam durumu zorlu bir
hal aldigi igin iilkeler uzaktan egitimi tercih etmisler veya okullar1 kismi agarak harmanlanmis 6grenme
yaklasimimi kullanmiglardir. Tiirkiye’de ise salgin gibi ani karar alma ve uygulama gerektiren durumlarda
merkeziyet¢i yap1 yanit vermekte zorlanmakta ve kati egitim sistemi esnek c¢alisma diizenine cevap
verememektedir (Erdogan, 2021). Bu durum yeni egitim sistemi tartismalarini beraberinde getirmistir.

Turkiye’de bilim kurulunun 6nerileri dogrultusunda gesitli uygulamalar gergeklestirilmistir. Salginm ilk
zamanlarinda akademik tatil ilan edilmis, sonrasinda uzaktan egitim siirecine gecilmis, daha sonra ise
harmanlanmis 6grenme ile seyreltilmis siniflarda egitim ile uzaktan egitim birlikte yUriitiilmustiir. Bu stiregte
mevzuat, altyapi, insan kaynaklari, icerik ve uygulama seklinde ¢esitli basliklarda ¢alismalar yapilmistir (Telli-
Yamamoto ve Altun, 2020). MEB tarafindan halihazirda kullanilmakta olan Egitim Bilisim Ag1 (www.eba.gov.tr)
, TRT destegi ile EBA TV olarak da yayina baslamis ve okullardaki 6gretmenlerin gesitli gevrimici ortamlarda
(Zoom, Microsoft Teams vs.) uzaktan egitim ¢alismalarina katilmasi ile dnce internet ve TV araciligiyla pasif
durumda olan 6grencinin uzaktan egitim c¢aligmalar: ile egitim ogretim siirecine aktif katilimi saglanmustir.
Teknoloji tiim diinyada 6grencilerin egitim dgretim siirecine devam etmesi i¢in en 6nemli ara¢ haline gelmistir.
Insanlarin hayatin1 kolaylastirmak igin her alanda gelisimi durmaksizin devam eden teknoloji, bireylerin ve
toplumlarin problemlerini ¢ozmek amactyla gelisimi ve degisimiyle yasam konforunu artiran her seyi kapsayan
bir kavramdir (Bacanak, Karamustafaoglu ve Kose, 2003). Her alanda oldugu gibi egitim ve bilgi alaninda da
teknoloji bir¢ok yarar saglamakta, 6gretme-6grenme siireglerinde ekonomik ve verimli ¢dziimler sunmaktadir
(Balc1 ve Esme, 2001). Teknolojinin énemli hale gelmesi 6gretmenlerin de teknoloji okuryazarlik durumlarinin
giindeme gelmesine neden olmustur.

Uzaktan egitim slirecine hizli bir sekilde giris yapan 6gretmenlerin dncelikle teknoloji alaninda gesitli
mesleki ihtiyaclar giindeme gelmistir. Ogretmenler gesitli mesleki ihtiyaclarini kendi aralarinda olusturduklart
¢evrimici ortamlar aracilig ile gidermektedir (Saridag ve Deniz, 2018). Bu siirecte de 6gretmenler ortaya gikan
mesleki ihtiyaglarmi cevrimigi ortamlardan gidermeye ¢alismistir. Ozellikle harmanlanmis 6grenme
uygulamalarinin baglamasi ile 6gretmenler gerek cevrimigi ortamlarda gerekse yiiz yiize ortamlarda gesitli
uygulamalari kullanmaya baglamistir.

Pandemi slireci online egitim imkanlarinin yararli oldugunu gostermekle birlikte online egitimin tek basina
yetersiz oldugu, online egitimin yiiz ylize egitimle desteklenmesiyle ¢ok daha verimli bir 6gretim saglanacagi
goriilmistiir (Bozkurt, 2020). Dolayistyla pandemi siirecinde ortaya ¢ikan degisimler egitim 6gretim ortaminda
yliz yiize ve online egitimin bir arada kullanildig1 6grenme modellerini giindeme getirmistir.

Turkge alan yazinda “karma” ya da “harmanlanmis™ 6gretim olarak ifade edilmekte iken uluslararasi alan
yazinda “hybrid”, “mixed” ya da daha yaygin ifade ile “blended” dgretim olarak ifade edilen; yiiz ylze egitim ile
uzaktan egitimi biitlinlestiren harmanlanmig 6grenme yiiz ylize egitim ile ¢cevrim i¢i uzaktan egitim teknolojilerinin
ogrenme siirecinde birlikte kullanilmasi ile aktif bir 6grenme siireci olusturulmasi olarak ifade edilmektedir (
Driscoll, 2002; Mantyla, 2001; Osguthorpe ve Graham, 2003; Singh ve Reed, 2021; Young, 2002). Uzaktan egitim
ve yliz ylize egitimin birlikte kullanildig1 boyle karma bir 6grenme ortaminda 6ncelikle dersin hedefine uygun
olarak yliz yiize etkinliklerle verimli olacak etkinlikler yiiz yiize; ¢evrimici etkinliklerle verimli olacak etkinlerin
de ¢evrimigi olabilecegi belli bir denge ve uyum icinde diizenlenmesi gereklidir. Osguthorpe ve Graham (2003)
Ogretim siirecinde egitimcilerin ¢evrimici ve yiiz yiize egitimin gii¢lii yanlarini bir araya getirerek diizenleyecekleri
karma bir derste uygulayabilecekleri modelleri “cevrimigi ve yliz yiize 6grenme etkinlikleri”, “cevrimigi ve yiliz
ylize grenciler” ve “cevrimici ve yiiz ylize 6gretmenler” olmak {izere ti¢ baslikta ifade etmektedir. Bu tiir §grenme
ortamlar1 karma, hibrit ya da harmanlanmig 6grenme olarak farkli isimlerle karsimiza ¢ikmaktadir. Bu 6grenme
stirecinde gevrimici ve yliz yiize egitimin avantajli yonlerinin birlikte ise kosulmasiyla hem geleneksel egitim hem
teknoloji olanaklarinin birlikte kullanilmasi daha verimli bir egitim 6gretim siireci olusturulmasini saglamaktadir.

Harmanlanmig 6grenme, Milli Egitim Bakanligi tarafindan uygulanmasi dnerilen bir 6grenme modelidir.
Bu modeldeki 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini karsilamak igin hizmeti¢i egitim kursu da
diizenlenmistir (MEB, 2020). Ogretimde verimliligi artirmak amaciyla birden fazla dgretim metodunu bir araya
getirmek olarak tanimlanan harmanlanmis 6grenme oldukca kapsamli bir kavramdir (Kok, 2019). Bireylerin artan
ogrenme ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla onemsenen harmanlanmis 6grenme, her 6grencinin bireysel
farkliliklarint dikkate almakla birlikte dogru zamanda, dogru yontemle 6grenmeyi saglamaktadir (Usta,2008).
Harmanlanmig 6grenme en genel tanimiyla her tiirlii teknolojinin kullanilabildigi, yliz yiize ve online egitimin
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farkli modellerinin bir araya getirildigi bir 6grenme ortamidir (Ugur, 2007). Harmanlanmis 6grenmede amag,
bilgiye ¢evrim i¢i erisim ile yiiz yiize etkilesim arasindaki uyumlu dengeyi kurmaktir (Driscoll, 2002; Osguthorpe
ve Graham, 2003). Ogrenme ortaminin tiimiiniin yiiz yiize ya da tiimiiniin online olmas1 yerine bu iki 6grenme
ortaminin bilesimi, 6grenme etkililigi artirarak, 6gretimde zenginligi stirekli kilarak, zaman ve maliyette tasarruf
saglayarak bireylere aktif 6grenme ortami sunmaktadir (Bagci, 2012). Olusan bu tasarruflar pandemi siirecinde de
kullanim kolaylig1 saglamistir.

Wilson ve Smilanick (2004) harmanlanmis 6grenme siireci adimlarini soyle ifade etmektedir:
1. Ihtiyaci belirleme
Amaglar1 belirleme

Harmanlanmig programi belirleme

2
3
4. Ogrenme seklini belirleme
5 Programi uygulama

6

Sonuglart degerlendirme

Bu genel bir siralama olmakla birlikte, hangi asamanin hangi yontemle dgretilecegi, hangi yontemlerin
nasil harmanlanmasi gerektigi konusunda tek bir yol yoktur, 5gretim siireci ders ya da konunun &zelliklerine gore
farklilasmaktadir (Aksogan, 2011). Bu durum 6gretmenin belirledigi ihtiyaglarin ve Ogretmenin yaraticilik
becerisinin 6nemli olduguna isaret etmektedir. Alan yazinda geleneksel egitimin etkinlik ve uygulamalarini
destekleyen bir siireci temel alan destekleyici harmanlanmig 8grenmenin yaninda geleneksel egitimin tiim
esaslarini istasyon rotasyon modeli, laboratuvar rotasyon modeli ve evde ders okulda 6dev modeli ile yok sayan
yikict harmanlanmis 8grenmeden soz ediliyor olsa da (Demiralnay ve Karatas, 2014) bu ¢alismada odaklanilan
model genel bir bakis acisi ile ele alinmis olan harmanlanmis 6grenme modelidir.

Harmanlanmig 6gretim modeli ile ilk defa karsilagan ve egitim 6gretim siirecinde uygulamak zorunda kalan
Ogretmenlerin cesitli mesleki ihtiyaglart ortaya ¢ikmistir. Bu ihtiyac her ne kadar hizmetigi egitim ile ihtiyacin
ortaya ¢ikmasindan uzun bir siire sonra (MEB, 2020) giderilmeye caligilsa da gretmenler ihtiyaclarini yine
¢evrimici ortamlarda gidermek durumunda kalmigtir.

Ongoriilemeyen bir siireg olan pandemi siirecinde okullardaki egitimin nasil devam edecegi de bir soru
isareti olarak durmaktadir. Bu noktada oneriler (Bozkurt, 2020; Can, 2020; Sakarya ve Zahal, 2020) ve Milli
Egitim Bakanliginin (MEB, 2020) calismalar: dikkate alindiginda harmanlanmis 6gretim modeli ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin devam ettirilmesinin 6ngoriildiigii s6ylenebilir. Boyle bir siirecte dgretmenlerin bu model ile ilgili
ongoriilerinin, uzaktan egitim stirecinde elde ettikleri deneyimleri ile ortaya ¢ikan ihtiyaglarini ve bu ihtiyaglari
giderme seklinin bilinmesi dnemli goriilmustiir. Bu noktada 6gretmenlerin mesleki ihtiyaglarinin belirlenmesi, bu
ihtiyaclar1 giderme sekillerinin diizenlenmesi ve egitim gretim faaliyetlerine yonelik ongoriilerinin bilinmesi
pandemi siireci sonrasi gerceklestirilecek egitim Ogretim faaliyetlerine 151k tutacaktir. Egitim 6gretim
faaliyetlerinin uygulayicist 6gretmenlerin ilk defa karsilagtiklari bu siiregte elde ettikleri deneyimler oldukg¢a
onemlidir. Bu noktada arastirma Snem arz etmektedir. Ogretmenlerin mesleki ihtiyaglarmm ve bu ihtiyaglari
giderme i¢in gergeklestirdigi calismalarin bilinmemesi ile 6gretmenlerin deneyimlerine gore egitim Ogretim
stirecine yonelik ongoriilerinin bilinmemesi arastirmanin problem durumunu olugturmaktadir.

1.1.Amac ve Alt Amaclar

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin COVID-19 stirecinde yasadiklar: mesleki gelisim siiregleri ile ilgili
ihtiyaglarin harmanlanmig 6grenme baglaminda degerlendirilmesi ve egitim dgretim siirecinin gelecegine iliskin
Ongoriileri seklinde belirlenmistir. Bu amag kapsaminda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmistir:

. COVID-19 pandemi siirecinde gergeklesen yiiz yiize egitim ve uzaktan egitim siireglerinde ortaya ¢ikan
mesleki gelisim ihtiyaglarina yonelik 6gretmen goriisleri nelerdir?

. COVID-19 pandemi stirecinin degerlendirilmesine yonelik 6gretmen goriisleri nelerdir?

. COVID-19 pandemi siireci sonrasinda egitime yonelik 6gretmen goriigleri (ongoriileri) nelerdir?

. COVID-19 pandemi deneyimleri sonrasi i¢in harmanlanmig &gretime yoOnelik ogretmen goriisleri
nelerdir?
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2. YONTEM

Bu baglik altinda arastirma modeli, arastirmanin ¢alisma grubu, veri toplama arag ve yontemi ile veri analizi
hakkinda bilgi verilmigtir.

2.1.Arastirmanmn Modeli

Bu arastirma nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni kullanilarak yapilmistir. Olgubilim deseninde
farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklaniimaktadir
(Yildirim ve Simgek, 2021). Bu arastirmada derinlemesine incelenecek olgu harmanlanmig 6grenme siirecinde
Ogretmenlerin ortaya ¢ikan mesleki gelisim ihtiyaglar1 ve bu ihtiyaglart giderme durumlari ile gelecege yonelik
Ongoriileridir.

2.2.Calisma Grubu

Arastirmada 6lgiit 5rnekleme yontemi kullamlmustir. Olgiit Srneklemede temel anlayis Snceden belirlenmis
bir dizi 6l¢iitii karsilayan durumlarin calisilmasidir. Bu 6l¢iit 6nceden belirlenebilecegi gibi aragtirmaci tarafindan
da belirlenebilir (Yildirim ve Simgek, 2021). Arastirma kapsaminda 6lciit, harmanlanmis egitim veya uzaktan
egitim siirecinde gorev almig 6gretmenler olarak belirlenmistir. Bu olgiit kapsaminda arastirmanin calisma
grubunu Tiirkiye’nin dogu ve batisindan se¢ilmis iki il; Denizli ilinin Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde
gorev yapan 10 6gretmen ve Erzurum ilinin Yakutiye ve Palanddken ilcelerinde gérev yapan 10 dgretmen
olusturmaktadir. Katilimcilar kodlanirken katilimciya ait K harfi, katilimeinin bulundugu sehrin ilk harfi (D veya
K) ve kaginei katilimer oldugunu gosteren bir sayi ile kodlanmustir. Ornegin KD2, Denizli ilinden katilan ikinci
siradaki katilimci oldugunu, KES ise Erzurum ilinden katilan besinci siradaki katilimer oldugunu gostermektedir.
Aragtirmanin ¢alisma grubuna ait demografik bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Calisma grubuna ait demografik bilgiler

Katilme1 Kodu Cinsiyet Mesleki kidem Brans Ogrenim Diizeyi Gorev }tl?ifit;gl okul
KDl Erkek 11 Bilgisayar Lisansustu Ortaokul
KD2 Kadin 9 Ingilizce Lisanstistii Ortaokul
KD3 Erkek 10 Turkge Lisans Ortaokul
KD4 Kadin 17 Fizik Lisans Lise
KD5 Kadin 5 Turkge ogretmeni Lisans Ortaokul
KD6 Kadin 9 Ingilizce Lisans Tlkokul
KD7 Erkek 24 Sinif ogretmeni Lisans Ilkokul
KD8 Kadin 20 Sinif gretmeni Lisans Tlkokul
KD9 Erkek 22 Ingilizce Lisans Ortaokul

KD10 Kadin 13 Matematik Lisansustu Ortaokul
KE1 Kadin 2 Kimya Lisansusti Lise
KE2 Erkek 16 Matematik Lisansasti Lise

Biligim .
KE3 Kadin 3 o Lisans Ortaokul
Teknolojileri
KE4 Kadin 1 Matematik Lisans Lise
KE5 Erkek 13 Gorsel sanatlar Lisans Lise
KE6 Kadin 1 Matematik Lisans Lise
KE7 Erkek 18 Turk D.lll ve Lisansustu Lise
Edebiyati
KE8 Erkek 12 Turkge Lisans Ortaokul
KE9 Erkek 18 Fen Bilimleri Lisans Ortaokul
KE10 Kadin 8 ]3;11111:1? llgillr;i:ie Lisans Ortaokul

Tablo 1’e gore ¢aligma grubundaki 6gretmenlerden 10°u Denizli, 10’u Erzurum ilinde gérev yapmaktadir.
Katilimcilarin 9’u erkek, 11°i kadindir. Katilimcilarin 6°s1 lisansiistii egitimi tamamlamig, 141 ise lisans egitimini
tamamlamistir. Katilimeilarin 3’1 ilkokulda, 10’u ortaokulda, 7°si lisede farkli branslarda gorev yapmaktadir.

2.3.Verilerin Toplanmasi

Arastirma Cumhuriyet Universitesinin 02/02/2021 tarih ve 9108 say1li etik kurul izni ile yiiriitiilmiistiir.
Arastirmada yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Hazirlanan goriisme formu iki dil uzmani ve iki
alan uzmanina gonderilerek goriisleri alinmis. Verilen geri bildirimler dogrultusunda diizenlemeler yapilarak form
son halini almistir. Yar1 yapilandirilmig gériigme formu arastirmaciya dnceden hazirlanmig sorulara ek olarak soru
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sorma esnekligi saglar. Bu durum belirlenen olguda daha derinlemesine aragtirma yapmaya olanak saglar (Karasar,
2000, s. 168). Arastirma kapsaminda 6nceden belirlenen sorular ¢alisma grubundaki 6gretmenlere yoneltilmis ve
olguyu aciklamak igin arasgtirmacilar tarafindan ek veya yan sorular ile derinlemesine bir goriigme
gerceklestirilmistir. Gorligmeler anlik olarak arastirmacilar tarafindan not alinarak gergeklestirilmis ve veri kaybi
yasanmamasl i¢in goriisme sonrasi temize gecilmistir.

2.4.Verilerin Analizi

Elde edilen veriler igerik analizi ile ¢oziimlenmistir. igerik analizi, verilerin birbirine benzeyen tema ve
kodlar etrafinda bir araya getirmek ve okuyucularin anlayabilecegi bir bigimde organize ederek yorumlamadir
(Yildirim ve Simgek, 2021). Goriismeler sonucunda elde edilen veriler NVivo 12 programi kullanilarak icerik
analizi ile ¢oztimlenmis ve yorumlanarak raporlandirilmistir.

Bu ¢alismada 6gretmen goriislerinin analizi 4 asamada gergeklestirilmistir (Saban, 2008). Burada biitiin
sorular i¢in dgretmen goriisleri ilk asamada Microsoft Office Excel 2016 programina aktarilarak kodlama ve
ayiklama islemi yapilmistir. Ardindan kodlarin derlenmesi asamasina gegilmistir. Sonrasinda kavramlar
incelenmis, kategori gelistirme asamasi tamamlanmis ve iki aragtirmaci tarafindan eszamanli olarak ayri ayri
yapilan analizlerle gegerlik ve giivenirlik diizeylerine iliskin ¢alismalar gergeklestirilmistir.

2.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik kavramlarinin yerine giivenilebilirlik, aktarilabilirlik,
inandiricilik ve onaylanabilirlik kavramlari esas alinmaktadir (Lincoln ve Guba, 2005). Arastirma kapsaminda
giivenirligi artirmak amaciyla analizleri gergeklestiren arastirmacilar arasindaki uyusum yiizdesi, Miles ve
Huberman (1994) tarafindan gelistirilen formiil ile hesaplanmistir (Baltaci, 2017). Uyusum Ytiizdesi Formiilu (P:
Uyusum Yiizdesi, No: Uyum Miktari, Nd: Uyusmazlik Miktar1) kullanilarak saptanmistir. Bu arastirmada
giivenirlik yiizdesi %88 olarak belirlenmistir. Giivenirlik hesaplamasindaki uyusum yiizdesi %70 oldugunda
giivenirlik ytizdesi yeterli kabul edilir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu c¢alismada %88 uyusum sonucu,
puanlayicilar arasindaki giivenirligin yeterli dizeyde saglandigini gostermektedir. Ek olarak giivenirligi artirmak
amactyla katilimeilar demografik 6zelliklerine gére kodlanmustir. Ornegin goriisme yapilan Denizli ilindeki birinci
ogretmen KD, ikinci 6gretmen KD2 seklinde, Erzurum ilinde goriisme yapilan birinci 6gretmen KEI1, ikinci
ogretmen KE2 olarak kodlanmistir. Inandiriciligr artirmak amactyla iki aragtirmact ayri ayri goriismeleri analiz
etmis ve elde ettikleri sonuclari karsilagtirarak anlagsmazlik durumlarini ¢ikarmiglardir. Onaylanabilirligi artirmak
amaciyla arastirma kapsaminda yer almayan baska bir alan uzmannin verilerin analizi ile ilgili goriisti alinarak
bulgular raporlanmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde bulgular arastirmanin alt problemlerine cevap verecek sekilde sunulmustur. Ogretmenlerin
mesleki ihtiyaclarmin belirlenmesi amaciyla yapilan arastirma dort boliimde incelenmigtir. Birinci boliimde
pandemi donemindeki mesleki ihtiyaglari yliz ylize egitim ile incelenmis, ikinci boliimde pandemi siirecine yonelik
degerlendirmeleri alinmis, dordiincti bolimde ise pandemi sonrasi dngorileri incelenmistir. Dordiincii bolimde
ise 6gretmenlerin harmanlanmis 6gretim modeline yonelik goriisleri alinmigtir.
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3.1. Pandemi dénemi 6gretmenlerin mesleki gereksinimleri temasina ait bulgular

Ogretmenlerin pandemi déneminde ortaya ¢ikan mesleki gereksinimlerine yonelik goriisleri Model 1°de
verilmistir.
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Model 1. Ogretmenlerin mesleki gereksinimleri

Ogretmenler pandemi doneminde ortaya ¢ikan mesleki gereksinimleri iki tema altinda toplanmustir. Bunlar
ylz ylize egitimin gergeklestigi siiregteki ve uzaktan egitim stirecindeki mesleki ihtiyaglar olarak belirlenmistir.
Yiiz ylize egitimde temasi altinda 6gretmenler, sinif yonetimi (f=6), materyal gelistirme (£=6), dijital okuryazarhk
(f=3), kisisel gelisim (f=3), giincel gelismeler (f=2), iletisim (f=2), 6gretim yontem ve teknikleri (f=2), okul ¢evre
uyumu (f=1) kodlarina vurgu yapmaktadir. Ek olarak lisans egitiminin yeterli oldugunu diisiinen (f=2) §gretmenler
de bulunmaktadir.

Ogretmen goriisleri incelendiginde ise “Ogrenci ihtiyaclarinin farkina varma, her dgrencinin tek oldugunu
bilmek, hepsinin varligini kabul etmesi gerekir. Sinif yonetimi becerileri, iletisim becerileri, 6l¢me degerlendirme
adiliyeti, 6grenci giivenini kazanma.” (KD2) goriisti ile yliz yiize egitimde bir 6gretmen i¢in gerekli olan ihtiyagclart
vurgulamaktadir. Bununla birlikte KE9 “Alan bilgisi, sinif ici hakimiyet belli oranda teknolojik bilgi altyapisi,
entelektiiel birikim ve sosyal iletisim becerisi.” gbriigii ile yine yiiz ylize egitimdeki ihtiyaglara dikkat ¢ekmektedir.
KD1, “Cagin gerekliliklerini egitim ogretime aktaran egitimler.” goriisii ile siirekli gelisime dikkat cekerken KD4,
“Yiiz yiize ogretimde iiniversitede verilen bilgiler yeterliydi. Oradaki derslerde anlatilanlar oégretmenlik yapmak
icin ihtiyaglar: gideriyordu.” goriisi ile lisans egitimindeki bilgilerin yeterli oldugunu belirtmektedir.

Ogretmenler, pandemi déneminde yasadiklar uzaktan egitim siirecine yonelik mesleki ihtiyaglar temasi
altinda ilgili dijital okuryazarlik (f=13), materyal gelistirme (f=5), sinif yonetimi (f=2), 6lgme degerlendirme (f=2),
Ogretim yontem ve teknikleri, iletisim (f=2) ve rehberlik (f=1) kodlarina vurgu yapmiglardir.

Ogretmen goriisleri incelendiginde, KE7 “Teknolojiyi kullanmayi égretmek.” goriisii ile uzaktan egitimin
vazgegilmezi olan dijital teknolojilere dikkat cekmektedir. Bu goriis KES’in “Mesleki bilgi, bilisim teknolojilerini
ve sosyal medya araglarin kullanabilmek” gorusu ile de desteklenmektedir. Bununla birlikte KD10, “Uzaktan
egitimde yine aynmi eksiklikleri duyariz fakat bu sefer uzaktan olarak. Ornegin, uzaktan sinif yonetimi, uzaktan
yontem, uzaktan élgme gibi.” goriisii ile yiiz ylize egitimde ortaya ¢ikan tiim ihtiyaglarin uzaktan egitimde de ortaya
ciktigini belirtmektedir.

3.2.Pandemi siirecine yonelik degerlendirmeler temasina ait bulgular

Ogretmenlerin pandemi siirecine yonelik goriisleri karsilastiklari sorunlgr, bu sorunlara karsi ¢oziim
Onerileri ve pandemi donemine ait 6z degerlendirmeleri seklinde alinmistir. Ogretmenlerin pandemi siireci
degerlendirmelerine ait goriisler Model 2°de verilmistir.
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Ogretmenlerin pandemi siirecine yonelik degerlendirmelerinin karsilasilan sorunlar, Oz degerlendirme,
¢oziim Onerileri olmak tizere li¢ tema altinda toplanmistir. Model 2°ye gore 6gretmenler karsilastiklar: sorunlar ile
ilgili egitim teknolojileri (f=9), 6gretim yontem ve teknikleri (£=5), materyal gelistirme (£=3), derse katilim (£=3)
ve smif yonetimi (f=2) kodlarinda goriis bildirirken, hi¢ sorun yasamadigini (f=2) belirten dgretmenler de
bulunmaktadir. Pandemi doéneminde yasadiklari sorunlara yoénelik gelistirdikleri ¢6ziim yontemlerinde ise
egitimler (f=4), ziimre destegi (f=2), egitim teknolojileri (f=1), ¢evrimici kaynaklar (f=1), ¢evrimigi paylagim
ortamlari (f=1) kodlarina vurgu yapmislardir. Pandemi siirecine yonelik 6z degerlendirmelerinde ise ders igerigini
zenginlestirme (f=8), 6grencinin derse katilim1 (f=3), sosyal gelisim (f=2), duyussal gelisim (f=2), dersi eglenceli
hale getirme (f=2), takim 6grenmesi (f=1), proje tabanl 6grenme (f=1), ders siiresini uzatma (f=1), veli katilimi
(f=1), sinavsiz egitim (f=1), 6gretmen egitimi (f=1) kodlarina vurgu yapmuslardir.

Ogretmen goriisleri incelendiginde KD2’nin “Dijital ortamdaki uygulamalar: nasi kullanacagimi
bilmedigimi fark ettim. Dersi zenginlegtirme konusunda eksikliklerimin oldugunu fark ettim. Tekdiize ders islemeye
basladim. Teknolojik anlamda kendimi yeterli goriirken yetersiz oldugumu gordiim. Neler kullanabilirim,
kaynaklar neler diye aragtirdim.” goriisti 6gretmenin egitim teknolojileri noktasinda bir sorunla karsilagtigini, bu
konuda c¢evresindeki kisilerden yardim alarak ¢6ziim irettigini ve tekdiize ders isledigi yoniindeki 6z
degerlendirme yaptigini gostermektedir. KE6 ise “Egitimde teknoloji kullanmimi konusu kendimi eksik
hissediyorum. Bu eksikligi gidermek icin seminerlere ve egitimlere katilryorum.” yine egitim teknolojilerine vurgu
yaparken bu soruna yonelik ¢6ziim yonteminin egitimler oldugu goriilmektedir. KE10 ise “FEksik hissettigim bir
konu olmadi. Sorun yasamadim™ gorisi ile bir sorun yasamadigi anlagilmaktadir. KD10 ise “Daha diizgiin bir
planlama yapardim. 6. siniflarin 6gretmeniyim ve hi¢ okula gidemediler. Bu donemde yapilacak en giizel sey onlart
tamamen uzaktan egitim seklinde planlanmug bir egitimle devam ettirirdim. Teknolojinin tiim imkanlarin
kullanirdim. Katilim saglayamayan ogrenciler icin evlerine gider onlarin ¢alismalardan haberdar olmasini
saglardim. Sonugta ekmek almak igin de ¢ikiyoruz disariya.” seklinde bir 6z degerlendirme yapmigtir. KE8 ise
“Oncesinde etkin bilgisayar kullamim kursuna gidip kendi envanterlerimi hazirlardim.” ders igerigini
zenginlestirmeye vurgu yapmistir. Bu gortslerden farkli olarak KD9 6z degerlendirmesini genel olarak yaparak
“Oncelikle tim ogrencileri incelerdim. Kimin interneti, televizyonu tableti vs yok. Sonra firsat esitligi saglar ve
herkesin internet veya bilgisayar, tablete erisimini saglardim. Sonra herkesin esit sartlarda egitim almasi icin
cabalardim. Akademik basaridan daha ¢ok sosyal ve duygusal alana yonelirdim. Sinavsiz sistem denemeleri
yapardim.” gorisi ile pandemi doneminde yasanan duruma kriz y6netimi ¢ercevesinde yaparak pandemi donemi
degerlendirmesi yapmistir.
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3.3.Pandemi sonrasi 6ngorii

Ogretmenlerin pandemi sonrasi egitim gretim uygulamalarina yonelik ongoriileri sorulmus ve cevaplar
gerceklesmesi muhtemel degigiklikler ve ortaya ¢ikmasi muhtemel ihtiyaglar olarak iki grupta incelenmistir.

Ogretmenlerin pandemi sonrasina yonelik 6ngériileri Model 3°te verilmistir.
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Model 3. Pandemi sonrasi ongorii

Ogretmenlerin pandemi sonrasi éngoriilerine iliskin yanitlari gereklesmesi muhtemel degisiklikler ve
ortaya ¢tkmast muhtemel ihtiyaglar temalari altinda toplanmistir. Model 3°e gore 6gretmenlerin goziinden pandemi
sonrasi gerceklesmesi muhtemel degisiklikler incelendiginde akademik bosluk (£=6), teknoloji okuryazarhigi (f=4),
materyal (f=3), 6grenci diizey farkliligi (f=2), 6lgme ve degerlendirme (f=1), imkan yetersizligi (f=1) kodlarina
vurgu yapildig goriilmiistiir. Bununla birlikte pandemi sonrasi ortaya ¢itkmasi muhtemel ihtiyaglar incelendiginde
ise etkin teknoloji kullanim1 (f=5), rehberlik (f=3), ders materyali (f=2) ve 6lgme ve degerlendirme (f=1) kodlar1
ortaya c¢ikmistir. Buna karsin herhangi bir ihtiyacin ortaya c¢ikmayacagini soyleyen (f=2) ogretmen de
bulunmaktadir.

Ogretmen goriisleri incelendiginde ise KD1 “Okullarin agilmas: kararinda égretmenlerin karsisinda ¢ok
fazla varyasyonda ogrenci olacak. Hangisine nasil davranmasi ve ogretim yapmasi gerektigini bilemeyecek.
Ayrica ogretim eksiklerini belirlemekte zorlanacak.” gorisii ile 6grenci diizey farkliliklari ile akademik bosluga
vurgu yapmaktadir. KD9 ise “Sinavsiz 6lgme ve degerlendirme siireci gelecek. Ogrencilerin artik ezberleri degil
konuyu nasil elestirdigi, nasil tartistigi degerlendirilecek. Konudan ne gibi ¢itkarimlar yaptigi degerlendirilecek.
Biitiin bunlar ogretmenlerin tiim sistemini alt iist edecek. Ezberi degil yaraticiligi, girisimciligi ve inovasyonu
olgmek zorunda kalacak.” gorisii ile 6lgme ve degerlendirmedeki degisikliklere ve muhtemel ihtiyaglara vurgu
yapmaktadir. KES8 ise “Ogrenciler zihinsel olarak egitimden ¢ok uzaklasmis olacak dogal olarak bu durum da
ogretmeni etkileyecek. Gegiy siireci envanterlerine ihtiyag duyulacak.” goriisii ile akademik bosluk degisikligine
ve gidermek i¢in ders materyali ihtiyaglarina dikkat gekmektedir. Bu goriislere ragmen KE9 “Cok biiyiik ¢apta bir
degisiklik olacagini sanmiyorum, belki teknolojik eksiklikler olabilir.” goriisi ile teknoloji okuryazarhigi konusu
diginda degisiklik gormedigini ve dolayisiyla ihtiyag ortaya ¢ikmayacagini diistindtigiinii belirtmektedir.

3.4.Harmanlanmis 6gretime yonelik goriisler

Ogretmenlerin pandemi sonrasi harmanlanmis &gretime devam edilmesi durumunda karsilasilabilecek
durum ile ilgili gorlisleri sorulmus ve elde edilen veriler mesleki gereksinimler ve ortaya ¢ikmasi muhtemel
ihtiyaglar bakimindan iki boliimde incelenmistir. Ogretmenlerin goriiglerine ait tema ve kodlar Model 4’te
verilmistir.
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Model 4. Harmanlanmis dgretime yonelik goriisler

Ogretmenlerin harmanlanmis ogretime yonelik goriisleri mesleki gereksinimler ve ortaya cikmasi
muhtemel ihtiyaglar olmak {izere iki tema altinda toplanmistir. Model 4.”e gore dgretmenler pandemi sonrasinda
harmanlanmis 6gretim modelinde bir uygulama yapilmasi halinde ortaya c¢ikacak mesleki gereksinimler
konusunda 6gretim yontem ve teknikleri (f=4), slire¢ yonetimi (£=3), dijital okuryazarlik (f=2), materyal gelistirme
(f=2), mesleki bilgi (f=2), 6lgme ve degerlendirme (f=1), derse katilim (f=1) ve veli katilimi (f=1) kodlarina vurgu
yapmuslardir. Ortaya ¢ikmast muhtemel ihtiyaglar noktasinda ise dijital okuryazarlik (f=8), mesleki egitim (f=7),
materyal gelistirme (f=3), stire¢ yonetimi (f=3), rehberlik (f=2), 6l¢gme ve degerlendirme (f=2) kodlarina vurgu
yapmuiglardir.

Ogretmen goriisleri incelendiginde ise KD10 “Jkisini nasil harmanlayacagin bilemeyecek égretmenler.
Ornegin kimisi uzaktan ek calisma yapip konu anlatimini yiiz yiize yapacak. Kimisi uzaktan konu anlatip ek
calismalari yiiz yiize yapacak. Bunun ihtiyaci égretmenlerin ¢ok kafasini karistiracak.” gorusii ile mesleki bilgi
eksikligine dikkat cekmektedir. KD7 ise “Teknolojinin kullanimi ve velileri egitime dahil etme ile ilgili mesleki
gereksinimler.” goriisi ile dijital okuryazarlik ve veli katilimi ile ilgili gereksinimlere dikkat cekmektedir. KE6 ise
“Bu siireci en faydali sekilde atlatmak igin yiiz yiize egitim ve uzaktan egitimi birlikte yiiriitebilmeyi saglamak
amacwyla ogretmenleri bilgilendirici etkinlikler.” gorusii ile 6gretmenlerin mesleki egitim ihtiyacinin giindeme
gelecegini belirtmektedir. KD3 ise “Kararlarin degistirilmemesi gerek en basta. Ilk koyulan kural ile devam
edilmeli. Boylece tiim ogretmenler kendi ¢alismalarim sabitleyebilir. Ayrica tiim ogretmenlere gerceklesecek
egitim ogretim sistemi ile ilgili tanitim, bilgilendirme ve egitim verilmeli. Sonrasinda ogretmenler arasi denge
saglanacak sekilde diizenleme yapilmali. Teknoloji kullanan ogretmen ile kullanamayan 6gretmen arasindaki fark
en aza indirilmeli.” gorusi ile siire¢ yonetimine dikkat ¢ekerken ayni zamanda dgretmenler arasindaki farki
azaltmak igin mesleki egitime de vurgu yapmaktadir.

4. TARTISMA ve SONUC

Salginin baglamasi ile egitim ogretimde koklii degisiklikler meydana gelmistir. Bunlar okullarin
kapatilmasi, egitim dgretimin uzaktan dgretim seklinde devam etmesi, sosyal izolasyonun saglanmasi seklinde
siralanabilir. Egitimin, teknoloji aracilig1 ile degisecegi, 6gretmenlerin buna ayak uydurmakta zorlandig1 ve yeni
egitim sisteminde teknolojinin vazgecilmez bir pargasi olacagi (Kuru-Cetin, vd., 2020) gibi goriigler arastirmalarda
yer almaktadir. Bu goriisler egitim sisteminin degisim ve doniisimiinde etkili olacagini ve yeni egitim sisteminde
teknoloji sayesinde sanayi devrimi itibariyle baglayan siirecten kurtularak yeni bir donemin baslayacagini
gostermektedir (Erdogan, 2021). Temel felsefesinden uzaklagmis olan egitim sistemi salgin ile ciddi bir sinavla
ylz yiize gelmistir. Salgin, her ne kadar sorunlar olustursa da yeni firsatlar da olusturmustur. Yeni egitim
anlayislarinin, alternatif egitim planlamalarinin, veli katiliminin saglanmasi bunlarin baglicalari olarak soylenebilir
(Sar1 ve Nayir, 2020). Egitim 6gretimdeki bu sorunlar, firsatlar ve degisimlerin gelecekteki egitim 6gretimde nasil
yenilikler meydana getirecegi merak konusudur.

Bu degisim esnasinda 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglart da degismektedir. Yiiz yiize egitimin
gerceklestigi pandemi Oncesi donemde 6gretmenler sinif yonetimi ve materyal gelistirme gibi ihtiyaclari dile
getirmekteyken uzaktan egitime gegildigi donemde bu ihtiyaclar dijital okuryazarlik ve materyal gelistirme
seklinde degismektedir. Bu durum iginde bulunulan sartlara gore ihtiyaglarin da degismesi bakimindan
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incelendiginde oldukca dogal bir durumdur. Bu nedenle pandemi sartlarinda 6gretmenlerin dijital okuryazarlik
yoniindeki mesleki ihtiyaglarinin bakanlik tarafindan desteklenmesi ve buna yonelik hizmetigi egitimlerin
verilmesi 6nemli bir adim olabilir. Ogretmenlerin dijitallesme yoniindeki destek ihtiyaglar birgok raporda oldugu
gibi Burke ve Dempsey (2020) tarafindan irlanda igin hazirlanan raporda da agikga belirtilmistir. Ogretmenlerin
dijital okuryazarlik ve materyal gelistirme olarak vurguladiklart durum, yiiz yiize egitimde kullanilan yontem ve
teknikler ile materyallerin uzaktan egitime uyarlanmasi, teknoloji kullanim becerisi, dijital okuryazarlik, bilisim
teknolojileri bilgisi ya da bilgisayar kullanim bilgisi gibi farkli isimlerle ifade edilse de temel olarak 6gretmenler
icin yeni bir mesleki ihtiyaci ortaya ¢ikardigi gozlenmistir.

Ortaya ¢ikan bu ihtiyacin giderilmeme durumu 6gretmenlerin bazi sorunlarla karsilagmasina neden
olmustur. Bu sorunlarin en basinda egitim teknolojilerini kullanma ve 8gretim yontem ve tekniklerini gelistirme
gelmektedir. Bu durum yine degisen sartlar g6z 6niinde bulunduruldugunda oldukga dogal bir durumdur. Uzaktan
egitim modeli ile lilke genelinde ilk defa kargilagan gretmenler egitim teknolojilerini derslere aktarma ve bu
teknolojiler ile 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirme/degistirme sorunlari ile karsilasmistir. Ayni sorunlar
Bakioglu ve Cevik (2020) tarafindan fen bilimleri 6gretmenleri lizerinde yapilan bir arastirmada da gozlenmistir.
Karsilasilan bu sorunlar oldukca dogal goriilebilirken bu sorunlari giderme sekli yine 6gretmenin kendi cabasinda
kaldig1 gozlenmektedir. Bu sorunlarin giderilmesine yonelik gerceklestirilen gabalar, gevrimici egitimlere katilma
ve ziimre arkadaslarindan destek alma seklinde gozlenmektedir. Milli Egitim Bakanliginin bu sorunlar1 6nceden
tahmin ederek bu ihtiyaci gidermesi gerekirken dgretmenler kendi cabalari ile bu ihtiyaglarini gidermistir. Milli
Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan 23 Mart 2019 tarihli agilan EBA ile Uzaktan Egitim Kursu EBA
kullanimina yoneliktir ve dgretmenlerin ortaya ¢ikan ihtiyaglarini gidermemistir. Buna ek olarak 07 Aralik 2020
tarihli Uzaktan Ogretimde Dijital Doniisiim Egitimi Kursu ve 28 Eyliil 2020 tarihli Ogretmenlerin Kapsayici
Egitim Baglaminda Uz. Eg. Tasarim ve YOnetim Becerilerini Gelistirme Kursu dgretmenlerin bu ihtiyaglarini
gidermeye yonelik olsa da zaman olarak ge¢ kalmmis bir uygulamadir. Ogretmenler, pandemi donemindeki
performanslart ile ilgili bir 6z degerlendirme yaptiginda ise ders igerigini zenginlestirmeye vurgu yaptiklart
gozlenmistir. Bu durum dgretmenlerin uzaktan egitimde farkli materyal ve ara¢ kullandiklarini veya kullanmaya
calistiklarini gostermektedir. Yiiz ylize egitim ile ilgili lisans bilgilerinin yeterli oldugu goriisii ortaya ¢ikarken
uzaktan egitim siireci diistiniildigiinde boyle bir goriisiin ortaya ¢ikmamast lisans egitiminin bu konuda yetersiz
oldugunu da gostermektedir. Bu goriis Gonzalez-Calvo, Barba-Martin, Bores-Garcia, ve Gallego-Lema, (2020)
tarafindan 6gretmen adaylari {izerinde yapilan bir arastirmada da ortaya ¢ikmustir. Ogretmen adaylarinin aniden
ortaya ¢tkan bdyle bir ortamda egitim verme konusunda kendilerini yetersiz, glivensiz hissettigi ve gelecege
yonelik belirsizlik gelistirdikleri sonucu elde edilmistir.

Pandemi sonrasi egitimde bir¢ok uygulamanin degisecegi kabul edilebilir bir gergektir. Bu noktada
Ogretmenlere pandemi sonrasi egitim dgretim ile ilgili 6ngoriileri soruldugunda ise dncelik olarak dgrencilerdeki
ogrenme kayiplarina ve akademik bosluklara dikkat ¢cekmislerdir. Pandemi sonrasi da dgretmenlerin teknoloji
kullanimi yoniinden mesleki gelisim siireclerinin devam ettirilmesi yoniinde goriisler belirtmislerdir.
Ogretmenlerin pandemi sonrasi durum ile ilgili firsat esitsizligi nedeniyle grenme eksiklikleri olan dgrencilere
odaklanacaklar1 gozlenmistir. Bozkurt (2020) yeni normalde 6gretmenlerin egitimi yeniden tasarlama giigleri
oldugunu vurgulamaktadir. Ogretmenler, pandemi siirecindeki eksikliklerin farkinda olarak bu eksiklikleri
gidermek i¢in pandemi sonrasi ¢alisacaklardir. Ogretmenlerin akademik bosluk olarak bahsettikleri bu eksiklikler
Cakin ve Kiilekci-Akyavuz (2020) tarafindan 6gretmenlerle yapilan goriismelerde de ortaya ¢ikmis ve iletisim tek
yonlii olmasi, 6grencilerin takibinin yapilamamasi nedeniyle 6grencilerin egitiminde sorunlar ortaya ¢iktigi
belirtilmistir. Ogretmenler, pandemi sonrasinda da teknolojinin artik egitim dgretim uygulamalariin vazgegilmez
bir parcasi olacagina inanmaktadir. Bu nedenle dijitallesme yolunda kendi mesleki gelisim siireglerini devam
ettirecekler boylece egitimde dijitallesmenin ilk adimlar1 genis kapsamda atilacaktir.

Pandemi sonrasinda Milli Egitim Bakanlig1 hibrit / harmanlanmis 6grenme uygulamalarina gegme yoniinde
o6nemli adimlar atmaktadir. Harmanlanmig 6gretim uygulamasina gecildiginde 6gretmenlerin yontem ve teknikler
ile stire¢ yonetimi konusunda mesleki olarak gereksinimlerinin ortaya g¢ikacagini dngoriilmektedir. Bununla
birlikte dijital okuryazarlik ve mesleki egitim ihtiyaglarinin da giderilmesi gerektigi onemli goriilmektedir.
Harmanlanmig 6gretim uygulamalart ile ilgili hizmetigi egitimler bakanlik tarafindan ¢evrimigi olarak yaymlanmis
olsa da tiim ogretmenler bu egitimde faydalanamamuistir. Harmanlanmig 6gretim modelinin akademik basart ve
tutum yontinden basarili sonug verdigi Korucu ve Kabak (2020) tarafindan yapilan meta analiz ile de ortaya
konulmustur. Harmanlanmis dgretim uygulamalarina gegildiginde 6gretmenlerin kullandiklar1 6gretim yontem ve
teknikler farklilagacak, stirecin yonetimi konusunda zorluklar ve farkliliklar ortaya ¢ikacaktir. Bu nedenle ortaya
¢ikan bu mesleki gereksinimlerin giderilmesi 6nemlidir. Harmanlanmis 6gretim uygulamalarina gegildiginde bu
degisimi uygun bir sekilde yonetmek isteyen 6gretmenlerin dijital okuryazarlik becerilerinin gelistirilmesi ve bu
degisime hizli ve etkili uyum saglayabilmesi icin mesleki egitimlere ihtiyact vardir. Fakat Xiao vd. (2020)
caligmasinda harmanlanmis 6grenmeye gegisin kritik bir karar oldugunu, iyi degerlendirilmesi gerektigini,
paydaslarin sorunlarinin ve sorumluluklarinin belirlenmesi gerektigini, dnleyici tedbirlerin ve ¢6zlim Onerilerinin
alinmasi gerektigini belirtmektedir. Bu noktada 6gretmenlerin ortaya ¢ikacak degisikliklerle ilgili ihtiyaglarinin ve
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mesleki gelisim siireclerinde ortaya ¢ikan ihtiyaclarinin giderilmesi bu ihtiyaclarin degisiklik gosterme ihtimaline
kars1 iyi analiz edilmesi gerektigi dnemli bir gergektir.

Genel olarak incelendiginde sartlarin degismesi ile ogretmenlerin mesleki gelisim siirecleri ani bir
degisiklige ugramis ve dogal olarak farkli mesleki gelisim ihtiyaglari da ortaya ¢ikmustir. Ogretmenler, bu
donemde daha 6nce karsilasmadiklart sorunlarla karsilasmiglar ve bu sorunlari kendi ¢abalari ile ¢evrelerinde veya
¢evrimici ortamlardan destek alarak ¢ozmeye g¢alismislardir. Bu siirecte 6gretmenler en ¢ok ders igeriginin
zenginlestirilmesine ve 6grencilerin 6gretim kayiplarinin en aza indirilmesine odaklanmistir. Pandemi sonrasinda
da egitim ogretimdeki bu degisiklikler etkisini siirdiirecek ve teknoloji egitimin vazgegilmez bir pargasi haline
gelecektir. Bu durum Milli Egitim Bakanligini harmanlanmig dgretim uygulamalarini iilke ¢apinda uygulama
yoniinde adim atmaya tesvik etmektedir. Boyle bir degisimin ger¢eklesmesi durumunda ise dgretmenler ortaya
cikacak degisikliklerin kendi mesleki gelisim siireglerindeki degisimlerinin desteklenmesi gerektigini
diisiinmektedir. Boylece daha saglikli ve verimli bir sekilde harmanlanmig §gretim modelinin uygulanabilecegini
diisiinmektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen verilere gore su dnerilerde bulunulabilir:

+ Ogretmenlerin mesleki ihtiyaglariin giderilmesi Ogretmenlerin cabasmna birakilmadan bakanlik
tarafindan ¢evrimici ortamlarda giderilmelidir.

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 okul icerisinde degerlendirilerek okul temelli mesleki gelisim
kapsaminda giderilebilir.

+ Ogretmenlerin ihtiyaglar ile ilgili ziimrelerinden yardim almasi diisiiniildiigiinde ziimre dgretmenlerinin
mesleki 6grenme takimlart haline donuistiiriilmesi 6gretmenlerin mesleki geligim siireglerini olumlu etkileyecektir.

+ Ogretmenler bu dénemde halen dijital okuryazarlik ve teknoloji kullanimi noktasinda kendisini eksik
hissetmektedir bu konuda hizmetici egitimler hazirlanabilir.
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