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0z
Yeni iletisim teknolojilerinin yaygilagmasi bir¢ok farkli alanda degisim ve doniisiime sebep olmustur. Doniistimiin yasandigi
en belirgin meslek alanlarindan biri de gazeteciliktir. Gazeteler ve ¢alisanlar1 baslica haber pratikleri, ekonomik durum ve
meslek becerileri gergevesinde geleneksel yontemleri geride birakarak dijital doniigiim siirecine girmislerdir. Ulusal gazetelere
gore ekonomik zorluklar igerisinde olan yerel gazeteler agisindan bu doniisiim 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada da yerel
gazetelerin dijital doniisiim siirecini nasil degerlendirdigini ortaya koymak amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda, veri
toplama iglemi nitel arastirma yontemi olan yar1 yapilandirilmig derinlemesine gériisme teknigi kullanilarak elde edilmistir.
Arastirmanin evrenini yerel gazeteler, 6rneklemini ise Antalya yerel basminda faaliyet gésteren alti gazete calisant
olusturmaktadir. Goriigmelerden elde edilen veriler betimsel analiz yontemi kullanilarak degerlendirilmistir. Arastirma
bulgular1 bilgi ve iletisim teknolojilerini etkili sekilde kullanan yerel gazetelerin doniisiim siirecini daha rahat gecirmekte
olduklarini ve gazeteciligin ¢evrimigi ortama aktarilmasinda ¢alisanlarin yeni beceriler kazanmasi gerektigini gostermektedir.
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JEL Simflandirma Kodlari: D83, L82, 033, O35.
ABSTRACT

The spread of new communication technologies has led to change and transformation in many different fields. Journalism is
one of the most prominent professions in which the transformation has taken place. Newspapers and their employees have left
traditional methods behind in terms of their main news practices, economic situation and professional skills while entering the
digital transformation process. This transformation is important for local newspapers, which are in economic difficulties
compared to national newspapers. In the study, it is aimed to reveal how local newspapers evaluate the digital transformation
process. The data collection stage of the research is formed using the semi-structured in-depth interview technique, which is a
qualitative research method. The scope of the research is the local newspapers, while the sample consists of six newspaper
employees working in the local press of Antalya. The data obtained from the interviews are evaluated using the descriptive
analysis method. Research findings show that local newspapers, which use information and communication technologies
effectively, are going through the transformation process more comfortably and that employees need to acquire new skills in
transferring journalism to the online environment.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

The development of information and communication technologies is among the factors that deeply affect human life from past
to present. In particular, the integration of computers, telephones and the internet into daily life has brought about the change
and transformation of individuals' communication models. The time and place-independent communication model offered by
the Internet provides convenience in many areas of life. The speed in accessing information necessitates change in the
traditional media sector, which performs the function of transferring news. Because the individual can instantly access
information online in a personalized way. As this development reduces newspaper circulation and causes people to lose interest
in printed newspapers, the traditional media tends to converge. Newspapers and their employees have left traditional methods
behind in terms of their main news practices, economic situation and professional skills and entered the digital transformation
process, called new media. This transformation is important for local newspapers, which are in economic difficulties compared
to national newspapers. In this study, it is aimed to examine the effects of digitalization and digitalization on the press through
local newspapers and to reveal how the process is perceived and evaluated in the local media. This study was found appropriate
in terms of ethical rules by the Social and Human Ethics Committee of Siileyman Demirel University with the decision dated
01.06.2021 and numbered E-87432956-050.99-62450.

Design/methodology/approach:

Within the framework of aforementioned purpose; The phenomenon of digitalization in local newspapers, the approach of local
journalists to the process and the problems are discussed. In order to reach detailed data, semi-structured in-depth interview
technique, one of the qualitative research methods, was used. The scope of the research consists of local newspapers, while the
sample consists of six newspaper employees working in the local press of Antalya. Since it would not be possible to reach the
representatives of all local newspapers of the country, the study was limited to the local press of Antalya. The reason for
choosing these newspapers is that they are the well-established press organizations of Antalya. The study is important in terms
of revealing how the digitalization phenomenon is evaluated and adopted in local newspapers through the local press of Antalya.
To the journalists interviewed in the context of the study; in the context of digitalization, questions were asked about news
production and distribution practices, employment, interaction and advertising in the media. The data obtained from the
interviews were evaluated using the descriptive analysis method.

Findings:

The findings highlight that all local media workers emphasize the necessity of digital transformation in the media field. It is
inevitable for all journalists to keep up with the digital age. The participants of the research stressed that they left traditional
methods behind in their news production and transmission practices. It was stated by all the interviewees that especially in
news production, social media is frequently used as a source and all news produced through social media is shared. This
situation depicts that Antalya local press has experienced a change in news writing and delivery to the reader in the digital
transformation process. *-The transformation of journalism to the online environment has made it necessary for employees to
acquire new skills. It is also reaved that the local newspapers primarily employ the one specializes in graphic design and
management of digital media in present day. The cultural and geographical proximity of the local media allows it to engage in
more intimate relations with the local readership. In this context, the participants of the research also confirmed that their level
of interaction with individuals in the online environment is high.

Conclusion and Discussion:

As a result of the interviews with six local media workers in the research, it was determined that the printed local newspapers
made progress in the digitalization process in order to sustain their existence in the online environment. However, the
transformation process progressed slowly due to financial problems and the lack of necessary regulations. Within the
framework of the data obtained, it has been found that local newspapers understand the importance of digital transformation.
In this context, it can be interpreted that the digitalization in journalism and thus the reflection of social media channels on
journalism practices increase the level of interaction (online) of local newspapers with their readers. Especially when the
formation of an interactive communication model is evaluated in the context of the functions of the press; conditions such as
ensuring democracy, forming public opinion, bringing up and discussing local problems are among the factors that strengthen
the position of the local press. As a result of the research, it has been found that local newspapers have entered the process of
adapting to the new media by changing the professional practices of print journalism.
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1. GIRiS
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi gegmisten giiniimiize insan hayatini derinden etkileyen faktorler
arasinda yer almaktadir. Ozellikle bilgisayar, telefon ve internetin giinliik yasantiya entegre olmasi bireylerin
iletisim modellerinin degisim ve doniisiimiinii beraberinde getirmistir. Internetin sunmus oldugu zaman ve
mekandan bagimsiz iletisim modeli yasamin birgok alaninda kolayliklar saglamaktadir. Bilgiye ulasmadaki hiz,
haber aktarma islevini gerceklestiren yazili medya sektoriinde de degisimin yasanmasini zorunlu kilmaktadir.
Ciinkii birey c¢evrimig¢i ortamda enformasyona kisisellestirilmis sekilde ve anlik olarak ulasabilmektedir. Bu

durumun gazete tirajlarin1 diigiirmesi ve insanlarin gazetelere olan ilgilerinin azalmasina yol agmasi ile birlikte
yazili basin yondesme egilimi gerceklestirmektedir.

Glinlimiiz iletisim bilimleri alanindaki ¢alismalara bakildiginda yazili basinin yondesmesini konu alan ¢aligmalar
aragtirmacilarin ilgi odagindadir. Yaygin yazili basinin dijital doniistimiinii nitel ve nicel arastirma yontemleri ile
alanyazinina kazandiran arastirmacilar, geleneksel gazeteciligin yasadigi degisime dikkat ¢ekmektedirler. Bu
¢alisma demokrasinin mihenk tasi olan yerel yazili basinin dijital doniisiim siirecini konu almaktadir. Yerel basinin
cografi yakinlig1 lokal haberlerin duyurucusu konumuna getirmektedir. Ayn1 zamanda basin, devlet ve birey
arasindaki kopriiyll kuran bir baga sahiptir. Bu 6zellikler 15181inda dijital teknolojilere olan ilgi ile birlikte sosyal
medyanin hizla yayginlagsmas: ve toplumun dijitale gecisi yerel yazili basinin da bu siireci degerlendirmesini
zorunlu kilmaktadir. Oyle ki basili yayim hayatindan internet yaymn hayatina gecisi ile baslayan bu siireg
enformasyon aktariminda baglamin degismesine sebep olmustur. Bu degisim gazetecilerin yeni meslek
pratiklerine yonelmesine ve gazete kadrolarinda yeni istihdamlarin olusmasini saglamistir. Dijital ortamun hizi,
etkilesimli yapist ve multimedya igerik barindirmas: okur kitlenin tercihleri dogrultusunda haberin sunulus
bicimini koklii sekilde degistirmektedir.

Bu arasgtirmadaki temel amac¢ yazili yerel basinin dijital doniisiimdeki konumu ve basinin dijital cagt nasil
degerlendirdigini ortaya koymaktir. Caligma 6rneklemini Antalya yerel basili gazeteleri olustururken bu baglamda
alt1 yerel gazeteci ile derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir.

2. DIJITAL DONUSUM

Tiirk Dil Kurumu (2021) dijitalin Tiirkgesi olarak “sayisal” kelimesini kullanarak, verilerin bir ekran vasitasiyla
elektronik olarak gosterilmesini “dijital” olarak tanimlamistir. Dijitallesme kavrami bir siireci belirtmesinden
dolayi tek basina kullaniminda yetersiz kalmaktadir. Karag6z (2016, s. 72), dijitallesmeyi “dijital donlisiim” olarak
tanimlamanin daha net bir kavram olacagini belirtmektedir. Karagdéz’e gore dijital doniigiim sadece 6zel sektor
baglaminda degil kamu sektdrii ve teknoloji ile i¢ ige olan toplumun biitiiniinii ilgilendiren, sosyolojik ve kiiltiirel
acidan degerlendirmelerin yapilabilecegi 6zelliklere sahip toplumsal bir doniigiimii ifade etmektedir.

Enformasyon ve iletisim alaninda yasanan teknolojik gelismeler arasinda bilgisayarin icadi ise bu degisim ve
doniisiimiin baglangict olmustur. Ardindan internet aginin gelistirilmesi ve bilgisayarlar ile internet agina erisim
saglanmasi dijitale gecis siirecini hizlandirmistir. Bilgisayarin icadindan sadece 15 yil sonra baslayan bilgisayar
aglar1 ile ilgili arastirmalar internetin ana hatlarim olusturmaktadir. Internetin hem ¢oklu ortam uygulamalar
acisindan uygun bir platforma doniismesi, hem de ticari kullanima hazir hale gelmesi, 1990’larin baginda World
Wide Web’in (WWW) ortaya ¢ikist ile gergeklesmistir. Medya tarihgileri metin tabanli ¢evrimi¢i enformasyonun
grafik-tabanli igerige doniismesi siirecinin internetin yayilmasini hizlandirdigi ve bu siirecte de en 6nemli rolii
web’in oynadigi konusunda hemfikirdirler (Basaran, 2014, s. 258).

Web 1.0 teknolojisi, internet aginin kurulmasi ve insanlarin aga baglanmalarini simgelemektedir. Tim Berners-
Lee tarafindan kurulan Web 1.0, multimedya &zelliklerinden yoksun sadece metin tabanli bir ortam ile hizmet
vermektedir. Igerik saglayicimin sundugu bilgiler gergevesinde, yalin bir kullanima sahip olan Web 1.0, Herhangi
bir tasarim becerisine ihtiya¢ duyulmadigi, hizli yiiklenebildigi, 6zel bir alan saglayicisi gerektirmedigi igin
duragan web sayfalari olarak kabul edilmektedir (Birsen, 2013, s. 6). Kisaca Web 1.0°da iletisim tek yonlii ve sade
bir arayiiz ile gergeklesmektedir.

Web 1.0 yerini 2004 yilinda Web 2.0’a birakmustir (Ozcan, 2015, s. 59). Cevrimici platform sunan ve bilginin
depolanmasini saglayan Web 2.0, giiniimiizde ¢ok fazla aktif kullaniciya sahip olmakla birlikte etkili bir iletigim
kanali konumundadir. Iletisim teknolojilerinin gelisimi dijitallesmeyi beraberinde getirmis, yeni olarak
adlandirilan dijital ¢cevre hizli bir sekilde “eski” hale gelerek siirekli olarak doniisiim i¢ine girmistir. Kavramlarin,
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anlamlarimnin hizla degistigi yeni iletisim ortamlarint McLuhan (1964, s. 106) yazmis oldugu “Medyay1 Anlamak”

CLINNT3

kitabinda “kiiresel kdy”, “iletisim ve enformasyon ¢ag1” gibi isimlerle durumu tanimlamistir.

Giiniimiiz gelisen iletisim teknolojileri iletisimin yeni bigimlerini olanakli hale getirmektedir. Internet iizerinde
video paylasim siteleri, haber igerikli uygulamalar, sosyal medya platformlari, bloglar, haber gruplar1 ya da
tartigma listeleri seklinde siralanabilecek pek ¢ok iletigim platformu olugmus ve olusmaktadir. Kendilerini ifade
etmek i¢in bu tiir platformlari kullanmayi tercih eden insanlarin sayisi da hizla artmaktadir (Basaran, 2014, s. 260).

Web 2.0 teknolojisinin yaygin kullanimina bagli olarak yeni medyanin ve dijital mecralarin olusumu toplum igin
onemli ayricaliklar sunmaktadir. Bireylerin fikirlerini ifade edebilme, paylasimda bulunabilme, tiiketici
konumunun yaninda iiretici olarak rol almasini olanak saglamaktadir. Bu teknoloji sayesinde kiiresel bir diyalog
ag1 meydana gelmektedir. Bilginin serbest dolasimi ve iletisim 6zgiirliigii bireylerin teknolojik devrimleri
benimsemesi ve aktif olarak kullanmasina olanak saglamaktadir. Web 2.0 teknolojisi, monolog bir yapi iistiine
kurulan Web 1.0 teknolojisinden sonra internet ve bilisim teknolojilerinin kullanim bigimlerini biitiiniiyle
degistirmistir.

Internet ve bilisim teknolojilerindeki gelismeler, daha fonksiyonel web teknolojilerinin kullanimini
yaygmlastirmaktadir. Kullaniciyr anlayan ve kullaniciyla iletisim halinde olan, yapay zeka temelli web
teknolojileri, insan hayatindaki 6nemini daha da artirmaktadir. Bundan dolay1 Web 2.0 teknolojisini anlamak ve
kullanma becerisine sahip olmak, ileride ortaya ¢ikacak olan yeni web teknolojilerini anlamay1 ve kullanabilmeyi
kolaylagtiracaktir. Akilli dijital iletisim teknolojileri ile kullanicilar internette daha fazla zaman gecirmeye

baglamakta ve bu durum web kanallarinin ve mobil uygulamalarin énemini bir kat daha artirmaktadir (Kogyigit
ve Kogyigit, 2018, s. 21).

Tim bunlarin yani sira interaktif bilgisayar aglarinin yeni iletisim bi¢cim ve kanallar1 yaratarak, hayati
sekillendirerek, ayni zamanda hayat tarafindan sekillendirilip katlanarak biiyiidiigii (Castells, 2005, s. 3)
distintildiigiinde gazeteciligin de doniisiime girmesi kagimilmaz olmustur. Bu doniisiim iletisim literatiiriinde
sayisallasma ve yondesme olarak tanimlanmaktadir. Farkli iletisim platformlarinin temel olarak benzer tiirde
hizmetleri tagiyabilme 6zelligi olarak da ifade edilen (Yildirim, 2013, s. 231) sayisallasma ve yondesme egilimleri,
bilgisayar teknolojisindeki gelismelerle birlikte medya endiistrisinde son yillarda sektdrde yeni is yapma bigimleri,
farkli istihdam yapilarinin olusmasina ve haber pratiklerinin tamamiyla degismesine sebep olmustur. Online
gazeteciligi, multimedya gazeteciligi, internet gazeteciligi ya da ag gazeteciligi olarak adlandirilan ve yeni medya
iizerinden gergeklestirilen gazetecilik uygulamalart (Yildirim, 2013, s. 248), yondesen medya araciligiyla bir
ortami digerinden ayiran sinirlart ortadan kaldirarak, geleneksel yontemlerle yaymlanan gazetenin, radyonun ve
televizyonun sahip oldugu bir¢ok 6zelligin tek bir ortamda biitiinlestirilebilmesinin 6niinii agmistir (Aktas, 2013,
s. 32).

2.1. Gazetecilikte Dijitallesme ve Yeni Medya

Bireysel ve toplumsal mirasin nesilden nesle aktarilmasinda, kamuoyu olusumunda ve tarihsel bilgilerin ham
olarak ilk derlenip toparlanma yeri olan geleneksel tiirdeki gazeteler, enformasyon ¢agi ile beraber giiniimiizde
internet gazeteciligi olarak ifade edilen yeni bir gazetecilik tiirtinii meydana getirmistir. (Gezgin, 2002, s. 30). Yeni
medya gazeteciligi, sanal gazetecilik ve online habercilik olarak da ifade edilen internet gazeteciligi, ¢oklu ortam
uygulamalari kullanilarak enformasyonu web iizerinden hizli ve kolay bir sekilde kitlelere ulastirilmasidir.

Amerika Birlesik Devletleri tarafindan tasarlanmis, oncelikli olarak askeri savunma sistemleri alanlarinda
kullanimina baslanan internet agi, web teknolojilerinin ilerlemesi ile birlikte giiniimiiz dijital ortamina zemin
hazirlamigtir. Bilginin {iretim ve dagitim pratiklerinin yine Amerika Birlesik Devletleri’nde meydana gelisi
internet gazeteciligi ve dijital gazetecilik drneklerini de bu ililkede olusumuna sebep olmustur.

Internet ortaminda olusan medya yapisina dair ilk caligmalar 1990’1 yillarla birlikte yazili basmin sayfalarini
internete aktarmasi olusturmaktadir. 1995’te, New York Times, The Washington Times gibi gazetelerin
yayinlarini birebir internete aktarmalar1 bu siireci baglatmistir. Ayni y1l Avrupa’da da International Herald Tribune
ve Daily Mirror gibi gazeteler sayfalarini internete agmustir. Tiirkiye’de icerigini internete tasiyan ilk yayin
Temmuz 1995°te internet ortamina dahil olan Aktiiel Dergisi olmustur. Igerigini biitiiniiyle ¢evrimici diinyaya
aktaran ilk gazete ise Milliyet Gazetesi’dir (Kalsin, 2016, S. 76-78).

Karaduman’a (2003, s. 142-143) gore, Internet gazeteciligi {ic dénem iizerinden betimlenebilir: Tlk dénemde
gazeteciler geleneksel gazetelerde bulunan igerikleri internet sayfalarina aktarmakta, fakat haberler internet icin
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iiretilmemektedir. Tkinci dsnemde medya kuruluslar1 haber igeriklerini internet igin iiretmeye baslamaktadur.
Ugiincii donemde ise monolog yapinin yerini interaktif iletisim modeli almaktadir.

Pavlik, (2013, s. 11) gazetecilikte yasanan bu degisimi agiklarken, yeni iletisim teknolojileri ile “baglamli
gazetecilik” olarak nitelendirilebilecek yeni bir gazetecilik bigiminin dogdugunu belirtmistir. Pavlik’e gore,
iletisim yontemlerinin genigligi, hiper medya, yiiksek okuyucu kitlesinin katilimi, dinamik igerik, uyarlama gibi
ayirt edici ozellikleri olan baglamli gazetecilik, haber igeriginin ve hikdye anlatiminin dogasimi biitliniiyle
degistirmektedir. Yasanan bu degisim internetin gazetecilige entegre olma siirecinde “tehdit” ve “firsat”
kavramlar ¢ercevesinde sikga tartisilan bir konu olarak ele alinmaktadir.

Senyiiz’iin (2018) internet haberciligi ve gazeteciligin gelecegi hakkinda gazeteciler ile gerceklestirmis oldugu
sOylesiler cercevesinde goriislerini aktaran Haluk Sahin, gazeteciligin taniminin ve kimin gazeteci oldugunun
tartigmali bir durum haline geldigini belirtmektedir. internetin bazi ag1lardan gazetecinin hayatim kolaylastirdigim
ifade eden Sahin, genel olarak gazetecilerin profesyonel konumunu zayiflattigi goriisiindedir.

Soyleside internet gazeteciliginin dezavantajlari hakkinda bir bagka degerlendirme Kerem Caligkan tarafindan
yapilmaktadir. Internet editdrlerinin, baska kaynaklardan haber kopyalayan ‘makinistler’ hiline déniistiiklerini
vurgulayan Caligkan, Bagar1 kriterinin gazetecilik degil, saatte ortalama kac haberi (gorsel dahil) kopyalayip
girdiginle 6l¢iilmeye baslandigini ifade etmektedir.

Yildirim’a gore ise (2013, s. 23) teknolojinin gelisimi ve glinlimiiz dijital ¢agin getirileri, yeni medya gazeteciligini
iist noktalara tasimakla birlikte geleneksel gazeteciligin yok olacagi hakkindaki goriisleri katilmamaktadir. Yeni
iletisim ortaminda internet gazeteciligi ve geleneksel gazeteciligi biitlinliyle ayrilmig sekilde degerlendirmemek
gerekir. iki gazetecilik 6rneginde de haber pratikleri es zamanh olarak ayni platformda uygulanmaya devam
etmekte ve sistem igerisinde birbirlerini destekleyen yapilart bulunmaktadir. Dahasi internet gazeteciliginin
temelini geleneksel gazetecilik olusturmaktadir.

Geleneksel medyanin yondestigi, i¢eriklerin olusumu ve multimedya faaliyetlerinin gerceklestigi bir alan olarak
internet, yeni medya uygulamalar1 agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bilisim teknolojilerinin medya ve iletigim
sektoriine niifuz etmesi ve verilerin dijitale aktarimi gazetecilik uygulamalarinin ¢evrimi¢i ortamlarda var
olabilmeleri igin gerekli olan dijitallesmeyi saglamaktadir.

Sayisal iletisim modelinin olugmasi ile birlikte online gazetecilik pratiklerinde olusan 6zellikler; aninda etkilesim,
giincellenebilirlik, diisiik maliyet ve yliksek verimlilik, kigisellestirilmis igerik, ¢oklu ortam ve hipermetinsellik
sekilde 6zetlenebilir.

Aninda Etkilesim: Gazeteciligin, monolog yap1 diizeninden aninda etkilesimli bir yapiya gegisi, enformasyon
yogunlugunu hem paylasabilme hem de tiiketicinin geri bildirimde bulunabilmesine olanak saglamistir.
Geleneksel medyadaki gazetecilik uygulamalarinda okuyucularin basin ile iletisimi ¢ok kisith imkanlar yoluyla
gerceklesebilmektedir. Yeni medya ortami olarak online gazetecilikte okuyucu haber iiretim siirecine miidahil
olabilmekte, gelisen iletisim teknolojileri sayesinde cevresinde gelisen haber unsuru i¢eren durumlari haber
merkezleri ile paylasabilmekte bu durumda karsilikl etkilesim diizeyini arttirmaktadir.

Giincellenebilirlik: Medya, igerik {iretimi siiresince giincel durumlari takip etme ve bu bilgilerin servisi igin
rakipleri ile bir yaris icerisindedir. Yazili basin bir giin 6ncesinin haberlerini okuyucu ile bulusturabilirken, yeni
medya olarak adlandirabilecegimiz internet gazeteleri gliniin yirmi dort saatinde olusabilecek tiim olaylar1 giincel
sekilde okuyuculari ile paylasabilir. Pavlik, (2013, s. 37) haberin giincellenebilir olma durumunu su sekilde
degerlendirmektedir:

“Haber igerigi, online bir ortamda daha akicidir, dinamiktir, bu durum olaylarin ve siireglerin
gercek yasamda daha iyi temsil edilmesini saglamaktadir. insanlar haberlerini talep iizerine ve
gercek bir zamanda almak isterler. Izleyiciler, bir flas haberle ilgili gelismeler igin aksam
haberlerini veya ertesi gliniin gazetesini beklemek istemezler. Onlar, aninda bilmek isterler ve
bilginin olabildigince izl sekilde basna yansimasini isterler. internet yoluyla bu haberlere
ulasabilirler. Bu en son gelismelere erisim saglamaya gittik¢e aligmakta olan okuyucu kitle igin
ve stirekli glincellenen haber saglamak zorunda olan gazeteciler bakimindan iki tarafi keskin bir
kilic1 temsil eder.”
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Diisiik Maliyet ve Yiiksek Verimlilik: Gelencksel medyanin varligi ekonomik varligina endeksli sekilde
ilerlemektedir. Kagit ve matbaa islemleri yazili basinin giderlerinin bilyiik kismini olustururken, dijital medya
daha diisiik maliyetler ile varliginm siirdiirebilmektedir. Oyle ki Hiirriyet Gazetesi’nin 2020 yili faaliyet raporuna

gore kagit, baski, miirekkep gibi gazetenin sadece ham madde giderleri toplam giderlerinin %34 inii
olugturmaktadir (Hiirriyet Gazetesi Faaliyet Raporu, 2020, s. 43).

flerleyen sayisallasma, teknolojik ve sektdrel anlamda bir yondesmeyi dogurdugu gibi isgiicii agisindan da bir
yondesmenin yasanmasina zemin hazirlamistir. Geleneksel medya kuruluglarinda haber icerigini olusturmak igin
sahada, ofiste ve basim siirecinde daha fazla is giicline ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum da maliyetleri
artirmaktadir. Yeni iletisim teknolojileri sayesinde medya kuruluslarinda ¢aliganlar bilgisayarlar araciligiyla haber
iiretimi ve dagitimini ayni1 anda gerceklestirebilmektedir. Bu ayricalik birden fazla isi tek bir kisinin yapabilmesine
ve tiretimin hizlanarak maliyetinde diismesine olanak saglamaktadir (Blackman, 2004, s. 294).

Kisisellestirilmis Icerik: Kisisellestirilmis haber akisi, okuyucunun enformasyon akisim kendi kontroliinde
tutabilmesini saglar. Kullanici site igerisinde kategorize edilmis igerikler arasindan diledigini istedigi zaman
tilketebilme imkanina sahiptir. Geleneksel gazetecilik anlayisinda haberler editdrler ve genel yaym yonetmenleri
tarafindan secilerek yayimlanirken, internet sahip oldugu etkilesim o6zelligi sayesinde kullanicisina, medya
igeriginin sunumunu Kkisisellestirebilmesi, bireysellestirebilme (Carlson 2005, s. 70) olanagi verir. Bdylece
kullanicilar, ilgi alanlar1 baglaminda olan haberleri yapay giindemlerin etkisi altinda kalmadan takip edebilme
tercihine kavusur. Fakat geleneksel gazetecilik pratiklerinde; bir okuyucu, ilgilendigi bir habere ulagabilmek igin
sayfa sayfa gazeteyi taramalidir. Bu sebeple geleneksel yontemlerle yayinlanan gazetelerin okuyuculari,
muhtemelen kendi ilgi alanlarina girmeyen haberlerin etkisine maruz kalirlar (Althaus ve Tewksbury, 2002, s.
197).

Coklu Ortam ve Hipermetinsellik: Cevrimi¢ci medyanin geleneksel medyadan farki iletisim siirecine ¢ok
katmanli iletisim modelini kazandirmis olmasidir. Yeni medyanin bu 6zelligi ayni zamanda bireylerin iletisim
sekillerini ve siireglerini degistirmektedir. Yeni medyanin sahip oldugu ¢oklu ortamda iletisim tiirleri, i¢eriklerin
sunulus bi¢imi, grafikler, farkli veri tiirleri tek bir ortamda toplanmaktadir. Multimedya, telekomiinikasyon, veri
iletimi ve kitle iletisimi gibi iletisimin farkli boyutlari ile imge, ses, metin ve sayisal veri gibi birden fazla veri
tirlerinin birarada bulunmasidir. Kitle iletisim araglari biitiin topluma kitlesel bir sekilde ayni mesajlar
gondermekte, zamanda ve mekanda sinirlilik yaratmakta ve etkilesimli bir 6zellik gostermemektedir. Yeni medya
ortamlart ise, toplumdaki gruplar ve bireylere beklentilerine uygun, kisiye Ozel mesajlar gondererek
bireysellestirilmis, etkilesimli bir ortam olusturabilmektedir.

Haber iceriklerinin daha biitiinciil bir yap1 i¢inde sunulmasina neden olan multimedya 6zelligi, haber igeriklerini
tilketen internet kullanicilarinin haberde imge, ses ve metin unsurlarindan bir ya da birkagini segmesine olanak
tanimakta ve gazetecilere de haberlerini ¢oklu ortam uygulamalar1 ¢ergevesinde sekillendirme sansi vermektedir
(Bardoel, 2002, s. 505). Internet iizerinde bulunan haber igeriklerinde, okuyucular kisisel tercihleri dogrultusunda
haberleri tiiketmeleri, kisisellestirilmis bir tiiketim olgusunu isaret etmektedir. Birey isterse haber metnini
okuyabilmekte, isterse video izleyebilmekte ve isterse grafik ve tablolarla habere iliskin detaylar1 edinebilmektedir
(Tagkiran ve Kirik, 2016, s. 220).

Multimedyali belgeler, “hipermetin” adi verilen linkler araciliiyla biraraya getirilmislerdir. Metin igerisinde
derinlemesine enformasyona ulasmak, konu ile baglantili farkli kaynaklardan bilgilere erigsmek linkler araciligiyla
olugsmaktadir. Yazili basin kisitlt sekilde kagit {izerinden enformasyonu okuyucu ile paylasirken, hipermetinler
haberle ilgili genis bir arka plan bilgisine yonelme imkani sagladigi icin, haberin giivenilirlik olgusunu
arttirmaktadir. Linkler haberle ilgili daha detayl1 bilgi, igerik ve kaynaga ulagimi saglamaktadir. Raporlar, arsiv
bilgileri, resmi dokiimanlar ve rdportajlarin tam desifresi gibi ayrintilara hiperlinkler araciligiyla erisim
saglanmaktadir. (Deuze, 1999, s. 383).

2.2. Yerel Gazetelerin Yeni Medyaya Entegrasyonu

Yerel basin, konumu sinirlanmis sehir ya da bolgedeki yerel halkin bilgi alma ihtiyacina, egitimine, yerel kamuoyu
olusumuna ve devlet ile toplum arasindaki koprii islevi yoniindeki basin faaliyetlerinin iginde bulunan araglar
biitiintidiir (Vural, 2007, s. 337). Vural, yerel medyay1 kisaca “kent ya da bolgede yasayanlarin, kendi ¢evreleriyle
ilgili konularda dili, gozii, kulagidir” seklinde tanimlamistir. Bir bagka tanima gore yerel basin, iilke ¢apinda
dagitimi gerceklesmeyen, kisitl bir okuyucusu kitlesi ile daha kii¢lik cografi baglamda yayim hayatini siirdiiren,
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“tagra basin1” gibi bir bir yagam bigiminin temsili olarak kiiltiirel biitiinliik ¢er¢evesinde tanimlanmaktadir (Yasin,
2009, s. 116).

Kiiresellesen toplumlar diinyayla biitiinlesme ¢abalarinin yani sira kendi inang, gelenek ve géreneklerini yagatmak
adina kiiltiiriine sahip ¢ikmak istemekte, bu durum beraberinde yerel kuruluslarla halk arasinda karsilikli
etkilesimli bir iletisim modelinin var olmasini gerektirmektedir (Isik, 2001, s. 38-42). Yerel basin da bu noktada
yore halki ile iletisimi en kuvvetli olan kuruluslardan biridir. Oyle ki Girgin (2001, s. 115) ulusal basin
kuruluglarinin diinyada gerceklesen durumlari, ilgi ¢eken haber iceriklerini, giincel olaylar1 toplum ile paylastigini
fakat yore halkinin sorunlarimi goz ardi ettigini, lokal bazli yerleri sadece cogunlugun kiiciik bir parcasi olarak
kabul ettigini belirtmistir. Bu durumda yerel problemler ¢ogalmakta ve giindeme gelmemektedir. Yerel medya ise
yayim faaliyetlerini siirdiirdiigii konumdaki problemlere kars1 daha duyarli yaklasarak, yerel halkin istek ve
ihtiyaclarina yonelik haber igeriklerini giindeme getirmekte, ¢6ziime kavusmasinda yerel yonetimlerle hizli bir
sekilde iletisime gegebilmekte, halkin yakin ¢evresinde meydana gelen olay, etkinlik vb. olgulardan haberdar
olmasina aracilik etmektedir.

Ulusal basina goére daha dar bir okuyucu kitlesine sahip olan yerel basin, hemsehriligin getirmis oldugu duygu
yakilig1 ve cografi yakinlik ile yore halkiyla daha samimi iligkiler i¢ine girmektedir. Yerel basinin bu avantajint
Duran (2003, s. 113-115), ulusal basinin ve yerel basimin okuyucuya olan cografi uzakligindan 6rnekler vererek
su sekilde yorumlamustir:

“CNN’de muhabir, haber kaynag1 ve televizyon izleyicisi arasindaki mesafe 10 bin kilometreye
kadar ¢ikabilir. Muhabir Atlanta’da, izleyicisi Pekin’dedir, haber kaynagi Bolivya’dadir. Soyle
kocaman bir iiggen. Dolayisiyla CNN muhabirinin ne izleyicisini ne de haber kaynagini yakinen
tanima sans1 var. Hiirriyet i¢inse bu 10 bin kilometrelik uzaklik bin kilometreye diiser. Yeni Asir
icin bu iicgenin ayaklari biraz daha kisadir. Ancak Sivas gazetesi i¢in bu iiggenin ayaklari
Sivas’n ylizol¢iimiine denk diismektedir. Bu su demek; habercilikte {i¢ tane 6nemli unsur vardir,
muhabir, haber kaynagi, okur. Sivas gazetesinde bu ii¢ unsur arasindaki mesafeler ¢ok kisa. Yani
muhabir okuru tanir, okur muhabiri, okur bazen haber kaynagi olur, aradaki mesafe de ¢ok
yakindir. Haberin dogrulugu agisindan olsun, gazete-okur iliskilerinin i¢tenligi agisindan olsun,
bir¢ok agidan yerel medyanin 6nemli avantajlart vardir.”

Yerellik baglaminin olugsmasinin 6nemi ve avantaji yerel medyaya belirli sorumluluk ve gorevleri de beraberinde
getirmektedir. Kentin demokrasi kiiltiiriiniin olugsmasinda 6nemli bir role sahip olan yerel medya, o yoredeki
yonetim ile halk arasindaki birebir iletisimi saglayabilmekte ve yerel yonetimleri denetleyebilmektedir.
Yayinlandig1 kentin sorunlar1 ve ¢6ziim yollarini tartigsan bir platform saglamasi, kamuoyu olusturmasi, yaygin ve
kiiresel medya igeriklerine kars1 alternatif bir habercilik anlayis1 (Seker, 2007, s. 66) benimsemesi yerel medyanin
temel sorumluluklarini olusturmaktadir.

Iletisim teknolojilerinin gelisimi ve yerel medyanin kiiresel ¢apta yaym yapma olanagi, yerel medyanin temel
sorumluluk ve goérevlerini artirmaktadir. Internet gazeteciliginin yerel medyada hayata gegmesi, yerellik
unsurundaki doniisimii beraberinde getirmis ve yerel medya artik sadece yaym yaptigi kentteki bireylere degil
internet agindaki kullanicilara da igeriklerini paylasmaktadir. internetin cografi ve kiiltiirel sinirlari ortadan
kaldirmasi, yerel gazeteleri yeni okuyucular ile bulusturma imkam saglamistir (Giircan ve Bayram, 2005, s. 53).

Yerel nitelik tagiyan haber icerikleri, internet ag1 araciligiyla g¢evrimicgi ortama ulagmakta ve kendi kentlerinde
yasanan olaylari, sorunlar1 ve kendi yerel kiiltiirleri ile degerlerini ag ortamindaki insanlara ulastirabilme imkani
bulabilmektedir. Yerelde yasanan bir problemin tiim iilke ile paylasilmasi, ¢ozliim siirecinin kisalmasmin dniinii
acmaktadir. Bu durum basili bir yerel gazete igin “diinyaya agilan pencere islevi” gorebilen bir iletisim mecrasi
olarak degerlendirilebilmektedir (Giircan ve Bekiroglu, 2013, s. 23-24). Yerel gazetelerin internet kullanimi aym
zamanda gurbette olan hemsehrili okurlarina ulagimini saglamaktadir. Yorede gelisen olaylar internet araciligiyla
hizl1 bir sekilde gurbetteki vatandas ile paylasilabilmekte ve sehri tanimak ve ticaret yapmak isteyen kisiler i¢inde
onemli bir kaynak olusturmaktadir.

Internet, yerellik olgusuna ve yerel basim igin avantajlarinin yam sira basili gazete okuyucusunu da internet
gazeteciligi uygulamalarina yonlendirmektedir. Basili gazetelerin sundugu sinirlt icerik iiretiminin yerini alan
¢evrimigi ortamlar, okuyucunun derinlemesine bilgiye istedigi zaman zarfinda ulagsabilmesine olanak saglamistir.
Ayrica habere ulagmanin maliyetinin az olmasi, kisisellestirilmis ara ytizlerin igerigi filtreleme imkan1 sunmasi ve
etkilesimli bir yapinin varligi basili gazete okuyucusu agisindan internet medyasini cezbedici kilmaktadir. Yasanan
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bu gelismeler, biiylik 6lgekte ulusal basili gazetelerin kiigiik 6lgekte ise yerel gazetelerin dijitallesme olgusunu
kapsamli bir sekilde degerlendirme siirecine yonlendirmistir.

Atabek (2017, s. 1220), tarihte “yeni” olarak adlandirilan teknolojik gelismelerin eski teknolojileri biitiiniiyle
ortadan kaldirmadigini, internet teknolojisinin de medya tiirlerini ortadan kaldirmayacagini ama bu durumun
medya kuruluslarii degisime zorlayacagini ifade etmektedir. Yasanan bu degisimin de hem igerik, hem de
bicim/miilkiyet baglaminda ortaya ¢iktigini belirtmektedir.

Bununla birlikte Ong (2012, s. 60)’da konu hakkinda “Yeni arag, eski olanin konumunu hem pekistirir hem
degistirir” ifadesini kullanmigtir. Ong’un degindigi bu nokta basili araclarin amaglarinin pekistigi, teknolojik
gelismeler sonucu da bir doniisiim icine girdigidir. Belirtilen goriislerde, genel olarak gazetecili§in yondesme
stirecine vurgu yapilmaktadir. Gazetecilik uygulamalarimin yondesmesi haber alma, iiretme ve dagitma
stireclerinin doniisiimiine, gazetecilerin de bu doniisiime ayak uydurmak icin geleneksel yontemlerde
degisikliklere gitme zorunlulugu dogmustur.

Haber iretimindeki yondesme, tekrara ve uyarlamaya ihtiya¢ duymadan, haber igeriklerinin ¢evrimigi ortamda
dolasima girerek goriiniir olma siirecini baglatmistir. Yondesmenin bu 6zelligi internet ortaminda ayni igerigi
birden fazla alanda kullanma imkani sunmaktadir (Cetinkaya, 2017, s. 386). Yerel medya calisanlarinin geleneksel
basin uygulamalarini kullanmalar1 haber iiretim noktasinda kaynak ile iletisime gegmek, fiziken bir araya gelmek,
konu hakkinda aldigi notlar1 yaziya dokmek ve fotograf ile desteklemek gibi siiregleri gergeklestirmek zorunda
kalirken haber iiretimindeki yondesme ile birlikte internet iizerinde yer alan sinirsiz veri ve veri tabanlari, arsivler,
cevrimigi ortamlar araciliiyla haber icerigini ulasabilmekte ve arastirabilmekte ya da kaynak ile internet
baglantilar1 araciligiyla iletisime gecerek kisa siire igerisinde haber icerigini olusturabilmektedirler. Ozcan’m
(2015, s. 171-172) da ifadesiyle “yeni iletisim teknolojilerinin sundugu en 6nemli hizmet gazetecilerin her hikayeyi
iletmek i¢in en iyi yontemleri bulmalarini saglamasidir”. Cevrimigi ortama gegisle birlikte gazeteciler multimedya
igeriklerinin kullanimina baslamis, muhabirlerin haber iizerindeki 6znel etkileri azalarak nesnel etkileri artmistir.

Haber pratiklerinde yagsanan yondesme gazetecilerden beklenen mesleki becerilerinde de degisimi zorunlu kilmis
ve iggiiciinde yeni istihdamlarin 6niinii agmustir. Yeni medya ortaminda gazetecilerin arastirma, inceleme ve yazma
becerilerinin yanina igerikleri olustururken daha yaratic1 olmalari, o igerige uygun fotografi segme, gerekirse o
fotografi diizenleyebilecek program bilgisi, sosyal medyay1 ve arama motorlarini kullanabilme, verileri toplamak
ve islemek i¢in teknik yazilim becerisini kullanabilmesi beklenmektedir (Cetinkaya, 2017, s. 387-394).

Yerel medyada calisan gazetecilerin yeni isgiicli becerilerine sahip olmasi, yerel medyanmn konumunu daha da
giiclendirecektir. Ozellikle yerellik olgusunun énemi ve yerel medyanin gérev ve islevleri 1s18inda bu doniisiimiin
yerel medyaya olan giiveni saglamlastiracagi gibi yerel halk ile olan yeni iletisim modelinde biitiinlesik bir yapinin
olusumu kacinilmaz olmaktadir. Ancak internet gazeteciliginin sahip oldugu imkan ve gazetecilerin yeni meslek
becerileri ile yerel medyaya istihdaminin islerlik kazanabilmesinde yerel basin kuruluglarinin imkanlar1 dahilinde
yararlanabildiklerini g6z ardi etmemek gerekir. Giiniimiizde ekonomik sikintilar iginde olan yerel medya
kuruluslar1 kisith eleman ve dar gelirler ile yayim hayatini siirdiirebilmekte, internet gazeteciligi basili gazetelere
gore daha ekonomik goriinsede, yerel medyanin bu yaymncilik faaliyetlerine 6nemli bir zaman ayirmast
gerekmektedir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu c¢alismada dijitallesme ve dijitallesmenin basin iizerindeki etkisini yerel gazeteler iizerinden incelemek ve
stirecin yerel medyada nasil algilanip, degerlendirildigini ortaya konmak amaglanmistir. Bu temel amag
cergevesinde; yerel gazetelerde dijitallesme olgusu, yerel gazetecilerin siirece yaklagimi ve sorunlar arastirma
kapsaminda ele alimmugtir. Amag dogrultusunda; Siileyman Demirel Universitesi Sosyal ve Beseri Etik Kurulu
tarafindan 01.06.2021 tarihli, E-87432956-050.99-62450 say1 nolu karar ile arastirma, etik kurallar agisindan
uygun bulunmustur ve detayli verilere ulagsmak i¢in nitel arastirma yontemlerinden yarit yapilandirilmisg
derinlemesine goriisme teknigi uygulanmistir. Verilerin degerlendirilmesinde betimsel analiz yontemi
kullanilmigtir. Yildirim (1999, s. 10-15) nitel arastirmayi, “teori olusturmayi temel alan bir anlayisla sosyal olgulari
bagli bulunduklar cevre igerisinde arastirmayi ve anlamayi on plana alan bir yaklasim” olarak tanimlarken,
arastirma baglaminda bilgi toplama siirecinde gdzlem yapabilme, kisilerin algilarini karsilikli iletisim yoluyla
anlayabilme ve ortaya cikarabilme gibi dnemli avantajlar sagladigimi belirtmektedir. Arastirma kapsaminda
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bagvurulan derinlemesine goriisme teknigi, arastirmacinin miilakat yaptigi kisiden aldig1 cevaplar dogrultusunda yeni
sorularla konuyu derinlemesine incelemeye ¢alistigi, esnek ve kesfedici veri toplama teknigidir (Tekin ve Tekin,
2012, s. 103). Calismada derinlemesine goriisme tekniginin tercih edilmesinin sebebi karsilikli yakin bir iligki ve
giiven olusturma firsat1 sunmasindan dolayidir. Bu durum veri kalitesinin artmasina (Stokes ve Bergin, 2006, s. 28)
imkan saglamaktadir. Arastirmanin evrenini yerel gazeteler, drneklemini ise Antalya yerel basminda faaliyet gosteren
alt1 gazete ¢alisan1 olusturmaktadir. Arastirma c¢ercevesinde tiim yerel gazetelerin temsilcilerine ulagsmak miimkiin
olamayacag icin c¢alisma Antalya yerel basini ile siirlandirilmistir. S6z konusu gazetelerin segilme sebebi ise

Antalya’nin koklii basin kuruluslari olmalaridir. Calisma Antalya yerel basini iizerinden dijitallesme olgusunun yerel
gazetelerde nasil degerlendirdigini ve benimsedigini ortaya ¢ikarmak adina 6nem teskil etmektedir.

Gorlismeler onceden hazirlanan ve on sorudan olusan yari yapilandirilmis goriigme formu iizerinden
yuriitiilmiistiir. Katilimcilar ile yapilan miilakatlarda samimi ve giivenilir goriigme cergevesi igerisinde yari
yapilandirilmis soru formlart esnetilmis ve sorulara yeni eklemeler yapilmistir. Analizde dogrudan katilimci
ifadelerine de (K1, K2... seklinde) yer verilmistir.

4. BULGULAR VE YORUM

Calisma kapsaminda veri toplamak amaciyla Akdeniz Gergek, Akdeniz Manset, Antalya Ekspres, Antalya Korfez,
Hiirses, Lider Antalya gazeteleri ziyaret edilmistir. Gazeteler alfabetik sekilde Tablo 1’de siralanmuglardir.
Gorlisme yapilan gazetelerde calisan gazetecilerin vermis olduklart bilgiler 1518inda gazetelerin hangi sosyal
medya hesaplarina sahip olduklar1 ve web site adresleri Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Calismaya Dahil Olan Yerel Gazetelerin Web Siteleri ve Kullandiklar1 Sosyal Medya Hesaplari

Gazeteler Web siteleri Facebook Twitter Instagram Youtube
Akdeniz Gergek (akdenizgercek.com.tr) X X X
Akdeniz Manget (akdenizmanset.com.tr) X X X X
Antalya Ekspres (antalyaekspres.com.tr) X X X

Antalya Korfez (antalyakorfez.com) X X X

Hiirses (antalyahurses.com) X X

Lider Antalya (lidergazete.com) X X X

Tablo 1 incelendiginde yerel gazetelerin hepsinin Facebook ve Twitter hesaplarinin oldugu goriilmektedir.
Facebook ve Twitter hesaplarina ek olarak Instagram hesabina sahip olan gazete sayis1 dértken, Youtube hesabi
olan gazete sayisi ise ikidir.

Tablo 2. Goriisme Yapilan Gazetecilerin Gorev ve Tecriibe Siireleri

Goriisiilen Kisi Pozisyonu Mesleki Tecriibe
K1 Sorumlu Yazi Isleri Midiirii 12 Y1l
K2 Genel Yaym Yonetmeni 18 Yil
K3 Muhabir - Editor 26 Y1l
K4 Genel Yaym Yonetmeni 16 Yil
K5 Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii 10 Y1l
K6 Muhabir - Editor 10 Y1l

Gorlisme yapilan gazetecilerin her biri farkli yerel gazetelerde ¢alismaktadir. Goriigiilen kisiler Tablo 2’de gortildigi
lizere aragtirma etigi dogrultusunda metin icinde K1, K2, K3,...K6 seklinde Tablo 1’de bulunan siralamadan
bagimsiz sekilde kodlanmis. Ayrica Tablo 2’te goriisme yapilan gazetecilerin pozisyonlari ve mesleklerinde ¢caligma
stireleri de belirtilmistir. Goriisme yapilan yerel gazete temsilcilerinin meslekteki tecriibe siireleri incelendiginde
(Tablo.2); en az 10 yillik deneyime sahip olan gazetecilerden olustugu goriilmektedir. Bu durumun yerel
gazetelerdeki dijitallesme siirecinin degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir katki sunacagi 6ngoriillmiistiir.

Miilakat sirasinda gazetecilere; dijitallesme baglaminda medyada haber iiretim ve dagitim pratikleri, istthdam,
etkilesim ve reklam konular1 hakkinda sorular ydneltilmistir.
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4.1. Dijital Doniisiim

Yerel medyada dijitallesmenin 6nemini belirlemek ve dijital doniisiim kavramini kurulus olarak benimseme
durumunu 6grenmek amaciyla goriisiilen gazetecilere “yerel medya sektorii olarak dijital doniisiimiin gereklilik
olgusu ve benimseme durumu” sorulmustur.

Tablo 3. Gazetecilerin Dijitallesme Olgusu ve Benimseme Durumlar1 Hakkinda ifadeleri

Goriismeciler ifadeler

K1 Dijitallesme ¢agin gerektirdigi bir durum, benimsemeye ¢alistyoruz tam olarak benimsedik diyemem.

K2 Dijitallesme olmazsa olmaz, kurum olarak dijital doniisiimii benimsedik diyebilirim.

K3 Dijitallesme kaginilmaz son, mecburen dijitallesmeyi benimsemek zorundayiz.

K4 Dijitallesme toplum i¢in vazgecilmez bir siireg, dijitallesme siirecini benimsedik diyebilirim.

K5 Dijitallesmenin kaginilmaz bir hale gelecek, ister istemez benimsedik.

K6 Dijitallesme ¢agimizin olmazsa olmazlarindan biri, dijitalde de okuyucularimiza anlik ulasma imkan1 sagliyoruz.

Tablo 3’te goriildiigii lizere tim yerel medya calisanlart medya alaninda dijital doniisiimiin gerekliligini
vurgulamaktadir. Ozellikle tiim gazeteciler acisindan dijital caga ayak uydurmanin kagimlmaz bir durum oldugu yapilan
gortismeler sonucundan elde edilen veriler arasindadir. Yerel medya ¢aliganlarinin dijital doniisiimii bu denli 6nemli bir
stire¢ olarak gérmesinde; insanligin hizli ve yaygin bir sekilde internetin sagladigi imkanlara, yeni iletisim teknolojilerine
yonelmesi ve medya sektoriiniin de bu doniistimden payini almasi etkili olmaktadir. Yerel medya kuruluglarinimn 6zellikle
de basili medyanin siirdiiriilebilirligi agisindan dijital teknolojiye ve sosyal medya ortamlarina uyumlanmasi dijital
doniistimiin bir gerekliligi gibi goriilmektedir. Burada medya mensuplarimin yeni iletisim modelleri ve teknolojilerini
kavrayabilme ve kullanabilme pratiklerine kolay adapte olmasi da 6nemli bir etken olarak degerlendirilebilir.

Bu baglamda geleneksel gazeteciligin dijital gazetecilikten farkli oldugunu ileten K2, dijitallesmeye ayak
uydurulmadigr takdirde 1-0 yenik duruma diigmiis durumda olacaklarini, okuyucularin etrafinda olup bitenden
aninda haberdar olmak istediklerini ve dijitallesme kavraminin buna olanak sagladigini sdyleyerek dijitallesmenin
Oonemini vurgulamaktadir. K5 ise dijitallesme olgusunun, geleneksel basinin yavas yavas dijitale gecmesini
saglayacagini ve kagit baskiy1r durdurmaya siiriikkleyecegini belirtmektedir.

Tablo 3’e bakildiginda goriismecilerden sadece K1 dijital doniisiim siirecine tam anlamiyla adapte olamadiklarint ve
konuyla alakali ¢aligmalar yiiriittiiklerini ifade etmistir. K3 ve K5’in de geleneksel gazeteciligin dijjital teknolojilere
uyumlanmasi ve yeni medya ortamlarini kullanmasinin habercilik agisindan zorunlu bir siire¢ oldugunu vurgulamalari
dikkat ¢cekmektedir. K3 dijitale gegis siirecini devrim olarak nitelendirirken, Antalya yerel basinin bu duruma ayak
uydurmakta zorlandigimi belirtmektedir. Diger goriisiilen gazeteciler genel hatlariyla dijitallesmeyi benimsediklerini
belirtmislerdir. K6 konuyla alakali olarak dijitallesmeyi destekledigini ve ¢aga ayak uydurmak adina elinden geldigince
kendine ve kurumuna katkida bulundugunu, son teknolojiyi olabildigince isine entegre etmeye ¢alistigim belirtmistir.

4.2. Haber Uretim ve Aktarim Pratikleri

Dijitallesme haberciligin temeli olan haber iiretimi ve paylasiminda cesitli degisikliklere yol agmistir. Calisma
kapsaminda da goriisme yapilan yerel basin ¢alisanlarina “dijitallesme baglaminda haber iiretim ve okura ulagma
stirecinde yerel medyada yasanan degisim” sorulmustur.

Tablo 4. Gazetecilerin Haber Pratiklerinde Yasanan Degisim Hakkindaki ifadeleri

Goriismeciler ifadeler

K1 Mevcut durum masa basinda haber {iretim noktasina geldi. Bundan dolay1 her haber igerigini teyit etmek
durumunda kaliyoruz.

K2 Bizim i¢in 6nemli olan haberin nerede paylasildigi degil haberin igerigi.

K3 Dijitallesme ile birlikte habere ulagsmak ¢ok kolaylasti.

K4 Dijitallesme baglaminda iiretim siirecinde raylar daha tam anlamiyla oturtulmus degil.

K5 Sosyal medya platformlar1 ve ¢evrimigi ortamlar basili gazeteler i¢in haber kaynag: haline geldi.

K6 Haberin okuyucuya ulagma siiresi minimum seviyeye diistii. Anlik haberlerle giindemin sicak basliklarini

daha ayrintili aktarma olanagimiz artti.
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Tablo 4 ve goriismeler ¢ercevesinde yerel medya ¢alisanlari haber iiretim ve aktarim pratiklerinde geleneksel
yontemleri geride biraktiklarini belirtmiglerdir. Ozellikle haber iiretimin de sosyal medyanin kaynak olarak sik¢a
kullanildig1 ve sosyal medya iizerinden iiretilen tiim haberlerin paylasimi yapildig: tiim goriismeciler tarafindan
ifade edilmistir. Bu durum Antalya yerel basininin dijital doniisiim siirecinde haber yazma ve okuyucuya ulastirma
da bir degisim yasadigin1 gostermektedir. Konuyu sosyal medya platformlari izerinden degerlendiren K6, sosyal

medyada haber paylasiminin yapilmasinin hem etkilesimlerini hem de okuyucu sayilarinin artmasina yol agtigini
belirtmektedir.

Tablo 4’te goriildiigii izere K3, K5 ve K6 haber pratiklerinde yasanan dijital doniisiimii icerik iretimi, kaynaga
ulasma ve anlik haber paylasimi baglaminda olumlu bir sekilde degerlendirmektedir. Yerel medyanin yeni medya
teknolojilerinin sagladig1 haber pratiklerini uygulamaya koymasi yore halkinin da sehrinde gelisen olaylart hizli
bir sekilde 6grenmesine, tanikliklarini ve sorunlarini kolay bir sekilde yerel basin calisanlarina aktarabilmesine
imkan saglamaktadir.

K1, yapilan goriismede haber pratiklerinde geleneksel yontemleri geride biraktiklarini, igerik iiretiminin artik masa
basinda gerceklestigini bu durumunda etik sorunlar1 beraberinde getirdigini vurgulamaktadir. Bundan dolayi
¢evrimigi ortamlardaki haber degeri tagiyan her igerigi teyit ederek okuyucu ile bulusturduklarini belirtmektedir.
K4 ise durumu hem basili hem de internet gazeteciligi yayimi yapan yerel gazeteler agisindan su sekilde
degerlendirmektedir:

“Dijitallesme haber iiretim ve dagitim siirecini biiyiik 6l¢iide etkiledi fakat hem basili hem de
internet gazeteciligini ayni anda yiiriiten Antalya'da bulunan yerel gazetelerin bu konu hakkinda
biiyiik eksiklikleri oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin ajanslardan gelen haber internet sitesine
yiikleniyor ve bir sonraki giiniin basili gazetesinde de yer veriliyor. Fakat basili gazetedeki haber
daha sonra tekrar internet sitesine yiikleme ihtiyaci duyuluyor. Iki haberi aymi yere tekrar
yiiklemenin bir anlami yok. Bunun isleyisi su sekilde olmali; Giindemin kadina siddet oldugunu
varsayalim. Ayrmtilarin1 vermeden internet sitesinden haber hakkinda bir ipucu verdikten sonra
haberin detayin1 yarinki basili gazetede oldugunu belirtebilirim. Insanlar gazeteye
yonlendirilebilir. Bazen basili gazetede yer verecegimiz haberi internet ve sosyal medya
hesaplarimizdan paylastigimiz zaman olumsuz tepkiler alabiliyoruz.”

4.3. Istihdam

Yeni olarak adlandirilan medyadaki yapilanma sadece medya kuruluslarmin degil bireylerin mesleki
yeterliliklerinde de birtakim degisiklikleri zorunlu kilmistir. Multimedya tasarimini, internet ortamini ve gorsel ve
isitsel hikdye anlatimin1 kavramak internet gazeteciliginde bir pozisyon elde etmek icin gereklilik arz etmektedir
(Pavlik, 2013, s. 316). Bu dogrultuda yerel medyada dijitallesme ile birlikte istthdam sayisinda ve niteliginde bir
degisimin yaganip yasanmadigimni 6grenmek amaciyla goriismecilere “dijitallesmenin istihdami etkileme diizeyi”
sorulmusgtur.

Tablo 5. Yerel Gazete Calisanlarinin Dijitallesmenin Istihdama Etkileri Hakkinda ifadeleri

Goriismeciler ifadeler

K1 Ise alimlarda &ncelikli tercihimiz gazeteciligi sevmesi bu meslegi yapmak istemesi.

K2 Internet gazetemiz i¢in bir kisi giindiiz bir kisi de gece editdrii olarak gérev yapmakta. Ekonomik sartlardan
dolay1 kisitl kadrolarla ¢aligmak zorunda kaliyoruz.

K3 Kurumda istihdam edilecek kiside oncelikle haber dilini, grafikerligi, sosyal medya ve internet sitesini
yonetebilmesi gerekiyor.

K4 Ise alim siirecinde &ncelikli kriterimiz gazeteciligi sevmesi. Gazetecilik zor bir meslek, meslegin
prensiplerini ayak uydurabilmesi bizim i¢in dnemli.

K5 Kurumda c¢aligan sayist olduk¢a az, 6zellikle yerel medya sorunlari baglaminda baktigimizda ekonomik
stkintilar ¢alisan sayisini ¢ok fazla etkiliyor.

K6 Caga ayak uyduran bireyler isine devam ederken adapte olamayanlarin ise igsiz kaldig1 oluyor.

Tablo 5’te goriildiigii {lizere yerel gazete calisanlar1 dijitallesme cergevesinde istihdami farkli sekillerde
degerlendirmektedirler. Ortak bir goriiste olan K1, K2, K4 ve K5 ekonomik sikintilardan dolay1 kisitli kadrolar ile
caligmak zorunda kaldiklarini ve gazete haber akisini dijital medya ortamlarina tasimak i¢in daha fazla caligana
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ihtiya¢ duyduklarini belirtirken, K1 ve K4 dijital mesleki becerilerden ziyade ise alimlarda bireyin “gazetecilik”
meslegine goniilden bagli olmasi ve sevmesi gerektigini ifade etmektedirler.

K2 ve K6 dijjitalin istihdama etkilerini mesleki beceri kapsaminda yorumlamaktadirlar. Ayrica K6 ¢aga ayak
uyduramayan gazetecilerin igsizlik sorunu ile karsi karsiya kaldigini belirtmektedir. Gazeteciligin ¢evrimigi
ortama aktarilmasi ¢aliganlarin yeni beceriler kazanmasini zorunlu hale getirdigi, grafikerlik ve dijital mecralarin
yonetiminde uzmanlagmis bireylerin istihdam alanina tercih edildigi elde edilen veriler arasindadir. Ulagilan bu
bulgu Cetinkaya’nin (2017, s. 394-395) Basin Isletmelerinde Cevrimigi Gazetecilik ile Istihdam ve Isgiicii
Becerilerinin Donitistimii adl1 ¢alismasi ile de desteklenmektedir.

K4, dijitallesme ile birlikte ¢evrimigi ortamda istthdamin artmasi gerektigini ve bir 6rnek iizerinden durumu su
sekilde degerlendirmektedir:

“fleri yas grubu Facebook kullanryor, orta yas grubu ise siyasi giindemin merkezi Twitter,
genclerin ise Instagram kullanimi daha aktif durumda. Keske bu duruma gore bir istihdam
olusturabilsek. Her farkli kesime hitap edebilecek sekilde haberler ve igeriklerin paylasimi igerik
kalitemizi artiracaktir.”

4.4. Etkilesim

Yerel medyanin hem kiiltiirel hem de cografi yakinlig1 yerel okuyucu ile daha samimi iliskiler igerisine girmesine
imkan saglamaktadir. Bu iligkinin ¢evrimici ortama aktarilmasi, yore halkinin yerel medya calisanlarina daha
kolay ulasabilmesine ve iligkinin daha samimi hale gelmesine yol a¢maktadir. Bu noktada yerel medya
caliganlarimin “internet ortaminda etkilesim diizeyleri” hakkinda goriigleri alinmis ve asagidaki bulgulara
ulagilmstir.

Tablo 6. Yerel Medya Calisanlarinin Cevrimigi Etkilesim Diizeyleri Hakkindaki Ifadeleri

Goriismeciler ifadeler

K1 Okurlarla olan etkilesimimiz 6zellikle sosyal medya iizerinden aktif sekilde devam etmektedir.

K2 Sosyal medya hesaplari {izerinden okurlar ile etkilesim i¢indeyiz.

K3 Sosyal medya iizerinden okurlarimizla etkilesim halindeyiz.

K4 Okurlarimiz ile olan iletisim ve etkilesimimiz ¢ok kuvvetli, gazetemizde her giin bir okurumuza kdse ayirmaktayiz.
K5 Okuyucu ile karsilikli etkilesimimiz pozitif sekilde ilerliyor diyebilirim.

K6 Etkilesimleri yiiksek olan sosyal medya hesaplarina sahibiz.

Tablo 6’da goriildiigii lizere tiim goriismeciler ¢evrimigi ortamdaki bireyler ile etkilesim seviyelerinin yiiksek
oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda gazetecilikteki dijitallesme ve dolayisiyla sosyal medya mecralarinin
gazetecilik uygulamalarina yansimasi yerel gazetelerin okuyuculart ile olan etkilesim (¢evrimigi) diizeyini artirdigi
yorumunda bulunulabilir. Ozellikle etkilesimli bir iletisim modelinin olusumu basmin islevleri baglaminda
degerlendirildiginde; demokrasinin saglanmasi, kamuoyu olusturma, yerel sorunlarin giindeme gelmesi ve
tartisilmasi gibi durumlar yerel basinin konumunu giiclendiren etkenlerdendir. Gazetelerin sosyal medya hesaplari
iizerinden haber paylasimi yaninda hedef kitlesi ile ¢evrimigi iletisime gegmesinin katilim ve otokontrol agisindan
da katki sagladigi ifade edilmektedir.

K3 okuyuculart ile olan etkilesimli yapiy1 su sekilde anlatmaktadir:

“Baz1 okurlar yaptigimiz bir haber iizerine ii¢ y1l 6nceki haberimizi 6niimiize koyabiliyorlar. Sosyal medya ve
okur iligkisi baglaminda bu durum iyi bir otokontrol olusturuyor. Bazi seyler gézden kagabiliyor. Okuyucular o
konuda seni kontrol edebiliyorlar.”

K5 ile yapilan goriismeden elde edilen bulgulara goére okuyucularin haber igerigine katkisinin karsilikli etkilesimi
artirdigini, Whatsapp haber hatlar1 ve sosyal medya kanallar1 tizerinden haber niteligi tasiyan olaylar1 bildiren
okuyucu/kullanicilarin gonderilerini teyit ve diizenlemesinin ardindan haber haline getirdiklerini belirtmektedir.

Yerel gazetecilikte sosyal medya iizerinden haber paylagiminin okuyucu/kullanici ile etkilesimi artirmasi yaninda
yayiun takibe alinmasi, haber akis1 ve okunurluk diizeyine de olumlu katki sagladigi ngdriilmektedir.
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4.5. Reklam

Dijitallesmenin yerel medya ekonomisine etkileri giiniimiiz gazetecilik tartismalarinin arasindadir. Goriisiilen
gazete temsilcilerinin tiimii hem dijital yayim hem de basili yayim birlikte gotiirmek zorunda olduklarini
belirtmislerdir. Ciinkii gelirlerinin biiyiik bir kismini Basin {lan Kurumu araciligiyla dagitilan resmi ilan iicretleri
olusturmaktadir. Reklam ve ilanlar medya kuruluslari i¢in hayati 6nem tasimakta olmazsa olmaz olarak
degerlendirilmektedir. Ozel ilan ve reklamlar yaminda kamu kurumlarinin ilan ve reklamlarinin kamuya
duyurulmasinda 6nemli bir gorev iistlenen basili medya i¢in resmi reklam ve ilan demek diizenli bir kaynak
demektir.

Dijital yaymecilik gazeteler i¢in geleneksel yontemlerdeki kagit ve baski maliyetlerini ortadan kaldirmaktadir.
Fakat resmi ilan ve reklam yaymlama vasfina sahip yerel gazetelerin Basin Ilan Kurumu’nun dagitimini
gerceklestirdigi ilan ve reklamlar: basili olarak yayimlamak zorunda olduklar1 ve bu ilanlar gelirlerin biiytlik bir
boliimiinii olusturdugu igin yerel basin dijital yayinciligin diisiik maliyetli yapisindan faydalanamamaktadir. Yerel
basinin siirdiirebilirligi ve yereldeki islevini yerine getirebilmesi agisindan ilan ve reklam gelirleri 6nemlidir.
Buradan yola ¢ikarak “Dijitallesmenin getirdigi olanaklar baglaminda reklam alma mecralarindaki degisim
durumu” gazete temsilcilerine sorulmustur.

Tablo 7. Dijitallesmenin Reklam Gelirlerine Etkileri Hakkindaki Yerel Medya Calisanlarimin ifadeleri

Goriismeciler ifadeler

K1 Dijitallesme ile birlikte reklam alma mecralarimizda bir degisim yasanmadi. Haber sitemizde yogun bir
reklam sirkiilasyonu maalesef yok.

K2 Gazetemizin internet sitesine ¢ok fazla reklam talebi gelmiyor. O yiizden reklam alma baglamimiz ¢ok fazla
degismedi.

K3 Reklam anlaminda dijitallesme ¢ok fazla katki sagladigin1 sdyleyemem. iki ii¢ y1l icerisinde reklam alma
mecralarinda degisim yasanacagini diisiiniiyorum.

K4 Dijitallesme gazetemizde reklam gelirlerimizi ¢ok fazla etkilemedi. Sosyal medya ve internet sitemizden
reklam talepleri gelmiyor.

K5 Genel anlamda gelirlerin cogunu Basm Ilan Kurumu’nun verdigi resmi ilanlar olusturuyor. Sosyal medya
ve internet sitesinde yogun bir reklam akig1 olmuyor.

K6 Reklam alma ortamlarimiz degisti. Dijital partnerler ve ajanslar ile ¢alisiyoruz. Dijitallesmede Basin ilan

Kurumu reklam ve ilanlar konusunda biiyiik katkis1 oldu.

Tablo 7’ye gore, gorligme yapilan gazetecilerin besi dijitallesmenin reklam gelirlerini etkilemedigini ifade
etmektedir.

K4 konuyu “Her yil Basin {lan Kurumu’nun denetlemelerine tabii oldugumuz igin dijitallesme siireci de bu duruma
bagli olarak ilerliyor. Bugiin e-gazete ¢ikarmaya karar alsak yarin ceza ile karsilasiriz. ‘Hadi bir dijitale doniiselim’
demek ile maalesef olmuyor.” seklinde degerlendirmektedir.

K6 ise diger goriismecilerden farkli olarak dijital ortamda reklam aldiklarini belirtmektedir. Ekonomik sikintilar
icerisindeki yerel gazetelerin reklam alma oran ve baglamimin ¢ok fazla degismemesi dijital doniigiim siirecini de
sekteye ugrattigi seklinde yorumlanabilir, ¢linkii ekonomik anlamda problemlerin yasanmasi medyanin meslek
pratiklerini icra etmesini zorlastirmaktadir. Kisitli kadrolarla icerik iiretimi gergeklestirmeye ¢aligmak hem yazili
hem de dijital ortamda var olabilmek yerel medyanin yiikiinii artirmaktadir.

5. SONUC

Bu calisma yerel medyanin dijital doniisim olgusunu nasil ydnettigini ortaya ¢ikarabilmek amaciyla
gergeklestirilmigtir. Arastirmada alti yerel medya caligani ile yapilan goriismeler neticesinde basili yerel
gazetelerin dijitallesme siirecinde ilerleme kaydettigi, yerel gazetelerin ¢cevrimigi ortamda daha giiclii bir sekilde
yayin hayatin1 siirdiirebilecegi fakat mali sorunlar ve hukuki diizenlemelerin olusturulamamasindan dolayi siirecin
yavas ilerledigi belirlenmistir. Arastirma sonucunda yerel gazetelerin basili gazeteciligin meslek pratiklerini
degistirerek yeni medyaya adapte olabilme siirecine girdigi ve dijital doniisiimiin 6nemini kavradiklar1 bulgusuna
ulagilmistir. Bu bulguyu destekleyen bir calisma olan Konya’daki yerel gazetelerin iletisim teknolojilerini
kullanimini arastiran Ozcan (2016), yerel gazetelerin yeni iletisim teknolojilerinin altyapisini kurmaya basladigin
ve bu durumunda dijital dontisiime nasil bir deger atfedildigini caligmasinda belirtmistir.
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Yerel gazetelerin internet sitelerinin yaninda sosyal medya hesaplaria sahip oldugu, bu mecralarda da haber
paylasimi yapildigt ve bu sayede kullanicilarla etkilesimin arttigi gériismeler ¢ercevesinde elde edilen bilgiler
arasindadir. Bu baglamda gazetecilikteki dijitallesme ve dolayisiyla sosyal medya mecralariin gazetecilik
uygulamalarina yansimasi yerel gazetelerin okuyuculari ile olan etkilesim (¢evrimici) diizeyini artirdigi
yorumunda bulunulabilir. Ozellikle etkilesimli bir iletisim modelinin olusumu basinin islevleri baglaminda
degerlendirildiginde; demokrasinin saglanmasi, kamuoyu olusturma, yerel sorunlarin giindeme gelmesi ve
tartigtlmasi gibi durumlar yerel basinin konumunu gii¢lendiren etkenlerdendir. Gazetelerin sosyal medya hesaplari

iizerinden haber paylasimi yaninda hedef kitlesi ile ¢evrimici iletisime gegmesinin katilim ve otokontrol agisindan
da katki sagladig1 ifade edilmektedir.

Yerel gazetelerin dijitallesme siirecinde istihdami nasil yonettigine yonelik sorular gercevesinde elde edilen
bulgulara goére gazetelerin ekonomik durumlarindan dolayr c¢evrimi¢i ortam igin ayrica bir istihdam
yaratamadiklar1 sonucuna varilmistir. Bu sonucu destekler nitelikte olan Kdseoglu’nun (2017) ¢alismasinda da
basili ve dijital gazetelerin ¢ogunlukla ayni kadro tarafindan yayinlanmakta olup, istthdam bakimindan dijital
gazeteciligin yerel gazetelere bir avantaj sunmadigi vurgulanmustir.

Gazetenin haber akigini dijital medya ortamlarina tasimak i¢in daha fazla ¢alisana ihtiya¢ duyduklarini belirten
yerel medya ¢alisanlarinin s6z konusu ifadeleri sosyal medya ve internet sitelerine igerik olusturmak i¢in daha ¢ok
caba sarf ettikleri seklinde yorumlanabilir. Ayrica goriigmelerden elde edilen bulgulara goére dijitallesmenin
mesleki becerilerini de etkiledigi ve gelistirdigi bilgisine ulasilmistir. Bu durum geleneksel gazetecilik yontemleri
ile gerceklestirilen habercilik faaliyetlerini geride birakarak gazetecilerin yeni meslek becerileri kazanmasin
zorunlu kilmaktadir.

Ekonomik sikintilar i¢inde yayin faaliyetlerini siirdiirmeye calisan yerel gazeteler, dijital yaymecilik ile mali
tablolarini diizeltmeleri dngoriilmektedir. Fakat yerel gazetelerin kdgit ve matbaa gibi pahali giderlerin kullanimi
zorunlu olarak devam etmektedir. Basmn Ilan Kurumu’nun ilan ve reklam gelirleri ile ayakta durabilen yerel
gazeteler, bu ilanlar1 basili olarak yayimlamak zorundadirlar. Yerel gazetelerdeki baski maliyetleri aynen devam
ederken internet tabanl yayincilik girisimlerinin de (web sayfast ve sosyal medya hesaplar1) reklam gelirlerine
olumlu olarak yansimadigi anlasilmaktadir. Arastirma bulgularina gore, yerel gazetelerin dijital ortamlardaki
varligimin reklam alma faaliyetlerinde etkin bir degisiklige neden olamadig1 anlasilmaktadir. Yerel gazeteler her
ne kadar dijital ortamda tiraja (baski adedi) gore daha genis bir kitleye hitap eder durumda olsa da reklam
verenlerin biiyiik bir boliimii dogrudan internet gazeteleri, sosyal medya platformlari ve Google gibi tiiketiciyi
dogrudan hedefleyen uygulamalar tizerinden reklam vermektedirler.

Caligsma sonucunda elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak; yerel gazetelerde dijital doniisiim siirecinin devam ettigi,
stirecte hedef kitlenin beklentileri, yerel gazete temsilcilerinin doniisiim konusuna yaklasimi ve resmi ilan ve
reklamlarin yaymlanmasini diizenleyen Basin Ilan Kurumunun yaptirimlarmnin etkili oldugu agiktir. Dijital
yayincilik igin hukuksal bir altyap1 ve diizenleme yapilmasi yerel gazetelerin hem ekonomilerinin diizelmesi hem
de dijitallesme olgusuna daha sicak bakmalar1 yorumunda bulunulabilir.

Alan yazinina yerel gazetelerin dijital doniisiim siirecini nasil degerlendirdigi ve hangi konumda oldugunu Antalya
yerel gazeteleri cergevesinde kazandirmaya ¢alisan bu ¢alisma, gelecek galigmalar i¢in yon gdsterici konumda
olacaktir. Caligmanin gelistirilebilmesi ve genellestirilebilmesi agisindan bolgesel diizeyde c¢alismalar
gerceklestirilebilir.

YAZARLARIN BEYANI

Katki Orani Beyani: Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismaya katkida bulunan Antalya yerel gazete ¢alisanlarina tesekkiir ederiz.

Catiyma Beyami: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.
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