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OKUL YONETICILERININ LiDERLIK DAVRANISLARININ VE GRTAMIN
OGRETMENLER TARAFINDAN DEGERLENDIRILMESI
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Bu boliimde aragtirma konusu ile ilgili kuramsal ¢erceve cizilmekte, arastirmanin prob-
lemi ve Snemi tizerinde durulmaktadir.

Arastirmamn Kuramsal Temelleri

Liderlik teori ve arastirmalanmn yeniden gézden gecirilmesiyle genel olarak liderligin
en az iki belirgin tiirde kavramlastiriddign goriihir. Kategorilerden bir tanesi insanlararasi
etkiplikler digeri de gérevin baganimasiyla ilgilidir.

Ohio Devlet Liderlik ¢ahgmalarinin kuramsal ve metodolojik yaklagim bu iki ikilem ile
uyum icindedir. Bunlardan biri yapiy1 harekete gegirme, digeri de anlayistir. Yapiyr hare-
kete gecirme iyl tammlanmig organizasyon modellerinin haberlesme kanallar ve calisma
yontemlerinin kurulmasi ile; anlayig ise lider ve tyelerin iligkilerindeki dostluk, kargihikh
giiven ve sicaklik algilamalan ile ilgilidir (Hoy ve Brown, 1988: 24-25; Sezer, 1985:88).

19507erin sonu ile 19607arn basinda Ohio Devlet Universitesindeki temel arastirma
programlarina ilave olarak Michigan Universitesi Sosyal Arastirma Enstitiist ¢aligmalarn-
mn ortaya koydugu model dirt faktsrden olugmaktadir; destek, hedef tizerinde durma, is
kolaylastirma ve iligki kolaylagtirma.

Likert 1961'de Michigan ¢ahismasi bulgularnim "Yeni Yonetim Modelleri” adli kitabinda
toplamg ve beg etkin yénetim uygulamas: belirlemistir: Destekleyici davrams, grup halin-
de gozetim ydnetimi, tnemli iglevleri birbirleriyle iligkilendirmek ve teknik vzmanlik iglevi
(Pitner ve Chafter, 1984:17).

Liderlik okul etkinlifinin ve verimlilifin temelidir (Arter, 1988:6). Okul Midiiriinin pro-
fesyonel liderligi ise biiyik sleiide ¢aliganlarn moralini, 6gretmenlerin performansim ve
tgrenci bagansim etkiler (Thompson, 1974:1, Alig, 1987:147),

Egitsel liderligin 6nemli bir kusrm sinif hedef ve amacglarini iletmek, ekip destegini sagla-
mak ve olumlu bir okul iklimi kurmaktir (Ward ve Hildebrand, 1988:48). Iklimi genel ola-
rak hayat1 ve faaliyetleri etkileyen mevcut kosullar olarak tamimlamak olasidir (Taylor,
1989:103). Calisanlarin ve §Zrencilerin iyi ge¢inmelerinden dolay: yiiksek moral ve birbirle-
rine kargi olan gliven, saygi ve ilginin meveut oldugu bir hava olumiu bir okul iklimi olarak
karakterize edilir. Olumlu bir okul iklimi ise etkin bir &frenmenin temelini olugturur
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(Gunning ve digerleri, 1988:105). Yine béyle bir okul iklimi okulsal iyilegtirmelerin olugu-
muna ve yiksek ekul etkinliginin gerceklegmesine katkida bulunur (Hesapgioglu,
1991:242).

Okul yoneticisinin 6gretmenle olan iligkisinin 6zellikle 6grenci bagaris: i¢in iklim yarat-
mada dnemli oldufu gorillmektedir. Millet (1968), Feldvebel (1964) ve Maxwell (1967) 6g-
retmenlerin miidiirleri hakiaonda gorusgleri ile 6grenci bagarist arasinda iligki oldugunu bil-
dirmiglerdir (Anderson, 1982:400; Kalis, 1980:89).

Sonug olarak diyebiliriz ki okul yéneticisinin liderlik davramis: érgiitiin saghk ve hava,
okuldaki degigiklikler ve yenilikler, ¢aliganlarin moral ve profesyonelligini etkilemesi dola-
y1siyle okulun etkinligini ve 6grenci bagansim etkilemektedir (Blase, 1987:193-194).

Problem

Okul y6netimi ile ilgili teori ve aragtirmalarin cofunlugu liderlerin érgiitsel performans-
la iligkili oldugu varsayimi uzerine kurulmugtur. Buna gore iyi liderlerin yiiksek perfor-
mansa neden olduklar, kétii liderlerin ise diigik performans sergilenmesine neden olduk-
lar varsayibir (Ogawa ve Hart, 1985:1; T.C.Milli Egitim Genclik ve Spor Bakanhg Teftig
Kurulu Bagkanhg, 1986: 19-20).

Sonug olarsk diyebiliriz ki iyi okul yéneticisi egitsel liderlik davramsi géstermektedir
(1ook ve Manatt, 1984:77).

"Ogretmenler okul yoneticilerinin liderlik davranislarin: ve ortam nasil degerlendirmek-
tedirler” sorusuna yamt bulmak aragtirmanin temel problemini olugturmaktadir. Aragtir-
ma probleminin ¢oziilebilmesi i¢in baz1 alt problemlere cevap aranmig ve; yoneticilerin li-
derlik davranmiglarini degerlendiren égretmenlerin bu degerlendirmeleri onlarin yas grupla-
11, cinsiyetleri, branglar, bitirdikleri son egitim kurumu, ka¢ orta 6Fretim midiiri ile ¢ahg-
tiklar, buginkd muiddr ile ka¢ yil ¢aligtiklar, ortadgretim okullarinda daha &nceleri
yoneticilik yapip yapmamalan, yaptilarsa kag y1l yéneticilik yapmig olduklar yénetimle il-
gili katilomg olduklan hizmetici seminer ve kurs sayis1 gibi degigkenlerle iligkiler kurul-
mugtur.

Amacg

Aragtirmanin amaci 6gretmenlerin miidiirlerinin liderlik davramislarimi ve ortami nasil
degerlendirdikleri konusunda bilgi almak ve bunlara dayasnarak okul liderligi, yonetsel

performans ve profesyonel biiytimeyi gelistirecek énlemlerin alinmasina katkida bulun-
maktir.

Onem

Son }qllarda okul miidiirleri iizerinde yapilan aragtirmalarda okul miidiirlerinin liderlik
egilimlerinin 6gretmenin ve 6grencinin performansinda ve etkinliginde kritik bir faktér ol-
dugu ve egitimi etkiledigini gostermektedir.

Ogretmenlerin miiditrlerini degerlendirmeleriyle ilgili ok az galigma vardir. Yoneticinin



liderlik stilini 6érefmenlerin kendi ig performansina iligkin algilamalarn ne gekilde etkile-
digi okullann kalitesini gelistirmek icin gerekli olan tek veri olmamakla birlikte bu, bilgi
durumuna katk: saflar ve izleyen arastirmalara temel olugtururlar (Ogletree ve Vernadi-
ne, 1990:7).

Ayrica lidere performanslaryla ilgili bilgi saglamsk ve egitim ihtiyaclamm belirtmek
tzere performans degerlendirmeleriyle geri bildirim saglanmasi da snemli gorilmektedir
(Bass 1876, Hegarty 1974, Huse 1875, Nemeroff ve Castron 1879) (Gary, 1982:57).

Sinarliliklar
Aragtirma:

1. 1992-1993 6gretim yih Istanbul ili belediye simrlar dahilinde resmi ortadgretim olkul-
lartyla sinirhdir. Mesleki ve Teknik Okullar kapsam disi birakilmigtir.

2. Okul yoneticisinin liderlik davraniglanyla ilgili bilgilerin toplanmasi liderlik/ortam en-
vanteri ile simirladir,

Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini Istanbul ili belediye simrlan dahilindeki resmi ortadgretim okulla-
rinda gére yapan 6gretmenler olugturmaktadir.

Aragtirmanin 6rneklemini ise 20 ortadgretim kurumunda gérev yapan 398 8gretmen
olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirma bilgi toplama arac olarak "liderlik/ortam envanteri” kullamlmigtir. Ankete
yanit verenlerden begli siniflama esasina gére tepkilerini gostermeleri istenmigtir. Bu aimif-
lamadaki kategorilere 1'den 5'e kadar puan verilmig, istatistiksel iglemler bu puanlar tize-
rinden yapilmistr.

Verilerin Céziimlenmesi

Anketlerden agiklamalara uygun olmayanlar érneklemin diginda birakilmig ve 398 anket
kodlanarak bilgisayarda ¢sziimlenmistir.

Aragtirmada problem ve alt problemlere yanit aranirken Pearson korelasyon katsaysi, t-
testi ve varyans analizi teknikleri kullamlmistir.
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Yoneticilerin liderlik davramslarini degerlendiren 6gretmenlerin bu degerlendirmeleri
onlarin;

1. Cinsiyetlerine gore (giglilik-dinamizm, diizen-disiplin kaynaklar boyutlarmdal,
2. Branglarina gére (kaynaklar boyutunda),
3. Bitirdikleri son egitim kurumuna gére (kaynaklar boyutunda)

4. Kac ortadgretim miiddrd ile caligtiklarina gore (yiksek heklentiler, gii¢lhik-dinamizm
ve kaynaklar boyutlarinda) farklilik géstermektedir.

Oneriler

1. Liderin etkin olabilmesi i¢in gerekli srgitsel kogul ve ortam yaratiimahdir. Bu cevrede
ona; daha fazla kaynak saglamak, yerel okul sorunlarmi ¢dzmesi ve kirtasiyeyi ortadan
kaldirmas: igin yetki ve irade kullanimmi arttirmak rahatsiz edici dig midahalelerden izo-
le etmek, dgretmen ve dgrencilere verilecek 6dil ve cezalar izerinde daha fazla kontrol ola-
nag tanimak v.b. sayilabilir.

2. Degerlendirme merkezleri olugturularak bu merkezlerde okul yoneticisi ve yardimcila-
rimin se¢imi (testler, miilakatlar v.b.) yapilmalidir.

3. Geligtirilmesi énerilen teknik, kavramsel ve insan iligkileri becerileri tesbit edilerek
(okulun durumuna bagh olarak) ve uygun egitim yontemleri kullanarak (deneysel dgretim
yéntemleriyle, rol oynama v.b.) okul yoneticisi efitilerek geligtirilmelidir.

4. Egitim yonetimine iliskin fakiilte programlarinda liderlik egitimi ¢ok iyi ele alinmali-
dir.

5. Okul yéneticilerine iligkin aragtirmalarda genelde kapal: ughu anketlerle toplanan ve-
rilerin kullamlmasiyla yapilmig istatistiki korelasyon ¢aligmalaryla sonuglara ulagilmigtir.
Oysa dsha derinlemesine, daha yogun ve gegitli dl¢iim ydntemlerini (anket, gozlem, am def-
terleri, milakatler gibi) iceren aragtirmalann yapilmasina gereksinme vardir.
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