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Bireyci-Toplumcu Kiiltiir Ve Girigimcilik Egilimi Arasindaki iligkiyi
Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma

A Research On To Determine The Relationship Between
The Individualist-Collectivist Culture And Entrepreneurial Trends

ilker Huseyin CARIKGI', Osman KOYUNCU”

Ozet

Bu c¢alismada, bireylerin kdlturel 6zellikleri ile girisimcilik egilimleri arasindaki iliskinin kultirin bireycilik ve
toplumculuk boyutu agisindan irdelenmesi amaclanmaktadir. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Zeliha
Tolunay Uygulamali Teknoloji ve isletmecilik Yiiksekokulu ve Bucak Hikmet Tolunay Meslek Yiiksekokulu'nda
okuyan &grencilerin bireycilik ve toplumculuk agisindan kiltirel o6zelliklerinin belirlenmesi ve girisimcilik
egdilimlerinin tespit edilebilmesi icin anket yontemi uygulanmistir. Anket yontemi ile elde edilen veriler faktor
analizi, korelasyon analizi, regresyon analizi, bagimsiz gruplar T testi ve ANOVA testi yontemleri ile degerlendiril-
mistir. Elde edilen bulgular sonucunda bireyciligin ve toplumculugun girisimciligin farkh boyutlari ile anlamlh bir

iligkili icerisinde oldugu sonucuna ulagiimistir.
Anahtar kelimeler: Bireycilik, Toplumculuk, Girisimcilik egilimi

Abstract

In this study, it is aimed to investigate the relationship between individuals’ cultural characteristics and their
entrepreneurial orientation, in the context of individualism and collectivism concepts of culture. The survey
method was applied to identify the cultural characteristics in terms of individualism and collectivism. That method
was also used to determine the entrepreneurship inclinations of students, who have been studying at Mehmet Akif
Ersoy University, Bucak Zeliha Tolunay Applied Technology and Management School, and Bucak Hikmet Tolunay
Vocational school. The data obtained through the survey were evaluated by using factor analysis, correlation
analysis, regression analysis, independent groups T test, and ANOVA test methods. As a result of the findings, it
has been concluded that the individualism and collectivism have significant association with different aspects of

entrepreneurship.
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Giris

Toplumlarin yapilarindaki davranigsal farkliliklar hem bireylerin yasamlarini hem de ulkelerin sosyal ve
kaltirel dizeylerini etkilemektedir. Farkli toplumlarda yasayan bireylerin hayati ve dig dunyayi
algilama bigimleri birbirinden farklilik géstermektedir. S6z konusu bu farkhliklar bireylerin ve bireylerin
meydana getirdigi organizasyonlarin is hayatina yaklagsimlarini, galisma usullerini ve ydnetim tarzlarini
da farkhlastirmaktadir. Toplumlar arasindaki kultirel yapilarin farklihgi is hayatinin kiresellesmesi ile
birlikte glinimiizde daha da 6nem kazanmistir. Cok uluslu firmalarin diinya ekonomisindeki payi
arttikga, benzer nitelikteki Urin ve hizmetlerin Uretildigi ve pazarlandigi cografyalar da degdismeye
baslamigtir. Ayni Griini birden fazla Ulkede uretip tim dinyaya pazarlayan bir firma igin Gretim
sureglerinin veya pazarlama stratejilerinin tim dUlkeler i¢cin ayni olacagini dusunmek ne kadar
imkénsizsa, bu duruma sebep olan faktorleri yok saymak ta bir o kadar anlamsiz olacaktir. Bu
kapsamda o6zellikle ¢ok uluslu isletmelerin temel stratejilerini belirlerken hesaba katmalari gereken en
temel problemlerin basinda kiltirel farkhliklarin geldigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Kultirel degerler, toplumlari olusturan bireylerin, kisisel olarak sahip olduklari deger yargilarini ve
olaylar karsisinda sergiledikleri tavir ve davraniglari yonlendirmektedir. Bu kiltirel degerlerde ortaya
ctkan kicuk farkliliklar bile, tavir ve davraniglara buyuyerek yansimaktadir (Sargut, 2001). Ayni sekilde
bireylerin bulunduklari ve bir pargasini olusturduklar toplumlar i¢cin de bazi deger yargilarindan ve
olaylara karsi gelisen reflekslerden s6z etmek mimkindir. Hatta bir toplulugun deger yargilari, bazen
onu olusturan bireylerin dislince sistemi ile c¢elisebilmektedir. Bireyler iginde bulunduklan
organizasyonlarin normlarini benimsedikleri gibi bu yapinin icinde kalabilmek icin davranigsal

degisimlere gitmektedirler.

Kdultirler arasi farklilasmanin sonucu olarak ortaya gikan ¢ok kultirli yapilar arasinda zaman zaman
hangi distincenin daha Ustiin oldugu tartismasina rastlanmaktadir. (Bu tespite dair varsa kaynakca
baglaci koyalim) Bu tartismalarin sonucu olarak ta toplumlarda etnik kdken, siyasal distince, dini
inan¢ gibi ayrismalar ve catismalar goriulmektedir. Bu kapsamda kultirin birlestirici bir unsur
olmasinin yaninda ¢atisma unsuru olarak ta rol oynadigi g6z ardi edilmemelidir. Cok kulttrlG yapilarin
yonetiminde dikkat edilmesi gereken unsurlarin en basinda ¢ok kultirli yapilardan dogan informal

gruplarin olugsumu ile bu unsurlarin birbirleri ile iletisim ve gatismalari gelmektedir.

A. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisine gére (Maslow, 1943); kisilik kategorileri kendi aralarinda
bir dizilim olustururlar ve her ihtiyag kategorisine bir kisilik gelisme duzeyi karsihk gelir. Birey, bir
kategorideki ihtiyaglari tam olarak gideremeden bir lst dizeydeki ihtiya¢c kategorisine, dolayisiyla

kisilik gelisme diizeyine gegemez. Maslow, gereksinimleri su sekilde kategorize etmektedir:

Fizyolojik gereksinimler

Givenlik gereksinimi

Ait olma gereksinimi



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Yil: 2 Sayi: 3 2010-Giiz (s. 1-18)

* Sevgi, sevecenlik gereksinimi
e Sayginlk gereksinimi

* Kendini gergeklegtirme gereksinimi

Maslow’un teorisinden hareketle bireyler, fizyolojik ve guvenlik gereksinimlerini gerceklestirdikten
sonra bir gruba, topluluga veya organizasyona ait olma gereksinimi duymaktadir. Bu gereksinimin
karsilanmasi ancak ait olmak istenen topluluga ait normlar yerine getirildigi takdirde mumkuiin olacaktir.
Farkh kiltirel topluluklarin  olusumunun bu asamada gerceklesmeye basladigini sdylemek

mumkUdnddar.

Yapmis oldugumuz c¢alismada farkli kulttirel topluluklara ait bireylerin, bir bagka deyisle Maslow’un
teorisindeki ilk dort basamaktaki gereksinmelerini gidermis kimselerin, girisimcilik konusundaki
egilimleri 6lgilmeye calisarak bu kapsamda kiltirel farkliliklarin bireylerin girisimci olup olmamalari
Uzerindeki etkisinin ne diizeyde oldugu tespit edilmeye calisiimistir. En temel tanimiyla girisimci;
bulanik ve degisken diinyada bir diizen ve yeni bir refah yaratabilecek kaynaklari bir araya getirip
dizenleyen, bu isi yaparken risk alan kisidir (Drucker, 1986). Ayrica girisimci, insanlarin ve toplumun
ihtiyaclarini gidermeyi umut ederek bu ihtiyaglar dogrultusunda bir Grin veya hizmeti Uretmek
amaciyla belirli Uretim faktorlerini bir araya getirip bunlari harekete geciren kisidir (Dogan, 1998). Tim
bu tanimlardan hareketle girisimci kavrami Maslow’un Teorisi ile iliskilendirildiginde girisimci igin ilk
dort basamaktaki gereksinimlerini gergeklestirdikten sonra toplumsal ihtiyaglari gidermek suretiyle
sayginhk gereksinimini de gidermeyi amaglayan kisi oldugunu sdyleyebiliriz. Bu kapsamda
calismamizda kultir kavrami ve boyutlari, bu boyutlar agisindan bireyler arasindaki farkhliklar,

kilturan girisimcilik Gzerindeki etkisi gibi konulara yer verilerek bu etkinin él¢ctiimesi amaglanmaktadir.

Orgiit Kiiltiirii Kavrami, Ozellikleri ve Temel Unsurlar

Toplumlarin temel yapisinda énemli 6gelerden biri olan kdltir kavrami érgutler icin ¢ok buyik énem
arz etmektedir. Nasil ki toplumun Uyeleri o topluma ait olan kultiri ve ona ait olan degerleri,
davraniglari ve normlari kabul edip onlara gore yasarsa bir érgitte ¢alisan kisiler de 6rgitin kultirina
anlayip iglerini ve is disindaki iligkilerini de bu kultiire gére sekillendirmektedirler.

Orgut kiltiri yonetim sisteminin kurulusunda ve galisan elemanlarin yénetiimesinde 6rgit Uyeleri
tarafindan paylasilan degerler ve normlarla ilgili bir kurumdur. Her 6rgitin kendine 6zgu bir kulturd
vardir. Bu paralelde 6rgit kaltird; ‘6rgut icinde, orgut Uyeleri tarafindan paylasilan inanglar, degerler
ve anlamlar’ olarak tanimlanabilir. (Ozalp, 2001). Schein’e gore ise (Schein, 1990) érgt kiltird, bir
grubun etkin bir bicimde galisabilmesi icin gerekli olan ve yeni Uyelerce de kabul edilen, disa karsi

butlinlesme ve i¢csel uyumlagsmayi saglamaya yénelik temel yaklagimlardir.

Orgut kiltirini tanimlayan birgok yazarin bazi ortak noktalarda birlestikleri gorilmistir. Bu ortak
noktalarin ilki 6rglt icinde paylasilan degerler olmasidir. Yani ¢alisanlarin neyin iyi, neyin kétl, hangi

davraniglarin sonucunun istenilen, hangilerinin istenmeyen olduguna iligkin ortak degerleri mevcuttur.
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Bir diger ortak 6zellik 6rgitin kultirinG olusturan degerlerin oldugu gibi kabul edilmesidir. Yani bu
degerler herhangi bir kitapta yazili olmayip ¢alisanlarin kendi gelistirdikleri fikir ve inanglari
dogrultusunda olugsmakta ve benimsenmektedir. Ugiincii ortak dzellik ise bu degerlerin calisanlar igin
tasidiklari sembolik anlamlardir. Bu anlamlar g¢alisan insanlarin birbirleriyle kurmus olduklar etkilesim
ile dgrenilir ve bireyler arasi iligkileri etkiler. Ornegin 6rglit icinde anlatilan hikayeler, masallar nesilden

nesile bir efsane olarak geger (Ozkalp ve Kirel, 2005).

Orgit kiltirinin unsurlar iki asamada ele alinmistir. ik asamada 6rgit kiltiriini olusturan
varsayimlar, degerler, inanglar ve normlar gibi temel kdltirel unsurlar Gzerinde durmus; ikinci asamada
ise torenler seremoniler ve benzer kdltirel unsurlarin ifade bigimleri ele alinmigtir. Diger bir ifade ile

Orgut kiltlrtndn unsurlar ikiye ayrilarak incelenmistir. Bunlar;

 Degerler, Normlar, inanglar
e Kiltirin tasiyicilar, (Térenler, Seremoniler, Gelenekler, Aliskanliklar, Efsaneler, Hikayeler,
Masallar, Dil, Soylentiler, Rittel) (Unutkan, 1995)

Hofstede (1980) degerleri belirli bir durumu digerlerine tercih etme egilimi olarak tanimlarken, degerleri
kaltarin yapi taglari olarak nitelendirmektedir. Degerler, bireylerin neyi Onemli gordiklerini
tanimlayarak istekleri, tercihleri, arzu edilen ve edilmeyen durumlari gosterir. Degerler davraniglari

anlamadaki 6nemli anahtarlardan birisidir (Posner ve Munson, 1979).

Orgiit Kiiltiiriiniin Siniflandiriimasi

insan davraniglarini olumlu veya olumsuz yénde etkileyen unsurlarin firmalar igin sahip oldugu énemin
anlasiimasini takiben 6rgit kaltird kavrami ortaya ¢ikmis ve bu kavramin agiklanmasina ydénelik
calismalar baslamistir. Bu c¢alismalar lllinois Chicago’'daki Western Elektrik Sirketi'nde 1930’larda

yapilan Hawthorne arastirmasina kadar uzanmaktadir.

Orgit kilturani siniflandirimasi ile ilgili literatlir caligmalarn incelendiginde farkli bakis agilariyla
degisik bicimlerde siniflandirmalarin yapildigi gézlenmektedir (Terzi, 2000). Bu ¢alismalarin baglicalari

olarak;

« Ister ekonomik, ister toplum ister bir organizasyon olsun sosyal sistemlerin devamliligini saglamak
icin belirli fonksiyonlarin karsilanmasi gerektigini ileri siiren Tallcot Parsons’un AGIL (Adaptation, Goal
Attainment, Integration, Latency) modeli (Parsons, 1970),

* Peters ve Waterman'in sirketler igin basariy1 getiren sekiz unsuru saptadiklari Mikemmellik Modeli
(1987),

* Deal ve Kennedy'nin (1982) gevrenin yalnizca 6rgut yapisi Uzerinde degil ayni zamanda o6rgut
kaltart Gzerinde de buyuk etkisi oldugunu ileri strdukleri ve érgutleri dort farkli kulturel siniflandirmaya
tabi tuttuklari Deal ve Kennedy Modeli,
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e Amerikan ve Japon yOnetim tarzlarini karsilastirarak Z tipi yonetim anlayisini agiklayan William
Ouchi’'nin gelistirdigi Z teorisi (Ouchi, 1981) ,

e Son doénem orgut kiltirt caligmalarinin en énemlilerinden olan Geert Hofstede'in (1980) ulusal
kaltarin orgutler agisindan sonuglarini inceleyerek, orgit kiltirini dort bashk altinda agikladigi

calismasi gosterilebilir. (Ozkalp ve Kirel, 2005).

Hofstede calismasinda (1980) dért boyut agisindan (Gl¢ Mesafesi, Belirsizlikten Kaginma, Cinsiyet
Algisi ve Bireycilik-Toplumculuk) bireylerin ait olduklari ulusal kulttrin 6zelliklerini tasidiklarini ifade
etmekle birlikte bu kultirel o6zelliklerin kigilerin ¢alisma yasamindaki secimlerini de dogrudan
etkiledigini savunmaktadir. Bireylerin ait olduklari kultirel altyapinin girisimcilik egilimleri agisindan
degerlendiriimesi asamasinda Hofstede’'nin yaptigi siniflandirma ve savundugu gérisler 6n plana

cikmaktadir.

Hofstede’nin galismasinda agikladigi ulusal kiltirin dért boyutu su sekildedir:

Glic Mesafesi

Ulusal kilttriin bu boyutu toplumdaki esitsizligi konu etmektedir. Buna gdre butin toplumlarda bazi
kesimler digerlerine gore daha fazla guice sahiptir. Dolayisiyla bunlar digerlerine gére daha fazla saygi
gorurler ve digerlerinin davranislarini etkileme olanagina sahiptirler. Gi¢ mesafesi (esitsizligin
benimsenme dlzeyi) toplum veya gruplarin toplum veya gruptaki esitsizlikleri benimseme diizeyleri ile
ilgili bir kdaltirel degiskendir. Ancak toplumlarin veya gruplarin esitsizlie karsi toleranslari
birbirlerinden farklihk gdsterir. Bltin toplumlarda, yonetenler ve ydnetilenler bigiminde ayirim vardir.
Yonetenler veya gigliler, hakimiyet alanlarini genisletme, buna karsilik yoénetilenler ise bu alanlari
daraltma egilimindedirler. Bu anlamda ikisi arasinda bir ¢atisma silreci yasanmaktadir. (Hofstede,
2001).

Belirsizlikten Kaginma

Belirsizlikten kagcinma kultirel degiskeninin temel dayanagi, belirsizligin insanlar igin endise kaynagi
oldugunun kabuliine dayanir (Hofstede, 2001). Belirsizlikten kaginma kavrami, insanlarin belirsizlik
ortamlarina tahammdl edebilme derecelerini gostermektedir. Belirsiz ortamlarin hem getirisi hem de
g6tirusu fazla olabilecegi gibi, bazi toplumlar belirsizlik ortamlarinda yasamayi becerebilirlerken bazi

toplumlarda ise belirsizlikten kaginma egilimindedirler.

Cinsiyet Algisi (Erillik - Disilik)

Cinsiyet algisi bir toplumda insanlar arasi iligkilerin niteliginin nasil olmasi gerektigi konusundaki
tercihlerle ilgilidir. Hofstede’ye gdre kulturiin bu boyutu, toplumdaki cinsiyetlere ylklenen rolleri ifade
eder. Cinsiyet rolleri, okul, aile, akran gruplar icerisinde sosyalizasyon yoluyla transfer edilir.
Yetiskinlik 6ncesi sosyalizasyon erkekler igin daha iddiaci, kadinlar i¢cin daha terbiye edici bir sekilde

olusabilir. Disil 6zelliklerin yiksek oldugu toplumlardaki, is hayatinda, disuk is stresi ve iyi lcret alan
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kadinlara sik rastlanmaktadir. Eril 6zelliklerin yiksek oldugu toplumlarda ise ylksek is stresi
gOrulmektedir (Hofstede, 2001).

Bireycilik — Toplumculuk

Bu siniflama, toplumdaki insanlarin bir arada veya toplu olarak gosterdikleri davraniglari ile ilgilidir.
Bireycilik-toplumculuk algisi, belli bir toplumda, bireysel degerlerin mi yoksa toplumsal degerlerin mi
egemen degerler olarak algilandigini goésteren bir kiltirel dediskendir. Hofstede ve Bond, bireycilik ve
toplumculuk kultirel degiskenini, bireylerin grupla bitinlesme diizeyi olarak tanimlamaktadirlar. Kimi
toplumlarda bireyciligi 6n plana c¢ikaran inanglar ve degerler daha hakim durumda iken, kimi
toplumlarda ise toplumculugu 6n plana ¢ikaran inanglar ve degerler daha hakim durumdadir. Bireycilik
veya toplumculuk inan¢ ve degerlerinin daha hakim durumda olmasi, birey veya gruplarin tutum ve
davraniglarina yansimakta ve farkli uygulamalara neden olmaktadir. (Hofstede, Bond, 1988).
Hofstede’in yaptigi ¢alismalar sonucu Turk calisanlarinin bireycilik egilimlerinin toplumcu egilimlere
go6re dusuk oldugu saptanmistir. Bireycilige karsit bir konumda olan toplumcu kiltirlerde “biz” bilinci
hakimken, bireyci kiltirlerde “ben” bilinci gelismistir. Toplumcu kiltirler, grubu 6n planda tutarken,
bireyci kulturler bireyi 6n planda tutmaktadir. Hofstede’in arastirmasinda Batili Ulkelerin yiksek
bireycilik puanlarina ulastiklari, Dogulu ve Latin kodkenli Ulkelerin ise ortaklasa davranisci egilimler

gosterdikleri gérulmustir (Kagitgibasi, 2001).

Calismamizin cevap aradigi esas soru, bireylerin toplumsal ihtiyaglari giderme ve bireysel basari
arayislarinin guduledigi girisimcilik egiliminin bireyci veya toplumcu kulturel 6zellikleri ile ne diizeyde
iliskili oldugudur. Daha agik bir ifade ile kisilerin “ben” merkezli disiinceye sahip olmalari ile “biz”
merkezli disiinceye sahip olmalari arasindaki farklihk hep toplumsal katki hem de bireysel basari
odakli bir unsur olan girisimcilik kavramini nasil etkilemektedir? Calismamizin bu bdéliminde kultirel

Ozellikler ile girisimcilik kavrami arasindaki iliski incelenecektir.

Girisimcilik Kavrami ve Kiiltiir-Girigsimcilik iligkisi

Girisimcilik kavrami Fransizca bir kelime olan ve “bir sey yapmak” anlamina gelen “entreprendre”
kelimesinden tiretilmistir. Ekonomik anlamda ilk olarak 18. yy’da, aslen irlandali olan ve Paris'de
bankacilik yapan Richard Cantillon tarafindan kullaniimis ve ardindan Frank Knight ile de Amerikan
literatlruine girmistir. 20.yy’'da ise girisimcilik terimi Jean-Baptiste Say ve Joseph Schumpeter’la birlikte
sosyoloji, psikoloji, ekonomik teori ve ekonomik antropoloji ¢alismalarinda yer almaya baslamistir
(Arikan, 2002).

Genel olarak girisimcilik, cevresel etkilerin olusturdugu firsatlardan yararlanmak veya yeni firsatlar
yaratmak amaciyla, ekonomik Uriin ve hizmet Uretmek igin Uretim faktorlerine sahip olma, bunlari
orgutleme ve risk alma yetenegi ile iligkilidir (Demircan, 2000). Bu kapsamda Hisrich ve Peters’in
tanimina goére girisimcilik; ekonomik, psikolojik ve sosyal riskler Gstlenmeyi géze alip zaman ve gayret
harcayarak farkh bir deger yaratma surecidir (Hisrich ve Peters, 2002). Girisimci ve girisimcilik

kavramlari birbirlerinden kesin olarak ayrilmamakla birlikte girisimcilige iliskin bu tanimlamalar girigimci
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kavramindan hareketle yapiimaktadir. Zira girisimci, henlz belirgin olmayan bir bedele satmak Uzere
uretim faktdrlerini satin alan ve bu faktorleri bir araya getirmek suretiyle triin ve hizmet Ureten kigidir
(TUGIAD, 1993).

Girisimciligin temelinde Ug¢ anahtar 6ge bulunmaktadir: yenilik getirme, risk alma ve proaktif olma.
Yenilik¢ilik; sorunlara ve ihtiyaglara yaratici, alisiimamis ve farkli ¢éziimler aranmasini ifade eder. Bu
¢bzumler yeni Uriin ve hizmetlerde oldugu gibi, yeni teknoloji ve siireglerin izlerini tagimaktadir. Risk
alma makul bir basarisizlik maliyeti olusma ihtimali olan firsatlara 6nemli seviyede kaynak
aktarilmasini ifade etmektedir. Bu tur riskler makul seviyededir ve hesaplanmistir. Proaktiflik ise,
amaca ulagsmada her ne gerekiyorsa yapilmasini ifade etmektedir. Bu basarisiziga karsi azim,

uyumluluk ve istek gerektirmektedir (Borl, 2006).

Girisimci agisindan yeni bir isletme kurma distncesi kisinin ait oldugu toplumun kdltiru, etkilendigi alt
kalturler, ailesi, arkadaglari, 6gretmenleri ve meslektaglarindan gelen destege baghdir. Bir insanin yeni
isletme kurarak basarili olmasina deger veren bir kiltir, buna 6nem vermeyen kiltirlere gére daha
fazla isletme kurulmasina ortam hazirlayacaktir. Bir kiltirde girisimciligin genel ¢ergevesini olusturan;
kisinin kendi patronu olmasi, bireycilik, basarili olmak ve para-itibar kazanmak gibi degerler 6n plana
cikartiliyorsa, bu kulturde girisimcilik fazlasiyla destekleniyor demektir. Boyle toplumlarda yeni isletme
kurulma orani yuksektir. Bununla beraber, basarili ve yeni igletmeleri dnemsemeye, aksine
basarisizigi buyuk bir itibar kaybi olarak varsayan kdiltirlerde girisimciligin gérilmesi fazla olasi
degildir. Higbir kultur; girisimciligi destekleyen ya da karsi olan bir kiltir olarak tanimlanamaz. Kultirel
butind olusturan ¢ok sayidaki alt kultir girisimciligi olumlu veya olumsuz etkileyecek ortamlar
olusturabilirler. Bu alt kiltirlerde girisimciligi destekler nitelikte farkliliklar sergilenir. Aile dzelliklerinin
baskin oldugu bir kiiltirde eger aileler bagimsizliga énem veriyorlarsa ¢ocuklarinin girisimcilik 6zelligi

tasimasi muhtemeldir (Hisrich & Peters, 2002).

Sargut’a gore Turk toplumu ortaklagsa davranmayi 6énde tutan bir kulturin drinudur. (Sargut, 2001) Bu
goOrus Hofstede'in galismasiyla da desteklenmektedir. S6z konusu ¢alismada Tirk toplumu Pakistan,
Japonya, Arjantin gibi Ulkelerle birlikte toplumculugu 6ne ¢ikaran kategoride goérinmektedir. CeliK'i
yaptigi calismada ise (Celik, 2001) Turk toplumunun % 75’i toplumcu goriintirken, Amerikalilarin orani
% 32, Japonlarin ise % 76 dizeyinde oldugu gorilmektedir. Toplumumuzdaki yuzyillardir siiregelen

imece ve benzeri sosyal yardimlagsma 6rnekleri toplumcu yapimizin en 6nemli érnegidir.

Girisimcilik agisindan degerlendirildiginde bireyci kiiltirlerde hakim olan degerlerin; kendine guven,
bagimsizlik egilimi, akilcilik, i¢ denetim odakhlik vb. oldugu gorilmektedir. Bu degerlerin basaril
girisimcilerin sahip olmasi gerektigi degerler oldugu aciktir. Dolayisiyla bireyciligin baskin oldugu
kultirlerde girisimcilik egiliminin yuksek olmasi ve bu toplumlardaki girisimcilerin sayisinin fazlalig

dogal bir sonugtur.
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Arastirmanin Metodolojisi
Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Sinirliliklari

Arastirmanin amaci, temel isletmecilik ve yénetim egitimi almakta olan Universite 6grencilerinin 6rgut
kilturinin bireycilik-toplumculuk boyutu agisindan farkliliklarinin bulunup bulunmadiginin tespit
edilmesi ve bu muhtemel farkliliklarin onlarin girisimcilik egilimleri Gzerindeki etkisinin incelenmesidir.
Ayrica calisma istatiksel olarak girisimcilik ve kulttrel boyutlarin arasindaki iligkinin ortaya konulmasi
amacl da tasimaktadir. Arastirma konu agisindan; bireylerin kultirel 6zellikleri ile girisimciligin
boyutlari arasindaki iliskilerin belirlenmesi ve agiklanmasiyla sinirhdir. Arastirmada kdltiriin sadece
bireycilik-toplumculuk boyutu ele alinarak degerlendirme yapilmistir. Girisimcilige iliskin alt boyutlar ise
kontrol odagi, yenilige aciklik ve yaraticiliktir (Mueller ve Thomas, 2000).

Arastirmada isletme ve yonetim alaninda egitim alan Universite dgrencilerinin girisimcilik egilimlerinin
Olcilmesi ve bu egilimin kiltirel farkhliklar tarafindan etkilenip etkilenmedigi sorunsuna cevap bulma
amaci gitmesi agisindan 6énemlidir. Ayrica ¢alismanin kdltirel altyapinin bireylerin kariyer planlarina
olan etkisi baglaminda o6rgltsel davranis ve insan kaynaklari disiplinlerine katki yapmasi
amaglanmaktadir. Arastirma uygulama agisindan Mehmet Akif Ersoy Universitesi Hikmet Tolunay
Meslek Yiiksekokulu ve Zeliha Tolunay Uygulamali Teknoloji ve igletmecilik Yiiksekokulu'nda temel

isletmecilik ve yonetim egitimi almakta olan égrenciler ile sinirlandiriimistir.

Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Arastirmanin amaci ve kapsami dogrultusunda geligtirilen tanimlayici arastirma modeli ile temel

hipotezler agagidaki gibidir:

KULTUREL FARKLILIKLAR GIRiSIMCILIK
- Bireycilik - Kontrol Odag:
«— 5 - Yenilige Acikhk

- Toplulukc¢uluk - Yaratiahk

Sekil 1. Arastirma Modeli

H1: Bireycilik ile girisimcilik arasinda anlamli bir iligki vardir.

H2: Bireycilik ile kontrol odagdi arasinda anlamli bir iligki vardir.
H3: Bireycilik ile yenilige agiklik arasinda anlaml bir iligki vardir.
H4: Bireycilik ile yaraticilik arasinda anlamli bir iligki vardir.

H5: Toplumculuk ile girisimcilik arasinda anlamli bir iligki vardir.



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi
Yil: 2 Sayi: 3 2010-Giiz (s. 1-18)

H6: Toplumculuk ile kontrol odagdi arasinda anlamli bir iligki vardir.
H7: Toplumculuk ile yenilige aciklik arasinda anlamli bir iligki vardir.

H8: Toplumculuk ile yaraticilhk arasinda anlamh bir iliski vardir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket formunda bireycilik-toplumculuk ve girisimcilik
davraniglarinin 6lgilmesine yonelik farkli boyutlari igeren ilki alti noktali ikincisi bes noktali metrik
araliklardan olusan iki adet Likert 6lgegi (Kartal, 2006) kullaniimistir.

Birinci élgek Tirk kiiltiirel yapisina gére I. Ayhan Ton (2008) tarafindan yeniden gelistirilmis Bireycilik
ve Toplumculuk 6lgegidir. Bu 6lgegin gelistirimesinde daha énce Ho ve Chiu (1994) tarafindan yapilan
calismadan esinlenerek 30.000 Turk atasoézii, Orgutsel Davranis Ana Bilim Dali akademisyenleri
tarafindan olusturulan bir komisyon tarafindan degerlendirilerek bireyciligi ve toplumculugu niteleyen
atasozleri ayristirilmig, son asamada ise bu atasézleri birer soru haline getirilmistir. Birinci bélimde
yer alan ilk 26 soru Toplumculuk dzelligini sorgulamakta iken 27. sorudan itibaren 45. Soruya kadar
olan 19 soru Bireycilik 6zelligini sorgulamaktadir.

ikinci 6lgek ise 18 soruluk girisimcilik 6lgegidir. Bu dlgekte ise ilk 10 soru Kontrol odagi boyutuna
(Rotter, 1996) , geri kalan 8 soru ise yenilikgilik boyutuna iligkin sorulardir (Jackson Personality

Inventory, 1994).

Birinci 6lcek 6’li Likert 6lgegi seklinde hazirlanmistir. Bu bélimdeki ifadelerin, ankete katilanlarin kendi
dislince ve davraniglarina ne dlglide benzerlik gosterdigine goére degerlendiriimesi istenmistir. Buna
gore Olgekteki ifadelere verilen cevaplar sirasiyla “Tamami ile Aykiri (1), Aykir (2), Biraz Aykir (3),
Biraz Uygun (4), Uygun (5), Tamami ile Uygun (6)” seklinde ifade edilmistir. ikinci élcek ise 5'li Likert
Olcegine goére hazirlanmistir. Bu bélimde yer alan ifadeleri anket katilimcilari sanki kendilerini
tanimliyormusgasina disiinerek bu ifadelere ne 6lgiide katildiklarini belirtmislerdir. Olgekteki ifadelere
verilen cevaplar sirasiyla “Kesinlikle Katiliyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4),

Kesinlikle Katilyorum (5)” seklinde ifade edilmistir.

Arastirmada bu olgeklerin disinda demografik sorulara da yer verilmistir. Arastirmanin Gglnci
bélimind olusturan Yas, cinsiyet, bireysel ve aile gelir diuzeyi, bélim ve okul tirG gibi katilimcilarin
demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik ifadeler bu bélimde sorulmustur. Hazirlanan anket formu
ogrencilere yluz yize uygulanmis, kultirel altyapilar ve davranigsal niteliklerinin degerlendirilecedi bu
ankete katilimlarinin saglanabilmesi i¢in kigisel bilgilerinin ankette yer almayacag: ve arastirma

sonuglarinin bilimsel ¢caligmalar haricinde kullaniimayacagi bilgisi kendilerine hatirlatiimigtir.
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Orneklem

Aragtirmada kolayda 6rnekleme yéntemi ile belirlenen; Mehmet Akif Ersoy Universitesi Hikmet
Tolunay Meslek Yiiksekokulu ve Zeliha Tolunay Uygulamali Teknoloji ve isletmecilik Yiiksekokulu’nda
temel igletmecilik ve yonetim egitimi almakta olan 1500 6drenci arastirmanin ana kutle buyukliginu
olusturmaktadir. Bu rakama goére 6rneklem blyukligi 306 olarak hesaplanmis ve 6grencilere 350
adet anket uygulanmigtir. Anketlerin tamami bilgisayar ortamina aktarilmadan tek tek incelenerek
tutarsiz veya hatali oldugu tespit edilen 43 adet anket degerlendirme disi birakilarak 307 anket
bilgisayar ortamina aktariimistir. Arastirmanin sonuglari Mehmet Akif Ersoy Universitesi biinyesindeki
bu iki okul i¢in gecerlidir.

Kullanilan istatistiksel Yéntemler

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin analizinde bir takim istatistiksel yodntemlerden
yararlaniimisgtir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerin yapisal gegerliliginin test edilmesinde faktor analizi
kullaniimis ve Olgeklerin her biri igin glvenilirlik analizleri gergeklestiriimistir. Arastirma hipotezlerinde
ileri slrtlen degiskenler arasi iligkilerin belirlenmesinde Pearson Korelasyon Analizi ve bagimsiz
gruplar T testi yontemleri kullanilmistir. Bunun disinda, degiskenler arasi iliskilerin niteliginin

aciklanmasinda ise goklu regresyon analizi yénteminden yararlaniimigtir.

Arastirma Bulgulan
Demografik Bulgular

Arastirmaya katilan 6grencilerin demografik 6zelliklerine yénelik bulgular, tablo 1°de 6zetlenmektedir:

Tablo 1. Demografik Bulgular

Cinsiyet Bay: % 48,2 Bayan: % 47,9 Kayip Veri: % 3,9

Vas arubu 18-20 21-23 24-26 27 ve Uzeri Kayip Veri
% 62 % 29,6 % 3,9 %0,3 % 4,2

Ogrencilerin Okullara Gére Dagilimi

MAKU Bucak ZTYO % 53,7

MAKU Bucak HTMYO % 44,6

Ogrencilerin Bélimlere Gére Dadilimi

Zeliha Tolunay Y.O. — Muhasebe ve Finansal Yénetim % 21,5

Zeliha Tolunay Y.O. — Uluslar arasi Ticaret % 13,0

Zeliha Tolunay Y.O. — Yo6netim Bilisim Sistemleri % 19,2

Hikmet Tolunay MYO — igletme % 21,8

Hikmet Tolunay MYO - Lojistik % 10,4

Hikmet Tolunay MYO - Halkla iligkiler % 12,4

Tablo 1'e gore arastirmaya katilan 6grencilerin % 48,2’si erkek, % 47,9'u bayandir. Yas gruplari
acisindan dgrencilerin % 62’sinin 18-20, % 29,6’sinin ise 21-23 yas araliginda toplandigi

goOrulmektedir. Daha Ust yas gruplarinda toplanan ve yasini bildirmek istemeyen 6grencilerin toplam
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orani % 8,4 olarak bulunmustur. Ogrencilerin % 53,7’si Bucak Zeliha Tolunay Uygulamali Teknoloji ve
isletmecilik Yiiksekokulunda (Bucak ZTYO), % 44,6'si ise Bucak Hikmet Tolunay Meslek
Yiksekokulu’'nda (Bucak HTMYO) okumaktadir. Bélumler itibariyle dagilima bakildiginda katilimcilar
arasinda en fazla 6grencinin Hikmet Tolunay MYO igletme Bélimiinde oldugu gériilmektedir (% 21,8),
arastirmada en az temsil edilen bélim ise Hikmet Tolunay Meslek Yiksekokulu Lojistik bélimudir (%
10,4).

Arastirmaya katilan 8grencilerin yasadiklari bolgeler itibariyle dagilimi Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Ogrencilerin Bélgelere Gére Dagilimi

Bolgeler Frekans Yizde
Marmara Boélgesi 51 % 16,6
Ege Bolgesi 42 % 13,7
Akdeniz Bolgesi 84 % 27,4
ic Anadolu Bélgesi 51 % 16,6
Karadeniz Bolgesi 33 % 10,7
Dogu Anadolu Bolgesi 10 % 3,3
Guliney Dogu Anadolu Bolgesi 9 % 2,9
Toplam 280 % 91,2
Kayip Veri 27 % 8,8
Genel Toplam 307 % 100,0

Tablo 2’ye gdre cografi bolgeler agisindan katilimcilarin en ¢ok yasadiklari bolge Akdeniz Bolgesi (%

27°4) iken en az katihmcinin yasadigi bélge Guney Dogu Anadolu Bélgesidir (%2,9).

Giivenilirlik ve Faktér Analizlerine iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci bolimini olusturan bireycilik-toplumculuk 6lgeginin ilk 26 sorusu Bireycilik
boyutuna, sonraki 19 soru ise Toplumculuk boyutuna iliskin ifadeleri igermektedir. ikinci bélimde
bulunan girisimcilik egdilimine iliskin 6lgege ait ¢ boyutun her biri icin ise 4’er soru mevcuttur.

Olgeklerdeki ifadelerin Cronbach Alpha Givenilirlik Katsayilari Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3. Bireycilik-Toplumculuk Olgegine Ait Cronbach Alpha Giivenilirlik Katsayilari

Faktorler Soru Sayisi Cronbach Alpha
Bireycilik 26 ,824
Toplumculuk 19 ,786
Kontrol Odag 4 775
Yeni Fikirlere Acgiklik 4 ,650
Yaraticilik 4 ,567
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Tablo 3'te elde edilen alpha (a) degerlerine gore bireycilik, Toplumculuk, kontrol odagi ve yeni fikirlere
aclk olma boyutlarina iligkin ifadelerin givenilirliginin yUksek, yaraticilik boyutuna iligkin ifadelerin ise

glvenilirliginin duguk oldugu gérulmektedir.

Ogrencilerin girigsimcilik davraniglarina ait veriler ayrica kesfedici faktér analizine sokulmus ve
varimaks doéndirme ydntemi uygulanmistir. Temel bilesenler analizinde, 6rneklem buyukliginin
faktér analizi igin yeterli olup olmadiginin belirlenmesine yodnelik gerceklestirilen Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) testleri ile verilerin normal dagilim goésterip gostermediginin belirlenmesine yodnelik

gerceklestirilen Barlett testlerine iliskin degerler, Tablo 4’te 6zetlenmistir:

Tablo 4. KMO ve Barlett Test Degerleri

Olgekler KMO degeri Barlett degeri Barlett anlamlihk

Girisimcilik Olgegi 0,763 692,412 0,000

Tablo 4’e gére KMO testleri ve Barlett testlerinin sonuglarinin anlaml oldugu gértlmustir. Girisimcilik
Olcegi icin gerceklestirilen faktér analizlerinde, faktér yukid 0,40’in altinda olan maddeler ile teorik
Ozelliklere uygun bir faktoér yapisi olusturmadidi gézlemlenen maddeler? o6lgedin kapsamindan
cikariimistir Gergeklestirilen faktdr analizlerin sonucunda, élgegin teoriye uygun ve yapisal gegerlilige
sahip oldugu sdylenebilir. Hesaplanan Cronbach’s Alpha katsayilari sonucunda, dlgegin sosyal bilimler
alaninda yeterli glvenilirlik diizeylerine sahip oldugu gorilmustir. Faktér analizi sonucunda olusan
faktorler, faktor yikleri, agiklanan varyanslar ve hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilarina iliskin bulgular

Tablo 5'te 6zet olarak sunulmaktadir

Tablo 5. Girisimcilik Olgegi Hesaplanan Déndiirtilmiis Faktér Yiikleri

Faktor 1: Kontrol Odagi (Agiklanan varyans= % 20,423; Cronbach’s Alpha= 0,775)

1- Hayatimin blyiik kismi tesaduifi olaylar

tarafindan yonlendirilir.(C).........vvuiiie i 0,775
2- Istedigim seyi elde ettigimde genellikle

bunun nedeni sansh olmMamdir.(C).........ocoviiiiiii 0,767
3- igteki basari gogunlukla bir sans meselesidir.(C)...............ccoeeeeeeeeeenninnn. 0,744
4- Hayatimda olan seylerin gogunlukla gigli

konumdaki insanlar tarafindan karar verildigini hissediyorum.(G).................. 0,698

Faktor 2: Yeni Fikirlere Aciklik (Agiklanan varyans= % 16,941; Cronbach’s Alpha= 0,650)

5- Ozgiin diislinceyi gerektiren isleri tercih ederim...................ccccoeeeeeee. 0,701
6- insanlar sik sik yaratici etkinlikler igin benden yardim

ricasinda bUlUNUIIAr. ... ... e 0,697
7- Yeni fikirlerimle sik sik insanlari sasirtirim................oo 0,680
8- Ayni seyi farkl yollarla yapmayi denemeyi severim.............ccoveeeeenenn. 0,668

12
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Faktor 3: Yaraticilik (Agiklanan varyans= % 14,840; Cronbach’s Alpha= 0,567)

9- Yetenek ve uygulama gerektiren bir isi yaraticilik

gerektiren bir ise oranla daha gok severim. (C)........ccooveiriiiiiiiiiiiinn, 0,723
10- Yeni bir fikir iretmektense bir yetenekte

uzmanlagsmayi tercih ederim. (C).......ocovriiiiiii e 0,629
11- Yeni bir isi genellikle bana 6gretildigi sekilde

yapmaya devam ederim. (C)......oviuiuiieiii 0,605
12- Gok yaratici bir insan degilimdir. (G)........coovviiiiiii 0,561

Cikarim yontemi: Temel bilesenler analizi — Déndiirme yontemi: Varimaks déndirmesi

Arastirma Hipotezlerine iligskin Bulgular

Arastirma hipotezlerinde ileri sirilen degiskenler arasi iligskilerin varliginin belirlenebilmesi amaciyla
gerceklestirilen istatistiksel analizler sonucunda ulagilan bulgu ve yorumlar agagida sirasiyla

verilmektedir

Bireycilik-Toplumculuk Ozellikleri ile Girigimcilik iligkisi

Kigilerin bireyci veya toplumcu 6zellikleri ile girisimcilik egilimleri arasindaki iligkinin belirlenmesine
yonelik gerceklestirilen pearson korelasyon analizi sonucunda elde edilen bulgular, tablo 6’da

verilmektedir.

Tablo 6. Bireycilik-Toplumculuk ile Girigimcilik lliskisi Ozet Korelasyon Matrisi

1 2 3

Pears. Cor. 1
1- Toplumculuk

Anlamlilik

Pears. Cor. 0,356(**) 1
2- Bireycilik

Anlamlilk 0,000

Pears. Cor. -0,182(*) 0,062 1
3- Girisimcilik

Anlamhihk 0,001 0,279

** p<0.01 dizeyinde anlamli iligki

Korelasyon analizi bulgularina gére Toplumculuk ile Girigsimcilik arasinda negatif yonli anlamh bir iligki
mevcuttur (r=-0,182 ; p<0,01). Girisimciligin toplumculuk ile mevcut olan bu negatif yonlu iligkisinin
yani sira girisimciligin bireycilik ile arasinda pozitif yonli iliski bulmak arastirmanin ulagsmak istedigi
onemli sonuglardan birisi olmasina karsin bu iki faktér arasinda anlamh bir iliski bulunamamigtir

(r=0,062 ; p>0,01). Analiz bulgularina gére, H1 hipotezi reddedilmis, H5 hipotezi ise kabul edilmistir.
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Buna gore kisilerde toplumcu egilim arttikga girisimcilik egilimi azalmaktadir sonucuna ulasabiliriz

ancak bireycilik ile ilgili benzer bir degerlendirme yapmak mimkun degildir.

Bireycilik-Toplumculuk Ozellikleri ile Girigimcilik Boyutlari Arasindaki Iliski

Bireyci veya toplumcu 6zellikler ile girisimciligin boyutlari arasindaki iligskinin belilenmesine yodnelik

gerceklestirilen pearson korelasyon analizi sonucunda elde edilen bulgular, tablo 7°de verilmektedir.

Tablo 7. Bireycilik-Toplumculuk ile Girisimcilik Boyutlari Arasindaki iliski Ozet Korelasyon Matrisi

1 2 3 4 5
Pears. Cor. 1
1- Toplumculuk
Anlamlihk
Pears. Cor. 0,356(**) 1
2- Bireycilik
Anlamlilhik 0,000
Pears. Cor. -0,079 -0,048 1
3- Kontrol Odagi
Anlamlilik 0,169 0,400
Pears. Cor. 0,075 0,333(**) -0,148(**) 1
4- Yeni Fik. Acgiklik
Anlamlilik 0,189 0,000 0,009
Pears. Cor. -0,330(**) -0,110 0,378(*) 0,055 1
5- Yaraticilik
Anlamlilik 0,000 0,054 0,000 0,333

** p<0.01 diizeyinde anlamli iligki

Korelasyon analizi bulgularina gore bireycilik ile yeni fikirlere a¢ik olma boyutu arasinda pozitif yonli
anlamh bir iligki (r=0,333; p<0,01); toplumculuk ile yaraticilik arasinda ise negatif yonli anlamli bir iligki
(r=-0,330; p<0,01) oldugu goériulmektedir. Analiz bulgularina gére bireycilik ile kontrol odagi boyutu (r=-
0,048; p>0,01); bireycilik ile yaraticilik boyutu (=-0,110; p>0,01); toplumculuk ile kontrol odagi boyutu
(r=-0,079 ;p>0,01) ve toplumculuk ile yeni fikirlere ac¢ik olma boyutu (r=-0,075 ;p>0,01) arasinda

anlamli bir iligki bulunamamisgtir.
Tdm bu verilerin 1s1ginda H3 ve H8 hipotezleri kabul; H2, H4, H6 ve H7 hipotezleri reddedilmistir.

Ogrencilerin bireyci-toplumcu 6zelliklerinin girisimcilik boyutlarina etkisinin agiklanmasina yonelik

olarak yapilan regresyon analizi bulgulari Tablo 8'de gdsterilmektedir.
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Tablo 8. Toplumculuk-Yaraticilik ve Bireycilik-Yenilige Aciklik Arasindaki Boyutlar Arasi Regresyon

Analizi
Model Bagimsiz Degisken Bagimli Degisken R? Beta Anlamlilik
1 Toplumculuk Yaraticilik 0,106 -0,330 0,000
ANOVA testi: F= 37,181 ; p < 0,001
2 Bireycilik Yeni Fikirlere Agiklik 0,108 0,333 0,000

ANOVA testi: F= 38,014; p < 0,001

Korelasyon analizinde aralarinda anlamli bir iligki bulunan boyutlar arasindaki bu iliskinin derecesinin
ve yonlnin daha detayli incelenmesi icin uygulanan kademeli (stepwise) regresyon analizi (Karadz,
2009) bulgularina goére arastirmaya katilan &grencilerin yaraticiik 6zelliklerindeki degisimleri
toplumculuk o6zelliklerindeki degisimler etkilemektedir. Bu kapsamda R2 determinasyon katsayisi,
yaraticilik Ozelliklerinde ortaya ¢ikan degisimlerin %10,6’sinin toplumculuk 6zellikleri tarafindan
aciklanabilecegini gdstermektedir. Arastirmaya katilan bireylerin toplumcu niteliklerinde meydana
gelen bir birimlik artis onlarin yaraticilik 6zelliklerinde -0,33 birimlik bir degisime sebep olmaktadir.
Yani bireylerin toplumcu nitelie dogru egilimleri arttikga yaraticilik 6zelliklerinde bir azalma olacagini

soyleyebiliriz.

Regresyon analizi bulgularina goére arastirmaya katilan o6grencilerin yeni fikirlere agik olma
egilimlerindeki degisimleri, onlarin bireycilik 6zelliklerindeki degisimler etkilemektedir. Bu kapsamda R?
determinasyon katsayisi, 6grencilerin yeniliklere aciklik Ozelliklerindeki degisimlerin % 10,8’inin
bireycilik 6zellikleri tarafindan aciklanabilecegini gdstermektedir. Arastirmaya katilan 6gdrencilerin
bireycilik 6zelliklerindeki bir birimlik artis onlarin yeni fikirlere agik olma egilimlerinde 0,333 birimlik bir
artisa sebep olmaktadir. Yani daha fazla bireycilik 6zelligine sahip bireylerin yeniliklere daha agik

oldugunu soyleyebiliriz.

Sonug

Kdltirel birikimler insanlarin i¢cinde bulunduklari topluluklarda geliserek bireyler ve toplumlar icin bazi
deger yargilarinin olusmasina, buna bagh olarak da belirli davranig kaliplarinin gelismesine neden
olmaktadir. Bireylerin zaman igerisinde gelistirdigi davranis kaliplarini sekillendiren faktérlerin timu
kiltur kavramiyla agiklanmaya c¢aligiimaktadir. Kaltir kavraminin en énemli 6zelligi zaman igerisinde
olugsmasi ve degistiriimesinin ¢ok zor oldugudur. Bu sebeple isletmeler icin insan kaynaginin
seciminde ve yonetiimesinde kiltirin énemi buyulktir. Ginimuze kadar yapilan ¢alismalar Ulkelerin
gelismisglik duzeyleri ile Ulkelerdeki bireylerin girigsimcilik egilimleri ve kiltirel 6zellikleri arasinda bazi
benzerliklerin oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Gelismislik seviyeleri ile birlikte dini inanglari ve cografi

yakinliklari da toplumlarin benzer kilturel 6zellikler gdstermelerine sebep olmaktadir.
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Girisimcilik kavrami dncelikli olarak kisilerin bireysel basariya ulasmayi hedefleyerek toplumun ihtiyac
duydugu durin ve hizmetleri Uretmek amaciyla risk almak ve yatinm yapmak suretiyle
gerceklestirdikleri bir streci ifade etmektedir. Girigsimciligin bu niteliginden dolayi bireysel basar ve
toplum ihtiyaglarini giderme kavramlari 6n plana ¢ikmaktadir. Toplumlarin sahip oldugu kdiltirel
yapinin, icinde bulunan bireyleri dogrudan etkiledigi, surdirmekte olduklari hayata dair bazi
davranigsal kaliplar gelistirdigi ve bu kapsamda bireylerin kisisel basari veya toplumsal fayda
arasindaki segimi yaparken iginde bulundugu toplumun degerlerinden etkilenecegi varsayimi bu

¢alismanin yapilmasindaki temel distinceyi olusturmustur.

Bu calismada kdltirin bireycilik ve toplumculuk boyutlarinin, bireylerin girisimcilik egilimleri Gzerindeki
etkileri, farkh kilttrel altyapilara sahip Universite 6grencileri i¢in yapilan bir arastirma ile irdelenmeye
calisiimistir. Calismada girisimcilik ile kiltirel boyutlar arasinda istatistiksel olarak bir iligkinin var
oldugu hipotezini sinamak ta 6énemli bir amag teskil etmektedir. Bu kapsamda elde edilen bulgular
kulttrel boyutlarin girisimcilik tzerinde dnemli etkilerinin oldugunu géstermistir. Girisimciligin boyutlar
acisindan degerlendirildiginde; yeni fikirlere agiklik ve yaraticilik boyutlarinin bireyci ve toplumcu
kilturler agisindan farkhlik gésterdigi sonuglarina ulasiimis ve arastirmanin bu sonuglari 6ngéren
hipotezleri desteklenmistir. Bireylerin toplumculuk 6zellikleri arttikga yaraticilik 6zelliklerinin azalmaya
basladigi, baska bir deyisle, bireyler icinde bulunduklari topluluklarin ama¢ ve hedeflerine
odaklanmaya basladik¢a kisisel anlamda vyaraticilik 6zelliklerini yitirmeye basladiklari sonucuna
ulagiimistir. Bu durum girigimcilik acisindan degerlendirildiginde bireylerin, ailelerinin ve icinde
bulunduklari diger gruplarin istek, talep ve beklentilerini kendi kigisel kariyer planlarindan daha 6n
planda tutarak zamanla yaraticilik yetilerini baskiladiklari, iginde bulundugu toplumun amacg ve
beklentileri dogrultusunda yeni hedeflere yodneldikleri sonucuna ulasiimistir. Bu sonuca ek olarak
kisilerin bireyci 6zellikleri arttikga yeniliklere ve yeni fikirlere daha acik bir hale geldikleri de arastirma
sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bireylerin ylksek diizeyde bireyci 6zellik tagsimalari, yani daha fazla “ben”
merkezli dislinceye sahip olmalari ve gelece@e dair planlari bu dogrultuda yapmalari, onlari iginde
bulunduklari toplumun deger yargilarindan siyrilarak yeniliklere ve yeni fikirlere daha acik hale
getirmektedir. Bununla birlikte girisimciligin bir diger boyutu olan kontrol odagi degiskeni ile kiltirin

bireycilik-toplumculuk boyutlari arasinda anlamli bir iligkiye rasttanmamistir.

Girisimcilik kavraminin boyutlarini olusturan yaraticilik, yenilikgilik, yeni fikirlere acik olma ve kontrol
odagi unsurlari agisindan arastirma bulgulari degerlendirildiginde; kisilerin kiltirel anlamda bagh
bulunduklari toplumun amag¢ ve normlari bireylerin zaman igerisinde girigsimcilik egilimlerinin
kdrelmesine yol acgabildigi gibi kendi kisisel amaglarinin bagli bulundugu toplumun beklentilerinden
daha o6ncelikli oldugunu benimseyen bireyler igin ise girisimcilik egilimlerinin daha kuvvetli oldugu

soylenebilir.
Yapilan galismanin sonuglari sadece Mehmet Akif Ersoy Universitesi dgrencilerinin digtincelerini

yansitmaktadir. Farkli bir 6rneklem icin sonuglarin degisiklik géstermesi muhtemeldir. Ancak ¢alisma

istatiksel olarak girisimcilik ve kdltirel boyutlarin arasindaki iligskinin ortaya konulmasi sebebiyle 6nem
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arz etmektedir. Ayrica ¢alismanin ileride daha genis bir 6érneklem ile yapilmasi veya konunun ulusal
anlamda farkli bolgelerden ve farkli sosyo-ekonomik gruplardan ¢ekilen érneklemlerde ele alinmasi ile

daha genis bir cergeveye yayilabilecek sonuglara ulagsmak mimkiin olacaktir.
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