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Ozet

Kesme ¢icek yetistiriciligi, diinyada yeni olmasina karsin siirekli biiyliyen bir faaliyettir. Diinya kesme ¢igek
iiretim ve ihracatinda Hollanda ve Kolombiya en 6nemli iilkeler olup diinya pazarinin yarisindan fazlasina sahiptir.
Tiirkiye’de ise kesme gigek iiretimi ve ihracati heniiz gelisme asamasindadir. Ozellikle Antalya ili Tiirkiye kesme
¢igek ihracatinin 6nemli bir boliimiinii gergeklestirmektedir. Karanfil en fazla ihrag¢ edilen kesme ¢igek tiiriidiir. Tiirk
kesme ciceginin temel pazari ingiltere’dir. Son yillarda kuzey iilkeleri ile birlikte pazar genislemeye baslamistir.
Tiirkiye’de dogrudan kesme ¢igek iiretiminin gelistirilmesine yonelik bir destekleme programi uygulanmamaktadir.
Ancak 2001 yilindan sonra uygulanmaya baslayan ihracata yonelik devlet yardimlari ile tarim iiriinleri ihracatina da
destek saglanmis ve bu kapsamda kesme ¢icek ihra¢ eden firmalar ve ireticiler de bu tesvik amacli uygulamadan
yararlanmaya baglamistir. Calismada, diinyadaki gelismeler 15181inda Tiirkiye nin kesme ¢igek {iretimi ve ticareti ile
izlenen politikalar ve sdzlesmeli yetistiricilik modeli incelenmigtir. Arastirma kapsamindaki firmalar, “tarimsal
iiriinlere yonelik ihracat iadesi yardimlari” kapsaminda iireticilerle sozlesmeli yetistiricilik yapmaktadirlar. iade
kapsaminda sozlesmeli yetistiricilik yapan kesme ¢igek iireticilerinin %85.31 ihracatg1 firmalar ile yaptiklari yazili
sozlesmeden memnun olduklarint belirtmislerdir. Ayrica firmalar, {ireticilerin de ihracata yonelik devlet
yardimlarindan yararlandirilmasinin diretimi tesvik edecegi ve kaliteli iiriin elde edilmesine de katki saglayacagi
diistincesindedirler. Bu duruma gore sozlesmeli yetistiricilik modeli ve ihracat iade yardimlarinin sektoriin
gelismesine olumlu katki yaptigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Kesme Cicek Ticareti, Antalya, Sozlesmeli Yetistiricilik, Thracat lade Yardimlar1.

The Structure of Cut Flower Production and Export in Turkey

Abstract

Despite the cut flower growing is a new sector, it is one of the continual enlarging sector in the world. The
Netherlands and Colombia are the most significant countries in the worldwide cut flower export and import that they
have more than the half of world market share. Cut flower production and export activities are newly developing in
Turkey. Especially, big proportion of the cut flower export has realized in Antalya province in Turkey. Carnation is
the most exported one among cut flower varieties. Target market is England for Turkish cut flower sector. In recent
years, market has expanded with in the Nordic Countries. There is not any direct subsidy program applied for cut
flower export development. However, after the year 2001 agricultural products exports are began to implemented by
government export intencive program and in this context cut flower exporter firms and growers benefited from these
programs. In this study, Turkish cut flower production, export and policies regarding with them and contractual
growing production model are investigated by the world wide developments. Firms are making contractual agreement
with the producers in the context of “incentive subsidy program for refund payment”. The percentage %85.3 of
producers is satisfied with making contractual agreement in the scope of refund payment for exporter firms. Beside
this, firms are supposed to be encourage production and contribute high quality production with the government
subsidies. Therefore, it can be concluded that contractual growing model and refund export payment may contribute
positively development of the sector.

Keywords: Cut flower trade, Antalya, contract growing, export intensive program
1.Giris

Kesme ¢igek {iretim faaliyeti, siis bliyiime  gosterirken;  gelismekte olan

bitkileri iiretim faaliyetinin alt dallarindan
birisi olup iiretim hacmi ve ekonomik deger
olarak biiylik 6neme sahiptir. Kesme ¢icek
yetistiriciligi, diinyada 20. yy basinda 6nem
kazanmaya baglamis ve birgok iilkede
Oonemli bir ticari faaliyet alanm1 olmustur.
Kesme ¢igek  yetistiriciligi,  gelismis
iilkelerde teknoloji ve sermaye olanaklari ile

tilkelerde iklim, ucuz is¢ilik gibi avantajlarin
kullanilmasiyla gelisme gostermistir.
Tirkiye’de ise ticari anlamda kesme
cicek yetistiriciligi ilk olarak 1940’11 yillarda
Istanbul ve cevresinde baslamis, daha sonra
diger bolgelere de yayillmistir. Bu
yetistiricilik tlirli, hem ekolojiye uygunlugu
hem de sebze iiretimine Onemli oOl¢iide

*: Bu calisma “dntalya llinde Ihracata Yonelik Kesme Cicek Uretimi ve Ihracat Yapisi” isimli yiiksek lisans tez galismasinn bir
boliimiinii icermekte olup Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetim Birimi tarafindan desteklenmistir.
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alternatif olmasi nedeniyle yayginlagmistir.

Kesme ¢igek yetistiriciligi, gelisme
stirecinde ¢esitli sorunlarla da kars1 karsiya
kalmistir.  Bunlardan en  Onemlileri;
pazarlama  ve  nakliye  sistemindeki
aksakliklar, belirli tiirlerde iretim ile
ihracatin yogunlagmasi ve gerek iireticiler
gerekse ihracatgr firmalar arasinda yetersiz
orgiitlenmedir.

Tiirkiye, diinya kesme  ¢icek
ticaretinde s6z sahibi birgok {iilkeye gore
heniiz gelisme asamasindadir. Ekonomik
anlamda  kesme ¢igek yetistiriciligi,
kiigiimsenmeyecek diizeyde olmasina karsin;
arzu edilen dretim miktarina ve kalite
diizeyine heniiz ulagilamamustir.

Tasidigt  Onem  nedeniyle bu
caligmada, Tiirkiye’deki kesme cigek tiretim,
pazarlama, Orgiitlenme ve ihracat yapisi
incelenmis ve bunlar Antalya ili 6rnegi ile
arastinnlmigtir. Boylece, kesme ¢icek {iretim
faaliyetinden saglanan ekonomik degerin
daha da arttirllmasina doniik ¢abalara katki

saglayacak sonuglara ulagilmast
amaglanmustir.
2. Materyal ve Metot

Aragtirmada hem ikincil verilerden
hem de birincil verilerden faydalanilmistir.
Ikincil veriler; biiyiik ¢ogunlukla Antalya
Tarim 11 Midiirliigi, Dis  Ticaret
Miistesarlign  (DTM), lhracati Gelistirme
Etiid Merkezi (IGEME), Antalya fhracatgilar
Birligi (AiB) ve Flower Council olmak
tizere cesitli kaynaklardan elde edilmistir.
Arastirmada kullanilan birincil veriler ise;
Tiirkiye ve diinyadaki genel gelismeleri daha
saglikli degerlendirmek amaci ile Ozet
bulgular  seklinde  arastirmaya  dahil
edilmistir. Birincil verilerin elde
edilmesinde, ihracat¢i firmalar ve bunlarla
yeni sisteme gore sozlesmeli yetistiricilik
yapan kesme c¢igek iireticileri ile yliz yiize
yapilan anketlerden yararlanilmustir.

Tiirkiye'de kesme ¢icek ihracati yapan
123 adet firma vardir. Bunlarin 70’1 (%55.5)
Antalya ilinde olup Tiirkiye kesme c¢igek
ihracatinin %80’ini ger¢eklestirmektedir. Bu
nedenle 70 ihracat¢i firma arastirmanin ana
kitlesini olusturmus ve bu firmalardan
faaliyetine devam eden 65 firma ile yiiz yiize
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goriisme yoluyla anket yapilmustir.

Arastirmanin ikinci asamasinda, yeni
uygulamaya gore, ihracatci firmalarla
ihracatta iade yardimlar1 kapsaminda
sozlesmeli yetistiricilik yapan toplam 68
treticinin tamami ile yiiz yiize goriisme
yoluyla anket yapilmistir. Eski uygulama
kapsaminda, sadece ihracatci firmaya verilen
iade yardimlari, yeni uygulamayla birlikte
AIB Genel Sekreterligi kontroliinde hem
ihracat¢i firmalara hem de bunlarla s6zlesme
yapan lUreticilere verilmektedir.

3. Arastirma Bulgular
3.1. Genel Bulgular

Ticari  anlamda  kesme  ¢icek
yetistiriciligi, teknolojik alandaki
gelismelerle birlikte, gelismis iilkelerde
(Hollanda, Japonya vb.) hizli bir biiyiime
gostermistir. Gelismis iilkelerde goriilen bu
bliytimeye, diger iilkeler de katki saglamus,
boylece kesme ¢icek iiretimi ve ticareti
giiniimiizdeki halini almistir.

Kesme ¢icek yetistiriciligi, 6zellikleri
nedeniyle diger tarimsal faaliyetlerde oldugu
gibi is¢iligin yogun olarak kullanildig1 bir
tarimsal tiretim bi¢imidir. Bununla birlikte
kesme c¢icek faaliyeti, oOzellikle kirsal
kesimdeki kadinlar i¢in 6nemli bir is alani
olmaktadir (DPT, 2000). Kesme ¢igek
iretimi, ekonomiye ve istihdama yapmis
oldugu katki yaninda diger sanayi kollarina
da talep yaratmaktadir.

Ayrica kesme cicek faaliyeti, diger
tarimsal  faaliyetlerden  farkli  olarak,
tiretiminden ihracatina kadar bir biitiin olup
tiretim ile ihracat i¢ icedir.

3.1.1. Kesme Cicek Uretimindeki Gelismeler
3.1.1.1. Diinyadaki Durum

Diinyada 90’dan fazla iilkede kesme
cicek iretimi  yapildigi  bilinmektedir
(Anonim, 2003-b). Diinyada kesme c¢icek
iretiminde ve tiiketiminde son yillarda
onemli degisiklikler olmustur.

Diinyada kesme cicek iiretiminde ve
ticaretinde lider konumda bulunan iilkeler;
Kolombiya, Kenya, Israil, italya ve Hollanda



iken son yillarda Ekvator ve Zimbabwe de
kesme c¢icek iretiminde bilyiik atilimlarda
bulunmustur (Pertwee, 1998).

ABD’de de siis bitkileri tiretimi, tilke
ekonomisinde onemli bir yere sahiptir. Siis
bitkileri kapsaminda yer alan kesme
cicekler, saksili bitkiler ve dis mekan siis
bitkilerinin toptan satis degeri, 1989 yilinda
2,8 milyar $’dan (Barrett and Neil, 1991)
1996 yilinda 11 milyar $’a yiikselmistir
(Groot, 1998).

3.1.1.2. Tiirkiye 'deki Durum

Tiirkiye’nin uygun ekolojik kosullari,
farkli ¢igek tiirlerinin yetismesine olanak
saglamaktadir (Korut, 1990).

Tiirkiye kesme ¢icek iiretim alaninda
goriilen gelismeler Cizelge 1°de verilmistir.
Tiirkiye kesme ¢icek iiretim alan1i 1999
yilinda 15.280,4 dekar iken 2003 yilinda
11.456,6 dekar olmustur. Kesme ¢igek
dretim alanlarmin 6zellikle 2000 yilinda
azalmasmin baglica nedeni {iretimin bir
onceki yil yogun olarak yapilmasidir. Bu
durum piyasada arz fazlaligina neden olmus
bunun sonucu olarak da {reticiler diger
tarimsal faaliyet kollarina gegis yapmistir.

Tiirkiye’de kesme ¢igek iiretimi
genellikle plastik serada yapilmaktadir.
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Bunun baslica nedeni bu tip iiretimin diger
tretimlere  gore daha ekonomik ve
yetistirilen tiirlerin isteklerine daha uygun
olmasidir.

Tirkiye’de kesme ¢icek iiretimi; iklim
ozellikleri, {iiretim teknolojisi ve satis
ozellikleri yoniinden i¢ ve dis pazara yonelik
iretim olmak  iizere iki grupta
incelenmektedir. I¢ pazara yonelik iiretim
Ege ve Marmara Bolgesi’'nde dis pazara
yonelik {iiretim ise Akdeniz Bolgesi’nde
yogunlasmaktadir (Ozkan ve Karagiizel,
1997).

Tiirkiye kesme c¢icek iiretimi ii¢
cografi bolgede yogunlasmis olup Ege
Bolgesi (%36.5) en 6nemli firetici bolge
konumundadir. Bunu %34.9’luk pay ile
Akdeniz ve %?28.2 ile Marmara Bdlgesi
izlemektedir (Cizelge 2).

Tirkiye’de yaklasgtk 20 ilde siis
bitkileri {iretimi yapilmaktadir. 2003 yih

toplam kesme ¢igek diretimi alaninin
%35.6’s1  Izmir, %29.5’i Antalya ve
%15.2’s1  Yalova ilinde bulunmaktadir

(Anonim, 2003-a).
Tiirkiye genelinde en fazla karanfil, glaydl,
giil ve nergis Tretilmektedir. Bunlarin
toplam kesme cicek iiretim alanindan aldigi
paylar sirasiyla %52, %17, %10 ve %8’dir
(IGEME, 2003).

Tiirkiye’de kesme ¢icek iiretim ve

Cizelge 1. Yillar Itibariyle Tiirkiye Kesme Cigek Uretim Alanlari ve Uretim Sekli.

. 1999 2000 2003
USr:lt(llrln Alan Pay Alan Pay Alan Pay
(Dekar) (%) (Dekar) (%) (Dekar) (%)
Cam 382,8 2.4 395,6 4.8 622.9 5.8
Plastik 9.487,8 62.1 5.270,0 64.0 7.033,1 61.4
Agik 5.429,7 35.5 2.566,8 31.2 3.800,6 32.8
Toplam 15.280,3 100.0 8.232,4 100.0 11.456,6 100.0
Kaynak: Anonim 2003-a.
Cizelge 2. Kesme Cicek Uretim Alanlarmnin Yillara Gore Bolgesel Dagilimi.
1993 2000 2003
Bolgeler Alan Pay (%) Alan Pay Alan (Dekar) Pay
(Dekar) (Dekar) (%) (%)
Ege 2516,9 37.6 32224 39.1 4.186,1 36.5
Akdeniz 1706,9 25.5 2660,4 323 3.997,8 34.9
Marmara 2403,1 35.9 2264,1 27.5 3.226,1 28.2
Diger 67,0 1.0 85,5 1.1 46,6 0.4
Toplam 6693,9 100.0 8232,4 100.0 11.456,6 100.0

Kaynak: Anonim 2003-a.
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pazarlamasi, i¢ ve dig pazara yonelik
orglitlenme  olmak iizere iki yapida
incelenebilir. I¢ pazara yonelik orgiitlenmede,
kooperatifler 6nemli bir yer almakta ve kesme
cicek treticileri, iiriinlerinin biiyiik bir kismini
kooperatifler araciligiyla pazara sunmaktadir.

Kesme cicek pazarlama ag1 gelismis
olan Hollanda’da da kooperatif orgiitlenmesi
yaygindir. Ureticiler tiriinlerini
kooperatiflere  ait mezatlarda satmak
zorundadir (Sayin ve Sayin, 2004)

Dis pazara yonelik orgiitlenmede ise
Antalya ilinde faaliyet gosteren Antalya
Kesme Cicek Ihracatgilari Birligi &ne
¢ikmaktadir. Birlik ihracat yapan firmalarin
olusturdugu bir organizasyon olup bu alanda
etkin politikalarin olusturulmasinda 6nemli
gorevler iistlenmektedir (DPT, 2000).

Tiirkiye’de, ticari anlamda siirdiiriilen
kesme c¢icek iretimi, basladigi yillardan
itibaren cesitli sorunlarla kars1 karsiya
kalmistir. Bunlar ¢ogunlukla {iretimden ve
pazarlamadan kaynaklanan sorunlardir.

Uretimde karsilasilan baslica sorunlar:
¢ Kesme cicek  iiretiminde  iiretim
materyalinin disa bagimli olmasi kesme
cicek lretim maliyetini artirict bir etkide
bulunmaktadir. Ozkan ve ark. tarafindan
yapilan bir caligmada, Antalya’da kesme
cigek liretimi ve dig satim1 yapan firmalarin
toplam iiretim masraflar1 iginde {iretim
materyallerinin pay1 %30’la ikinci sirada yer
aldig1 belirtilmistir. Ayni ¢aligmada, bitkisel
iretim  materyali  masrafinin, toplam
masraflar icindeki payi; sprey karanfilde
%33.4, giilde %29.3, glaydlde %42.9 olarak
belirlenmistir (Ozkan ve Karagiizel, 1997).
¢ Kesme ¢igek tiretiminde tek bir tiire bagl
kalinmast  ve  ihracatta  gesitlenmeye
gidilememesi diger bir sorundur.
¢ Uretimde kullanilan teknoloji yetersiz
diizeyde, yeterli olan isletmelerde ise
deneyim ve alt yap1 eksikligi bulunmaktadir.
Dig satitma  yonelik  {iretim  yapan
isletmelerde, yOneticilerin deneyim
yetersizligi ve teknik eleman eksikligi
dikkati ceken noksanliklar arasindadir.

Pazarlama sorunlarindan baslicalar
ise asagida siralanmistir:
¢ Ihracat, tek pazar ve tek tiire bagimhidir.
¢ Uretim alanlarmin ve iiretim miktarinin
yillar itibariyle artmasina karsin kesme ¢igek
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ihracatinin yapildig1 {ilkelerin sayisi sabit
kalmakta ve yeni pazarlara
girilememektedir.

¢ Kesme c¢igek tasima masraflarinin ¢ok
yiiksek olmasi diger bir sorundur. Tasima
masrafinin yiiksek olmast kesme ¢igek
ihracatinda Tiirkiye’nin rakip iilkelere karsi

dezavantajli  konumda  olmasma yol
agmaktadir.

¢ Hasattan sonra, uriinlerin
standardizasyon, simiflandirma ve

ambalajlama kriterlerine yeterli titizlik
gosterilmemektedir.

3.1.1.3. Antalya llinde Kesme Cicek Uretimi

Antalya ilinin toplam yiizolglimii
yaklasik 20,5 milyon dekar’dir. Bu alanin
ancak %20.2’si (4,2 milyon da) tarim alani
olarak degerlendirilebilmektedir (Anonim,
2000-a). Siis bitkileri iiretim alani, toplam
tarim alaninin %0.1’ini olusturmaktadir. Siis
bitkileri alaninin toplam tarim alani i¢inde
az yer almasina karsin, gerek il ekonomisine
gerekse iilke ekonomisine saglamis oldugu
katkilar énemlidir. Nitekim Antalya Tarmm il
Miidiirliigii  kayitlarina gore Antalya’da
1999-2000 yili i¢inde kesme c¢igekten elde
edilen tarimsal iiretim degeri yaklasik 27,5
trilyon TL’dir. Kesme ¢icek tiirii olarak
karanfil, toplam kesme ¢igek tarimsal {iretim
degeri icinde %65.2 ile ilk sirada yer
almaktadir (Anonim, 2000-a).

Antalya, Tirkiye’de, ihracata yonelik
kesme ¢icek iretiminin merkezi
konumundadir. Antalya ilinde kesme c¢icek
iretim alanlar1 ve yetistiricilik ortami
Cizelge 3’de verilmistir. Antalya Tarim il
Midiirliigii kayitlarina gore, kesme g¢igcek
iretiminin tamamina yakini ortiialtinda ve
plastik seralarda (%92.6)
gerceklestirilmektedir.

2003 yilinda Tirkiye kesme c¢icek
iretim  alaninin = %40.4’tnli  karanfil
kaplarken bunu gerbera (%14.5) ve gil
(%12.5) izlemektedir. Buna karsin 2003-
2004 {retim doneminde, Antalya ilinde
karanfilin toplam kesme ¢igek iiretim
alandaki pay1 %70.2’dir.

Antalya ilinde tarim isletmeleri
genelde kiigiiktiir. Isletme biiyiikliikleri ile
ilgili olarak 1997 yilinda yapilan bir
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Cizelge 3. Antalya’da Yillara Gore Kesme Cicek Uretim Alani (dekar) ve Uretim Sekilleri.

Uretim Yillar
Sekli 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Ortiialty 2792,0 2476,5 2606,7 2.837,7 3346,2 4.060,3
Acik Alan 12,0 38,7 36,2 20,9 26,4 39,0
Toplam 2804,0 25152 2642,9 2858,0 3372,6 4.099,3

Kaynak: Anonim 2003-a.

caligmada, Antalya’da ihracata yOnelik
kesme ¢icek iireten isletmelerin ortalama
blyiikligli 55,2 da olarak hesaplanmistir
(Ozkan ve Karagiizel, 1999).

3.1.2. Kesme Cicek Tiiketiminde Gelismeler
3.1.2.1. Diinyadaki Gelismeler

Diinya kesme ¢icek iiretiminin
yaklagik yarist Bati Avrupa iilkelerinde
tiketilmektedir. 1995 yilinda Avrupa’nin
toplam kesme cicek tiiketimi 14 milyar $’1
bulmustur. Almanya 4,2 milyar $’lik ¢icek
tiketimi ile ilk sirada yer almakta ve bu
iilkeyi Italya ve Fransa izlemektedir.
Diinyanin en 6nemli kesme ¢igek tiiketici
iilkelerinden birisi de Japonya’dir. Ulkenin
yillik kesme ¢igek tiiketim degeri yaklasik 5
milyar $’dir (Groot, 1998).

Isvigre, kisi basma yillik kesme cicek
tiketimi (133 $) diinyada en fazla olan
iilkedir. Isvicre’yi Norveg, Finlandiya ve
Avusturya izlemektedir. AB iiyesi tlkeler,
kesme ¢igek tiikketimi bakimindan Gnemli
hedef pazarlar olarak dikkat c¢ekmektedir.
Ancak AB’ne yapilacak ticarette, AB Ortak
Piyasa Diizenlemesi Kurallari’'n1 kapsayan
EEC 316/68 No’lu tiiziikte belirtilen iiriin
kalite standartlarina uyulmasi gerekmektedir
(Saymn ve Sayin, 2004).

3.1.2.2. Tiirkiye 'de Durum

Tiirkiye’de i¢ pazara yonelik kesme
cicek iiretimindeki temel sorun, kisi basina
tilketimin diger tilkelere gdre son derece
disik olusudur (DPT, 2000). Tirkiye
toplam kesme cicek tiikketimi 1988 yilinda
yaklagik 161 milyon adet (kisi basmna
tiketim 3,18 $) iken 1992 yilinda yaklagik
184 milyon adete (kisi basma tiiketim 3,26
$) ulagsmistir (DPT, 1996).

Trakya Bodlgesi’nde

yapilan  bir

calismada, kisi basina kesme ¢igek tiiketimi
1997 yilinda 3,36 adet/kisi  olarak
hesaplanmistir. Tiiketim Ozellikle biiyiik
sehirlerde yogunlagmistir (Giirsan ve Erkal,
1998).

3.1.3. Kesme Cicek Dis Ticaretinde Yasanan
Gelismeler

3.1.3.1. Yapisal Gelismeler

Diinya siis bitkileri {iretim alani
218.105 ha olarak tahmin edilmektedir.
Uretim alan1  bakimindan  Asya-Pasifik
ilkeleri  (133.386 ha), satis degeri
bakimindan ise Avrupa iilkeleri (diinya
toplam siis bitkileri satis degerinin %56’s1)
onde gelmektedir (ITO, 2001).

Diinya siis bitkileri iiretim degeri
2000 yilinda 50 milyar $ dolayindadir.
Diinya siis bitkileri ticaretinde %350.3’liik
pay ile kesme ¢icek ilk swradadir (ITO,
2001). Diinya toplam siis bitkileri ihracat
degeri yaklasik 7,5 milyar $’dur.

Gliney Amerika diinyadaki en biiyiik
cicek ihracatcist kitadir. Buradan yapilan
ihracatin %63.8’1 Kolombiya ve %12.8’1 ise
Ekvator’a aittir (Groot, 1998). Diinyada
ikinci Onemli ihracatg1 bolge Avrupa’dir.
Buradaki en 6nemli ihracatci iilke Hollanda

olup ihracatin biiyik bir kismi oksin
nedeniyle “re-export” seklinde
yapilmaktadir.

Diinyada en fazla kesme g¢icek ithal
eden kita Avrupa olup yillik ithalat 900
milyon $’dir. Avrupa’yt 760 milyon $’lik
ithalatla Kuzey Amerika, 188 milyon $’lik
ithalat ile Japonya izlemektedir. Diinya
kesme cicek ithalatinda 6nde gelen iilkeler;
ABD, Almanya, Ingiltere, Hollanda ve
Fransa’dir. Diinya toplam kesme ¢icek
ithalat1 4 milyar $ dolayinda olup AB {iyesi
iilkeler en biiylik paya sahiptir (Anonim,
2000-b).
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AB iilkeleri diinya toplam kesme
cicek ihracatindan yaklagik %63 oraninda
pay almaktadir. Hollanda, diinya toplam
kesme ¢icek ihracatinin 2000 yilinda
%54.4tinit 2001 yilinda ise %54.8’ini
gerceklestirmistir. Hollanda’y1 2000 yilinda
%15.4, 2001 yilinda %I12.1 pay ile
Kolombiya izlemektedir.

Hollanda’da bulunan oksinler, diinya
kesme cicek ticaretine yon vermekte ve
kesme ¢igek ticaret aginin temelini
olusturmaktadir.  Ithalatgilar  tarafindan
oksinlere getirilen kesme ¢igekler buradan
toptancilara, perakendecilere ve tiiketicilere
dagitilmaktadir. Ureticiler tarafindan
ambalajlanmis  ve derecelenmis olarak
oksinlere getirilen {rlinler satigtan Once
kalite ve standart bakimindan kontrole tabi
tutulmakta ve eger iriinler standarda uygun
kalitede ise satis i¢in hazirlanmaktadir. Daha
sonra satig i¢in oksine getirilen iiriinlerin bir
ornegi alicilara gosterilmekte ve boylece
satis islemi baglamaktadir (Yurdakul, 1989).

Cizelge 4. Yillara Gore Tirkiye Kesme
Cigek Thracat Miktar1 ve Degeri

Miktar Deger

(Adet) $)
1990 89.798.116 10.497.909
1995 117.632.452 10.880.425
2000 150.807.225 12.960.555
2001 181.850.225 14.886.857
2002 238.277.375 20.655.155
2003 314.491.613 29.489.981
2004 357.719.902 34.643.600

Kaynak: AIB, 2005.

Tiirkiye sahip oldugu potansiyele
karsin, kesme c¢igek digsatimindan aldigi
pazar payi azdir. 1985 yilinda 1 milyon § ile
baslayan Tiirkiye kesme ¢igek ihracati 2004
yilinda yaklasik 35 milyon $ diizeyine
ylkselmistir (Cizelge 4).

Tiirkiye’nin kesme c¢icek dis ticaret
pazarlama ag1 Sekil 1°de belirtilmistir
(Tascioglu, 2003).

Yurtdigindaki toptancilara ve aract
kurumlara gonderilen kesme cicekler
buradan  perakendecilere @ oradan da
tiikketicilere ulagmaktadir. Eski dogu blogu
iilkeleri olan Rusya, Romanya, Ukrayna vb.
iilkelere yapilan kesme c¢icek ihracati ise
biraz farklilik gostermektedir. S6z konusu
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Kaynak: Tascioglu, 2003.

Sekil 1. Tiirkiye Kesme Cigcek Dis Ticaret
Agi.

iilkelerden kesme c¢icek almak i¢in
Tiirkiye’ye gelenler {irlinleri yetistiricilik
ortaminda gordiikten sonra dig satim
baglantis1 yapmaktadir. Bu iilkelerdeki
ticaret aginin yetersizliginin  dyle bir
uygulamaya  gitmede  Onemli  etkisi
bulunmaktadir.

Antalya ili, kesme ¢i¢ek ihracatinda
onde gelen iller arasinda olup genellikle pay1
%80 dolayindadir (AIB, 1999). Bunun
gerceklesmesinde giiclii  bir dis pazar
organizasyonu nedeniyle Antalya Kesme
Cigek IThracatgilar Birligi’nin pay1 biiyiiktiir.

1999 yilinda kurulan Antalya Kesme
Cicek  Thracatgilar  Birligi, Antalya
Ihracatcilar Birligi’nin biinyesinde
faaliyetini siirdiirmektedir. Birlige kayith ve
kesme ¢icek ihracati yapan 123 firma olup
bunlarm 70’1 (%55.5) Antalya ilinde
bulunmaktadir.

Antalya Ihracatcilar Birliginden 2004
yilinda yaklasik 269 milyon $’lik ihracat
yapilmistir. Kesme ¢igek ihracati toplam
tarim driinleri ihracatt icerisinde 2004
yilinda %20 pay almistir. Ayrica Birlik 2004
yilinda kesme ¢igek ihracatini bir onceki yila
gbre %17 oraninda arttirmigtir (AIB, 2005).

Antalya Kesme Cicek Ihracatgilar
Birligi 2002 yilinda ise 187, 2004 yilinda ise
283 milyon dal kesme cicek ihrac¢ etmistir.
Karanfilin ~ 1990’li  yillarin ~ baginda
%90’larda olan pay1 sonraki yillarda devam
etmis (IGEME, 2003) ve 2004 yilinda ihrag



edilen kesme cicegin %91.6’sm1

olusturmustur (Cizelge 5).

Cizelge 5. Tiirkiye Kesme Cicek Ihracat
Miktar ve Degerleri (2004).

Miktar Pay Deger Pay
Tiirler (Dal) (%) %) (%)
Karanfil 268.236.376 | 94.5( 16.882.161 | 91.6
Giil 564.475 72.879
Krizantem 77.613 0.2 13.493 0.5
Glayol 26.950 3.466
Diger 14.807.301 52| 1452113 7.9
Toplam 283.712.715 | 100.0 | 18.424.112 | 100.0

Kaynak: AIB, 2005.

Ayrica 1990’l1 yillarda baslayan ve
glinlimiizde de devam eden “bavul ticareti”
olarak isimlendirilen yolla eski dogu blogu
iilkelerine 6nemli miktarlarda kesme ¢igek
ihrac edildigi bilinmektedir. Thra¢ edilen bu
riinler kayit diginda kalmakta olup bu yolla
stirdiiriilen ihracatin degeri yilda yaklagik
6.5 milyon $’a ulastig1 tahmin edilmektedir
(Brumfield ve ark., 1998).

Tiirkiye kesme ¢igek ihracatinda 2002
yili  verilerine gore Ingiltere %50.4,
Hollanda 9%21.7, Rusya %9.6, Japonya ve
Yunanistan %7 pay almistir IGEME, 2003).
Antalya  Kesme  Cicek  Ihracatcilari
Birligi’nin  2000-2001 yillarinda yapmis
oldugu kesme ¢igek ihracatinin yaklagik
yarisi da Ingiltere’ye yapilmistir. Hollanda
ise %20.9 pay almistir.

Ingiltere'nin Tiirkiye kesme cicek
ihracati igerisinde en fazla payr almasinin
baslica nedenlerinden biri; Ingiltere'de
kesme ¢icek tiiketim tercihlerinin
Tiirkiye’de iiretilen tiirlere uygun olmasi ve
Tiirkiye sartlarinda (6zellikle de Antalya'da)
dretimin  1s1  kontrolii  yapilmaksizin
gergeklestirilebilen sprey karanfil yoniinde
yogunlagsmig olmasidir (Tiirkay, 2000).

3.1.3.2. Dis Ticaret Politikalar, Thracat
Tesvikleri ve Kesme Cicek

Dis sattim ve dis alim politikalari
seklinde uygulanan tarim tiriinleri dig ticaret
politikalar1, genel dis ticaret politikalarina ek
olarak, bir takim farkli diizenlemeleri de
kapsayabilmektedir (Sayin, 2003).

Bunlardan dig satim politikas1 araglari
icerisinde, en dnemli olarak ihracata yonelik
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uygulanan devlet yardimlari bulunmaktadir.
Yardimlar, tarim  drlinleri  ticaretini
uluslararas1  kurallara baglayan Diinya
Ticaret Orgiitii Tarim Anlasmasi
cercevesinde  saglanmaktadir.  Tarimsal
Uriinlerde  Thracat fadesi  Yardimlari,
Bakanlar Kurulu’nun 11.01.1995 tarihli ve
94/6401 sayili “Thracata Yonelik Devlet
Yardimlar1 Karari”na dayanarak Para Kredi
ve Koordinasyon Kurulu Karar1 olarak
uygulanmaktadir (RG, 1995). Uluslararasi
pazarlarda ihracatgi firmalarin  rekabet
tistiinliigiiniin arttirilmast ve tilke
iireticilerinin uluslararasi pazarlardaki talebe
uygun kalitede {iretim yapmalarinin tesvik
edilmesi amaciyla, “ihracat Baglantili
So6zlesmeli Tarimsal Uretimin
Desteklenmesi Uygulamasi”, 26 Ocak 2001
tarih ve 242999 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 2001/1 sayili Para-Kredi ve
Koordinasyon Kurulu Tebligi kapsaminda
baglatilmis olup halen bu uygulama devam
etmektedir. Uygulaman baslatildig1 y1l 234
$/ton olan iade yardimlari, 15 Mart 2005
tarih ve 25756 sayili Resmi Gazete’de 205
$/ton olarak belirlenmistir. S6z konusu
sistem  ¢ergevesinde kesme cigek,
dondurulmus veya kurutulmus sebzeler,
dondurulmus meyve ve sebze ile meyve ve
sebze isleme sanayine dayali gida
maddelerinin, ihracat baglantili tarimsal
iretim  sozlesmesi kapsaminda temin
edilerek ihra¢ edilmeleri halinde, mevcut
tebligde yer alan ihracat iade miktarlar1 %40
oraninda arttirllarak 6denmektedir (RG,
2005).

Ihracata yonelik devlet yardimlarmin
temel amaci, KOBI niteligindeki firmalar
basta olmak iizere, ihracat¢i firmalarin
ihracata yonelik faaliyetlerini, gerek iiretim
gerekse pazarlama asamalarinda destekleyip,
uluslararast  pazarlamada  karsilastiklar
sorunlarin giderilmesine yardimci olmak ve
rekabet  glicii  kazanmalarma  olanak
saglamaktir (IGEME, 2003).

Tiirkiye’de dogrudan kesme ¢igek
tiretiminin  gelistirilmesine yonelik olarak
uygulanmis olan destekleme programi
yoktur. Ancak genel olarak kii¢iik ve orta
Olcekli igletmelere saglanan tesvik ve
desteklemelerden kesme ¢icek lireticileri de
yararlanmaktadir (Sayin ve ark., 2002).

Tiirkiye’deki kesme c¢igek iiretiminin
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biiylik ¢ogunlugu sozlesmeli yetistiricilikle
gerceklestirilmektedir. Uretimin de onemli
bir boliimii ihra¢ edilmektedir. Dolayisiyla
ihracata yonelik yetistiricilik  “iiretici-
ihracate1” arasindaki sozlesmelerle
saglanmaktadir. Kesme ¢igekte, dig satima
yonelik devlet yardimlar1 Onceleri sadece
ithracatcilara verilirken glinlimiizde hem
ireticiye hem de ihracat¢iya verilmesini
ongoren yeni bir uygulamaya gidilmistir. Bu
uygulama kapsaminda, ihracat¢ilarin daha
saglikli kayit sistemine almip izlenmesi
amact da bulunmaktadir. Bunun yaninda
gercek {iiretim miktarinin belirlenmesi ve
gergek tretici-ihracatgt  yapiya tesvikin
yonlendirilmesi yeni diizenlemenin diger
amaglari arasindadir (Sayin ve ark., 2002).

3.1.4. Sozlesmeli Yetistiricilik Uygulamasi

3.1.4.1. Tarimda Sozlesmeli Yetistiricilige
Genel Baks

Diinyada, genis bir uygulama alani
bulunan sozlesmeli yetistiricilik, gerek
iretici gerekse alici kurum agisindan gesitli
risklere kars1 avantaj saglamaktadir (Ceylan,
1998). Sozlesmeli iiretim, ireticiye tliriiniini
satma ve pazar bulma olanagi, alici kuruma
ise ilirlin saglama olanagi yaratmaktadir.

Ik oOrnekleri Japonya ve ABD’de
goriilen sozlesmeli yetistiricilik, glinlimiizde
sekerpancari, seker kamigi, sanayi domatesi,
pamuk, seftali gibi cesitli bitkisel {irlinler
yaninda (Rusten ve Key, 1996), besi
hayvanciligi, et tavukgulugu ve siit
sigirciligt gibi  hayvancilik  {iretim
faaliyetinde de yaygin olarak
uygulanmaktadir (Tan, 2003).

Gelismekte olan tilkelerde sozlesmeli
tarim, tarimin ve gida sanayinin itici giicii
olarak  goriilmektedir.  Tiirkiye’de ise
sozlegsmeli tarim uygulamalariin baglangict
olarak ilk seker fabrikasinin kurulus yili olan
1926 y1l1 kabul edilmektedir.

Sozlesmeli yetistiricilik, tilkelere gore
gelisim  silireci  degismekle  birlikte
giinimiizde hemen hemen her iilkede
uygulama alan1 bulmaktadir.

Tiirkiye’de ise, sozlesmeli iiretim en
yaygin  olarak  meyve-sebze  isleme
sanayinde ve oOzellikle de domates isleme
sanayinde yapilmaktadir.
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3.1.4.2. Kesme Cicek Uretiminde Sozlesmeli
Yetistiricilik Uygulamasi

Antalya ilinde kesme cicek
yetistiriciliginin gelismesinde, yeni ¢esitlerin
tretim tekniklerinin ¢iftciler tarafindan
Ogrenilmesinde ve kiiclik isletmelerin etkin
olarak  {iretim  siirecine  katilmasinda
sozlesmeli tarimim Onemli etkisi olmustur
(Candemir, 1998).

Kesme cicekeilikte sozlesmeli
yetistiricilik anlagmalar1 sozIlii ve yazili
olmak {izere iki sekilde yapilmaktadir. S6zli
anlasmada; firma ile iretici arasinda
herhangi bir resmi kontrat bulunmamakta ve
firma, sozIi anlagsmaya bagli kalarak
treticiye nakdi O6demede bulunmaktadir.
Yazili  anlagsmalar ise iki  sekilde
gerceklestirilmektedir. Bunlardan birisi yeni
bir uygulama olup bu ydntemde, ihracatci
firma ile iiretici arasinda Ihracatg1 Birligi
denetiminde bir anlagsma yapilmakta ve her
iki tarafin da uymasi gereken kosullar
Birlik¢e olusturulan sozlesme kapsaminda
belirtilmektedir. Yazili sozlesmenin diger
seklinde ise, Birlik denetiminden bagimsiz
olarak sadece iiretici ve ihracatgr firma
arasinda imzalanan anlagmadir.

3.2. [Ihracatqr Firma ve Ureticilerden
Saglanan Arastirma Bulgular

3.2.1. Ihracat¢i Firmalarla Iigili Bulgular

Arastirma alanindaki 65 kesme ¢icek
ihracati yapan firmanmn %53.8’1 (35 adeti),
ihracatin yaninda kesme cicek {iretimi de
yapmaktadir. Firmalarin iiretim
yapmalarmin baslica nedeni, yeter miktarda
ve kalitede liriinii zamaninda bulamamalari
ve mevcut ihracat pazarlarin1 kaybetmeme
istegidir.

Thracatg1 firmalar, dis pazara yonelik
ihracat baglantilarin1 genellikle yurt dist
temsilcilikleri araciligiyla (%35.4)
yapmaktadir. Ayrica kendi pazarlamacisiyla
(%23.1) ve ihracatin yapildig1 iilkedeki
ithalatcilarla (%23.1) yapilan baglantilarla
da iirlin pazarlamaktadirlar.

Tarim trlinlerinin biiyiik bir kisminda
oldugu gibi kesme ¢icek de kolay
bozulabilen hassas bir iiriindiir. Bu nedenle
kesme ¢igek ihracati yapan firmalar



tasimacilifa  6zel Onem  vermektedir.
Ihracatc1 firmalar igin segilecek ara¢ ve
tiriinlin varacagi noktaya kadar tasimanin her
asamast c¢ok Onemlidir. Firmalar, kesme
cigek tagimasinda {iriiniin gidecegi pazari ve
aract buna gore tercih etmektedir. Bu
nedenle firmalar iiriin tasimasinda ilk tercih
olarak %46.2°1ik bir oranla sogutmali TIR’1
secmektedirler. Bunu %6.1 ile kargo ucag,
9%9.2 ile gemi, %30.8 ile hem sogutmali TIR
hem de kargo ucagi, %7.7 ile hem sogutmali
TIR hem de gemi tercihi izlemektedir.
Firmalar, iriinlerin tasimmasinda ¢esitli
sorunlarla karsilagmakta olup bunlardan
tasima {cretlerinin yiiksekligi (%26.5) en
onemli  sorun  olarak  goriilmektedir.
Firmalarin kargo ucag1 temininde de zorluk
cekmeleri (%16.9) ve bundan dolay1
driinlerini  zamaninda  gdnderememeleri
(%13.2) de diger 6nemli sorunlar arasinda
yer almaktadir.

Ihracatg1 firmalar, iriinlerini yurt
disinda baglantt kurduklan cesitli satis
noktalarina  gondermektedir.  Firmalarin
bliyiik ¢ogunlugu yurtdigsindaki toptanci ve
komisyonculara (%61.5) satis yapmaktadir.
Ayrica dogrudan sahislara (%26.2), kendi
firmalarina ait ve yurtdisinda faaliyet
gosteren araci firmalara (%10.8) ve diger
noktalara (%1.5) da satis yapmaktadir.
Ozellikle eski dogu blogu iilkelerine yapilan
ihracat bu iilkelerde pazarlama hizmetlerinin

gelismemis  olmasi  nedeniyle genelde
sahislar araciligiyla yapilmaktadir.
Arastirma  kapsamindaki ihracatgi

firmalar, kesme cicekte en Onemli pazar
olarak Avrupa pazarini goérmektedir. Son
yillarda eski dogu blogu iilkeleri olan Rusya,
Romanya, Ukrayna gibi iilkelere olan ihracat
yillar itibariyle artis egilimindedir.

Kesme cicek sektorii, diinyada siirekli
gelisme egiliminde olan bir sektdrdiir. Bu
sektorde Hollanda ve Kolombiya gibi
iilkeler biiylik paylara sahiptir. Tiirkiye’de
ise bu faaliyet alani gelisme asamasinda
olup diger llkelere gore cesitli avantaj ve
dezavantajlara sahiptir. Firmalara gore;
is¢iligin ucuz olmast (%41.5), iklimin
yetistiricilie uygun olmasi (% 40), hedef
pazara yakinlik (%15.4) ve doviz kuru
(%3.1) avantajli olunan noktadir. Buna
karsin maliyetlerin yiiksekligi (%39.6),
firmalar arasinda bilgi akisinin olmamasi
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(%20.8), ireticiler ile ihracatgilar arasinda
organizasyon yetersizligi (%18.9), iriin
cesitliliginin  az olmast  (%11.3) gibi
etkenler Tiirk kesme c¢iceginin baslica
dezavantajlar1 olarak goriilmektedir.

3.2.1.1. Firmalarin Ureticilerle Iliskileri

Goriisme yapilan firmalarin %64.6’s1
ihracata yonelik liretim yapan lreticilerle 2-
3 yil siireli alim baglantis1 yapmaktadir.
Firmalar riin aldiklart {ireticilere ayni ve
nakdi yardimlarda da bulunmaktadir. Bunlar
genellikle dretimin devamini saglamaya
yonelik (fide, giibre, ila¢ temininde senet
imzalama, ambalaj malzemesi, teknik destek
vb.) yardimlardir.

Tirkiye’de kesme cicek iiretiminde
firmalar ile iireticiler arasinda uzun yillardan
beri sozlesmeli yetistiricilik uygulamasi
yapilmaktadir. Ancak so6zlesmelerin yazili
kontrat disinda sozlii olarak da yapilip
firmalar ile Treticiler arasinda gesitli
sorunlarin yasandigina sikca
rastlanmaktadir. Son yillarda ise, Ozellikle
ihracata yonelik kesme ¢igek {iiretiminde,
yazili metne dayanan sozlesmeli
yetistiricilik uygulamasi “tarimsal iriinlere
yonelik  ihracat  iadesi  yardimlar”
kapsaminda yaygmlagmaya baslamistir.
Uygulamanin yeni olmasi ve gerek ihracatci
firmalarin  gerekse  ireticilerin  konu
hakkinda yeterince bilgilendirilmemesi gibi
nedenler dolayisiyla arastirma yapilan
ihracat¢1  firmalarin ~ sadece  %16.9’u
ureticilerle  yazili  olarak  sozlesmeli
yetistiricilik gergeklestirmistir.

Ihracatci  firmalar, ihracatta iade
yardimlarini ihracata verilen bir destek
olarak gormektedirler. Ayrica firmalar,
ihracata yonelik tiretim yapan iireticilerin de
ihracata yonelik devlet yardimlarindan
yararlandirilmasinin; iiretimi tesvik edecegi,
devamliligmmi saglayacagi ve kaliteli {irlin
elde edilmesine katki saglayacagi
diisiincesindedirler.

3.2.2. Ureticiler Ile Ilgili Bulgular
Gorligme yapilan iireticilerin biiyiik
cogunlugu, diisik egitim seviyesine, siirli

iretim alanina ve diisiik gelir grubuna
sahiptir. Thracatgt firmalar daha genis
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alanlarda kesme ¢igek tiretimi yaparken,
ihracata yonelik kesme ¢icek iiretimi yapan
tiretici igletmelerin ortalama genislikleri 1,59
dekardir. 1 dekar ve altindaki alanda {iretim
yapan islemelerin toplam igerisindeki pay1
%55.9 iken 2 dekar veya buna yakin alanda
kesme ¢igek iiretimi yapan isletmelerin orani
%32.4’tiir.

Uretici-ihracat¢1 firmalar ve iireticiler
Ozellikle plastik seralarda tek tiire bagh
kalmamakta ve cesitli tiirlerde kesme c¢icek
iiretmektedir. Ornegin firmalarin tamami
sprey karanfil {iretirken, bunun yaninda
ayrica %71.4’1 standart karanfil, %28.6’s1
gerbera ve %14.3’1 gypsophila da
tiretmektedir. Ureticilerin ise %47.1°1 sprey
ve %33.8’1 standart karanfil yetistirmektedir.
Gerbera %45.6’lik payla ihracata yoOnelik
iretimde 6nemli olan bir diger kesme ¢igek
tiridiir.

3.2.2.1. Sozlesmeli Uretim ve Ihracat ladesi

Eskiden iireticiler ile ihracatci
firmalar arasinda yapilan yazili s6zlesmeler
ihracat¢1t firmalarca hazirlanmakta, ancak
sozlesme sartlariin son sekli ise firmalara
birakilmaktadir. Nitekim uygulama ¢ok yeni
olmakla birlikte yeni uygulama ile bunun
Onlenmesine caligilmaktadir. Yapilan
arastirmada, ihracatta devlet yardimlar
kapsaminda ihracat iadesi uygulamasindan
yararlanan  {reticilerin = dortte  ticilinlin
(%76.5) ihracatgr firmalardan memnun
olduklari, %23.5’inin ise ihracat¢i firmalar
ile sorun yasadiklar1 anlagilmistir.

Ote yandan sozlesmeli yetistiricilik
kontratindan memnun olan iireticilerin orani

da  %85.3’idiir. Memnun  olmayan
ireticilerin ~ tamami  ise; hala  yeni
uygulamada olmasina karsin  kontrat

hazirlanirken ihracat¢i firmanin daha etkin
rol oynadigimi ve oOzellikle fiyat konusunda
kendilerinin daha az s6z sahibi olduklarini
diisiinmektedirler. Bununla birlikte bu
ureticiler, yapilan kontratla, irettikleri
iriinleri satma gilivencesi kazandiklarmi ve
bu yoniiyle de yeni uygulamadan memnun
olduklarim1 ifade etmektedirler. Ayrica
kesme c¢icek fireticilerinin yarisi; ihracat
iadesi yardimlarinin, {retim doneminde
kendileri i¢in maddi destek sagladigin1 ve
Ozellikle tretim esnasinda karsilastiklar:
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girdi saglama sorunlarini azalttigini, %48.5’1
yapilan bu yardimlarin iretimde kaliteyi
arttiracagint  ve uygulamanin  dncelikli
yararlar1 arasinda oldugunu
diistinmektedirler.

3.2.2.2. Uretici Orgiitlenmesi

Kesme ¢igek sektoriinde, diger
tarimsal faaliyetlerde de oldugu gibi iiretici
orgiitlenmesi zayiftir. Tarim alaninda iiretici
orgiitlenmeleri agirlikli olarak {irlin satigina
yonelik olarak kurulmaktadir. Kesme ¢igek
sektoriinde mevcut olan kooperatifler de
satig agirhikli  olarak  caligmaktadirlar.
Goriisme yapilan kesme ¢igek iireticilerinin
%48.5’1 kendi faaliyet alanlarina ydnelik
tarimsal amagli kooperatif veya derneklere
tye  olduklarmi  belirtmistir.  Ayrica,
kooperatif iiyesi olan kesme ¢igek
iireticilerinin =~ %63.6’s1  iiye  olduklar
kooperatif veya dernegin girdi, kredi ve iiriin
satis1, %21.2’si sadece iirlin satisi, %15.2°si
ise girdi ve kredi temini hizmetlerinden
yaralandiklarin1 ~ belirtmistir.  Ureticilerin
genel yaklagimi, kooperatif veya derneklerin
satig hizmetlerinden yararlanilmasi
yoniindedir.

3. Sonuclar

Kesme ¢icek yetistiriciligi ve ticareti
diinyada son yillarda giderek Onem
kazanmaya baslamustir. Faaliyetteki
biliylime; gelismis Ulkelerde sermaye ve
teknoloji, gelismekte olan ilkelerde ise
yogun isglicii kullanimiyla
gerceklestirilmistir. Diinyada pek ¢ok iilke
bu faaliyetle ugrasmasma karsin bunlardan
ozellikle Hollanda ve Kolombiya gibi sadece
birka¢ iilke kesme ¢icek tiretimine ve
ticaretine yon vermistir. Giiniimiizdeki
mevcut durum da bundan farkli degildir.

Tirkiye’de kesme ¢icek iiretimi,
oncelikle i¢ tliketim amagl iken 1985
yilindan sonra ihracat amagli iiretime agirlik
verilmistir. Antalya ili, Tiirkiye kesme ¢icek
iretiminde ikinci sirada yer almasina karsin
ihracatta tilkenin lokomotifi haline gelmistir.
Antalya ilindeki kesme ¢igek {iretiminin
tamamina yakini1 ihracat amagli olup son
yillarda Tiirkiye kesme c¢icek ihracatinin



biiyiik bolimii ilinden
gergeklestirilmistir.

Kesme ¢icek yetistiriciligi ve ticareti,
ilke ekonomisine katki yaratabilecek
potansiyeldedir. Ancak bu potansiyelden
geregi gibi yararlanabilmek i¢in {ilkede
yasanan bazi sorunlarin ¢Ozlime
kavusturulmasi ve bu amagla bazi1 6nlemlerin
almmmast gerekmektedir. Bunlardan

baslicalar su sekilde siralanabilir:

Antalya

o Ureticiler arasinda &rgiitlenme  diizeyi
yetersizdir. Nitekim arastirma kapsaminda
yer alan iireticilerin de ancak yarisina yakini
tarimsal amaclh kooperatiflere kayithdir. Bu
sorunun giderilebilmesi i¢in; iireticilerin,
orgiitlenme konusunda bilinglendirilmesi,
Ote yandan, bu alanda faaliyet gOsteren
kooperatiflerin de pazarlama faaliyetlerine
daha aktif katilimi1 saglanmalidir.

¢ Tiirkiye, kesme ¢igek iiretim ve ticaretinde
diger rakip iilkelere karsi baz1 dezavantajlara
sahiptir. Bunlarin baginda iiretim maliyeti ve
nakliye masraflarinin yiiksekligi
gelmektedir. Bu sorunlarin giderilebilmesi
icin; maliyet azaltict gesitli tesvik onlemleri
$0z konusu olabilir.

o Ihracatgr  firmalarin, birbirleriyle ve
ireticilerle olan bilgi akisi konusunda tam
bir uyum igerisinde olmalar1 son derece
onemlidir. Thracatta, belirlenen hedeflere
ulasmak; ancak hedef ve rakip pazarlarin
siirekli olarak, zamaninda ve dogru bir
sekilde izlenmesi ve saglanan dogru
bilgilerin de ilgili kesimlere siiratle
ulastirilmasi ile olasidir. Kisaca, saglikli bir
iletisim, basarili bir ihracatin en Onemli
altyapisidir. Bu yondeki noksanliklarin
zaman gecirmeden tamamlanmasinda biiyiik
yarar vardir.

o Ihracata yonelik kesme cicek iiretiminde
acilen tiir cesitliligine gidilmelidir. Sadece
tek bir tire dayali olarak yapilan ihracat,
onlimiizdeki yillar i¢in, pazar paynin
kaybedilmesi veya pazardaki mevcut payin
korunabilmesi gibi konularda bazi riskler
tagimaktadir. Bu  durum, sektoriin
gelismesine yardimeir olamayacagi gibi uzun
donemde dis pazarlardaki rekabet sansini da
azaltabilecektir. Nitekim 2004 yilinda
Tiirkiye kesme ¢icek ihracatinin %91.6’sm
karanfil olusturmaktadir. Karanfilde
yasanacak olasi bir olumsuzluk, iilkenin
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ihracat olanagini da olumsuz etkileyebilecek
boyuttadir. Dolayisiyla geline noktada,
mevcut tlir istinligi korunarak, riski
azaltma adina, c¢esitlemeye gidilmesinin
daha yararli olacag: diistiniilmektedir.

+ Uriiniin {iretim asamasindan son tiiketiciye
ulasincaya kadarki siiregte, pazarlama
hizmetlerinde yer alan personelin bilgi
sahibi ve egitimli kisilerden olugmasi
gerekmektedir. Ancak bu alanda
yetersizliklerin oldugu  bilinmektedir.
Mevcut yapiya gore, ihracat¢i firmalarin
biliyiik ¢ogunlugu dis satim baglantilarinda
cogunlukla yurtdig1 temsilciliklerinden veya
kendi biinyesinde c¢alisan pazarlamacilardan
yararlanmaktadirlar. Diger yandan, Antalya
Ihracatg1  Birlikleri araciligiyla  ihracat
baglantis1 gergeklestirme orani ise sadece
%18.4°tiir.  Sektoriin  gelismesi igin  bu
alandaki  boslugun hizla doldurulmasi
gereklidir. Bu amagla, ilgili kanallarda goérev
alabilecek yeterli diizeyde egitimli bireylerin
yetistirilmesine 6zen gosterilmelidir.

¢ Diinya kesme c¢icek ticaretinde en fazla
soz sahibi olan iilke Hollanda’dir.
Hollanda’nin  bu konuma ulasmasinda,
kooperatiflerin 6nemli payr bulunmaktadir.
Kooperatifler de, iirlinlerini kendilerine ait
mezatlar araciligiyla pazarlama hizmetlerini
(paketleme, ambalajlama, tasnif,
siniflandirma vb.) yiiriitmektedirler.
Tirkiye’de ise bu  tir  hizmetleri
gerceklestiren organizasyonlar konusunda
istenilen diizeye gelindigi sdylenemez. Bu
nedenle, Hollanda 6rnegi dikkate alinarak,
tilkede kooperatifcilik ve mezat gelistirme
konusu tizerinde 6nemle durulmalidir.

¢ Kesme ¢igek ihracatini arttirmak igin;
pazar potansiyeli genisleme egiliminde olan
(eski dogu blogu ilkeleri) ve/veya Kkisi
basma tiiketimi fazla olan (Isvicre,
Finlandiya, Norve¢ vb.) iilkeleri kapsayan
pazar arastirmalarina Onem verilmelidir.
Hedef pazar yelpazesi genis tutulmali ve
yeni pazar arayislari ihmal edilmemelidir.
Bu amagla gerekirse 6zel amagli politikalar
olusturulmalidir.

¢ AB, Tirkiye kesme ¢igek ihracati igin
onemli bir hedef pazar olma konumunu hala
siirdiirmektedir. AB’nde kesme ¢igek iiretim
ve ticareti, Siis Bitkileri Ortak Piyasa
Diizenlemesi kapsaminda yiiriitiilmekte, AB
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disinda yer alan {ilkelerle yapilacak ticaret
ise bu diizenlemeye bagli olarak
siirdiiriilmektedir. Bu nedenle, AB’deki
kesme ¢igek konulu piyasa diizenlemelerinin
ve buna baghh diger ilgili yasal
diizenlemelerin yakindan izlenerek {ilke
ticaretine yon verilmesi gereklidir.

+ Kesme cicek ihracatina verilen tesviklerin,
eskiden oldugu gibi sadece ihracatei
firmalarla smirli kalmayip 2001 yilinda
baslanan yeni uygulama kapsaminda ayni
zamanda iireticilere de verilmesi yoniindeki
uygulama aragtirma sonuglarina  gore
oldukga yararli bulunmustur. Ciinkii bu
uygulama ile; {retici ve ihracatgilarin
yakindan izlenmesi, gerekli kayitlarin
saglikli tutulmasi, tesviklerin gergek {iretici
ve ihracatciya verilmesi, sdzlesmelerin AIB
kontroliinde olmasi1 nedeniyle iireticilerin
haklarinin daha iyi korunabilmesi diger
yandan ihracat¢i firmalarin  da yeterli
miktarda, gereken zamanda ve uygun
kalitede {irtin bulabilmeleri gibi yararliliklar
elde edilmistir. Belirtilen nedenlerle, yeni
uygulamanin, daha islevsel hale getirilerek
stirdiiriilmesinde yarar goriilmektedir.
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