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OZET

Diinyada meydana gelen sosyal, kiiltiirel ve teknolojik gelismeler turizmin ve turist
taleplerinin degismesine neden olmustur. Zaman igerisinde kitle turizminin geleneksel 6gelerinin
turistlerin beklenti ve begenilerini karsilamamasi ve taleplerine uygun secenek sunamamasi;
turistleri kendi 6zel ilgilerine ve beklentilerine uygun alternatif turizm tiirlerine yoneltmektedir.
Ankara, Afyonkarahisar, Eskigehir ve Kiitahya illeri arasinda bulunan Frig Vadisi’nin ve
bolgeden gegen tarihi ticaret rotalarindan biri olan Kral Yolu’nun, alternatif turizm tiirlerinin
gerceklestirilebilmesi igin potansiyel bir alan oldugu diisliniilmektedir. Calismada bdolgenin
fiziki, cografi, kiiltiirel ve turistik yonleri incelenerek; Frig Vadisi ve Kral Yolu’nun potansiyel
cekicilik unsurlarinin turistik degerlere doniistliriilmesine yonelik Oneriler gelistirilmesi
amaglanmigtir. Nitel arastirma yonteminin kullanildigi bu g¢alismada, gozlem ve miilakat
teknikleriyle veriler toplanmistir. Veriler toplanirken paydas teorisine gore bdlgenin ilgili
paydaslar belirlenmis ve elde edilen veriler stratejik planlama dikkate alinarak analiz edilmistir.
Analiz yontemi olarak stratejik planlama siirecine gore durum analizi ve S.W.O.T. analizi
kullanilmistir. Degerlendirmeler sonucunda bdlgenin altyapi, iistyap1 ve envanter ¢aligmalarinda
eksiklikler oldugu ve bu eksikliklerin bdlgenin turistik destinasyon olmasii engelledigi,
bolgenin turistik {irline doniistiiriilebilmesi igin belirlenen eksikliklerin giderilmesi gerekliligi
ortaya ¢ikmustir.
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CONVERTING ANCIENT TRADE ROUTES IN SCOPE OF THE ALTERNATIVE
TOURISM ACTIVITIES TO THE TOURISTIC VALUES: A SUGGESTION
INTENDING TO THE ROYAL ROAD ANDTHE PHYRIGIA REGION

ABSTRACT

Social, cultural and technological developments in the world have changed tourism and
tourist demands for last decades. In time, traditional elements of mass tourism can’t satisfy the
expectations and tastes of tourists and can’t provide suitable options according to their demands.
Because of this situation, tourists trend to alternative tourism types appropriate to their interests
and expectations. The Phyrigian Valley, surrounded by Ankara, Eskisehir, Afyonkarahisar and
Kiitahya provinces, contains one of the most important ancient trade routes, The Royal Road,
which is thought to be a potential area to be managed with alternative tourism types. On this
paper, features and situation of ancient trade routes are researched. Additionally, physical,
geological, geographical, cultural and touristic characteristics of Phyrigian Valley have been
examinated. Creating some suggestions are aimed that potential charming factors of Phyrigian
Valley and The Royal Road are converted to touristic value. In the method chapters, data about
The Phyrigian Valley and The Royal Road are collected with observation and interview
techniques of the qualitative research method in the method. During data collecting, stakeholders
were determined with The Stakeholders Theory and collected data were analyzed with The
Strategic Planning Theory. Analysis was regulated with The SW.O.T. Analysis and The
Situation Analysis. According to the result of assessment, The Phrigian Valley and The Royal
Road lacks infrastructure, facility and inventory. Thus, regions have not been converted to
tourism destinations. In order to transform the region into a touristic product, the necessity of
eliminating the identified deficiencies has emerged.

Keywords: Alternative Tourism, Ancient Trade Routes, The Royal Road, Phrygian
Valley, The Highland Phyrigia Region.

GIRIS

Antik ticaret rotalari, gegcmis donemlerde tiiccarlarin mallarin1 baska iilkelerde satmalari
icin olusturulmus yollardir. Yapilan arastirmalara gore, antik donemde dokuz farkl: ticaret yolu
ve ticaret rotasinin oldugu anlasilmaktadir. Bu yol ve rotalar sirasiyla soyledir; Ipek Yolu,
Baharat Yolu, Kehribar Yolu, Tiitsii Yolu, Trans-Sahra Ticaret Yolu, Tuz Yolu, Kalay Yolu, At
ve Cay Yolu ve Kral Yolu’dur. ipek Yolu, Baharat Yolu ve Kral Yolu Anadolu’dan gegen ticaret
yollaridir. Antik ticaret rotalarinin isimleri, ticaretin oldugu donemde degil 19. ve 20. yiizyilda
arkeolog, yer bilimci ve tarih arastirmacilari tarafindan taginan degerli iirtinlerin isimlerine ya da
yolun gectigi bolgenin ismine gore verilmistir.
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Ornegin, Ipek Yolu’nun ticaret yolu olarak kullanildigi donemlerde dogudan batiya ipek
ticaretinin yuritiildiigii giizergah olmasindan dolayr Alman yer bilimci ve arastirmaci Baron
Ferdinand von Richtofen Ipek Yolu (die Seiden Strasse) ismini 1877°de vermistir (Waugh, 2007:
1-2). Antik ticaret yollar1 arasinda ismi 19. ve 20. yiizyilda verilmeyen tek yol Kral Yolu’dur.
Kral Yolu'na bu ismi veren, Antik Yunan’da yasayan iinlii tarih¢i Herodot’tur (Pers
Imparatorlarinin  Anadolu’nun fethinden sonra Kral Yolu'nu askeri giizergah olarak
kullanmasindan dolay1 bu ismin verildigi diistiniilmektedir) (French, 1998: 15).

Kral Yolu, giiniimiizde Iran’da bulunan Susa kentiyle Manisa’da bulunan Sart kenti
arasinda bulunan, Lidya Donemi’nde ticaret yolu olarak kullanilan, Pers Imparatorlugu
doneminde hem ticari hem de askeri gecis giizergahi olarak kullanilan, ilk Cag’da kendiliginden
olusan, yaklasik 2500 km uzunlugunda olan antik bir ticaret yoludur (Tastan ve Celebi, 2007:
234). Afyonkarahisar, Ankara, Eskisehir ve Kiitahya illeri arasinda yer alan Frigya bolgesi ise
potansiyel turizm destinasyonlarindandir. Bolge i¢inde bulunan peribacalari, ormanlar, goller,
yirliylis rotalari, anitlar, mabetler, antik Kral Yolu ve Frigya, Roma, Bizans, Selguklu ve
Osmanli Imparatorlugu dénemlerinden kalma tarihi pek ¢ok eser bdlgenin turizm potansiyelini
olusturmaktadir.

Frig Vadileri, uzun zaman once olusan volkanik hareketler nedeniyle meydana gelen pek
cok yiizey sekillerinden olusmaktadir. Volkanik faaliyetlerin, Tirkiye’de yer sekilleri
olusumunda 6nemli katkilar1 vardir. Tiirkiye’de 3. Zaman’da faaliyet gosteren volkanlar, 3.
Zaman’in sonlarinda faaliyetlerini arttirmistir. Bu faaliyetler ¢esitli bolgelerde volkanik
arazilerin olugsmasina yardimci olmustur. Bu volkanik arazilerden biri de Afyonkarahisar ilidir
(Pamir, 1948: 142; Kilig, 1957: 116). Afyonkarahisar ili igerisinde bulunan volkanik
bolgelerdeki ignimbirit volkanik kayaglardan olusan volkan tiifleri, riizgar ve sel sular1 gibi dis
kuvvetlerin de yardimiyla asinmaya ugramislardir. Zaman igerisinde asmnan volkan tiifleri
peribacalarina dontismiislerdir (Akkus, 1998: 84; Sahin, 2006: 30; Ering, 1996: 488-489).
Afyonkarahisar ili icerisinde bulunan Frig Vadileri bolgesinde yogunlasan peribacalari, turistik
cekicilige sahip unsurlardir. Bu unsurlarin benzerleri Nevsehir ilinde bulunan Géreme ve Avanos
bolgelerinde de goriilmektedir (Gilingordii, 2003: 23). Bu bolgeler Frig Vadileriyle
kiyaslandiginda daha cok turist ¢geken bolgelerdir (Atalay, 1997: 442).

Genis bir alana sahip olan Frigya Bolgesi, pek ¢ok alternatif turizm tiiriiniin aktif bir
sekilde yiiriitiilebilme potansiyeline sahip olmasina ragmen heniliz aktif bir turizm
destinasyonuna doniistiiriilememistir. Her ne kadar Frigya Bolgesi Cumhurbagkanligi 100
Giinlik Eylem Plan1 kapsamina alinmis olsa da alan icerisinde define avcilarmin tarihi eser
niteligindeki pek ¢ok tasinmaza zarar vermesi ve bolge i¢i denetimlerin yetersiz olmasi Frigya
Bolgesi’nin turizm gelecegini tehlikeye atmaktadir (TCC, 2018). Bu olumsuzluklardan
etkilenebilecek bir diger alan da Kral Yolu’dur. Kral Yolu, Pers Imparatorlugu’ndaki Susa
sehrinden Manisa’daki Sart sehrine kadar uzanan antik bir ticaret yoludur.
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Yaklasik 3000-3500 yillik bir tarihe sahip olan Kral Yolu'nun izleri pek ¢ok yerde ortadan
kaybolmus olsa da Frigya Bolgesi’nde hala goriilmektedir. Diinya’da sayilari ¢ok az olan antik
ticaret rotalariin bir kismu turistik tiriine doniistiiriilerek koruma altina alinmastir.

Bu c¢alismada Frig Vadisi ve Kral Yolu iizerinde alternatif turizm tiirleri g6zoniine
alinarak tarihi ticari rotalarin turistik degere doniistiiriilebilmesi icin Oneriler gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda 6ncelikle Kral Yolu ve Frigya Bolgesi’nin 6zellikleri
tarihi, cografi ve kiiltiirel acidan incelenerek aragtirma ve yontem kisimlart olusturulmustur.
Calismada nitel arastirma yontemlerinden gozlem ve miilakat teknikleri kullanilmistir. Bulgular
kisminda bolge icin SWOT analizi yapilarak; Frigya Bolgesi’nin ustiinliikleri, zayifliklari, firsat
ve tehdit olusturabilecek yonleri tespit edilmistir. Aragtirma sonucunda bdlgenin potansiyelinin
oldukga yiiksek oldugu ve Kral Yolu’da dikkate alinarak bir ¢ok rotanin olusturulabilecegi,
geziler ve alternatif turlar diizenlenebilecegi, sanatsal ve sportif etkinliklerle turistik {iriin
acisindan onemli bir nokta olacagi goriilmektedir. Bu destinasyonun turistik iiriine doniismesinde
bolgenin altyapi, listyap1 ve envanter ¢alismalarinda eksiklikler oldugu ve bdlgenin turistik iiriine
doniistiiriilebilmesi i¢in belirlenen eksikliklerin giderilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Kral Yolu

Kral Yolu, giiniimiizde iran’da bulunan Susa kentiyle Manisa’da bulunan Sart kenti
arasinda, Lidya Donemi’nde ticaret yolu olarak kullanilan, Pers Imparatorlugu déneminde hem
ticari hem de askeri gecis giizergahi olarak kullanilan, IIk Cag’da kendiliginden olusan, yaklasik
2500 km uzunlugunda olan antik bir ticaret yoludur (Tastan ve Celebi, 2007: 234). Yapilan
arastirmalara gore, Kral Yolu’nun isim babasi Herodot tur. Herodot’un (10 484-425) anlatimima
gore, Kral Yolu iizerinden, Sart sehrinin dogu kanadindan ilerlendiginde Frigya bolgesine
ulagilmaktadir. Frigya bolgesi gegildikten sonra Kizilirmak kiyilarina, Kizilirmak’in devami
Kapadokya’ya ¢ikmaktadir. Kapadokya iizerinden devam edildiginde Cifte Kapilara, Cifte
Kapilardan ise Kilikya’ya varilmaktadir. Kilikya iizerinden ilerlendiginde Firat Nehri’ne, Firat
Nehri gegildiginde Nusaybin’e, Nusaybin iizerinden Iran’da bulunan Shush kentine, oradan da
Susa’ya ulagilmaktadir. Ancak French (1998), Persli Serkes’in (Xerxes) fetih yolunu (Kral Yolu)
tarif ederken Kral Yolu’nun Sart’tan degil Aydin’in Soke ilgesinde bulunan Yenikdy beldesinde
basladigini, Biiylik Menderes Irmagi’nin gecilerek Denizli’nin Saraykdy il¢esine, Saraykdy’den
Buldan’a, Buldan’dan da Sart kentine ulasildigint soylemektedir. Sart kentinden hareket edilerek
Cydrara (Serinyayla koyii oldugu diisliniilmektedir) tlizerinden Honaz’a, Honaz’dan Afyon’da
bulunan Acigol’e gidilerek Frigya bolgesine geliniyordu. Acigdl lizerinden Dinar’a, Dinar’dan
Polatli’ya (Gordion) gidiliyor, Polatl iizerinden Aksaray’a, Aksaray’dan Nevsehir’deki Bozca
koyii; bu koylin ayn1 zamanda Kizilirmak {izerinden gecis giizergahi oldugu biliniyordu. Bozca
koyti tizerinden Kayseri’ye ulasilarak Cift Kapilar bolgesine (Kilikya Ermeni Kralligi siniri)
dogru hareket ediliyordu.
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Cift Kapilar (Karahan Beli ile Gavur Gegidi’ne denilmektedir) {izerinden Malatya’ya, oradan da
Firat Nehri’ne (Elazig-Habibugsagi koyii) gecilmekteydi. Buradan Maden-Ergani (Diyarbakir)
iizerinden Nusaybin’e ve oradan Shush ardindan Susa’ya ulasilmaktaydi. Atinali tarihgi
Ksenophon’a (10 430-350) gore Pers imparatoru Kiros’un (Cyrus) Lidya’y1 fetih yolu olan Kral
Yolu, Sart kentinden baslayarak Dinar, Suhut, Afyon ve Polatli’ya devam etmektedir. Polatli’dan
Kapadokya’ya, Kapadokya’da Kizilirmak {izerinden Kilikya, Mezopotamya ve Susa kentine
gidilmekteydi. Yunan cografyact Strabon’a (I0 64-IS 24) gore ise Kral Yolu, Efes’ten
baglayarak Aydin’da bulunan Tekin koOyli, Aydin merkezi, Sultanhisar ve Azizabat koyi
tizerinden Frigya, Kilikya ve Susa’ya gidiyordu (French, 1998: 15-22; Young, 1963: 348; Sir
Ramsey, 1897: 102).

Kral Yolu'nun Ik Cag Dénemi’nde ii¢ ayr1 devlet icin dnemli oldugu diisiiniilmektedir.
Bu devletlerden ilki Lidyalilardir. Lidyallar, IO 1200°de Bati Anadolu’da kurulan ve merkezi
Sart Kenti olan Antik Cag devletidir. Lidyalilar, Kral Yolu araciligiyla dogu devletleriyle kereste,
bakir, kalay, giimiis ve ¢esitli lirlinlerin ticaretini yapmislardir (De Bloisve Van Der Spek, 2008:
53-55; Greenewalt Jr vd. 2003: 12-15; Roosevelt, 2009: 11-31; Giir, 2007: 35-37; Akurgal, 1995:
195). Diger énemli medeniyet ise Friglerdir. Frigler (Herodot Brigler olarak anlatmaktadir), 10
1200-1000 yillar1 arasinda Balkanlar {izerinden Trakya’dan Kizilirmak yayi iizerinde bulunan
Kapadokya’ya yerlesmislerdi. Trakya ilizerinden Anadolu’ya gb¢ etmelerini kolaylastiran en
biliylik etmen, bolgede bulunan Truva’nin diismiis ve Hititlerin yikilmis olmasiydi. Ancak,
yerlestikleri donemde bdlgede Asur akinlarinin siirmesi Friglerin Polatli’ya dogru gé¢ etmesine
neden olmustur. Yine bu donemde Polatli’da bulunan Gordion kentini bagkent yapmislardir
(Giir, 2007: 30-34; Roller, 2011: 560-574; Tiifek¢i Sivas, 2008: 9-14; Ugankus, 2002: 15-19;
Kuhrt, 2009: 242-249; Akurgal, 1995: 191-195; Sir Ramsey, 1897: 747-755). Kral Yolu’nun son
medeniyeti Pers Imparatorlugu’dur. Giiniimiizde Iran cografyasmin Mezopotamya’ya yakin
olmas1 ve cografya igerisinde pek c¢ok dogal kaynagin bulunmasi Antik Dénem’de ¢esitli
kavimlerin bulundugu bir yer halini almisti. Ayn1 donemde Kral Yolu askeri ikmal gilizergahi
olarak kullanilmaya basland1 (Katouzian, 2009: 3-7; Curtis ve Stewart, 2010: 7-23; Diakov ve
Kovalev, 2008: 212-222; Curtis, 1989: 37-48).

1.2.  Frig Vadisi-Daghk Frigya Bolgesi

Afyonkarahisar ili ve ¢evresi tarih boyunca gegis noktasi olarak kullanilmis, dogu ile bati
ve kuzey ile giiney arasinda koprii gorevini tistlenmistir. Bolgede stratejik bir noktaya sahip olan
Afyonkarahisar ili ve c¢evresi, Anadolu cografyasina sahip olmak isteyen her medeniyet icin
oncelikli ele gecirilmesi gereken bdlge olarak goriilmiistiir. IO 301 yilinda yapilan Ipsos Savast,
1176 yilinda yapilan Miryokefalon Savasi ve 1922 yilinda yapilan Biiyiik Taarruz Savasi gibi
pek ¢ok savasa ev sahipligi yapmustir. Hititler, Arzava seferine Afyonkarahisar iizerinden
gecmis, Frigler bu bolgeyi yurt edinmis, Persler merkezlerini Dinar olarak benimsemis,
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Romalilar ticaret yolunu bu bdlge iizerinden sekillendirmis, Bizanslilar Emirdag’1 askeri iis
olarak degerlendirmisler, Araplar ve Tiirkler tim Anadolu’nun fethedilmesi ig¢in Once
Afyonkarahisar’a saldirmis, Selguklular bu bolgeyi iis olarak kullanmig, Osmanli Devleti
Karamanogullarin1 yitkmak i¢in bu bélgeden saldirmis ve Anadolu’da egemenligini perginlemek
isteyen Yunan kuvvetleri Afyonkarahisar ve gevresini {is olarak kullanmiglardir. 500 yillik Hitit
egemenliginden sonra Afyonkarahisar ve c¢evresine yerlesen Frigler, bu bdlgede kendi
kiiltiirlerine ait pek c¢ok eser birakmislardir. Yapilan arkeolojik kazilarda ve ¢alismalarda
Seydiler, Ayazini, GOyniis Vadisi ve Doger Bolgeleri’'nde A¢ik Hava Tapinaklari, Frig Kaya
Anitlari, Ana Tanrica Kibele Kabartmalari, Aslan Kabartmalari, igerisinde mezar odalarmin
bulundugu cesitli Tiimiiliisler, Fibula, siis plaklari, hamam taslari, mobilya pargalar1 ve demirden
yapilmis ok uglar1 bulunmustur (Yiksel, 2007: 12-14).

Frigya Kiiltiir ve Termal Turizm Gelisim Bolgesi, Saglik Turizmi ve Termal Turizm ile
Turizmde Karayolu Ulasiminda Gilivenligin ve Erisim Kapasitesinin Arttirilmast bagliklart
altinda Frig Vadilerini dogrudan ya da dolayli sekilde ilgilendiren konular da vardir. Buna gore
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig (Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, 2007: 52-72; Ozdemir ve Kervankiran,
2012: 136-137):

o Frigya Turizm Gelisim Bolgesi 6nemli bir doga ve kiiltiir turizmine sahiptir.
Kiiltiir turizmine yonelik bu potansiyel kazi, restorasyon, alan diizenlemeleri ve benzeri
caligmalarla turizme kazandirilacaktir.

o Bolgenin diger turizm tiirleri ile entegrasyonu saglanacak ve Frigya Turizm
Gelisim Bolgesi’nde, ulasim baglantilarinin ¢esitlendirilmesi ve niteliklerinin yiikseltilmesine
yonelik ¢calismalar yapilarak biiyiik ¢apli Termal Turizm Kentleri gergeklestirilecektir.

o Bolgede, mevcut konaklama kapasitesinin termal, kiiltiir ve eko-turizme yonelik
yapilacak planlama ve uygulamalarla arttirilacaktir.

. Turizmde ihtisaslasan yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yarigan
marka turizm bolgelerinin tespiti yapilacak ve bu alanlar Turizm Merkezi ve Kiiltiir ve Turizm
Koruma ve Gelisim Boélgesi olarak ilan edilecektir.

. [lan edilen alanlarda planli bir gelisim gerceklestirilmesi igin fiziki planlar
tamamlanacak ve bu planlarda alternatif turizm tiirlerinin nitelikli bir bigcimde gerceklestirilmesi
hedeflenecektir.

o Turizmin c¢esitlenmesi ve tiim yurda yayilmasi kapsaminda ana boliinmiis yol
glizergahlarinin fizibilite ve uygulama projeleri gergeklestirilecektir. Bu projeler kapsaminda
Ankara-Afyonkarahisar-Usak-izmir hatti ve Afyonkarahisar-Kiitahya-Bursa-Balikesir (Bursa-
Erdek) hatt1 olusturulacaktir.
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. Oncelikli olarak dort bdlge icin termal turizm master plan1 hazirlanacaktir. Bu dort
bolgeden biri olan Frigya Bolgesi’'nde, Afyonkarahisar, Ankara, Usak, Kiitahya ve Eskisehir
illeri vardir. Bu bolgelerde termal turizm merkezleri belirlenecek ve termal turizmin altyap: ve
iistyapisinin gelistirilmesine yonelik stratejiler hayata gecirilecektir.

Kerimoglu ve Ciraci (2008) tarafindan yapilan SustainableTourism Development and A
Governance Model for Frig Valley isimli makalede yazarlar muhtemel modelin bolgeler arasi ag
baglantisin1 ve kurumsal partnerligin gelistirmesi amag¢lanmistir. Calisma igin anket yontemi
kullanilmis ve sonucunda kurumlarin ve kisilerin de benzer bir ¢alisma modelini olusturmak
istedikleri ortaya ¢ikmustir.

Asilioglu ve Memliik (2010) tarafindan yazilan Frig Vadisi Kiiltiir Miras1 Alanlarinin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi isimli makalelerinde Daglik Frigya Bolgesi’nde kiiltiir mirasi
alanlariin belirlenmesi ve degerlendirilmesi amaglanmistir. Calismanin amacina ulasabilmesi
adma yazarlar tespit ve tecili yapilmis kiiltiirel unsurlar1 sayisal haritalara islemisler ve Simon
Prosediiriine gore onem sirasi dikkate alinarak puanlama yapmiglardir. Calismanin sonucunda,
kiiltiirel unsurlar oldugu alanlar1 6n plana ¢ikarilmistir.

Konu ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde; Seyhan (2014) tarafindan yazilan
Frigya Bolgesi’nin Kiiltiirel] Miras Kapsaminda Degerlendirilmesi isimli yiliksek lisans tezinde
yazar, bir kiiltiirel miras modeli olusturmayr amaglamistir. Bu ama¢ dogrultusunda yerel halk,
yerel yonetimler ve turistlerden olusan goriismeci grubundan goriisme yontemiyle veriler elde
etmistir. Elde edilen verileri alan yazinindan ulasilan verilerle degerlendirmistir. Yapilan islem
sonucunda var olan kiiltiirel miras gelistirme modelinden faydalanarak bes adimli kiiltiirel miras
modeli olusturulmustur. Olusturulan model hakkinda ilgili goriismecilerle goriismeler
gerceklestirmis ve modelin bolgeye katki saglayacagi sonucuna varilmstir.

Dogantan (2014) tarafindan yazilan Frigya Bolgesi’ne Alternatif Konaklama Tesisi
Onerisi: Karavancilik isimli yiiksek lisans tezinde yazar, Daglik Frigya Bolgesi'nde bulunan
Karadren ve Yapildak Baraj Goletleri gevresinde belirlenen alanlarin Kamp-Karavan Turizmi
i¢cin uygunlugunun degerlendirilmesi amaglamistir. Bu amag dogrultusunda gézlem, goriisme ve
Delfi yontemleriyle veri elde etmistir. Delfi yontemiyle kamp-karavan turizmine uygun
destinasyonlarin sahip olmasi gereken ozellikleri belirlemis, gozlem ve goriisme yontemleriyle
bolge icin degerlendirmelerde bulunmustur. Calismanin sonucunda her iki bdlgenin de kamp-
karavan turizmi i¢in uygun oldugu ancak bdlgede bu durumu desteklemek igin {istyapi
olanaklariin arttirilmasi gerektigi belirlenmistir.

Ekiz ve Yazici (2016) tarafindan Termal Turizmde Farkli Bir Destinasyon: Jeo-Turizm
(Afyonkarahisar Ornegi) isimli ¢aligmada Frigya Bélgesi’nin jeo-turizm potansiyelinin énemi ve
gerekliliginin ortaya cikarilmasi amaglanmistir. Alanda arazi ¢aligmasi yapilmis ve bolgede
termal turizm ve jeo-turizmin bir arada kullanilmas1 sonucuna varilmistir.
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Ozkaymak, Yildiz, Karabasoglu, Bagci ve Basaran (2017) tarafindan gerceklestirilen
Seydiler (Afyonkarahisar) ve Cevresinin Jeo-Turizm Potansiyelinin Belirlenmesi isimli
makalede yazarlar, Frigya Bolgesi igerisinde bulunan Seydiler kasabasi ve ¢evresinin jeo-turizm
potansiyelini belirlemeyi amaglamiglardir. Bu amaglar dogrultusunda yapilan arastirmalarda var
olan yedi dogal olusumun Jeo-Sit dzellikleri tasidigi ve bu alanlarin jeo-turizm ag¢isindan 6nemli
oldugu sonucuna varmislardir.

Yiiksek, Istanbullu Dinger ve Dinger (2017) olusturduklar1 Seyitgazi flgesi Paydaslarinin
Stirdiiriilebilir Turizm Farkindaliklari isimli bildiride amag, Frigya Bolgesi icerisinde bulunan
turizm kaynaklarini belirlemek ve paydaslarin diisiincelerini anlamaktir. Calismanin sonucunda
paydaslarla goriisiilerek bir S.W.O.T. analizi olusturulmustur.

Bektore, Korkmaz, Ersen ve Atak (2018) tarafindan yazilan Frig Vadisi Potansiyel Kamp
Alanlar1 ve Rotalariin CBS Araciligiyla Belirlenmesi isimli makalede yazarlar Daglik Frigya
Bolgesi’nde kamp-karavan turizmine uygun alanlarin belirlenmesini amaglamislardir. Cografi
Bilgilendirme Sistemleri vasitasiyla alanlar belirlemislerdir. Sonucunda bolge igerisinde uygun
yerler i¢in rotalar belirlemislerdir.

Yurdakul ve Tore Basat (2018); Antik Rotalarin Turizm Agisindan Yeniden
Canlandirilmasi: Kral Yolu-Frig Vadisi igin Frig Yiiriiyiis Yolu Onerisi isimli bildiride yazarlar
Frig Vadisi’nin turizm potansiyelini arttirmayi ve bolge igerisindeki unsurlari gelecek nesillere
aktarmay1 hedeflemislerdir. Bu dogrultuda, Kral Yolu ve Frig Vadilerinin tanitilmasimin turizm
potansiyelini arttiracagi sonucuna ulagsmislardir.

2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Stratejik planlama, 6nceden belirlenen stratejileri hayata gecirmek i¢in organizasyonu
yapilmis metotlart olugturmak ve oOrgiitiin hedeflerine ulagsmasi icin yeni stratejilerin yaratilma
stirecidir (Russel ve Russel, 2005: 10). Stratejik planlama yapilirken bu siirecte amaglar1 igeren
sonuglar, vizyon, strateji, amaclar, deger Onerisi, isletme modeli gibi kavramlar dikkate alinir
(Abraham, 2012: 13). Bunlarin disinda orgiite ait ilke ve degerler, i¢ ve dis ¢cevre analizi, SWOT
analizi, eylem planlari, performans 6l¢iimii gibi faktorler de analiz edilebilir. Analizin tablosu su
sekildedir (DPT, 2006: 5):
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Tablo 1: Stratejik Planlama Siireci
. Plan ve Hazirlanma Durum Analizi Bulunulan Yer
. Paydas Analizi
) SWOT Analizi
. Kurulma ve Ortaya Cikma Gérev ve Tlkeler Hedeflenen Yer
Nedeni
. Temel Kavramlar
. Hedeflenen Nokta Vizyon
. Orta Vadeli Amaglar Amac ve Hedefler
. Ozel, Somut ve Makul Hedefler
. Amac ve Hedefe Erisme Yollari Planlar Hedeflenen Noktaya Ulasma Yollar
o is Plam Uygulama ve Proje
. Maliyet Hesab1
. Performans
. Biitce Hesabi
. Rapor Olusturma Gozlem Degerlendirme
. Mukayese
. FeedBack Olgme-Degerlendirme
. Olcegi Belirleme

Performans Sonuclari
Sonuc¢-Degerlendirme

Stratejik planlama, pek cok sektorde oldugu gibi turizm sektoriinde de oOrgiitiin

hedeflerine ulasabilmesi adina uygulanan yontemlerden biridir. Yapilan arastirmalar neticesinde
stratejik planlamanin pek cok avantaji bulunmaktadir. Bu avantajlar asagida su sekilde

siralanmigtir (Simerson, 2011: 4-5);

-Kisa vadede fazlasiyla ihtiya¢ duyulan yogunlasma ve yontemi saglar.

-Pazar1 yonetecek temel kararlarin alinmasi i¢in yeni organizasyonlara izin verir.

-Tanimlanan, belirlenen ve siire verilen siirecin gozden gegirilmesi i¢in var olan
organizasyonlara izin verir.

-Organizasyonun ge¢misi, bugiinii ve gelecegiyle ilgili stratejik bir sekilde diisiinme ve
bir adim geri atma firsat1 verir.

-Organizasyonun miisterilerin ve ortaklarin ihtiya¢ ve beklentilerini kargilama yetenegine
ve bunlarla ilgili sorulara cevap verilmesine izin verir.

-Organizasyonun gelecegini gdzden gecirme ve sorgulama sansi verir.

-Belirlenen amaglara erismeye ve organizasyonun stratejik niyetine yardimci olan taslak,
taktik ve stratejilerin belirlenmesine izin verir.
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-Optimal basartya ulasilmasi icin ihtiya¢ duyulan kaynaklarin belirlenmesini saglayan
organizasyona erisim firsat1 verir.

-Beklenmedik durumlarin ¢6ziimiiniin nasil belirlenecegini kararlagtiran avantajlarin
belirlenmesine ve organizasyonun performansini etkileyebilecek muhtemel olmayan,
beklenmedik ya da planlanmamis olumsuz durumlarin ortaya ¢ikartilmasina izin verir.

-Cesitli paydas gruplarina sahip organizasyonlarin sunulmasini segmenin yani sira yaygin
secenekli organizasyonlarin girisi, yonetilmesi Ve igerilmesi igin gerekli uygun ortamlari temin
eder.

Yapilan calismada, Frig Vadileri ve Kral Yolu'nun turistik degere doniistiiriilmesi
amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda alternatif turizm tiirleri arasinda bulunan kiiltiir
turizmi, kiiltiirel miras turizmi, ipek yolu turizmi, gastronomi turizmi, atli doga yiriiyiisii, eko-
turizm, rekreasyonel turizm ve inang¢ turizminin bdlge igerisinde potansiyeli oldugu ic¢in bu
tirlere yonelik arastirma sorulari hazirlanmistir. Aragtirmanin alt amaci ise, bolgede yasayan
yerel halkin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel unsurlarimi gelistirmek ve arttirmaktir. Yerel
halkin bdlgede tarim ve hayvancilik {izerine bir ekonomi faaliyeti yiiriittiiglinden turizm
girdileriyle gelirlerinin arttirtlmasi ve turizmin bolgede yakin zaman igerisinde yeni firsatlar
olusturmaya baslamasindan dolay1 bolgede turizmin gelistirilmesi i¢in incelemeler yapilmustir.

Arastirma, turizme yakin zaman icerisinde kazandirilmaya calisilan Frig Vadileri ve Kral
Yolu iizerinde yliriitiilmektedir. Bolge icerisinde ¢ok sayida somut kiiltiirel miras unsurlariin
bulunmas1 ve bolgenin Kapadokya’ya benzer dogal ve kiiltiirel unsura sahip olmasi caligmay1
onemli kilmaktadir. Bolgede bulunan dogal ve kiiltiirel unsurlarin korunmasi ve giiglendirilmesi
amaci tasidigindan turizm faaliyetleri i¢cin 6nem arz etmektedir. Bolge icerisinde Frig, Ge¢ Roma
ve Erken Bizans Donemi’ne ait pek ¢ok kiiltiirel unsur bulunmaktadir. Ayrica, bdlge igerisinde
mubhtelif yerlerde dogal unsurlar da yer almaktadir. Bu unsurlar hem defineciler hem de bilingsiz
kullanim yiiziinden zarar gormektedir. Zararlarin minimize edilmesi ve faydanin arttirilip
giiclendirilmesi i¢in caydirict 6nlemler ve yerel halkin bilinglendirilmesi gerekmektedir.

3. YONTEM

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Aragtirmada ulasilan veriler gozlem
ve goriisme yontemleriyle elde edilmistir. Nitel yontemler, belli bir konu iizerinde arastirma
yapilmasiyla o konunun “Ne kadar” ya da “Ne kadar iyi” oldugunu ortaya ¢ikartan bir
yontemdir (Blyiikoztirk vd. 2008: 200). Gozlem, dnceden belirlenmis kisi, yer, olay, nesne,
durum ve olguya ait bilgilere ulasmak i¢in belirli kriterlere gére yapilan arastirmadir (Karasar,
1995: 156; Yildirim ve Simsek, 2003: 127). Gorlisme, onceden belirlenmis amaglara ulagsmak
icin aragtirma konusu hakkinda bilgi sahibi olan kisi veya deneklerle soru sorma ve yanit alma

seklinde olusturulan, karsilikli ve etkilesimli bir veri toplama siirecidir (Yildirirm ve Simsek,
2003: 93-99).
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Aragtirmanin Oncelikli kisit1 paydaslardir. Goriisme yapilan paydaslarin belirlenmesi,
randevu alinmasi ve goriismelerin gerceklesmesi olduk¢a uzun zaman almistir. Gorev aldiklart
kurumlara ya da bulunduklari lokasyonlara erisilmesi, katilimcilarla belirli bir siire zarfi
icerisinde goOriismelerin  yapilmasi, iletisim ve maliyet anlaminda diger kisitlamalari
olusturmaktadir.

Aragtirmanin evrenini Afyonkarahisar ili igerisinde bulunan Ihsaniye belediyesi, il
merkezi ve Thsaniye ilgesine bagli kdylerde bulunan yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri,
karar vericiler ve yerel halk olusturmaktadir. Bu kisilere telefon ve e-mail yolu ile ulasilarak
randevu alinmis ve ziyaret edilerek goriismeler yiiriitiilmiistiir. Toplam goriisiilen paydas sayisi
20’dir. Goriisme yapilan paydaslar, arastirma yapilan konuya ve bolgeye hakim, bolge hakkinda
yeterli bilgiye sahip ve goriislerine 6nem verilen kisiler arasindan segilmistir.

Paydas, orgiitiin belirlenen amaglara ulasmasi igin Orgiite ¢esitli durumlarda fayda
saglayabilen ¢ikar ve beklentilere sahip her kisi, kurum ve kuruluglardir (Demirel, 2013: 150;
Freeman vd. 2010: 24-25; Friedman ve Miles, 2006: 13). Goriisme yapilmasi uygun kisiler
belirlendikten ve soru formunun olusturulmasindan sonra bu kisilere telefon ve e-posta ile
ulasilmaya calisilmistir. Randevu alma esnasinda bazi paydaslar hem bulunduklari kurumlarin
hem de kendi adlarinin paylasilmamasini istediklerinden bu goriismecilerin baz1 bilgilerine yer
verilmemistir. Randevu alma esnasinda goriismecilere arastirmanin konusu, dnemi ve amacit
hakkinda bilgiler verilmistir. Randevu vermeyi kabul eden paydaglarla goriismeler
gerceklestirilmistir. il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiine ve il Tarim ve Orman Miidiirliigiine bagl
yetkililerin Kamu Kurumlari paydaslar1 grubuna birlikte alinmas: ve Ihsaniye Kaymakamligima
bagli Turizm Ofisi yetkililerinin AR-GE paydag grubu olusturulmasi uygun goriilmiistiir.

Yiiz yiize yapilan goriismelerde, yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir. Her
goriismeciye verdikleri cevaba istinaden gorlisme soru formunda olmayan bagimsiz sorular
sorulmustur. Bu sekilde arastirma konusu hakkinda daha fazla veri elde etme amac1 giidiilmiistiir.
Goriisme soru formunun olusturulmasi slirecinde literatiir taramasi ve uzman kisilerin goriisleri
dikkate alinmistir. Ayrica, goriisme soru formunun olusturulma asamasinda akademisyenlerin
fikirleri alinmis ve Frig Vadileri ve Kral Yolu'nun turizm potansiyeliyle Alternatif Turizm
tirlerinin ilkeleri dikkate alinarak belirlenen paydaslara yoneltilen sorular olusturulmustur.

Goriisme siireci oncesinde belirlenen paydaslar su sekilde siralanmistir;
o Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

. Ihsaniye Kaymakamlig

. Ihsaniye Belediyesi

. [l Tarim ve Orman Miidiirliigii

. Girisimciler
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. Yerel Halk
. Yerel Rehberler
. FRIGKUM
. Acentalar
Tablo 2: Paydas Gruplar: ve Paydaslara Ait Bilgiler
Paydaslar Goriismeci Meslek Yas Egitim Cinsiyet
Yerel Yonetimler G.1 Ihsaniye Kaymakanm Lisans Erkek
G.2 Ihsaniye Belediye Bagkani 49 Onlisans Erkek
Universite G.3 Afyon Kocatepe Universitesi-Akademisyen 37 Lisansistil Erkek
G.4 Ankara Universitesi-Akademisyen 52 Lisanstisti Erkek
Yerel Girisimciler G.5 Girisimci 66 Ilkokul Kadin
G.6 Girigimei 41 Lise Erkek
Kamu Kurumlari G.7 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii-Sef 42 Lisans Kadin
G.8 il Tarim ve Orman Miidiirliigii-Orman Miihendisi 33 Lisans Erkek
Ar-Ge G.9 Ihsaniye Kaymakamligi Turizm Ofisi-Memur 32 Lise Erkek
G10 Ihsaniye Kaymakamlig1 Turizm Ofisi-Memur 26 Lisans Erkek
Yerel Rehberler G.11 Doktor 40 Lisansistil Erkek
G.12 Emekli Sosyolog 74 Lisans Erkek
Yerel Halk G.13 Muhtar 64 Lise Erkek
G.14 Emekli Asker 48 Lise Erkek
Gezginler G.15 Memur 58 Lise Erkek
G.16 Makinist 36 Lisans Erkek
G.17 Emekli 61 Lisans Erkek
G.18 Serbest Meslek 28 Lisans Erkek
G.19 Emekli Arkeolog 68 Lisans Erkek
Acenta G.20 Acenta Sahibi 30 Lisans Erkek

Paydagslarla yapilan goriismelerin sonuglarina gore, paydaslarin %60°1 kamu sektoriinde,
%401 6zel sektorde calismaktadir. Gorlisme yapilan grubun yas ortalamasi yaklasik 46,5tir.
Gorlisme yapilan paydaslarin %90°1 erkek ve %10’u kadindir. Paydaslarin %50°’si lisans, %251
lise, %15°1 lisansiistii egitim, %5’1 On lisans ve %5’i ilkokul diplomasina sahiptir. Ayrica,
paydaslarin %45°1 turizmle dogrudan iligkili olup, %50’si doga ve doga sporlariyla dogrudan

iligkilidir.
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4. BULGULAR

Paydaslarin biiyiik ¢ogunlugu Frig Vadisi’ni turizm acisindan gecmisi, giiniimiizdeki
hali ve gelecekteki muhtemel durumunu degerlendirir misiniz? Sorusuna, gegmiste turizme dair
hi¢bir sey yoktu, giinlimiizde ge¢misine gore daha iyi durumda ancak potansiyeli oldugu i¢in
geleceginden umutluyum seklinde cevap vermislerdir.

Neden Frig Vadisi bugiine kadar turistik destinasyona doniistiiriilemedi?
Doniigtiiriilmesi icin neler yapilabilirdi? sorusuna paydaslarin verdigi yanitlar, yogunluk
sirasina gore, tanitim eksikligi, altyapr eksikligi, termal turizmin golgesinde kalmas1 ve arazinin
genis olmas1 seklinde olusmustur. Turistik destinasyona doniistiiriilme yontemleri
soruldugunda paydaslarin yanitlar1 destinasyon pazarlamasi, yatirim, altyap: ve 10 yillik master
plan1 seklinde olmustur. Ayrica, G11 uygun konaklama ve turizm modeli olmali, G16 yerel halk
bilinglendirilmeli ve G19 kendi kendine olur cevaplarini1 vermistir.

Frig Vadisi’yle Kral Yolu arasinda iliski oldugunu diisiiniiyor musunuz? sorusuna
paydaslar ¢ogunlukla iliski var cevabini1 vermistir. Kral Yolu’nun bilinmesi Frig Vadisi’ni daha
degerli hale getirir mi? sorusuna paydaslarin ¢cogu degerli hale getirir cevabini vermislerdir.
Frig Vadisi’yle Kral Yolu’nun kesistigi kistmlar turistik destinasyona doniistiiriilebilir mi?
sorusuna paydaslarin cogu evet cevabini vermistir.

Yerel halkin turizme bakis agist nasildir? sorusuna paydaslarin yarisindan fazlasi sicak
bakiyorlar, cevabini vermistir. Turizm yerel halka yeni is firsati yaratir mi? sorusuna ise tiim
paydaslar yaratir cevabini vermistir.

Frig Vadisi’nde hangi turizm tiirlerine yonelik faaliyetler uygulanmaktadr? sorusuna
paydaslar yogunluk sirasiyla eko-turizm, inan¢ turizmi, spor turizmi, kiltiir turizmi, kamp-
karavan turizmi, termal turizm, etkinlik turizmi, kus gézlemciligi, jeo-turizm ve G3 deniz turizmi
hari¢ hepsi yapilir cevabim1 vermistir. Baska hangi turizm cegitleri yiiriitiilebilir? sorusuna
paydaslar genellikle ¢iftlik turizmi, gastronomi turizmi, etkinlik turizmi, balon, kiiltiir turizmi,
kamp-karavan turizmi, spor turizmi, kis turizmi, jeo-turizm, hava sporlar1 turizmi, kus ve kelebek
gozlemciligi ve inang¢ turizmi cevaplarini vermistir. Ayrica, paydaslardan G4 yoga ve kisisel
gelisim kurslar1, G9 cittaslow ve G15 siirdiiriilebilir turizm cevabini vermistir.

Frig Vadisi’nde turistik degerlere yonelik hangi envanter c¢alismalart yapiliyor?
sorusuna paydaslarin ¢ogu koruma-bakim yok cevabini vermislerdir. Frig Vadisi’nde turizm
geligirse olumlu katkisi olur mu? sorusuna paydaslarin biiyiikk ¢ogu olumlu olur yanitini
vermislerdir. Ayrica, paydaslar cogunlukla restorasyon yok, altyapi yok ve ¢evre korumasi yok
yanitlarin1 vermislerdir. Turizm Frig Vadisi’nde gelisirse zarart olur mu? sorusuna paydaslarin
yartya yakini planl gidilirse olmaz, geri kalani ise zararli olmaz, yerel halk bilinglenirse olmaz,
iyi bilinirse olmaz ve zararl olur cevaplarini vermislerdir.

ASEAD CILT 8 SAYI3 Yil 2021, S 409-429



Hiimeyra TORE BASAT | 422
Alp YURDAKUL

Bolgede bulunan altyapr olanaklart yeterli seviyede midir?sorusuna paydaslarin
yarisindan fazlasi yetersiz cevabini vermistir. Frig Vadisi’nde konaklama imkani var mi?
sorusuna paydaslarin yarisi konaklama var, gerisi ise planlanan var, az sayida var ve civar
yerlerde var yantlarini vermistir. Karayolu ve toplu tasima imkant var mi? sorusuna
paydaslarin biliyiik ¢ogunlugu her ikisi de var, cevabini vermistir. Ulasimla ilgili haritalarda
isaretlemeler, bilgi panolart ve yonlendirmeler yeterli mi? sorusuna paydaslarin ¢ogu yetersiz,
cevabini vermistir.

Frig Vadisi’nde mola noktalar: olusturuldu mu? sorusuna paydaslarin ¢ogu var ama
yetersiz cevabini vermistir. Mola noktalarinin temel niteliklerineler olmalidir? sorusuna
paydaslar yogunluk sirasina gore temel ihtiyacglar1 karsilamali, yoresel iirlinler olmali ve biitceye
gore iirliinler olmali cevaplarini vermistir.

Frig Vadisi’nde acente, tur satisi ve rehberlik hizmetleri var ni? Yeterli diizeyde hizmet
verdiklerini diisiiniiyor musunuz? sorularina paydaslarin ¢ogunlugu var ama hizmetleri yetersiz
cevabini vermistir. Frig Vadisinde rekreasyonel faaliyetler kapsaminda hangi aktiviteler
yiiriititliiyor? sorusuna paydaslar yogunluk sirasina gore yliriiyiis rotalari, bisiklet, bot turlari,
trekking, ATV turlari, kano, foto safari, oryantiring ve kaplica cevaplarini vermislerdir.

Frig Vadisi’nde yoresel iiriin stantlarina yonelik isletmeler mevcut mu? Hangi yoresel
iiriinler sunulmali? sorularina paydaslarin yaridan fazlasi stant yok ve yoresel ve organik
iriinler kdy irilinleri olmali cevaplarin1 vermistir. Bolgeye ézel hediyelik esyalar hakkinda
onerileriniz nelerdir? sorusuna paydaslar yogunluk sirasina gore Frigleri anlatan iiriinler, yoresel
iirlinler, Frig sapkasi, Siyez iiriinleri ve G8 Frig sikkesi olmali demistir.

Bolgenin pazarlanmast icin tanitim faaliyetlerini yeterli buluyor musunuz? Seyahat
acentelerinin faaliyetleri yeterli midir? Otel yoneticisi/otel rehberi bu konuda neler
yapiyorlar? Resmi kurumlar bu konuda neler yapwyorlar? Frig Vadisi icin yeterli sayida
tamiim etkinlikleri diizenleniyor mu? Sosyal medyada-internette yeterince tanitim calismalart
yapiliyor mu? sorularina paydaslarin ¢ogu sirastyla tanitimlarin yetersiz oldugunu, acentelerin
tanitimlarda yetersiz oldugunu, otellerin sadece kendi tanitimlarini yaptigi, resmi kurumlarin fuar
ve organizasyonlarda bolgeyi tanittigi, yeterli sayida tanitim etkinligi diizenlenmedigini ve
internette yapilan tanitimlarin yetersiz oldugunu belirtmistir.

Bunlar disinda ekleme ya da belirtmek istediginiz goriigiiniiz var mi? sorusuna
paydaslar cogunlukla altyap1 yatirimlari olmali, dogru turizm yoéntemleri uygulanmali, daha fazla
tanitim yapilsin, yerel halk bilinglendirilmeli, yerel yonetimler senkronize calismali, bilingli
turist getirilmeli ve projeler desteklenmeli yanitin1 vermistir.

ASEAD CILT 8 SAYI3 Yil 2021, S 409-429



Hiimeyra TORE BASAT | 423
Alp YURDAKUL

Tablo 3. Afyonkarahisar ili Frig Vadileri ve Kral Yolu S\W.O.T Analizi

BOLGENIN ADI:Frig Vadileri ve Kral Yolu

LOKASYONU: ihsaniye, Bayat, iscehisar, Bolvadin, Emirdag

BIiLiNiRLIiK: Yerel

GUCLU YONLERI

Bolgenin Kapadokya’ya benzemesi

Kapadokya’dan daha biiyiik bir alana sahip olmasi

Ormanlarin ve gollerin bulunmasi

Bolgenin eko-turizm, saglik turizmi, spor turizmi, kiiltiir
turizmi, kiiltirel miras turizmi, gastronomi turizmi,
rekreasyonel turizm, jeo-turizm, etkinlik turizmi, ¢iftlik
turizmi ve Ipekyolu turizmi potansiyelinin olmast

Bolgenin Termal turizme yakinlig:

100 giinliik eylem plani igerisinde olmasi

Kiitahya, Eskisehir, Afyonkarahisar ve Ankara arasinda
olmast

Yerel halkin turizme agik olmasi

Bolgenin FRIGKUM tarafindan desteklenmesi

FIRSATLAR

Bolgenin dogalligini korumasi

Farkli turizm tiirleri i¢in uygun bir cografyaya sahip olmasi
Dogal ve kiiltiirel pek ¢ok unsuru biinyesinde barmdirmasi
Doga sporcularinin ve yerel halkin farkindaliginin artmasi
Asya pazarina agilma ihtimali

Sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik agidan giiglii insanlara
hitap eden unsurlara sahip olmasi

Yoresel tirtinlerin tanitilma ihtimali

Yerel halkin sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik agidan
gliclenme ihtimali

10 yillik master plan1 yapilmasi durumunda faaliyet
opsiyonunda sayisinin artma ihtimali

Dogru turizm modellerinin uygulanma ihtimali

ZAYIF YONLERI

Tanitim eksikliginin olmas1

Altyap1 eksikliginin olmasi

Yerel yonetimlerin senkronize olamamast
Termal turizmin golgesinde kalmasi
Toplu tasimanin yetersiz olmasi
Yeterince ilgi gosterilmemesi
Denetimlerin yetersiz olmasi

Mola noktalarmin yetersiz olmast

Yerel halkin bilgilendirilmemesi
Bolgedeki hizmet tireticilerinin turistleri
bilgilendirmemesi

Yerel yonetimlerin bilgi ve deneyimi olan kisilerle
iletisim halinde olmamasi

Kral Yolu'nun Frig Vadileri kadar iyi bilinmemesi

Bolge otellerinin ¢ogunlukla kendi tesislerini tanitirken
bolge tanitiminin zayif kalmasi

TEHDITLER

Definecilerin bolgeye zarar vermesi

Bazi yerel halkin hala turizm bilincine varamamis olmasi
Cikar gruplarinin bolgeye yatirim yapmak istemeleri
Yerel yonetimlerin gerekli ¢abay1 géstermemesi

Cop ve atiklara kesin ¢éziimlerin bulunamamasi

Bolgenin genis olmasindan dolay1 denetimlerin yeterli
diizeyde yapilamamasi

Bilingsiz turistlerin tahribati

Dogal yollarla olusan tahribatlar

Dogru turizm modellerinin uygulanamamasi durumunda
tahribatin artma ihtimali

Ozensiz restorasyon calismalarmin  dogal ve tarihi
unsurlara zarar verme ihtimali

Kral Yolu'nun dogal ve beseri nedenlerden dolay:
tamamen yok olma ihtimali

halkin

SONUC VE ONERILER

Turizm politikalarinin gelistirilmesinde; uygun turizm modellerinin olusturulmasi, yerel

olusturulan modellerin merkezinde

bulunmasi ve

turizm  destinasyonlariin

stirdiiriilebilirlik kavrami g6z Oniine almarak turizme kazandirilmas: gerekmektedir. Bu
baglamda alternatif turizm tiirleri; hem gelismekte olan iilkelerin dogru turizm politikalarini
belirlemesinde hem de turizm destinasyonu olmaya aday bdlgelerin ve bu bolgelerde yasayan
yerel halkin giiclendirilmesini saglamak agisindan 6nemlidir. Frigya Bolgesi lizerine yapilan
S.W.O.T. analizinin dort asamada degerlendirilmesi uygun goriilmiistiir. Degerlendirmenin ilk

asamasi; altyap: gelistirme asamasidir.
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Frigya Bolgesi, Ankara, Eskisehir, Afyonkarahisar ve Kiitahya illeri arasinda bulundugu icin
olduk¢a genis bir alana yayilmistir. Alanin bu kadar genis olmasi ve yerel yoOnetimlerin
birbirleriyle senkronize olamamasi bdlgenin turizm faaliyetleri agisindan istenilen diizeyde
olmamasina ve altyap1 eksikliklerinin meydana gelmesine neden olmustur. Alan igerisinde
oncelikli olarak altyapi1 hizmetlerinin yerine getirilmesinin ¢ok énemli oldugu diisiiniilmektedir.
Ozellikle, bolge igerisine gelen turistlerin yol, ulasim, yeme-igme ve konaklama ihtiyaglarinin
karsilanabilmesi; bolgede bulunan pek ¢ok rota ve patika tizerinde yollarin bulunmasi ve yollar
iizerinde istikamet tabelalarinin olusturulmas: alt yapi c¢aligmalarinin ilk adimlart olarak
degerlendirilmektedir.

Konaklama ihtiyaglarinin giderilmesi konusunda hem yerel halk, hem FRIGKUM, hem
de ¢esitli yerel girisimciler ¢esitli konaklama iinitelerinin olusturulmasinda ¢aba gostermekte ve
baz1 yerlesim alanlari icerisinde Frig Evleri, pansiyon ve butik oteller olusturulmaktadir. Ayrica,
civar beldelerde bulunan termal otellerin de varligi bolge icerisinde konaklama sorununun
olmadigin1 gostermektedir. Bolgede yerel mimariye uygun, dogaya saygili konaklama
iinitelerinin olusturulmast hem turistler acisindan hem de bdlgenin sit alani olarak 6zelligini
kaybetmemesi agisindan daha iyi olacag diisiiniilmektedir. Bolge igerisinde insani ihtiyaglarin
karsilanma noktasinda tesislerin yok denecek kadar az olmasi ve konaklama alanlariyla Frig
Vadileri ve Kral Yolu arasinda yer yer ciddi mesafelerin olmasi alan igerisinde bu tip konaklama
iinitelerini gerekli kilmaktadir.

Yeme-igme ihtiyaglarinin karsilanmasi konusunda mola noktalarinin az sayida olmasi
onemli bir eksikliktir. Alan icerisinde sadece iki tane mola noktast bulunmaktadir. Altyapi
eksikliklerinden biri olan mola noktalarinda insani ihtiyaglarin karsilanmasi gereken {initeler,
yeme-icme alanlari, dinlenme alanlar1 ve rekreasyon alanlari olusturulmas: gerekmektedir.
Ancak, mola noktalarmin 1-2 km’lik alanlara yerlestirilmesi ve bu alanlar igerisinde yerel halk
i¢in istihdam olanaklarini arttirmas1 dngoriilmektedir. Ozellikle, mola noktalarmin belediyeler ya
da illere ait valilikler tarafindan organize edilmesi, yerlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
konseptlere ve alanlara sahip mola noktalarinin ve konaklama {initelerinin alan igerisinde var
olmalar1 turist miktarinin ve turizm gelirlerinin mevsimlere gore olusabilecek dalgalanmalart da
en aza indirecegi diisliniilmektedir.

Altyap:r hizmetlerinin son asamasi ulasim hizmetleridir. Alan igerisinde kullanilabilecek
yol seceneklerinin ¢ok olmasma ragmen ulasim konusunda gesitli sikintilarin yasandigi
goriilmektedir. Toplu tasima imkanlarinin siirli olmasi ve bolge tanitiminda kullanilan tabela ve
isaretlemelerin  yetersiz ve kafa karistirici olmasi ulasim hizmetlerinin en biiyiik
celigkilerindendir. Toplu tasima araglarinin civar yerlesim alanlarinda haftanin belli giinlerinde
ve belli saat araliklarinda hizmet vermesi turistler i¢in sorun teskil etmektedir. Ayrica, 6zel
araclariyla alani ziyaret etmek isteyen kisilerin tabela ve isaretlemelerden yeterli miktarda
yararlanamamasi ciddi sikintilara neden olabilmektedir.
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Ancak, belediyelerin toplu tagima firmalariyla senkronize bir sekilde calismasi ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Karayollar1 Genel Midiirliigliniin tabela ve isaretleme sayisini arttirmasi ve daha
anlasilir hale getirmesi sorunlarin biiyiik oranda ¢6ziilmesini saglayacaktir.

Degerlendirmenin ikinci asamasi pazarlama planlama asamasidir. Pazarlama planlamasi
turistik doga envanteri, turistik degerlere yonelik pazar bolimlendirmesi, nis pazarlama ve
tamtim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilecektir. Turistik doga envanteri hem Ihsaniye
Belediyesi, hem Ihsaniye Kaymakamligi hem de FRIGKUM tarafindan olusturulmus ve
bolgenin tanitim filmlerinde kullanilmaktadir. Bolge igerisinde bulunan peribacalari,
kervansaraylar, tiirbeler, tekkeler, ormanlar, goller, kiliseler, sapeller ve Kral Yolu turistik doga
envanterini olusturmaktadir. Bolge icerisinde Hititlerin, Lidyalilarin, Friglerin, Perslerin,
Makedonyalilarin, Roma Imparatorlugunun, Bizans Imparatorlugunun, Selguklu ve Osmanli
Imparatorluklarina ait pek ¢ok tarihi eserin bulunmasi, bolge icerisinde orman ve gollerin olmasi
ve Frig Yiirliylis Yolu rotalarinin bolgenin her yerinden gegmesi pazarlama g¢alismalart igin
onemli unsurlardir. Ancak, yeterli ve etkili tanitim yapilamamasi pazarlama caligmalarini
yetersiz kilmaktadir. Pazarlama faaliyetlerinde Ankara, Afyonkarahisar, Eskisehir ve Kiitahya
illerinin ortak calisma ile altyapr hizmetlerinin yerine getirilmesi, yerel halkin girisimciliginin
tesvik edilmesi ve etkili tanitim ¢aligmalara 6nem verilmesiyle pazarlama faaliyetlerinin basarili
olacag diistiniilmektedir.

Turistik degerlere yonelik pazar boliimlendirilmesinde eksiklikler oldugu gozlenmektedir.
Alan igerisinde kiiltiir turizmi, kiiltiirel miras turizmi, eko-turizm, spor turizmi, kiiltiir turizmi,
ciftlik turizmi, gastronomi turizmi, rekreasyonel turizm ve kamp-karavan turizmi gibi tiirlerin
yapilabilmesine uygun alan ve imkanlar olmasina ragmen alan igerisinde alternatif turizm
tiirlerine yonelik faaliyet alanlarinin belirli bir kisminin olusturulmasi pazar bdliimlendirilmesini
zorlagtirmaktadir. Bolgenin ath doga yiiriiyiisleri, oryantiring ve yoga gibi sosyo-kiiltiirel ve
sosyo-ekonomik diizeyleri toplum ortalamasinin iizerinde olan kisilere hitap eden faaliyetler i¢in
gliclii bir potansiyele sahip olmasi Frigya Bolgesi’nin turizm potansiyelini giiclendirmektedir.
Yerel yonetimlerin bolge hakkinda bilgi ve deneyime sahip kisilerle isbirligi halinde olmast,
bolge icerisinde alternatif turizm tiirlerine uygun alanlarin belirlenmesi, muhtemel tiirler i¢in
uygun altyapr ve lstyapi imkanlarmin olusturulmasi, her bir tiire uygun turist profillerinin
belirlenerek hedefe yonelik pazarlama faaliyetlerinin yiiriitiilmesinin tanitimlarda daha etkili
olabilecegi diistintilmektedir.

Nis pazarlama konusunda yapilan ¢aligmalar spor turizmi, rekreasyonel turizm ve eko-
turizm tiirleri izerinde yogunlagmaktadir. Spor turistlerinin Frig Yiirliyiis Yolu tizerinde trekking
ve bisiklet gezileri yapmasi, rekreasyonel turistlerin Emre Golii ve c¢evresinde ATV motor
gezileri, Kral Midas Kayi81 turlar1 gibi aktivitelere katilmalar1 ve eko turistlerin peribacalarina,
ormanlara ve gollere geziler dlizenlemesi nis pazarlama ¢alismalarinin kanitidir. Ancak, bdlgenin
diger alternatif turizm tiirlerinin gelistirilebilmesi i¢in nis pazarlama faaliyetlerinin eksik kaldigi
goriilmektedir.
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Bolge icerisinde nis pazarlamanin dogru bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in potansiyel turizm tiirlerinin
belirlenmesi, tiirlere yonelik alan calismasinin yapilmasi, alan ¢alismasinin ardindan altyapi
caligmalarinin organize edilmesi, hedef Kkitleye uygun turist modellerinin belirlenmesi ve
belirlenen turist modellerine uygun pazarlama ve tanitim faaliyetleri yiiriitiilmesi durumunda nis
pazarlamanin bolgede daha etkili olacagi 6ngoriilmektedir. Tanitim faaliyetleri konusunda bolge
icerisinde ¢esitli zamanlarda diizenlenen Frig Vadileri Ultra Maratonu, Motosiklet ve bisiklet
yariglar1 gibi faaliyetlerin tanitimlarda kullanilmasi ve kamu kurumlarinin hem yurti¢inde hem
de yurtdiginda yapilan ¢esitli fuar ve organizasyonlarda pazarlama galismalarinda bulunmasi
tanitim faaliyetleri agisindan 6nemlidir.

Degerlendirmenin {i¢ilincii asamasi talep olusturma asamasidir. Bolgeyle ilgili talep
olusturulurken acente faaliyetleri, resmi kurumlarin faaliyetleri, etkinlik organizasyonlar1 ve
interaktif pazarlama faaliyetleri dikkate alinmistir. Seyahat acentelerinin talep olusturmalariyla
ilgili faaliyetlerine yonelik aragtirmalarin sonuglart bolgede yeterli miktarda altyapr ¢aligmalari
olmamasindan dolayr kesintiye ugramistir. Ozellikle, acentelerin bdlge igerisinde turist
memnuniyeti olusturabilecek miktarda altyap: eksikliklerinden dolayr talep olusturma
faaliyetlerinde sikintilar yasanmaktadir. Bolge igerisinde eksikliklerin tamamlanmasiyla nitelikli
turistlere hitap edilebilmesi muhtemel projelerin hayata gegmesi durumunda acentelerin talep
olusturmak i¢in ¢ok yonlii tanitim ¢aligmalar stirdiirebilecekleri diistiniilmektedir.

Resmi kurumlarin tanitim faaliyetleri de talep olusturulmasi yoniinden dnemlidir. Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig1’nin, Cumhurbaskanligi’nin, kaymakamliklarin, valiliklerin, FRIGKUM’iin
ve belediyelerin Frigya Bolgesi i¢in yapmis oldugu ve yapmakta oldugu ¢esitli ¢alismalari s6z
konusudur. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin 2017 yilinda Ankara’da diizenledigi Turizm Surasi
toplantisinda Frigya Bolgesi’nin 6ncelikli olarak turizme kazandirilmasi giindeme gelmis ve Kral
Yolu’nun da Frig Vadilerinin bir pargas1 oldugu belirtilmis ve turizme kazandirilmasinin 6nemli
olacagima dair fikirler ve oneriler sunulmustur. 2018 yilinda Cumhurbagkanligi’nin yayinladigi
100 Giinlik Eylem Plan1 tamitiminda Frigya Bolgesi’nin turizme kazandirilmasi i¢in harekete
gecilecegi belirtilmistir. Hem Thsaniye Belediyesi hem de Ihsaniye Kaymakamligi farkli tanitim
filmleri ve tanitim brosiirleri olusturarak uzun bir siiredir talep olusturma faaliyetleri icerisinde
caligmalar yiiriitmektedirler.

Thsaniye Kaymakamlig1, Frig Vadileri Master Plan1 baslikl1 bir ¢aligma yapmasinin yani
sira Kiitahya, Afyonkarahisar ve Eskisehir valiliklerinin de Frigya Bolgesi’nde talep olusturma
adma yapmis oldugu cesitli calistaylar ve arastirmalar1 s6z konusudur. FRIGKUM ise, Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi’nin 2023 Turizm Stratejileri Eylem Plan1 ¢ercevesinde Frigya Bolgesi ile ilgili
tanitim filmi gesitli brosiirler, haritalar ve krokiler hazirlamistir. Frigya Bdlgesi’nin 6nemli bir
turizm potansiyelinin olmasi ve tanitimlara ihtiya¢ duymasindan dolayr yurtdisinda bulunan
biiyiikelgiliklerinin de tanitimlarda sorumluluk almalar1 gerektigi diisiiniilmektedir. Ozellikle,
Cin, Gliney Kore, Japonya, Malezya, Singapur gibi lilkelerde bulunan Tiirk biiyiikelgiliklerinin
tanitimlarda ve organizasyonlarda daha fazla rol olmalar1 Frigya Bolgesi’nin turizm gelirlerini,
altyap1 ve tistyap1 imkanlarinin artmasi i¢in olumlu bir etki yaratabilecektir.
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Etkinlik organizasyonlar1 da talep olusturma agisindan 6nemlidir. Frigya Bolgesi’nde
bulunan yerlesim yerlerinde yilin belli zamanlarinda yerel festivaller yapilmaktadir. Ancak, bu
etkinlikler yerel bilinirlige sahip oldugu i¢in tanitimlarda ©nemli etkilerinin oldugu
disiintilmemektedir. Ancak, Frigya Bolgesi igerisinde yilin belli zamanlarinda diizenlenen Frig
Vadileri Ultra Maratonu ve bisiklet yariglarinin talep olusturmada énemli katkilar1 vardir. Bu
katkilar zaman igerisinde bolgeye gelen turist sayisini arttirmis olsa da beklenen turizm gelirleri
ve turist sayisina ulasilamamistir. Frig medeniyetiyle ilgili yapilan aragtirmalar sonucunda
Friglere ait ¢esitli miizik aletlerine, notalara ve miizik makamlarina ulagilmistir. Ayrica, Friglerin
eglence ve festivalleri sosyal hayatlarinin 6nemli parcalarindan olmasi olusturulmak istenen
etkinliklerde konsept olarak kullanilmasinin etkili bir yontem olabilecegi diistiniilmektedir.

Interaktif pazarlamanin talep olusturmada yardimer oldugu diisiiniilmemektedir. internet
iizerinde Frigya Bolgesi ile ilgili pek ¢ok tamitim filmi, web sitesi ve bilgilendirme portallar:
olmasina ragmen turistler lizerinde etki olusturmada yetersiz kaldigi goriilmektedir. Bolge
icerisinde altyap1 ve ilistyapt imkanlarinin yetersiz olmasi ve potansiyel turistler iizerinde etkili
olmayan tanitimlar yapilmasi da talebi etkileyen diger faktorlerdir. Bolge igerisinde yas
gruplarina gore aktivitelerin olusturulmasi ve bu aktivitelerin internet tizerinde hem gorsel hem
de isitsel olarak sunulmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Frigya Bolgesi S.W.O.T. analizi degerlendirme sonuc¢larimin son kismi tutundurma
caligmalaridir. Yapilan pazarlama faaliyetlerinin hedef kitle iizerinde farkindalik yaratmasi ve
talep olusturmasi i¢in tutundurma calismalarinin siirekli ve etkili bir bi¢imde yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Yapilacak olan ¢alismalarin Frigya Bolgesi’nde potansiyel turist sayisint olumlu
yonde etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.
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