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The Term Of ‘Time’ In Work Relations As A Dynamic And Changing Concept
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Ozet

Calisma iliskileri giiniimiiz insammin mutlulugu, refahi ve toplumsal barisi icin en temel
belirleyicilerdendir. Tarihsel siire¢ igerisinde ¢alismanin dinamik yéniine bakildiginda iki temel olgunun
ortaya ¢iktigi goriilecektir. Bunlardan birincisi emegin kas giiciiyle ve buharla ¢alisan sanayi tesisleriyle
yani fabrikayla ézdeslestigi Sanayi Devrimi, ikincisi ise ¢aliyma zamaninin sanayi oncesi donemde var
olan eski ‘dogal’ seyrine dondiigii ve emegin bilgiyle birlikte diisiiniildiigii bilgi devrimidir. Sanayi
Devrimi’yle rutin ve ritmik bir hal alan ¢alisma zamani, Sanayi Devrimi'nden sonraki siiregte tarim
doneminde oldugu gibi dar kalplarindan kurtularak belirli bir mekdn ve siiregten tamamen
uzaklagtirmistir. Daha acik ifadesiyle ¢alisma zamani sanayi sonrasi déonemde dar kaliplarindan
swrilarak, zaman ve mekdn boyutunu asarak dogal haline geri dommiistiir. Makalenin temel konusu
calisma zamanimin gegirdigi bu doniisiimiin temel ¢ikis noktalarini sebep ve sonuglariyla ele almak ve bu

durumsal ¢ergevenin temel dinamigini ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler: Sanayi Devrimi, Bilgi Cagi, Calismada Zaman, Calisma Kavrami

Abstract

The Relations of Labour is one of the most significant determiners of the humans’ happiness,
welfare and the community oriented peace. Looking at the dynamic aspect of the work in the historical
period, two major concepts can be taken into account, the first of which is the Industrial Revolution in
which the labour is associated with the strength of muscle and the industrial places, in other words, the
factories initially, and secondly the Revolution of Knowledge in which the working hour turned into the
natural cycle of its own in the period of pre-industry and in which the labour is associated with
knowledge. The working time that converts into a routine and rhythmic concept by means of Industrial
Revolution and secondly the Knowledge Revolution that the time for working converts into the natural
structure and in which the labour is considered with knowledge itself. The time for working which takes

the role of routine and rhythmic case in the period of Industrial Revolution turns into a concept which is
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free from particular place and time in the period of post industry. To put more explicitly, working time
has become absolutely free from its particular time and place concept confined in industrial period and
has become natural as well. The main subject of the article is to analyze the main principles of working
time with causes and effects and to reveal the fundamental dynamics of this situational framework.

Key Words: Industrial Revolution, The Age of Knowledge, Time at Work, The Concept of Work

1. GIRiS

Tarihsel siirecte iiretim iliskilerini degistiren en énemli doniim noktalarindan bir tanesi Sanayi
Devrimidir. Sanayi Devrimi ‘buharin pamukla evlenmesi’ olarak ifade edilmis, bilinen klasik ev
tezgahlar1 yerini seri lretimin yolunu acan buharla c¢alisan fabrikalara birakmistir. Sanayi Devrimi
beraberinde bir dizi degisiklikleri de getirmis, tarim doneminin aksine is ve aile kavramlari birbirlerinden
kesin cizgilerle ayrilmustir. Ucret, isci, sendika, fabrika gibi yepyeni kavramlar calisma iliskileri
sistematigine girmis ve ¢alismanin ruhu tam anlamiyla degisime ugramistir (Ekin, 1989: 8).

Kirilma noktasi olarak ele alinabilecek Sanayi Devrimi’nin basladigi bu zaman diliminde tam
anlamiyla ‘calisma zamani’ da degisime ugramis ve ¢alisma belirli zaman gostergeleri arasinda sikisip
kalmigtir. Bagka bir ifadeyle ¢aligma, sabah sekiz aksam bes olarak ifade edilen klasik bir slogan haline
gelmis ve rutin bir kimlige biirlinmistiir. Dolayisiyla belirli siire kaliplar1 arasinda sikisan ‘zaman’ Sanayi
Devrimi’yle birlikte cok daha duragan ve statik hale gelmis, Sanayi Devrimi’nden &nce ev temelli seyir
izleyen caligma Sanayi Devrimi’nden sonraki siirecte fabrikanin ve saatin akrep-yelkovani arasi sikisip
kalmigtir. Yani ¢alisma sistematigini etkileyen bu devrimden 6nce ¢alisma kavrami tam anlamryla akici,
ev merkezli ve esnek bir durumda iken devrimden sonra daha sikici, senkronize ve mekanik bir hal
almistir. Bu durumsal gergeklik Reeves tarafindan su sekilde ifade edilmistir. “Fabrikalar ortaya
¢tkmadan Once ¢alisma mevsime, haftanin giinlerine, havaya, s6z konusu kisinin ruh haline ve kafasinin
ayikligina gore degisirdir. [...] Endiistri oncesi donemde yasam bir miktar {iniversite &grencisinin
yasamini andirirdi-diizensiz yeme ve uyuma [...] ve sabahlara kadar ¢aligma.” (Reeves, 2003: 150).

Sanayi Devrimi’nden 6nce dogal bir nitelik tasiyan ¢alisma, endiistri sonrast donemde ise daha
yapay bir hal almistir. Dolayisiyla endiistriyel zaman endiistri sonrasi zamandan tam anlamiyla kopus
yasamistir. Gilinlimiizde gelinen noktada ise zaman kavrami c¢alisma iligkilerinde yeniden koklii bir
degisime maruz kalmistir. Bilgi ¢ag1 olarak adlandirdigimiz bu déonemde iiretim siireglerini bilgiyi tiretme
yetenegi yonlendirmis, bilgiyi lireten, inovasyona gerektigi kadar kaynak ayiran iilkeler baska tilkelere
kiyasla daha fazla 6n plana ¢ikmaya baglamislardir. Bilgi ve endiistri iligkileri de zamanin degisen
dinamigini ve standart dis1 ¢alisma sekillerini 6n plana ¢ikarmistir. Ozellikle tele calisma, evde ¢alisma,
esnek calisma gibi elastikiyet ve rahat ¢alisma konseptleri ¢aligma zamaninin olagan seyrini yeniden
degistirmig, calisma saatleri kaliplagmis zaman dilimini igeren bir kavram olmaktan ¢ikmistir. Son
donemde c¢alismadan kastedilen isgdrenin belirlenen zaman dilimi igerisinde isini yapmis olmas: degil;
isini tamamlamis olmasidir. Bu baglamda endiistri sonrasi donemde ¢aligmanin yapay seyrinden dogal

ritmine bir donis s6z konusu olmustur. Buradan hareketle makalenin temel konusu endiistri sonrasi
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donemde calisma ‘zamaninin’ temel dinamikleri, ¢alismanin temel degisen yonii ve ¢aligma zamaninin
gecirdigi temel degisim ve doniigiim olacaktir.
1.1. Calisma lliskilerinde Bir Déniim Noktas1 Olarak Sanayi Devrimi

Bilim adamlarmin ¢ogu tarafindan ifade edildigi gibi 18. yy. o giine kadar tarih igerisinde
goriilmemis derecede bir¢ok seyin degistigi ve bir¢ok seyi degistiren bir olgunun ortaya ¢iktigi bir donem
olarak nitelendirilmektedir. Bu dénemde sosyal hayatta bu kadar degisimin gergeklesmesini saglayan en
onemli tarihsel kirilma noktast ‘Sanayi Devrimi’dir. Tabii ki Sanayi Devrimi ¢ikti olarak
degerlendirildiginde yalniz basina gergeklesen salt bir olgu degildir. Aksine bu olguyu hazirlayan bazi
etmenler s6z konusudur. Bunlar icerisinde en &nemli olanlart Avrupa aydinlanmasinin baslangicim
olusturan Ronesans hareketleri ve Fransiz Devrimi’dir. Bu yiizyilda ortaya ¢ikan séz konusu gelismeler
ilerleyen donemlerin teknolojik, sosyolojik, siyasi ve hatta kiiltiirel gelismelerinin zeminlerini de
olusturmustur (Ekin, 1989: 1).

1750 ve 1850°li yillarda ortaya ¢ikan Sanayi Devrimi, kapitalist anlayisin ortaya ¢ikmasina
paralel olarak piyasa iiriin giris ¢ikis serbestisinin oldugu ve piyasaya miidahale edilmeyerek piyasanin
tamamen kendi olusturdugu mekanizmalara gore yonetildigi liberalizmin olusup yerlesmesini saglamistir.
Liberalist doktrinin gelisim asamalarindan biri olan bu devrim, sonug itibariyle insan1 dogaya egemen
kilmis, burjuvaziyi iktidara getirerek ekonomik liberalizmin slogani haline gelen ve
“laissezfairelaissespasser” olarak ifade edilen “birakiniz yapsinlar birakiniz gegsinler” seklindeki
disiinceyi de sosyal hayatin akisi igerisine sokmustur. Bireyselligin 6n plana ¢iktig1 Sanayi Devrimi’nden
sonraki siirecte “igbdliimiine dayali iiretim, bilyliyen sermaye birikimi, rasyonel hesap ve ¢ikarlar, sanayi
girisimlerinden dogan simifsal ayrimlar” ile yepyeni bir toplumsal yap1 ortaya ¢ikmistir. Bu toplumsal
yapinin en dnemli 6zelligi toplumun genelini degil de bireyi 6n plana gikarak ve kendinden baskasim
diisinmeyen, ekonomik c¢ikarlarina deger veren insan prototipi olan ‘homo economicus’ kavramidir
(Halis, 2002: 88, 89). Verilen tiim bu bilgilerden hareketle sosyal tarihgilerinde ortaya koydugu gibi
Sanayi Devrimi, etkileri bugiin de hissedilen diinyay1r kokiinden degistirecek bir olgu seklinde ele
alinmalidir (Ekkehart, 1973: 186).

Birgok iilkeyi farkli derecelerde etkileyen Sanayi Devrimi, karmasik teknolojik inovasyonu igine
alan insan giiclinlin yerini makinelerin ve seri liretimin ikame ettigi, elle yapilan islerin iiretimle yer
degistirdigi ve sonunda modern bir ekonominin olustugu bir olgudur (Landes, 2003: 1). Kelime anlam

acisindan degerlendirildiginde Sanayi Devrimi’nin ¢agristirdiklar asagidaki sekille belirtilmistir.
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Sekil 1. Sanayi Devrimi ve Cagristirdiklar:

Sanayi Devrimiyle Kavramsal Olarak Ozdeslesen Tanimsal Ogeler

1. Uretimde kullanilan insan ve hayvan giiciiniin yerini makinelerin
aldig1 devrim, "URETIMDE DEGISEN AKTORLER"

2. Kayda deger teknolojik degismelerin yasandig: ve tekstil sektoriinde
seri iiretime gecisin sembolii haline gelen devrim, "TEKNOLOJIK
GELISMELER VE TEKSTIL"

3. El tezgahlarmin yerini makinelere biraktig1 devrim, "DAHA
MODERN URETIM TEKNIKLERI,"

Kaynak: Landes David S. The Unbound Prometheus, Technological Change and Industrial Development in Western Europea from
1750 to The Present, Cambridge University Press, Second Edition, 2003, s. 1.

Sanayi Devrimi oncelikle iiretim aktorlerinde meydana gelen degisim tanimlanmaktadir. S6z
konusu degisim trendi ile el tezgahlari terk edilmis, tiretim daha seri, kitlesel ve son derece hizli bir hale
gelmig, yerel iretim degiskenleri yerine kiiresel iiretim parametreleri kullanilmaya baslanmistir.
Teknolojide ve modern iiretim tekniklerinde yasanan degisimler 6ncelikle kendini Sanayi Devrimi’nin ilk
dalgas1 olarak tanimlanan tekstil sektoriinde hissettirmistir (Sekil 1; Langton, 1984: 145). Bu durum
sadece iiretim sekillerini degil ayrica yonetim siireglerini de degisime ugratmistir. Bir dizi kokli
degisiklige sebep olan Sanayi Devrimi’nden sonraki siirecte yonetim anlayiginda yasanan degisim Yilmaz
tarafindan su sekilde ortaya konmustur (Malik, 2003: 258).

“Uretimin tarima dayali oldugu toplumdan, 18. Yiizyil sonlarina dogru yasanan
Sanayi Devrimi ve beraberinde getirdigi endiistri toplumu, bir¢ok sosyal degisim
siirecinin yasanmasi sonucu ortaya ¢ikmistir. Sanayi Devrimi ile birlikte yasanan
toplumsal degisim, tiretim iliskilerini belirleyen hammadde, enerji, emek, zaman vb.
gibi faktorlerin, sosyal, ekonomik, politik alanlarda etkilerini ortaya koymustur.
Yasanan bu degisim siireci ile birlikte, 20. Yiizyilin baslarinda yonetim anlayisinda ve
yonetime yaklasimda yeni kuramlarin ve uygulamalarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
Bu donemde yo6netimin babasi olarak adlandirilan FrederickWinslow Taylor’un,
klasik (geleneksel) yonetim anlayigindan farkli olarak yeni bakiglar ve yaklagimlar
ortaya koymasi, yonetimin bir bilim dali olmasina ve kabul gérmesi yoniinde biiytik
katkilar saglamistir. Taylor ile birlikte Frank ve LilianGilberth, Henry L. Gantt, Carl
Barth, Henry Fayol, Elton Mayo vs. gibi uzmanlar bugiinkii ¢agdas yonetim biliminin
temellerini atmiglardir.”
Sanayi Devrimi’nin sosyolojik yasam iizerinde neden oldugu degisiklikler olduk¢a fazladir.

Sosyolojik olarak bu devrimin etkilerinden toplumun tiim kesimleri etkilenmistir. Hatta devrim, is¢i ve
igveren simifi gibi yeni toplumsal siniflarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. O giine kadar kdylerinde
yasayan koyliiler kdylerden kentlere go¢ etmis, tarim merkezli ¢alisma kosullari tam anlamiyla degismis,

yeni ¢alisma ve yasama kosullarinin ortaya ¢ikmasi sanayi bolgelerinde kentlesme olgusunun ortaya
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¢ikisina zemin hazirlamigtir. Kentlesme hareketleri endiistrilesmeye ivme kazandirmis ¢ok kisa bir zaman
dilimi igerisinde endiistri kentlerinin varoglarinda yasayan is¢i siniflart ortaya ¢ikmuis, eskinin bilinen
zanaatlar1 terk edilmis ve kiigiik zanaat hayatinin usta ve kalfalar1 endiistri devriminden sonra goriilen
fabrikalarin vasifli ve yari vasifli is¢ileri haline gelmistir (Ekin, 1989: 2, 3).

Sanayi Devrimi diinyada ticaretin serbestlesmesine olanak taniyarak ekonomik iligkiler agmin
gelismesine zemin hazirlamis ve bu sayede diinya genelinde ticaret daha kiiresel 6lgekli bir hal almistir.
Bu durum sanayilesmeyle birlikte gelen liberal hareketin ekonomi alaninda kavramsallasmis durumunun
bir sonucudur (Ates, 2006: 27, 30). 1768 yilinda buhar makinesinin icat edilmesiyle baslayan, sosyal ve
ekonomik hayatta bir¢ok degisimin de dnciisii olan Sanayi Devrimi o giine kadar yasanmamis bir¢ok ilkin
ortaya ¢ikmasia neden olmustur. Fabrikalarda ¢alismak iizere ortaya ¢ikan isci smnifi bunun en 6nemli
gostergelerindendir (Giivercin, 2004: 89) .

Yeni teknolojilerin hizli ekonomik gelismelere neden oldugu diisiincesinden hareketle, Sanayi
Devrimi’yle birlikte {iretim hacmi ve tiretim ¢esitliligi artmistir (Mokyr, 2003: 27, 28). Sanayilesmenin
ilk yillarinda ilk sanayi hamlesi dokuma endiistrisinde yasanmistir. 1761 ve 1780 yillar1 arasindaki
donemde dokuma sanayi oldukca 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. 1769 ve 1780 yillar1 arasinda Ark
Wright ilk pamuk egirme makinesi yaptirarak dénemin en dnemli dokuma fabrikatorii haline gelmistir.
Wright’in ardindan Cartewight yine dokuma endiistrisi alaninda yaparak dokuma tezgahini icat etmistir.
Son olarak 1769 yilinda James Watt’in buhar makinesini bulmasiyla dokuma endiistrisi makineye dayali
bir endiistri haline gelmistir. Boyleye Sanayi Devrimi’nin isletme ve iiretim 6lgegindeki hikayesi baslamis
oldu. Dokuma sanayinde yasanan devrimi demir-gelik, ulastirma, kimya, elektrik, yakit sanayi takip
etti(Tlrkdogan, 2009:45-47). Teknolojik rekabetin, basarili inovasyon tekniklerinin ve girisimciligin
sembolii olan Sanayi Devrimi bu yonilyle ele alindiginda birdenbire meydana gelmeyen; hazirlik ve
olgunlagma safhalarini igeren ¢ok yonlil bir kavram olarak degerlendirilebilir. Bu yOniiyle Amerika’da
ozellikle kitle iiretimi sistemlerinin sembolii haline gelen fordist akimin Ingiltere’de buharli makinenin
icadiyla ¢ok Onceleri ortaya ¢iktigi sOylenilebilir (Scranton, 1999: 45 ve fordizmle ilgili ayrica bkz.
Ozdemir, 2012: 10; Uusitalo ve Mikkola, 2010: 25).

Sanayi Devrimi {iretim, sermaye birikimi, iicret ve isgiiciinde meydana gelen artig parametreleri
dikkate alinarak analiz edildiginde yine bu noktada Crafts’a gore 1760-1873 yillar1 arasinda iiretim
hacminde her yil 0.6’dan 2.4’¢, sermaye birikiminde 0.25’ten 0.90’a, isgiicii artisinda ise 0.35’ten 0.75°¢
dikey bir yiikselme meydana gelmistir. Bu durum asagidaki tabloda gosterilmistir (Crafts, 2004: 522 ve
Crafts, 1995: 752).
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Tablo 1. ingiltere Sanayi Devrimi’nde Meydana Gelen Biiyiime (%)

Uretim
Artis1

Yillar

Crafts
1760-1780
1780-1831
1831-1873

Kaynak: Nicholas Crafts, “Productivity Growth in The Industrial Revolution: A New Growth Accounting Perspective”, The
Journal of Economic History, Vol 64, No 2, June 2004, s. 522 ve NicholasCrafts, “ExogenousorEndogenousGrowth?
ThelndustrialRevolutionReconsidered”, TheJournal of Economic History, Vol 55, Number 4, 1995, s. 752.

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi iiretim, sermaye ve isgiicli parametreleri goz Oniine alinarak
Sanayi Devrimi degerlendirildiginde 1760 ve 1873 yillar arasinda s6z konusu ii¢ kriterde ciddi anlamda
artiglar meydana gelmistir. Ornegin, 1760-1780 yillar1 arasinda % 0.6 olan iiretim artigt 1780-1831
yillarinda % 1.7’ye ¢ikmis ve son olarak 1831-1873 yillart arasinda ise % 2.4 seviyesine ulasmigtir. Diger
taraftan sermaye artis1 1760-1780’li yillarda % 0.25 iken 1831-1873 yillar1 arasinda % 0.90’lara
ulasmigtir. Aynmi1 sekilde bazi kirilmalara ragmen 1760 ile 1873 yillar1 arasinda {iretim hacminin
artmasiyla birlikte iggiiciinde % 0.4021lik bir artis farki meydana gelmistir. Dolayisiyla tiim bu kriterler
gdz Oniine almarak kir yasamini 6nemli 6l¢giide azaltan Sanayi Devrimiyle ilgili genel bir degerlendirme
yapildiginda iiretim, sermaye ve isgiicii parametreleri igerisinde en fazla artisin {iretimde meydana
geldigini sdylemek miimkiindiir (Housel, 2008: 4).

Ulusal ve uluslararasi anlamda engelleri kaldirarak ekonomik biiyiimeyi ilke haline getiren
Sanayi Devrimi, 18. yiizyilda tarim déneminden sonra Ingiltere’de ortaya cikan, insanligin gelisim
tarihinde olduk¢a 6nemli rol oynayan, iilkeleri sanayilesmis ve sanayilesmemis iilkeler olarak iki gruba
ayiran temel bir parametredir. Bu baglamda her ne kadar baz iilkeler 20. yiizyila kadar sanayi hamlesi
yapamasalar da sanayilesme kiiresel gelismenin bagka bir adidir (Yilmaz, 2008: 1; Dubnick ve Holt,
1985: 115). Sanayi Devrimi fabrikalarin ve buharla c¢alisan biiyilk makinelerin insan giiciiniin yerini
aldig, tren ve buharli gemiler gibi ulagim araglarinin gelistigi, ‘¢alisma’ paradigmasinin degiserek iiretim
artisinin gergeklestigi bir donemdir (Pierce, 2005: 4, 5). Bu donemde meydana gelen iiretim artisi
asagidaki tabloda goriilebilir (Voth, 2003: 222).

Tablo 2: Sanayi Devrimi Esnasinda Meydana Gelen Uretim Artis1 ve Verimlilik Diizeyi (%)

Charles N.F.R. Crafts Crafts and PolAntrasandVoth
Feinstein (1985) C.K. Harley (2003)
(1981) (1992)
Yillar
A. Cikti

1760-1800 1.1 1 1

1801-1831 2.7 2 1.9

1831-1860 2.5 2.5 2.5
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B. UretimArtis1

1760-1800 0.2 0.2 0.1 0.27
1801-1831 1.3 0.7 0.35 0.54
1831-1860 0.8 1 0.8 0.33

Kaynak: Hans Joachim Voth, “Living Standards During The Industrial Revolution: An Economist’s Guide, The American
Economic Review, Vol 93, No 2, Papers and Proceedings of the One Hundred Fifteenth Annual Meeting of The American
Economic Association, Wahington D.C, January 3-5, May, 2003, s. 222.

Tablo 2’ye gore Charles Feinstein (1981), NicholasCrafts (1985), Charles KnickerbockerHarley
(1992) ve PolAntrasandVoth (2003) gibi ekonomi alaninda g¢aligmalar yapan bilim adamlari Sanayi
Devrimi’nden sonra meydana gelen iiretim artiglarina deginmislerdir. Tablo 2’de goriildigi gibi tim
akademisyenlerin degerlendirmelerine gore 1760-1860’11 yillarda bazi dalgalanmalarin varligina ragmen
genel anlamiyla iiretim artmistir. Ornegin, Crafts ve Harley’e gore 1760-1800 yillari arasinda 0.2 olan
tiretim miktart 1831 ve 1860 yillar1 arasinda 1’e ¢ikmistir. S6z konusu tabloda gosterilen tiim veriler
belirtilen yillarda sanayilesmeyle birlikte seri iiretimin ortaya ¢iktig1 ve bunun da mal iiretimini artirdigini
dogrulamaktadir. Bu baglamda geleneksel iiretim tarzinin (manifaktiir) degistigi, seri iiretimle birlikte arz
fazlasinin kapitalizmi dogurdugu bir¢ok sosyal gelisme ve degismenin Onciisii olan Sanayi Devrimi’nin
¢iktilartyla ilgili olarak agagidaki tespitlerde bulunulabilir (Kiigiikkalay, 1997: 51 ve Ekin, 1989: 3).
» Sanayide fabrika anlayisimnin gelismesi, tretim-tiikketim ve pazarlama diyalektigini koklii bir
sekilde degistirmistir.
» Hizli bir kentlesme siireci ortaya ¢ikmis ve bu siirece baglh olarak go¢ hareketlilikleri yasanmis
ve sosyal ¢oziilmeye bagli olarak sanayi kentleri meydana gelmistir.
» O giline kadar belirgin olmayan sosyal siniflar ortaya ¢ikmistir. Sanayilesme parametresi ele
aliarak degerlendirildiginde bunlardan en 6nemlisini is¢i ve igveren siniflart olusturmaktadir.
» Kitle liretimine gegilmesi o dénemde var olan zanaat ve lonca hayatina ket vurmustur.
» Endiistrilesme sosyolojik boyutlariyla degerlendirildiginde bireyselligi getirmis ve ‘modern
sektor istihdami’ 6n plana ¢ikmistir.
> Ulkelerin is giiglerinde statii, kariyer, meslek ve vasif yoniiyle énemli degisiklikler meydana
gelmistir.
» Milli gelirlerin 6nemli bir miktart sanayi ve hizmet sektdriinden elde edilmeye baglanmis, beseri
sermaye stokunun niteligi ve niceligi tamamen degismistir.
1.2. Modern Diinyada Zaman Kavram
Zaman, goreceli olmasi nedeniyle tanimlanmasi olduk¢a zor olan kavramlar bir tanesidir.
Kimilerine gore hizli, kimilerine gore yavas olan ve varligini siirekli hissettigimiz zaman kavraminin en
onemli ozelligi kisiden kisiye degisen bir olgu olmasidir. Zaman, tanimsal olarak ele alindiginda bir
olayin baslangici ve bitisi arasindaki gecen siire olarak ele almabilir. Goreceli bir nitelige sahip olan
zaman kavraminin dar, kaliplagmis ve smirlar1 belirli bir konsept olarak ele alinamamasi kavramsal ¢ikis
noktasi yonilyle degerlendirildiginde bazi handikaplari da beraberinde getirmektedir. Kimilerine goére

zaman,; asirlar, yillar, aylar ve yillarla 6zdeslesmisken kimilerine gore ise daha mikro 6lgekli saatler,
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saniyeler ve saliselerin ‘deger’ niteligi tasiyan bir ifadesidir. Dolayisiyla zaman hem goreceli hem de
olaylar arasindaki baglantiy1 saglayan bir kimliktir.

Kiralanamamasi, satin alinamamasi, satilamamasi, biriktirilememesi, ¢ogaltilamamasi, 6diing
alimip 06diing verilememesi nedeniyle zaman, diger kaynaklara benzememektedir. Zamanla ilgili
yapilabilecek tek sey ancak onun harcanmasidir (Yilmaz ve Aslan, 2002: 25). Zaman, giiniimiizde
herkesin yaygin olarak paylastigi bir dilimi ifade etmektedir ve ger¢ek anlamiyla zaman giiniimiiziin
igverenidir. Toplumda yasayan bireylerin karsilastiklar1 en etkili problem tiirii her seyin zamaninda ve
yerli yerinde yapilamamast konusudur. Bazilart i¢in zaman merkezli bu tiir problemler az miktarda
yasanirken digerleri i¢in ise giiniin belirli boliimlerinde sik sik tecriibe edilmektedir. Bireylerin ¢ogu
sosyal yasanti igerisinde her seyin istenildigi gibi gitmemesinden ve zamaninda bitirilememesinden,
zamanimn yetmemesinden yakinmaktadir. Zaman, toplumun merkezinde bir ‘gii¢’ faktorii olarak
degerlendirildiginde, giiniimiiziin gelismelerine yon veren en temel dinamik ve anahtar kaynak olarak
degerlendirilebilir (Forsyth, 2010: 1).

Zaman kavrami caligma iliskileri baglaminda ele alindiginda isverenlerin isgérenlere para
O6demelerinin en 6nemli nedeni isgorenlerin o is icin harcadiklart siiredir. Dolayisiyla isyerinde
isgorenlerin harcadiklart her bir zaman paradir. Yani iggorenlerin igverenin parasini akillica harcama gibi
sorumluluklar1  bulunmaktadir. Kullanildiginda ikame edilemeyen zaman, harcandiginda geri
getirilememektedir. Ornegin, televizyon karsisinda gegirilen otuz dakika asla geri getirilemeyecektir

(Roberts, 1998: 2, 3). Bu baglamda zaman kavrami ve ¢agristirdiklari asagidaki sekilde goriilebilir.

Sekil 2. Zaman Kavraminin Giiniimiize Yansimalari

Zaman, giictiir.

Zaman ;
Kavraminin 2 7 Zaman, para
Guintimiize birimidir.
Yansimalari

Zaman, degerdir.
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Hizli hareket eden diinyada zaman, amaglara ulagmanin ve tatmin olma duygusuna sahip
olmanin en 6nemli adidir. Zamanin insan yagsamina bu kadar egemen oldugu sosyolojik dénemde insan
hayatt da kismen acelecilikle dolu, kronometreyle Olgiilebilen bir alan halini almistir. Yasadigimiz
diinyada zamanin en degerli hale geldigi durumsal ¢erceve ¢ok calismanin en temel prensip olarak
benimsendigi is iliskilerinin ve endiistrinin merkezidir. Endiistrinin yaygin oldugu yerlerde ¢alisanlar i¢in
zaman oldukca énemlidir. Ozellikle sanayi bolgelerinde bulunan lokasyonlarin en mesgul yerler oldugu
diisiincesinden hareketle giiniimiiz orgiitlerinin en temel 6zelligi etkili zaman yOnetimi uygulamalarina
agirlik vermeleridir. Ciinkii bu tiir érgiitlerde zaman parayla esdegerdir (Harris, 2008: 12). Insan hayatinin
merkezine bu kadar giren ve diinyayla 6zdeslesen ya da diinyanin sayisal hafizasi olan zamana kronolojik
bir bakis agisiyla bakildiginda ortaya ¢ikan tablo asagidaki gibidir (Harris, 2007: 5).

4+ Yaklagik 13.7 milyar yil 6nce tek bir nokta halini alarak kiigiilen evren, patlayarak
biiyiik bir galaksi halini ald1.

4 300.000 y1l sonra evren birkag bin derece dondu.

4+ 12 milyar y1l dnceden baglamak iizere gokyiiziindeki ilk yildiz parlamaya bagladi ve
milyarlarca yildiz kiimesi galaksi haline geldi.

4+ Yaklagim 3.5 milyar yil 6nce diinya yiizeyinde ilk canli organizma ortaya ¢ikti.

4+ 1.5 milyar yil once ilk karmagik hiicre ve ¢ok hiicreli canlilar evrende goriilmeye
baglandi.

4+ 600 milyon y1l dnce ozon tabakasi olugsmaya basladi.

4+ 65 milyar yil 6nce dinozor nesilleri yok oldu ve diinya memeli hayvanlarin egemen
oldugu bir déneme girdi.

4+ 2 ile 1.5 milyon yil once ilk insan tiirii olarak adlandirilan Homo habilis yeryiiziine
gonderildi.

4+ 250.000 yil dnce tarimla ugragsan homo sapiensler ortaya ¢ikti.

4+ 100.000-13.000 yil once ilk insanlar dinyanin degisik bolgelerine gb¢ etmeye
bagladilar.

4 5.000 yil once ilk sehirler ve medeniyetler insa edildi.

*

500 yil 6nce kiiresel takas ekonomisi (trampa) ortaya ¢ikti.
4+ 200 yil 6nce Sanayi Devrimi, Fransiz Devrimi gibi insanlik tarihinde ¢igir agan sosyo-
ekonomik ve sosyo-politik olaylar meydana geldi.

Sanayi Devrimi’yle birlikte ¢alisma iliskileri sistematiginde koklii degisiklilere neden olan
zaman, ileriye doniik olarak gelecek nesillerin hayatini ‘kronolojik bir hayat’ 6rgiisiiyle kaplamis; bagsta
insanlar olmak iizere toplumun tiim {iyeleri zamanin kéoleleri haline gelmistir. Ozellikle sanayilesmeyle
birlikte bos zaman kavraminin olduk¢a 6nemli hale geldigi bu siire icerisinde ¢alisma zamani ile bos
zaman olgulari paradoksal bir diyalektik sekline dontismiistir. Bu durum asagidaki modelle ifade

edilmektedir (Davies, 1994: 100).
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Sekil 3. Zaman Paylasim Modeli

Calisma Zamani

/

Kronolojik Zaman # Baylasun Keyfi Olmayan Zaman
Orgiisii

Bos Zaman

Kaynak: GaryDavies, “WhatShould Time Be?”, European Journal of Marketing, Vol 28, No 8/9, 1994, s. 101.

Insan hayatinin dogalliktan siyrilarak mekanik bir yola girdigi siire olan sanayilesmeyle birlikte
zaman kavrami da dogalliktan kurtularak kronik ve kronolojik bir hale biirinmiistiir. Sekil 3’te de ifade
edildigi gibi bu donem zarfinda en Snemli olgu, zamanin paylagimi ve etkili kullanimidir. Sanayi
toplumunda ¢aligma zamani ve bos zaman olmak iizere iki temel kavramsal parametre ortaya ¢ikmistir.
Bagka bir ifadeyle sanayilesmeyle birlikte kronolojik ve rutin bir sosyal hayat olgusu ortaya ¢ikmistir.
Modern diinyada ise zamanin ifade ettikleri asagidaki sekilde 6zetlenmistir(Fraser, 1986 (der.) Fraser,

Lawrence, Haber, 1986: s 24’ten alintilayan Dursun, 2000: 193).

Sekil 4. Modern Diinyada Zaman ve ifade Ettikleri

. Zaman, bizim algilarimiz1 yonlendiren bir yanilsamadir (Parmenides).

. Zaman, sayilabilen hareketin, sayilabilir bir parc¢asidir (Aristoteles).

Kaynak: Fraser, J.T. (1986) “Theproblems of exportingFaust”, Time, Science, Society in China and the West: The Study of Time
iginde, (der.) J. T. Fraser, N. Lawrence, F. C. Haber, University of Massachusetts Press, Amherst, s. 24’den aktaran Ciler Dursun,
“Zaman: Modern ve Postmodern”, Toplum ve Bilim Dergisi, Bahar 2000, s. 193.

‘Hayat zamandir.” diisiincesinden yola ¢ikilarak diinyada meydana gelen olaylarin temel orgiisii
olarak zaman kavrami, diinyanin yaratildigr ilk giinden giliniimiize kadar siirekli var olmustur. Sahip
olunmast miimkiin olmayan zaman kavrami mekanla birlikte diisiiniildiigiinde kiiresellesmenin ortaya
¢ikmasia paralel olarak farkli bir boyuta girse de sahip oldugu evrensel degerlerden higbir sey
kaybetmemigtir. Daha acik ifadesiyle zaman, hala degistirilemeyen, biriktirilemeyen, ¢ogaltilamayan,
sahip olunamayan bir olgudur (Leopold ve Karsten, 2003: 403; Dobbins ve Pettman, 1998: 18).

Zamanin tasavvufta, fizik biliminde ve felsefede ¢ok farkli c¢agrisimlart bulunmaktadir.

Tasavvufta yolculuk, fizik biliminde relativite ile Ozdeslesen kavram, tarihi bakis acisiyla
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degerlendirildiginde ‘olay oriintiisii’ olarak degerlendirilebilir. Bu yoniiyle zaman, bir isi bitirmenin, bir
yere varmanin, bir yolculuk baslangicinin, doygunluga ulagsmanin baska bir adidir. Zaman, ayrica nasil
gectigi belli olmayan ve tam anlamiyla baslangici ve bitisi anlagilamayan olduk¢a degerli bir birimdir.
Giliniimiizde ise zaman, para veyahut para birimidir. Tim bu agiklamalardan hareketle zamanin ¢ok
yonlil, dinamik ve siirekli degisen bir bakis agisinin yansimasi oldugu vurgulanabilir.

1.3. Sanayi Oncesi Donemde Zaman

Sanayi Oncesi ¢aligma yasamiyla ilgili vurgulanmasi gereken tek gerceklik bu doneme yonelik
olarak sahip olunan bilgilerin azligidir. Bu dénemin temel ozelliklerini ortaya koymak igin yapilmasi
gereken en Onemli sey ise tanimlayict bir perspektiften ziyade bu donem &zelliklerinin temel altyapisim
olusturmaktir. Sanayi Oncesi ¢aligma iliskileri neredeyse gdocebe topluluklar ile ani diizeydedir. Tipki
gocebe toplumlarda oldugu gibi, sanayi 6ncesi toplumlarda da sosyal yapi icerisinde 09.00-17.00 seklinde
belirtilen bir zaman sinirlamasi s6z konusu degildir. Bagka bir ifadeyle ¢alisma zamani, dinlenme ve
calisma olmak tizere rutin dilimlere ayrilmamistir (Grint, 1998: 59). Sanayi dncesi toplumlarin 6n plana
¢ikan ozelligi ekonomiye yon veren temel {iretim aracinin dokuma ve tekstil islerinde kullanilan el
tezgahlari olmasidir (Landers, 2005: 455).

Sanayi Oncesi ve sonrasi toplumlar 6zellikle iggiiciiniin bolimlenmesi ve 6rgiitlesme konularinda
birbirlerine taban tabana zit 6zellikler tagimaktadirlar (Andersen ve Taylor, 2008: 132).Basta “bagh
olduklar1 ekonomik ve toplumsal dizgelerin birer pargasi, minyatiirii ve aynasi” niteliginde olan kent
kavramimnin ortaya ¢ikmasi olmak {izere sanayi Oncesi donemde kentlesme olgusunun yasanmadigi
goriilmektedir. Kentler dahi sosyal hayatin birer yansimasi olarak tarihsel donemlerin izlerini tasimakta
ve tarihle ilgili pek cok sey anlatmaktadir. Nitekim uygarhigin ve medeniyetin sembolii olan kent
paradigmasi, sanayi Oncesi ve sonrasit olmak lizere ikiye ayrilmaktadir. Sanayilesmenin de bir nevi
uygarlik ve medeniyet diisiincesi oldugundan hareketle kentlerle ilgili asagidaki tespitlerde bulunulabilir
(Keles, 2005: 9, 10).

“Kentsel yasamla uygarlik arasinda yakin bir iliski oldugunu varsayan goriisler
yaygindir. O kadar ki, bu goriisler, kimi dillerdeki kent ve uygarlik karsilig
sozciikler arasindaki benzerligi de kanit olarak kullanma egilimindedirler. Latin
dillerinde uygarlik (civilization) ve kent (city, civitas), Arapgadaki medeniyet,
medeni ve kent (medine) gibi sdzciikler arasindaki koken benzerligi uygarliklarin
kentlerden kaynaklandigini  disiindiirmiistiir.  Yunanca’daki kent (polis)
sOzclgiiniin de siyaset (politiae) ile ayni kokten kaynaklandigi bilinmektedir.
Kentsel yasamin uygarligin besigi olarak algilanmasi, kimi dillerde, kibarlik
(civilité) ve gorgii (urbanité) sdzciiklerinin de kent kokiinden tiiretilmelerine yol
acmistir. Bir baska deyisle, kibarlik ve gorgii kent insanina 6zgii 6zellikler olarak
algilana gelmigtir.”

Sanayi oncesi toplumlarin temel sosyolojik dinamiklerine bakildiginda hayvancilik, toplayicilik
ve aticilik olgularinin olduk¢a 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Bu dénem toplumlarinin en &nemli
ozellikleri arasinda gegimlik diizeyde ekonomik gelire sahip olmalar1 ve kir merkezli bir yasant1 siirmeleri
bulunmaktadir. Tarim toplumlarmin gelismesiyle birlikte iiretim daha biiyiik 6lgekli ve masif bir hal almig
ve isgiicii kast sisteminde ve kolelik anlayisinda oldugu gibi sosyal ayrimlara tabi tutulmustur.

Toplumlarin sosyal yapilarina goére boliinmesi gelisen teknolojiyle dogru orantilidir. Tiim toplumlar
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teknolojiyi insan ihtiyaglarin1 karsilamak igin kullanmaktadirlar. Ister yontma tas devrinden kalma bir

balta ister bilgisayar olsun teknoloji, toplumsal siirecleri yonlendirmenin en temel anahtari niteligindedir.

Bu baglamda sanayi 6ncesi toplumlarin temel 6zelligi topragi ge¢im araci olarak kullanmalaridir. Tarim

yapilabilecek kara parcasinin olduk¢a dnemli oldugu bu toplumlar da teknolojinin gelisimine gore ‘avci

ve toplayict’, ‘kir ve kdy yasamina endeksli’, ‘bahge kiiltiiriine sahip’ ve ‘tarim’ topluluklari olarak

gruplandirilabilir. Bu topluluklarin temel 6zellikleri asagidaki tabloda belirtilmistir (Andersen ve Taylor,
2008: 132).

Tablo 3. Sanayi Oncesi Toplum Tiirleri ve Ozellikleri

Endiistri Oncesi Toplumlar ve Ozellikleri

olarak ekonomik hayat
tam anlamiyla biyiik
ve kitlesel tarimsal
tiretime baglhdir.

siniflar igerisinde
kolelik anlayisinin
oldugu bir kast sistemi
dahi mevcuttur.
Toplumun ust
smiflarimi toprak
sahipleri, alt simiflarini
ise  tarim  iscileri
olusturmaktadirlar.

Ekonomik Ozellik Sosyal Ornekler
Orgiitlenme
Avcir ve Toplayier | Ekonomik faaliyetler | Isgiicii ayrimi belirgin | Kiigiik insanlarin
Toplumlar avcilik ve toplayiciliga | ve katt olmamasma | yasadiklar
baghdir. ragmen toplumsal | Orta Afrika
orgiitlenme igerisinde | Bolgesi
cinsiyet oldukga
onemli bir yere
sahiptir. Cok az
sermaye mevcuttur.
Kir ve Koy | Bu topluluklar gogebe | Elit bir st smifin | Afrika ve
Yasamina topluluklar ile ayni | bulunmasi ve | Ortadogu’da
Endeksli ozelliklere sahiptir. | cinsiyetler arasl | Yasayan
Toplumlar Ekonomik tiretimin | iliskileri belirgin bir | Bedeviler
bliyik  bir  kismu | sekilde farklilagmast
evcillestirilmis nedeniyle avci  ve
hayvanlara baghdir. toplayici toplumlardan
oldukga farlidirlar.
Bahge Kiiltiiriine | Yerlesik hayata ciddi | Toplum icerisinde | Meksika’da
Sahip Toplumlar anlamda ge¢mistir. mevcut halde bulunan | bulunan Aztekler
Tarim hayatt  kismi | farkh meslek | Inka medeniyeti
tahil tiretimine | gruplartyla birlikte
baghdir. sermaye Dbirikimi ve
isgiicii ayrimi oldukga
belirgindir.
Tarim Teknolojinin etkili | Toplum igerisinde ist | Amerika’nin
Toplumlar kullanilmasma paralel | ve alt smiflar ve bu | Giiney Kisimlari

ve Sivil
Savasg
Donem

Oncesi

Kaynak: Margaret L. Andersen ve Howard F. Taylor, SociologyUnderstanding A DiverseSociety, ThomsonLearning

Incorporation, Fourth Edition, USA, 2008, s. 132.

Mekanik iiretimin kokenlerinin basit tarim aletlerinin kullanildig1 endiistri dncesi toplumlarda

aranmasi gerektigi diisiincesinden yola ¢ikilarak Tablo 3’te de belirtildigi gibi sanayi 6ncesi toplumlari

avcel ve toplayict, kir ve kdy yasami merkezli, bahge kiiltiiriiniin 6n planda oldugu ve son olarak da tarim

toplumlar1 olmak iizere dort grupta incelemek miimkiindiir. Ekonomik o&zelliklerine ve sosyal
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orgiitlenmelerine gore farkliliklar gdsteren bu dort toplum yapisinin en 6nemli 6zelligi gegimlerini
topraktan saglamalari ve kapital birikimlerinin olmamasidir. Tarim aletlerinin gelisiminin biiyiik 6lgiide
‘teknik’ kavramina bagli oldugu ve ekonominin merkezinde fabrika ve firma degil de bireyin oldugu
distiniilirse bu topluluklar meslek doniisiimii olarak ‘zanaatkarin isgiye’ evrilmesi noktasinda birer
prototip niteligindedirler (Giizel, 2008: 54 ve Patten, 1977: 296).

Kelimenin tanimsal 6gelerinin donemlere gore degisiklik gosterdigi diisiincesinden hareketle
calisma iliskileri ekseninin tamamen farkli oldugu sanayi 6ncesi déonemde zaman kavraminin diyalektigi
de farkliliklar gostermektedir. Ornegin, insanligin gelisme diizeyinin baslangici olarak kabul edilen tarim
doneminde zaman tarla ve ¢iftlikteki isi bitirmenin adidir. Zamanm bu déneminde ev ve is hayati
birbirinden kesin ¢izgilerle ayrilmis degildir. Daha agik bir ifadeyle zaman, ev ve is hayatini birbirine
yakinlagtirmis, kendisini fabrikanin kalin duvarlari ve mesai saatleri icerisine hapsetmis degildir. Zaman
yine bu donemde kisinin ani yasamak suretiyle o giin icerisinde ge¢iminin saglamasinin bagka bir
izdiisiimiidiir. Kisacast zaman, bu donemde hayatin ‘dogal’ ritmine kendisini uydurmustur.

1.4. Sanayilesme Déoneminde Zaman

Tarimsal yapilara dayali toplumsal yapmin geriledigi profesyonel ve sistematik anlamda
mekanik hayatin baslangici olarak ele alinacak sanayilesme déneminin gerceklestigi 18. yiizyilda zamamn
doniistiiren asil unsur sanayi toplumu olmustur (Parlak, 2004: 95). Tarihsel agidan ele alindiginda
Ingiltere sanayi toplumunun ilk merkezidir. Ozellikle 1780°li yillardan itibaren sanayilesme siireci
hizlanmis birgok sekilde milyonlarca insanin yagaminda degisiklikler meydana getirmistir.1850’li yillara
kadar Ingiltere, yeni fabrikalarin yapilmasi, duman tiiten sayisiz fabrika bacalarinin inga edilmesi ve
kitlesel anlamda goclerin meydana gelmesiyle birlikte koklii degisikliklere maruz kalmis ve tam bir
sanayi kenti haline gelmistir. Arka planim1 16. ve 17. ylizyillarda bilimsel bir devrimin olusturdugu,
mallarin iiretim sekillerini degistiren Sanayi Devrimi, kiigiik bir ulus halinde bulunan Ingiltere’yi
diinyanin en zengin ve en giiclii {ilkesine doniistirmiistiir (Smith, 2002: 7 ve More, 2000: 1).

18. ylizyilin ikinci yarisinda baglayan, sosyo-ekonomik ve sosyo-politik anlamda bir dizi
degisiklikleri de beraberinde getiren Sanayi Devrimi, hem endiistriyel donemin baslangici hem de yasam
standartlarinin yiikseldigi bir donem olarak bilinmektedir. Kokli degisikliklere neden olan sanayilesme
stireciyle birlikte uluslararasi ticaret 6nem kazanmis ve modern endiistri diinyasinin da temelleri atilmigtir
(Rose, 2008: 6). Ticari ag ekonomisinin ve bilginin gelistigi Sanayi Devrimi, uzun siiren bir gelismenin
sonucudur. 1500 ile 1800°1i yillarla kiyaslandiginda birgok yoniiyle Ortagag daha dinamik bir donem
olarak kabul edilmektedir. 900 yilindan 1300 yilina kadar gegen siire ise Avrupa dlgeginde hem niifusun
hem de kisi basina diisen gelirin arttigi donem olarak ele alinabilir. Diger taraftan 1500 yilindan 1800
yilina kadar gecen siirede biiylime Kuzey Deniz’i bolgeleriyle sinirlanmis, 16. ylizyilda ise Hollanda altin
¢aglarini yagamistir (Zanden, 2009: 5; Pearson ve Richardson, 2001: 658).

Sanayilesme beraberinde devletlerarasi ekonomik iligkiler agimin gelismesini ve emperyalizmi
getirmistir. Bu donemsel perspektifte ulasim ve iletisim teknolojisinin 6n plana ¢ikmasi somiirgeci ve
somiirge lilke olgularmi literatiire kazandirmistir (Ceken, Okten ve Atesoglu, 2008: 85). Sanayilesme,
emek yogun iiretim sistemlerinden sermaye yogun Uretim sistemlerine gegisi saglayarak Ozgiirlesme

hareketlerini de tetiklemistir. Meydana gelen bu olaylar, ilk donemlerde biiylik bir degisim olarak goriilse
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de bu durum ortaya ¢ikan is¢i sinifi i¢in ezici ve insan onurunu hige sayan ¢alisma sartlari nedeniyle adeta
bir kabus olmustur. Bu durumun en 6nemli sebebi is¢i sinifinin omuzlarinda yiikselmeye ¢alisan ve
sOmiiriiniin her tirlisiiniin temel kaynagi olan kapitalist diizen anlayisidir. Fabrika isgiligi calisma
iligkilerini ciddi manada disiplinize ederek ‘bos zaman’ kavraminin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir.
Dolaysiyla isciler artik bos zaman icin ¢alismaya baslamislardir (Oren, 2012: 40-42).

Insanlik hayatinda bir donemin baslangici, ekonomik gelismenin lokomotifi ve &nciisii olan
sanayilesmenin baglamasiyla birlikte is¢ilerle igverenler arasinda verilen savasin en énemli nedeni zaman
konusudur. Ciinkii bu dénemde ¢aligma ve zaman kavramlari tam anlamiyla dogal retoriginden kopmus,
isgorenler evden ¢ikip ise gitmek zorunda kalmislardir. Baska bir ifadeyle ev yasami ve is yasami
seklinde iki temel diyalektik ortaya cikmistir. Bu durum Adam Smith tarafindan biitin modern
isboliimlerinin en onemlisi olarak kabul edilmekteydi. Kendilerini fabrikalarin kalin duvarlar1 arasina
hapsetmek zorunda kalan is¢i kitlelerini ise isverenler kontrol altina alma ihtiyaci hissediyorlardi.
Calisanlarin istedikleri saatte fabrikaya gelmeleri ve gitmeleri s6z konusu olmadigindan fabrika icerisinde
is¢ilerin gecirmis olduklart zaman, adeta onlarin igverene karst 6demek zorunda kaldiklart borcun bir
yansimasi olarak ifade edilmekteydi. Endiistriyel iiretim siirecinin ve is boliimiiniin artmasiyla birlikte
iscilerin fabrikalarda kaytarma gibi bir liksii yoktu. Yapilmayan veya eksik yapilan isler iiretim
sonrasinda derhal tespit ediliyordu. Endiistrilesmeyle sadece iiretim bigimleri degil; ayrica zaman da
mekanik ve endiistriyel bir hale gelmis bulunmaktayd: (Reeves, 2003: 150-152; Marktanner ve Nasr,
2009: 237, 238) .

Ekonomik biiylimenin motor giici olan endiistrilesme doneminde fazla ve haksiz ¢aligma
saatlerinin ¢ok olmasi nedeniyle zamana karsi savas acan isgilerin daha az c¢aligma saatleri hedefine
ulagsmaktan bagka yollart kalmamistir. Dolayisiyla fabrika igerisinde tehlikeli ve agir sartlarda calisan
is¢iler icin fabrika igleri ayrica tatmin edici ve Odiillendirici olmaktan olduk¢a uzakti. Bu baglamda
ig¢ilerin bu donem igerisinde verdikleri en onemli ugras alani fabrikada gegirdikleri saatleri asgariye
indirmek olmaliydi (Reeves, 2003: 150-152 ve Harley, 2003: 812).

Sanayi Devrimi’nin gergeklesmesinden sonra dogal koklerinden siyrilan zaman, g¢alisma
kavramiyla birlikte ele alindiginda suni bir nitelik kazanmistir. Bu dénemde zaman, ¢aliyma hayatinin
‘mekanik’ seyrine kendisini kaptirmis, fabrikasyon ve seri iiretimle birlikte dogal hayatin yerini mekanik
bir hayatin, dogal insanin yerini mekanik bir insanin aldig1 déonemdir. Sanayi Devrimi’nin ortaya ¢iktig1
bu dénemde insan yasamu ve calisma hayati kesin cizgilerle birbirinden ayrilmistir. Isgdrenlerin
hayatlarina ‘¢aligma zamani’ veya ‘caligma siiresi’ seklinde zaman merkezli kavramlar girmis ve zaman
parayla esdeger bir nesne halini almistir. Sanayi Devrimi’nin baskin oldugu insanligin bu ikinci
doneminde zaman, ¢ok g¢alismanin ve para kazanmanin sembolik bir ifade olmustur. Daha agik bir
ifadeyle gliniimiiziin sloganlagmis bigimiyle ‘Vakit nakittir.” anlayisi ¢alisma hayatinin geneline hakim
olmaya baglamistir.

1.5. Sanayi Sonrasi1 Dénemde Zaman

Sanayi Devrimi’nden sonraki siirecte Ozellikle 21. yiizyilda ¢alisma iligkileriyle ilgili olarak

devrimin getirmis oldu ‘kat’’ ¢aligma anlayis1 terk edilerek esnek g¢alisma anlayisi ¢alisma iligkilerinin

temel belirleyicisi haline gelmistir. Katiligin ziddi olarak esnek calisma anlayisi degismeyen veya
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degistirilemeyen parametreler yerine hosgoriiyli ve degisen durumlara kolaylikla uyum saglamay1 getiren
bir kavramsal ger¢eve iizerine kurulmustur (Bacak ve Sahin, 2005: 326).

Esneklik ve bilgi ¢ag1 anlayisinin getirilerine ragmen sanayi sonrasi dénemde her ne kadar
zamana hiikmetme konusunda adimlar atilsa da endiistriyel zaman kavrami isyerlerinde hala agir
basmaktadir. Bagka bir ifadeyle isgdrenlerin hala normal c¢aligma saatleri igerisinde ¢aligmalar
istenmektedir. Fakat bilinen gerceklik sudur ki o6zellikle ¢aligma ihtiyacinin zaman dilimlerini asarak
artmakta oldugu diisliniildiigiinde endiistri sonrasi ekonomilerde ¢aligma ve zaman standart iggiiniine
uymamasi sasirtict bir durum degildir. Endiistri sonrasi1 donemde zamana hitkmetmek sabah 9.00 aksam
17.00 aras1 ig yapmak yerine isin yapilmasmi gerekli kilmaktadir. Yani bu doénemde iiretim bandi
tizerinde tekrarlanan igleri yapan iscilerin var oldugu endiistriyel anlayisin tersine zaman, ¢alismanin
Olgiisii olmaktan kurtulmus ve daha 6zgiir bir nitelige biirtinmiistiir. Clinkii bilginin ve esnekligin 6n
planda oldugu endiistri sonras1 donemde caligma 6zgiirliikle es deger bir duruma gelmistir (Reeves, 2003:
160, 161).

Esneklik kavrami sanayi sonrasi donemde, isletmelerin arz ve talepte meydana gelen ani
degisimlerden etkilenmemesi, isgorenlerin konjunktiirel hareketlere ve dalgalanmalara daha kolay uyum
saglayabilmesi, rekabet edilebilmesi amaciyla ¢alisma iligkilerinin ve iiretim sistemlerinin isgdrenler
lehine degistirilebilmesi ve is iligkilerinin salt kurallara bagli kalmaksizin yeniden tanimlanabilmesini
saglamasi noktasinda olduk¢a dnem kazanmistir (Topguk, 2006: 2). Sanayi sonrast dénemin yeni bir
retorigi olarak esnek ¢alisma endiistriyel donem caligmasi kadar dogrusal hareket izlememektedir. Tam
aksine inisli ve ¢ikisl, istikrarsiz ve bireyin on plana ¢iktig1 bir ¢caligma anlayisinin tirliniidiir. Dolayisiyla
post endiistriyel donemde ¢aligma kavraminin degismesi aslinda ¢aligma ve zaman anlayist endiistri
oncesi doneme geri gotiirmekte ve daha elastiki bir nitelik kazandirmaktadir. Bu donemde ig¢i zamana
hilkmedebilir hale gelmis ve ¢alisma siirelerindeki esneklige istinaden ‘galisma’ ile ‘yasam’ arasindaki
kalin duvarlar yikilmistir. Dolayisiyla zamana hiikkmedilebilen ve zamanin kontrol altina alinabildigi bu
donemde iggorenler igin basta evleri olmak tizere bulunduklari ortam birer ¢aligma ortami haline gelmis,
¢aligma yasami s6z konusu sikici seyrinden kurtulmustur (Reeves, 2003: 161).

Sanayi sonrasi donemde zaman kavrami, tekrardan boyut degistirerek belirli bir mekéan ve siire
kisitlamasindan siyrilarak daha esnek bir hal almistir. Bu dénemin en 6nemli 6zelligi standart dis1 veyahut
esnek calisma sistemlerinin ¢alisma hayatina girmesidir. S6z konusu bu sistemlerle c¢alisma, sanayi
doneminde kaybettigi o dogal akisi yeniden kazanmis ve zaman, c¢alisanin ev hayati ile is hayatini tarim
déneminde oldugu gibi yeniden biitiinlestirmistir. Ozellikle tele calisma ve evde ¢alisma kavramlar1 bu

stireci hizlandiran en 6nemli faktérlerdendir.
2. SONUC
Zaman, c¢alisma iligkilerinin en 6nemli belirleyicilerinden biri olarak ele alindiginda oldukga
farkli ¢agrisimlarinin oldugu goriilecektir. Zaman sadece gegirilmek, harcanmak ve biriktirilmek igin

benimsenen bir siire¢ olmaktan ziyade modern diinyanin akisini da yoénlendiren kavramsal bir bakis

acisidir. Sosyolojik olarak ele alindiginda ise zaman, modern diinyada yasayan bireylerin maddi anlamda

138



Calisma Iligkilerinde Dinamik Ve Degisken Bir Konsept Olarak ‘Zaman’ Kavram
Hasan YUKSEL

‘gecinmek’ i¢in kullandiklari bir enstriimandir. Giiniimiiziin ¢alisma iligkileri tam anlamiyla bos zaman
kaygisi igerisinde sekillenmektedir. Ucretleri belirleyen en énemli unsur ise isin vermis oldugu bos zaman
olgusunun varligidir. Dolayisiyla zaman, giinimiiz c¢alisma iliskilerinin ve degerlerinin en temel
belirleyicisidir. Tarihi anlamda ise zaman, dogalliktan mekaniklige gecisi ve tekrardan dogalliga doniisii
yasayan bir degerdir.

Calisma veyahut daha genel ifadesiyle zaman kavramu tarihsel siireg igerisinde ¢ok farkli kirilma
noktalar1 yasamistir. Bu kirilma noktalariin en temel belirleyicisi Sanayi Devrimi’dir. Daha agik bir
ifadeyle ¢alisma zamanryla ilgili olarak analiz edildiginde Sanayi Devrimi, bir bakis agist ve paradigmatik
degisikligin temel semboliidiir. Sanayilesme 6ncesi ve sonrast zaman kavraminin temel retoriginde ciddi
degisimler meydana gelmistir. Ornegin, insanligin ilk gelisim siirecini yansitan sanayilesmeden dnce yani
tarim doneminde zaman, dogal ve natiirel bir kavramdir. Bagkalarinin miidahalesine agik degildir.
Tamamen iggdrenin kontroliinde ve tamamen bireyin inisiyatifine bagl durumdadir. Isgdren sahip oldugu
zamani kendi kendine yonlendirebilir ve tanzim edebilir. Bu baglamda zaman tam anlamiyla birey
merkezlidir.

Sanayilesmeyle birlikte zamanin o bilinen yapist da ciddi degisikliklere maruz kalmistir. Bu
degisiklikler igerisinde en Onemlisi zamanin sanayilesmeyle birlikte bilinen dogal seyrinden g¢ikip
mekanik bir kaliba doniigmesi halidir. Bu asamada fabrikasyonla birlikte zaman, artik isgdrenin
kontroliinden ¢ikmis ve isverenin kontrolii altina girmistir. Yani zaman, sanayilesmeyle birlikte is¢i ve
igveren arasinda temel bir miicadele araci haline gelmistir. Zamanin boyut degistirdigi bu mekanik
donemde zaman ayrica kapali bir mekana hapsedilmis ve degeri sadece o kapali mekén igerisinde
bulunma siiresiyle es tutulmustur. Bu donem zamani1 mekanik ve suni bakis agisindan 6te gidememistir.

Sanayilesmeden sonra meydana gelen yeni gelismeler, ozellikle bilgi ¢aginin baslamasi ve
yatirimin bilgiye ve yetismis insan giicline yapilmasiyla birlikte ¢ok farkli bir donem ortaya ¢ikmistir. Bu
doénem insan profilinin en 6nemli 6zelligi ise zamani yine dar kaliplarindan kurtararak iggdrenin, genelde
bireyin inisiyatifine birakmak i¢in ¢abalamasidir. Yine post endiistriyel veya post fordist donem olarak
adlandirdigimiz  bu doénemde zaman, yeniden bireylerin kontroliinde olmak ve baskalarmin
miidahalesinden kurtulmak istemektedir. Zaman, 6zledigi o dogalligii tekrardan aramaktadir. Esnek
caligma, part time calisma, ¢agri lizerine ¢aligma, deneme siireli galigma gibi standart disi caligma
sekillerinin ortaya ¢ikmasi bu donem ¢alisma zamaninin elindeki en biiyiik kozdur. Kim bilir belki de
zaman sahip oldugu o dogallig1 tekrar yakalamigtir?
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