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oz
Bu galismada diinya ¢apinda segctigimiz 12 sektor sirketi ve akademik kurumlarin birlikte
degerlendirmesi yapilmistir. Bu sirketlerin ve akademik kuruluglarin alinmasinin nedeni ise
serbest piyasa sartlarinda hem pazar hakimiyetleri vardir hem de alanlarinda teknoloji ve
nitelikli insan yetistiren kurumlardir. Model-taban muihendislik ve geometrik oran teknikleri
kullanilarak ikinci ve uglncl dinya Uulkeleri igin insan kaynaklarinin yetistiriimesi ve bu
Ulkelerinin kalkinmasi igin de modeller gelistirilmistir.

Segilen  sektorler ise, yariiletken, bilgisayar IT-Al-hardware-software, elektronik,
teknoloji, havacilik-savunma, saglik, ilag , bankacilik, otomobil, enerji-petrol-gaz ve yiyecek-
icecek olmak Uzere 12 sektdr, 141 sirket ve tim sirketlerin 17 Glkeye dagilimi ise %64,94 USA,
%6,32 JPN ve %5,74 ise CHE'ye karsilik gelmektedir. Bu (¢ Ulkenin toplam igerisindeki orani
ise %77,01 karsilik gelmektedir. Teknoloji alanindaki 8 sektoriin toplam calisan sayisi ise
Diinyada aktif is glicinin %0,36897’ye karsilik gelmektedir.

Natureindex 2019-2020 yillari igin tim alanlarin degerlendiriimesinde 100 alandan
sadece 19 Ulke siralamaya girmistir. Bunlarin icerisinde de %48 ile USA ve %13 ile Cin ve %9
ile de Japonya gelmektedir. Bu ug Ulkenin toplami ise %70’e karsilik gelmektedir. Natureindex
2019-2020 yillan igin Global-Corporate—All siralamasinda 19 Ulke, Global-Government-All,
siralamasinda ise 23 llke, Global-Healthcare-All, siralamasina ise 12 llke vardir. ARWU-2019
ve 2020 siralamasinda 22 muhendislik alaninda 2019'da 18 ve 2020 ise ulke sayisi ise 20'dir.
ARWU-2019, 22 mihendislik alaninda USA:85 ve CHN:76 ve ARWU-2020 déneminde ise
CHN:86 ve USA:76’ya dusmusgtur.

Anahtar Kelimeler: EndUstri, Universite, geometrik oran, model based, kalkinma, kritik
nifus, stratejik buyuklik.
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In this study, 12 industry sectors and academic institutions that we selected around the
world were evaluated together. The reason for the acquisition of these companies and
academic institutions is that they have both market dominance in free market conditions and
institutions that train technology and qualified people in their fields. By using model-based
engineering and geometric ratio techniques, models have been developed for the development
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For Natureindex 2019-2020, only 19 countries out of 100 were ranked in the assessment
of all areas. Among these are the USA with 48%, China with 13% and Japan with 9%. The total
of these three countries corresponds to 70% of the total. For the years 2019-2020, Natureindex
includes 19 countries in the Global — Corporate — All rankings, 23 countries in the Global-
Government-All rankings, and 12 countries in the Global-Healthcare-All rankings. In ARWU-
2019 and 2020 rankings, there are 18 in 22 engineering fields in 2019 and 20 in 2020. ARWU-
2019 decreased to USA: 85 and CHN: 76 in 22 engineering fields and to CHN: 86 and USA: 76
in the ARWU-2020 period.

Keywords: Industry, university, geometric ratio, model based, development, critical
population, strategic size

1.GIRIS

Ulkelerin blyiklikleri tamamen géreceli bir kavramdir. Bu nedenle de biyiik
Ulke deyimi ginimuizde agiklamaya muhta¢ olan bir terimdir. Buylk Ulke tanimina
gore, Ulkeleri cografi olarak gok genis cografi alanlara, buyulk nufuslara ve kritik yliksek
teknolojiye sahip olabilirler. Bunun en belirgin 6rnegi ise eski Sovyetleri birliginin toprak
geniglidi, Cin ve Hindistan'in nufus bayuklugl, ABD’nin teknolojik Ustunlugu, Rusya
Federasyonu, Brezilya ve Kanada’'nin toprak buyukligu akla gelen Ulkelerdir. Bu
ulkelerin bazilarinin cografyalari, bazilarinin nifuslari da en kalabalik yada blylk olan
ulkeler arasindadir. Ornegin, Cin ve Hindistan'in nifuslar diger pek ok ulkeden
blaylk oldugu gibi Avrupa, Afrika ve Okyanusya kitasi (Avusturalya ve civari),
kitalarinin nifuslarindan daha fazladir.

Ulkelerin blyuklikleri, ginimiizde daha gok yetismis insan kaynaklarina sahip
olmasi ile dl¢timelidir. Bu insan kaynaklarinin Gretmis oldugu bilim ve teknolojiye bagh
olarak ekonomik buyudklukleri, stratejik uUrlnler, stratejik teknolojiye sahip olma,
savunmada yenilikgi teknoloji ve bazi stratejik Uretim ekonomisine sahip olmaktan
gecmektedir. Eger, Ulkeler bu degerlere sahip degil ise, blylk devlet olma, yumusak
glc¢ kullanma ve caydirici olma gibi hig¢ bir etkisi olmayacaktir.

2019-Fortune-1000 buyuk sirket siralamasi verilmistir. Bu sirketlerdeki toplam
¢alisan sayisi 33 milyon, toplam gelirleri ise 15 trilyon dolardan fazla ve Forbes-2020
global2000 ise sayisal verileri kaynakta gorilmektedir [1-3]. Benzer olarak pek gok
acik kaynaklarda da benzer sayisal veriler verilmistir. Dinyanin toplam nifusunun 7,8
milyari asmisken, dinya nifusunun sadece %4,23 etkili olabilmekte veya belirli
endustri alanlarinda tekel (retim yapmaktadirlar. iste gergek diinyamiz igin etkili yada
kritik nGfus buyukligu veya nitelikli insan kaynagi sadece toplam calisganin  %4,23’U
kadardir. Diger calisan nufus belki de %90’dan fazlasi sadece hayatta kalmak, gelir
elde igin calismaktadirlar. Bunun i¢in bu ¢alisma da: 1. Kritik dlgek nifus buyaklaga, 2.
lyi yetismis kritik dlgek niifus orani, 3. Kritik dlcek ekonomisi, 4. Olcek biiyiikliginde
kritik teknoloji Uretimi gibi teknik terimleri ekonomi bilimine daha 6nce kazandirmistik.
Bu calismada ise sirketler, Universiteler, kamu yada vakif AR-GE kuruluslari ve secilen
reel sektorle ile iliskilendirdik.

Bu calismada insan kaynaklarinin yetismesinde etkili olan akademik kuruluslar,
arastirmacilarin yetistirildigi devlet ve 6zel kurumlar arasindaki iliski analiz edilmistir.
Ulkelerin gelismesi, kalkinmasi ve sirdirilebilir gelismenin olabilmesi igin insan
kaynaklari ile endustri arasindaki gegiglilik, reel ekonomideki endustri kuruluglari ile
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akademik ve akademik olmayan AR-GE ve teknolojik arastirmalar arasindaki net iligki
tespit edilmistir.

2. SEGILMiS SEKTORLER

Bu bdlimde alanindaki sektérel olarak 10 ila 30 sirket arasinda secimler
yapilmistir. Secme usull ise borsadaki liste basi sirketler alinmistir. Bunun icinde
Statista [4] ve Value-today [5] veri tabani 1 Ocak 2020 bilgileri kullaniimistir. TaGm
sektorlerin bilgileri bu iki veri tabanindan alinmistir. Statista ise 15 Mayis - 1 Temmuz
2020 tarihleri arasindaki COVID-19 nedeniyle acik birakilmistir. Veriler bu veri tabani
ve diger veri tabanlarindan alinmistir.

Tablo.1. Yari-iletken (semiconductor) cip Uretimi alanindaki liste basi 20 sirket, tlkesi,
market degeri ve ¢alisan sayisi goériimektedir [4-5].

SEMICONDUCTORS
(1-Jan. 2020, USA-$ Blllion)
Companies List Market Value Country Employee
1 Samsung Elec. 320.01 KR 55,671
2 TSMC 293.32 TWN 51,292
3 Intel Corp. 263.81 USA 41,200
4 NVIDIA Corp. 145.97 USA 13,227
5 ASML HOLDIND 127.54 NLD 23,000
6 Broadcom 127.20 USA 15,000
7 Texas Instruments 126.27 USA 29,888
8 QUALCOMM 102.71 USA 37,000
9 Softbank Group 93.51 JPN 76,866
10 | Micron Tech. 61.70 USA 37,000
11 | Applied Materials 57.11 USA 22,000
12 | Advanced Micro Devices 55.86 USA 11,400
13 SK HYNIX 55.71 KR 33,000
14 | Analog Devices 44.98 USA 16,400
15 | Lam Researh Corp. 44,35 USA 10,700
16 | NXP Semiconductor 35.77 NLD 29,400
17 | Tokyo Elecron Ltd 35.04 JPN 12,742
18 | TE Connectivity 32.39 CHE 80,000
19 | Mitsubishi Elec. Corp. 29.93 JPN 42,000
20 Infineon Tech. AG. 29.41 GER 41,400

Yari-iletken sektériinde 647.090 toplam calisan bulunmaktadir [4-5].

NUMBER OF EMPLOYEES

AD (USA) | 10700
AMD (USA) | 11400
APPLIED (USA) § 12742
ASML (NLD) © 13227
BROADCOM (USA) © 16400
INFINEON (GER) # 19000
INTEL (USA) * 22000
L.R.G. (USA) & 23000
MITSUBISHI (JPN) = 29400
MICRON (USA) = 29888
NVIDIA (USA) = 33000
NXP (NLD) = 37000
QUALCOMM (USA) = 37000
SK-HYNIX (S.KR) = 40100
SOFTBANK (JPN) W= 51292
ELECTRON (JPN) == 76866
TEC (CHE) s 80000
TEXAS (USA) s 110200
TSMC (TWN) s 142000
SAMSUNG (S.KR) |fessss 320671
TOTAL 1115886
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Sekil.1. Yari-iletken alaninda faaliyet gosteren girketler, Ulkeleri ve toplam
calisan sayisi gorulmektedir. Ancak bazi holdinglerin yada sirketlerin tim calisanlarinin
sayisi verilmistir [4-5]. Bu nedenle ¢alisan sayisi daha fazla gérinmektedir.

Tablo.1’deki Uretici 20 blyuk sirketin tlkelere gére dagihimi ise: USA:10, JPN:3,
NLD:2, S.KR:2, GER:1, TWN:1, CHE:1 olarak belirlenmistir. Bu duruma goére Diinya
yari-iletken Uretiminin en az %50’si USA tarafindan Uretiimekte yada kontrol
edilmektedir varsayim da bulunmak yanlis olmaz diye disunlyoruz.

Yari-iletken 20 buyik Uretici sirkette 647.090 calisan personel sayisi tespit
edilmistir. Bu ¢alisanlarin igerisinde sirketin teknolojik seviyesine gére %1-26 arasinda
bilim adami ve diger pek cok nitelikli ¢alisanlari da olmaktadir. Diger calisanlarin
icerisinde ise ortalama en az %10-20 arasinda arastirmaci doktorali yada profesyonel
uzman ve bilim adami bulunmaktadir. Diger c¢alisanlarda nitelikli beyaz onlUkIu
¢alisanlardir. Yiksek teknoloji sirketlerinde klasik mavi 6nlikli ¢alisan insan sayisi
Uretimde yok denecek kadar azdir. Niteliksiz yada mavi énlUklller Gretim digi alanlarda
daha yogun calstiriimaktadir. Clnkl yuksek teknoloji alaninda Uretim yaptidi icin
¢alisanlarin tamami nitelikli ve nicelikli insan kaynaklaridir. Yari-iletken sektéri sadece
Gip Ureten sektdr durumunu gostermez, ayni zamanda ulkedeki diger temel bilimlerin
gelismigliginin de bir gdstergesidir. Bu temel bilimler fizik, kimya, biyoloji, malzeme ve
Uretimi saglamak icin hassas mekanik sistemlerim Uretimi igin de gelismis makina
endustrisinin de bir gostergesidir.

Sekil.1’e gbre bu sektordeki toplam calisan sayisi 1.115.886 kadardir. Bu
sayisal verilere gore bilim insani en az %1 orani igin 11.159 kisi %26 icin en fazla
290.078 kisi ve basit aritmetik ortalamasi ise yaklasik 150.618 kisi civarindadir. Diger
arastirmaci sayisi ise 150.618-223.177 arasindadir. Bunun da basit aritmetik
ortalamasi ise 186.898 olarak hesaplanmistir. Bu kritik teknoloji Ureten sirketlerin Ust
seviyesindeki nitelikli insan kaynagi toplam sayisi ise 337.515 Kkisi civarinda
hesaplanmistir. Diger anlamiyla bu sektorin dinyadaki s6z sahibi insan kaynagi
sayisi maksimum 1.116.000 kisi, bunlarin igerisinde de ¢ok iyi nitelikli insan kaynagi
sayisi ortalama yaklasik 338.000 kisi civarindadir. Bu insan kaynagi sayisi ile bu
alandaki tim gelismeleri yonlendirebilecek kabiliyete ve nitelige sahip sirketler
olusmaktadir. Diger 843.000 ¢alisan da Uretim alanindaki nitelikli insan kaynagidir.
Bunlarin pek c¢ogu uretim asamasinda kullanilan makinalari ve Uretim tekniklerini
geligstiren nitelikli insan kaynaklaridir. Bagka bir yaklasim ile mavi onlukli insan
kaynaklari degildir. Bu yari-iletken sektoriindeki teknolojik gelismeler, diger tim alanlari
ya dogrudan yada dolayh olarak etkilemektedir. Bunlarin baglicalari sensorler,
artuatérler, GPU, APU, mikrobilgisayarlar, mikroislemciler ve diger tim vyariiletken
parcalar sayilabilir. Bunlarin genis uygulamalari diger sektérlerin gelismesine ve temel
teknolojilerin de omurgasinin olusmasini saglamaktadir.

Yari-iletken bilimi temelinde katihal fizigi olmasina ragmen, Uretim asamalarinda
ve yarl-iletkenin sicaklik ile iligkili karakteristik kazandiriimasinda dogrudan kimya,
malzeme bilim alani kapsamina da girmektedir. Uretim asamasinda ise bunlara
ilaveten de istenilen kalitede de nitelikte Gretim yapmak iginde makina mihendisliginin
hassas makinalarinin Uretimini de igermektedir. Bu nedenle yariiletken dretimi basit ¢ip
Uretimi olmayip aksine karmasik yiksek teknolojinin her alanini kullanan endustri, hem
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de temel bilim alanlarinin da ¢cok temel uygulamasidir. Son yillarda organik yari-iletkeni
dikkate alir isek, biyoloji bile yakin zamanda bu alana girecektir. Bu nedenle stratejik
kritik teknoloji ve stratejik kritik insan kaynaklarini  barindiran ve stratejik kritik
ekonomik buyudkligu ve derinligi olan endustridir.

Yari-iletken teknolojine sahip olan Ulkelerin baslicalari USA, Japonya, Glney
Kore, Almanya, isvicre, Hollanda, Taiwan ve son yillarda ise Cin’de bulunmaktadir. Bu
teknolojiye sahip 7 Ulkenin ihracat Grlnleri birim fiyatlarni (Kg/$) ve Uriin rekabet
katsayilari da cok ylksektir. Ornegin, Apple satmis oldugu akilli-telefonlar (smart-
phone) ile Kg/$ olarak rekabet edecek ¢ok az ihracat Uriinl vardir. Yada toplumun her
kesimini potansiyel musteri olarak géren ve toplumu tlketime zorlayan ¢ok az Grln
vardir. Bu nedenle de ulkelere ve sirketlere de blylk kazanglar saglamaktadir. Global-
2020 yihnin yenilikgi (innovation) Ulkelerin gogu da yari-iletken teknolojisine sahip olan
Ulkelerdir. Bu ulkelerin yenilik¢i olmalari da tesadufi degildir.

Yazilim alani ise yari-iletken teknolojisi alaninin en énemli ve kritik bir diger
uygulama kesimidir. Ozellkle APU, GPU, ALU yada hesaplama, grafik gibi
alanlarindaki uygulamalar i¢in de yazilim da son derece o6nemlidir. Bu alanlarin
modellenmesi icin model taban mihendislik (Model-Based Engineering) tasarim
teknikleri kullanilarak yapilir [6]. Bu tekniklerin baglicasi ise; 1. ihtiyaclar belirlenir ve
duruma gore yeni urln tasarimi yapilr, 2. Bir hardware gelistirilmistir bunun i¢in uygun
yazilim yapihr, 3. ihtiyaglardan dogan bir yazilim gelistirilmistir ve bunun c¢alismasi igin
uygun donanim tasarlanir. Bu tekniklerin sonucunda da yeni Urlnler ortaya c¢ikarilir. Bu
nedenle yazilim, donanim ve diger elektronik sistemleri beraber degerlendirmek
gerekir. Bu arastirmalar igin de ¢ok daha fazla iyi yetismis insan kaynagina ihtiyag
vardir. Cunku gelistirilen yazihm yada donanimin kullanim alani teorik olarak
sinirsizdir. Dugiiniilen her alan igin uygulama yapilabilir. insanlarin sinirli becerileri
dikkate alinir ise, yazilimci ve donanimci insan kaynaklarinin sinirli beceride olmasi
dikkate alinir ise, uygulama alanlari da kendiliginden sinirlanmaktadir, ama zaman
icerisinde de uygulama alanlari da gelismektedir. Ginimuzde bilgisayarlarin tarim
alaninda kullaniimasi belirgin 6rnektir.

Teknoloji, elektronik, yazilim, donanim, IT ve Al alanlarinda genellikle yari-
iletken sirketlerinin ortakliklari yada yakin iliskide olduklari veya ortak kurduklari
sirketler ile birlikte yurtitmektedirler. Bunlarin disinda pek az sirket bagimsiz olarak
basari elde etmektedir. Ulke siralamasinda ise teknoloji, elektronik, yazilim-donanim-
IT alanlarinda USA acik ara éndedir. Daha sonra ise Cin, Almanya ve irlanda
gelmektedir. Son yillarda aslinda Hindistan'ida dikkate almak gerekir. $ekil.2’de
gorilen yazihm alaninda 17 sirket dikkate alinmistir. Bu sirketlerde galisanlarin hangi
oranda sadece vyazilim, donanim, IT ve Al alaninda c¢alisan personel olarak
belirtiimemistir. Bu bilgiler ise degisik kaynaklardan elde edilmigtir [4-5]. Calisan
personelin ayrintilari acik kaynaklardan ayrintili bilgi elde edilememistir. Bunun
nedenleri ise sirketlerin bazi ticari kaygilarindan dolayr acgik bilgi vermekten
kaginmaktadirlar. Ancak galisan sayisi yari-iletken alanindan ¢ok daha fazla oldugu
dusunulmektedir. Buradaki sirketlerin toplam calisani ise 2.757.963 olarak tespit
edilmistir. Bu calisanlarin hepsinin de nitelikli calisan olarak dikkate alinir ise yaklagik
2.758.000 calisana karsilik gelmektedir. Yari-iletken alanindaki ¢alisanlarin 647.090
kisi oldugu dikkate alinir ise diger alanlardaki ¢alisan sayisi tahmini olarak 2.110.910
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civarinda c¢alisan oldugu tahmin edilmektedir yada genel olarak 2.758.000 c¢alisani da
kabul etmek pekte yanlis olmayacagini dislinliyoruz. Bu kisim da c¢ok Ust seviyede
nitelikli calisan, yazim igin %2 ve donanim iginde ortalama %10 kabul eder isek
yuksek nitelikli insan kaynagi yazilim icin ortalama 55.160 ve donanim ve diger alanlar
icin ise 275.800 olacagl hesaplanmaktadir. Durum her ne sekilde olursa olsun ytksek
teknoloji sirketlerinde calisan insanlarin tim0 nitelikli insan kaynaklari oldugunu
dusunidyoruz. Bu nedenle bu insan kaynaklarini diger sektorlerden ayirmaktayiz.
Ayrica bu alani da Ulkelerin kalkinmasi igin lokomotif alan olarak degerlendirmekteyiz
hem de stratejik kritik teknoloji olarak degerlendiriyoruz.

SOFTWARE-HARDWARE-IT
IRL s 1
GER jw 1
CHN | 2
USA | 1

Sekil.2. Yazilim, donanim ve IT alanindaki Ulkeler ve sirket sayisi [4-5].

SOFTWARE-HARDWARE-IT-Al
EMPLOYEES

TOTAL 2757963
Amazon 798000
Accenture 492000
IBM Corp s 352600
Microsoft == 144106
Apple = 137000
Oracle corp = 136000
Alphabet = 118899
intel Corp = 110200
Alibaba = 102000
Sap Se = 96500
Cisco & 75900
Tencent +~ 65885
Facebook ! 39651
Salesforse ! 35000
Adobe | 21500
Visa | 19500
Nvidia | 13222

Sekil.3. Yazihm, donanim, IT ve Al alanindaki sirketler ve toplam galisan sayisi [4-5].

Haberlesme teknolojini Ureten girketler ise Ulkelerin kalkinmasi igin oldukca
nitelikli olan kuruluglardir. Bu sirketlerin ¢ok azi haberlesme teknolojisini Uretir iken pek
cogu da hizmet sektorunde servis hizmeti vermektedirler. Bu nedenle de uUretim
yapan sirketlerin calisan sayisi, hizmet veren sirket personelinden oldukgca azdir.
Sekil.4’deki grafikte ise secilmis olan sirketlerin toplam c¢alisani 1.955.000 civarindadir.
Bu calisanlarin hepsini teknisyen olarak da dusunebiliriz yada hepsini AR-GE ve
Uretim alaninda da dusunebiliriz. Bu kabullerin hepsi de kismen dogru olur [4-5]. Ancak
gercek AR-GE calisanlarini, diger alandaki ¢alisanlardan oransal olarak ayirmak ¢ok
kolay degildir. Nedeni ise yine sirketlerin ¢ok belirgin bilgi vermekten kacinmalaridir.
Ancak teknoloji sirketlerinin genel karakteristigi ise %5-6 arasinda ylUksek nitelikli proje
yoneticisi calisan dikkate almak gerekir ise 117.180 kigsi yuksek nitelikli insan
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kaynagina ihtiyac vardir. Bazi sirketlerde bu oran ise %15-26 arasina kadar
cikmaktadir. Ancak bu sirketlerinde g¢alisan sayilari genellikle 10.000 den daha az olan
cok yuksek nitelikli AR-GE ve sira disi yeni teknoloji Ureten girketlerde gorilmektedir.
Ornegin Google da toplam 4972 galisanin %26’si bilim adami ve digerleri ise
arastirmaci [7] Huawei’'de ise ¢alisanlarin %15’ine karsilik gelmektedir [8]. Bu nedenle
secilmis endustrilerdeki nitelikli insan kaynagini AR-GE calisani %10 olarak ortalamasi
alinabilir.

TELECOMMUNICATION EMPLOYEES
(X1000)

TOTAL —— 1953

Deutsche Telecom AG. [ 216
NTT DOocomo | 28
Softbank Group '~ 77

NTT [ 310
Charter Comm = 95
Reliance Industries % 194
China Mobile 460
Comcast Corp. [ 190
Verizon Comm [ 136
ATRT [Wew 247

Sekil.4. Haberlesme alanindaki sirketler ve ¢alisan sayisi gorilmektedir [4-5].

Ulkelerin bagimsiz olmalari ve bagimsizliklarini siirdrebilir olmasi igin stratejik
sektor olarak  havacilik- savunma alanlarindaki kuruluslar 6ncelikle akla gelir yada
Ulkelerin sahip olduklari kamu yada 6zel sektdér savunma teknolojisi Ureten sirketlerdir.
Bu alanda ulkelerin savunma alanindaki sahip olduklari teknoloji, Uretim ve galisanin
niteligine bagh olarak degismektedir. Her bagimsiz Ulkenin hayali, yiksek teknolojiye
sahip olmak ve yeterli seviyede savunma gucinde caydirici olmak ve sicak ¢atisma
kullanmadan yumusak gu¢ olarak menfaatlerini kurumaktir. Bunun igin en gegerli
durum ise yeterli nitelikli savunma ve havacilik sektériine sahip olmaktir. Havacilik ve
savunma sektorinu gercek manada nitelikli yapan ise oncelikli olarak yetismis nitelikli
insan kaynaklari ile yapilan Gretimdir. Reel ekonominin ve endustrinin tim alanlari i¢in
nitelikli insan kaynagi cok énemlidir. Ama stratejik 6zelligi olan sektorler icin bu durum
hayati 6nem tagimaktadir.

Sekil.5’de savunma ve havacilik alaninda segilmis kuruluglar veriimektedir. Bu
kuruluglar dinya siralamasinda kendi alanlarinda ilk 10 arasindaki kurulus yada
sirketlerdir. Bu kuruluslarin gelirlerinden, toplam kazancglarindan daha onemlisi ise
dlkelerin savunmasina olan katkilari ¢gok daha énemlidir. Diger durum ise Diinya
g¢apinda rekabet edebilir nitelikli Grin ¢ikarmalaridir.

Havacilik alaninda 6zellikle yolcu ugaklarinin tretiminde baslica BOEING ve
AIRBUS’sin hakimiyeti vardir. Hatta yolcu ucganlarindaki pazarin belki de %93’Un
uzerindeki paya sahip ve rakipsiz olduklari da bilinmektedir [9]. Ayni boyutlarda yolcu
ucag! Ureten Uglncl sirket henliz yoktur. Bir diger alan ise savas ve yolcu ugaklarinin
motorlarinin Uretimidir. Bu alanda da bir kag Ulke ve sirketin hakimiyeti vardir. Bu
durumda havacilik ve tasimacilik igin kritik, stratejik teknoloji olup hem de Ulke igin
kritik ekonomik Uretim yapan teknolojik kurulustur. Ayni zamanda da insan kaynaklari
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olarak kritik nitelikli nifus olan kesimdir. Bu iki sirket igin kritik dl¢gek ntfus bayUklGgad,
kritik Olcek iyi yetismis nifus insan kaynagi, kritik 6lcek ekonomisi igerisinde Uretim ve
kritik Olcek buyukluginde teknoloji Uretimi yapan kuruluglardir. Bu iki sirketin hizmet
aldigi pek cok sirket olabilir. Sonu¢ olarak havacillk ve savunma bir butindur.
istenildigi zaman savunma amach (retim yapar, istenildiginde ise savunma disinda
ticari Uretim yapar. Bu nedenle de her iki GUretimleri de son derece ylksek teknolojiye
sahip stratejik Urtinlerdir. Ulkeler icin bu tiir sirketlerin varligi Gretim kazanclarindan
¢ok, ulkelerin sahip olduklari savunma icin daha ¢ok énemlidir. Bu o kadar dnemlidir ki
teknoloji transferi ve de Urlnlerini ikinci bir Glke ile paylasmamaktadirlar.

Savunma ve havaciligin10 kurulusundaki insan kaynagi sayisi 1.224.000
¢alisandan olugsmaktadir [4-5]. YUksek teknoloji sirketlerindeki nitelikli insan kaynagi
ortalama olarak %10 alir isek 122.400 Ust seviyede nitelikli insan kaynagindan
olusmaktadir. Yluksek teknoloji ile Gretim yapan kuruluglarda niteliksiz insan kaynagi
yoktur. Sadece digerlerinden daha az nitelikli ¢calisan vardir. Savunma ve havacilik
alanindaki c¢alisan insan kaynaklari pek ¢ok sektordeki calisanlardan yapilan Uretim
nedeniyle daha nitelikli olmak zorundadir. Yapilacak basit bir hatanin sonucunda tim
calismalar felaketle sonuclanabilir.

AEROSPACE - DEFENCE - EMPLOYEES (x1000)
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Sekil.5. Havacilik ve savunma alanindaki sirketler, Ulkeleri, siralamasi ve toplam
¢alisan sayisi gorulmektedir. Toplam g¢alisan sayisi ise: 1.224.000°dir [4-5].

Sekil.6’da ise saglik alanindaki ilk 15 sirket, sekil.7’de ise eczacilik yada ilag
sektoriindeki Ulkeler ve sekil.8'de ise ilag/eczacilik alanindaki sirketler ve c¢alisan
sayisina goére siralamasi gorulmektedir. Bu sirketlerin toplam calisan sayisi agik
kaynak bilgilerine gore 860.000 civarindadir. Bu 20 girket 8 Ulkeye aittir. Bu uUlkeler
sirasl ile USA, UK , CHE, GER, JPN, FRA, DNK ve AUS ilkelerinin sirketleridir. Bu
sirketler Healthcare, pharmaceutical ve saglik alanlarinin diger sektérlerinde de dnde
giden yada lider sirketleridir. Bunlarin toplam c¢alistirmis oldugu insan kaynagi sayisi
Healthcare 860.000 ve pharmaceutical 1.292.434 c¢alisanlari vardir. Her ikisinin toplami
ise 2.152.434 calisandan olusmaktadir. Bu kadar ¢alisan ile kendi alanlarindaki borsa
degerinin ilk 20 sirketi olarak gértilmektedir. Bu nedenle de satislarinin ve karlarinin da
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blylk oldugunu distnUyoruz. Bu tir imalat ve arastirma yapan teknolojik sirketlerinde
Ozellikle nitelikli galisanlarin diger teknoloji sirketleri gibi en az %10 oraninda oldugunu
dugundyoruz. Bu duruma goére bilim insani sayisinin 129.243 civarin da olacagini
hesaplamaktayiz. Clnka yenilikgi ve surekli trin cesitliligi yapan lider sirketlerden
olugsmaktadir.

HEALTHCARE- EMPLOYEES (X1000)

Welltower 1
Vertex Pharmaceuticals 3
Intuitive Surgial |7
Biogen |7
Regeneron | 8
Gilead Sciences | 11
Allergan / 17
Stryker Corporation = 40

Danaher Corporation & 60
Becton Dickinson and s 70
Anthem 70

Cigna Corporation W 73
3M Company = 96
Procter &Gamble Comp. W 97

Unitedhealth Group 300
TOTAL I 860

Sekil.6. Saglk alanindaki lider sirketler ve 860.000 personel ¢alismaktadir [4-5].

PHARMACEUTICAL - COUNTRY

AUS a1
DNK [ 1
FRA [ 1
JPN a1
GER [ 1
CHE 2
UK 2
USA 11

Sekil.7. Pharmaceutical sirketlerinin tlkelere goére dagilimi [4-5].
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PHARMACEUTICAL- EMPLOYEES
TOTAL EE—— 1 202434

Johnson § Johnson s 132200

Abbott Lab. W 107000

Bayer W 103824

Novartis AG s 103914

Sanofi & 100409
Glaxosmithkline = 99437
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Pfizer | 88000
Thermo Fisher =& 75000

Merck &company W 71100
Astrazeneca & 61000
Takeda & 49600

Novo Nordisk A/S & 41600
Eli Lilly and & 33815
Abbvie & 30000
Bristol-Meyers & 30000
CSL & 25000

Amgen § 21000

Gilead Sciences | 11800
Zoetis | 10000

Sekil.8. Pharmaceutical alanindaki sirketler ve toplam calisan sayisi gortlmektedir [4-
5].

Healthcare ve pharmaceutical sirketlerinin ticari 6zelliklerinden daha 6nemlisi de
insan saghgi icin gerekli olan pek cok ilag, kimyasal ve tibbi malzemelerin Ureticileri
olmasidir. Bu nedenle devletlerin insanlarini saglikli tutmalari, insanlarin saglik
durumlarinin korunmasi igin ne kadar énemli olduklarini COVID-19’ ile karsilastigimiz
da tum dunya bu girketlerin ne kadar stratejik 6zelliklerini ve deg@erlerini anlamistir. Bu
kuruluglarda c¢alisan insan kaynaklart oOncelikle kendi Ulkeleri ve sonrada dinya
insanhg icin kritik insan kaynaklari olarak degerlendiriyoruz. Endustrisini de stratejik
kritik dlgek buyuklugu, stratejik kritik dlgekte iyi yetismis nifus orani, stratejik kritik dlgek
ekonomisi igerisinde Uretim, stratejik kritik dlcek buyuklugiunde teknoloji Ureten, stratejik
kritik teknolojik kuruluglar, stratejik kritik insan kaynaklari ve stratejik kritik ekonomik
yatirnmlar olarak degerlendirmekteyiz. Bu kuruluglar paradan daha degerli dzelliklere
sahiptirler.

Sekil.9’da ise otomobil dretici Ulkeler, sirketleri ve calisanlari verilmistir.
Otomobil, 20.yuzyihn ortalarin da stratejik Urin sayilabilecek yuksek nitelikli
uretimlerden sayilimaktadir. Ancak 20. yGzyilin 6zellik son ¢eyreginin sonlarina dogru
bu ozelligini tamamen kaybederek siradan uretim haline gelmigtir. Daha 6nemlisi
stratejik urun degil sadece tuketim Urini olarak kendine yer bulmustur. Bunun temel
nedeni ise, Ozellikle yari-iletken teknolojisinin gelismesine bagll olarak elektronigin,
bilgisayarin ve bunlarla iligkili teknolojinin gelismesi ve endustrinin her alanina
yayginlagsmasi olabilir. Elektronik ve bilgisayarin glnimuz de daha genis olarak her
alanda yer almasi ve gun gectikgce kullanim alanlarinin genislemesi, artmasi ve
yayginlasmasindan kaynaklanmaktadir. Hatta bu durum ginumuz de dUretilen
otomobillerde de maliyet analizinde ise toplam maliyetinin en az %36 elektronik
sistemler, diger %64’lUk kesim ise diger kesimin timinlU kapsamaktadir. Liks araglar
icin ise bu oran %57 elektronik ve %43 Uk kesim ise diger tim sistemlerin maliyetine
karsilik gelmektedir. Elektronik sistemlerin toplam agirligi tim arag tirleri icin 10
Kg’'min altindadir. Diger mekanik ve diger tum sistemlerin agirlidi ise aracin tirtine
go6re degismektedir. Bu agirlik 900-2500 Kg arasinda degismektedir. Araglarin toplam
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agirhgr dikkate alinir ise, elektronik sistemlerin agirliklari ihmal edilebilir, ancak
kullanilan teknolojinin de yuksek teknoloji oldugu da anlasilabilir. Buradaki ylksek
teknoloji olarak ifade edilmek istenen anlam ise, otomobilin diger bélumlerinden daha
st seviyede teknolojik Urlin olarak yapiimis olmasidir. Ornegin otomobilin pek ok
mekanik parcasi tamir edilebilir iken ECU kesimdeki arizali bélumler ¢ogunlukla
yenisi ile degistirilir. Diger dnemli durum ise parca bedellerinin ¢ok pahali olmasidir. Bu
durum ise Ureticilerini hem zenginlestirmekte hem de toplumun refahinin artmasina
katkida bulunmaktadir. Cevreyi de daha az kirletmektedir.

AUTOMOBILE- RANKING-EMPLOYEES
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Sekil.9. Borsa degerine gore buyukltkleri verilen 10 otomobil sirketi, Ulkeler ve
calistirdiklari is¢i sayilari gorulmektedir. Toplam calisan sayisi  ise 2.121.000
personeldir [4-5].

Sekil.10’da ise 20 elektronik teknoloji sirketlerinin Ulkeleri, borsa degerleri ve
calistirmis olduklari personel sayisi gorulmektedir. Bu sirketler kendi alanlarinda pek
¢ogu lider yada yeni Urinlerin Uretilmesi, Gretilen Grtnlerin (Kg/$) fiyatlar, ihracat igin
de Urln rekabet katsayilari oldukga yUksektir. Bu nedenle 6ncu ve alanlarinda yenilikgi
lider durumdadirlar. Bu elektronik sirketlerin diger énemli 6zelligi de hem bulunduklari
Ulkeler icinde stratejik 6zellik gostermeleridir. Bunlarin baslica 6zelligi ise bulunduklar
ulkeler icin kendi alanlarinda yapmis olduklari yeni teknolojik Grtnler ve bu Uranlerin
endustrinin her alanina yayginlagmalarini saglamalaridir.

ELECTRONICS- EMPLOYEES (x1000)

353
kral

205
137

144
SA usa SK

1323

113

usa

102 115

usa

86 96

IRL
154 146

Medtronic| Nvidia

75

usa

51

TWN

37
|

usa

30
-
usA

23
-

NLD

19
-

usa

13 9
—

usa

usa
145 133 129 128

u usa usa usa JPN

1215 320 293 264 127 126 120

103 103 103 100

Apple  Microsoft Samsung TSMC intel Broadcom Texas

51,53

10

I 8

JPN
86

Honda Motor

usa
62

Netflix = Thermo Honeywell ASML
Fisher Sci.

GE Comp. 3M Comp. Qual,

Elec. Inst.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18

Sekil.10. Elektronik alanindaki Glkeler, sirketler, borsa degerleri (milyar dolar)
gorulmektedir. Toplam ¢alisan sayisi ise 1.937.000 personeldir [4-5].
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Ornegin yeni dretilen bir sensér ve cip’i endustrinin ¢cok degisik alanlarina
uygulamasini yaparak diger sektdrlerin gelismesine de &nculik ederek ¢ok blylk
katma deger kazandiran urlnler saglamaktadirlar. Daha 6nemlisi de bu sirketlerin
dlkenin toplu kalkinmasini, gelir dizeyinin artmasini, issizligin azalmasina blyuk katki
saglamaktadir. Bunun disinda ise diger énemli sonug ise nitelikli yetismis insan
kaynaginin olusmasina, yeni teknolojilerin Uretilmesine blylk katki sagladiklari igin,
bulunduklari  Glkelere de stratejik gl¢ vermektedirler. Ayrica bu teknolojik sirketler
bulunduklari tlkeleri diger diinya Ulkeleri arasinda hem askeri hem de ekonomik olarak
halkin refahini artirmakta dinyadaki durumunu ise  yumusak glg¢ olarak da lider
duruma getirmektedirler. Bunlarin baslicasi ABD, Rusya, Cin, Kanada, Fransa,
ingiltere, Almanya, Japonya ve Giiney Kore sayilabilir ve son zamanlarda ise bunlara
Hindistan’da eklenebilir.

Teknoloji sirketlerinde, Uretilen teknoloji tirine gére AR-GE kisminda calisan
bilim adami, arastirmaci orani genellikle 1/15 olur iken yeni Urlin cikaran teknoloji
sirketlerinde bu oran %26 bilim adami ve %74 ise diger ¢alisan arastirmacilardan
olusmaktadir. Yani timu nitelikli insan kaynaklaridir. Buna belirgin olarak Google da
%26’ya [7] ve Huwai'nin akilli-telefon AR-GE kesinimdeki bilim adami ve arastirmaci
oran %48’lere ulagmaktadir [8]. Yine yari-iletken sirketlerinde 6zellikle AR-GE ve test,
kalite gibi alanlarda ise yaklasik timu nitelikli insan kaynagindan olusmaktadir. Agik
veri tabanlarindan elde edilen bilgilere gdre bu sektordeki ¢alisan sayisi 1.937.000
olarak hesaplanmistir. Sektérdeki toplam AR-GE cgalisan %6’lik personeli orani
129.130 civarinda olmasi gerekir. Bu kuruluslarin toplaminda nitelikli insan kaynaginin
150.000-200.000 arasinda oldugunu degerlendiriyoruz. Bu sirketlerin diger 6zelligi de
bazilarinin da alanlarinda piyasanin %10-80 arasinda piyasaya sahiptirler. Bunlar da
Intel mikroislemci ve WiFi ¢ip Uretiminde, Qualcomm smart-phone islemcisi tretimin
de, Microsoft pek ¢ok Uriinde, Apple kendi isletim sisteminde ve Android isletim sistemi
ise digerleri gibi pek ¢ok yazilimlarda piyasanin buyuk dreticileridir. Bu drtnler de
nitelikli teknolojik Grdnlerdir.

Sekil.11’de ise secilmis 30 teknoloji sirketi gérilmektedir. Bu alandaki sirketlerin
elektronikten farki ise elektronik+medikal+finans, teknoloji-yari-iletken  ve diger
sirketlerden olusan daha genis kapsamli olmasidir. Yada bu kesime giren sirketlerin
diger pek ¢ok alanlarda da faaliyetleri de bulunmaktadir. Bu blylk sirketler pek gok
alanda faaliyet gdsterdikleri igin, pek ¢cok sektérde de yenilik¢i ve lider olabilmektedirler.
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TECHNOLOGY- EMPLOYEES (x1000)
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Sekil.11.Teknoloji sirketlerinin Glkeleri, borsa de@erleri ve toplam c¢alisan sayisi
gorilmektedir [4-5].

Teknoloji alaninda c¢alisan toplam personel sayisi 3.724.000 kisidir. Ancak
buradaki personel diger alanlarda da ge¢cmektedir. Gergek ¢alisan sayisinin daha az
oldugunu dusundyoruz. Bu sayisal degerden elektronikteki galisan sayisi ¢ikartilir ise
gercek calisan personel sayisi 1.783.000 oldugu anlasiimaktadir. Yine calisanlarin
ortalama %6’lik kesimi AR-GE igin calisiyor ise 106.980 personel AR-GE diger
alanlarda calismaktadir. Bu bolumdeki toplam personelin digerlerin daha Ustun nitelikte
olmasi gerekmektedir. Bu sayisal degerler alt taban olarak kabul ediyoruz. Gergek
yuksek teknoloji sirketlerinde ise Ustun nitelikli insan kaynagi sayisi en az %10 ila
%26’ arasinda degismektedir. Her ne sekilde olursa olsun bu sirketlerdeki galisan
personelin nitelikli personel olarak degerlendirmekteyiz. Sadece bilim adami yada
arastirmaci grubundakiler digerlerinden yaptiklar is olarak farkli olabilirler. Sonug
olarak stratejik kritik nifus bUyUkligud kapsamindaki insan kaynaklarini temsil
etmektedir.

Sekil.12’de borsa degerine gore bankacilik yada finans alaninda siralamaya
giren ilk 10 banka gorulmektedir. Bu bankalarin se¢imi tamamen borsa degerlerine
gbre sembolik olarak secilmigtir. Bunun diginda hi¢ bir 6zel anlami yoktur. Finans
sektorlt daha c¢ok hizmet sektorl olarak degerlendirmek gereklidir. Hizmet sektorine
gbrede personel sayilari da oldukga fazladir. Bu nedenle de bankalar nitelikli insan
kaynagi icin daha c¢ok hizmet alimi ve danismalik seklinde 6ne c¢ikmaktadir. Bu
nedenle de nitelikli insan kaynadi AR-GE calismalarindan ¢ok hizmet satimi alaninda
nitelik aranmaktadir. Bankacilik sektori, diger teknoloji sirketlerine gére daha az
nitelikli insan kaynagina ihtiya¢c duymaktadirlar.
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BANKING - EMPLOYEES
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Sekil.12. Dinyadaki ilk 10 banka, Ulkeleri ve borsa degerleri gorilmektedir. Toplam
3.103.731 personel calismaktadir [4-7].

Bankacilik, finans ve sigortacilik sektoru Glkelerin kalkinmasi, milli sermaye ve
milli burjuvanin olusturulmasi Ulkenin her tarli yatirmina kaynak saglayan insan
kaynaklarindan sonra en 6nemli sektéridir. Ulkeler kendi milli insan kaynagi, milli
sermaye ve milli burjuvay! olusturmadan vyeterli sermaye birikimine sahip olmadan
kalkinmalari son derece zor ve sikintiidir. Diger en 6nemli 6zellik ise var olan
sermayenin de dogru sekilde planlanmasi ve dodru projelere yatiriimasi da paradan
daha o6nemlidir. Eger mevcut olan sermaye birikimi ile yeni ig alanlari kuran, Uretime
ybnelik sektdre yatirim yapar iseniz kazanilan paralar ile yeni yatirnrmlarin da énu agilir.
Eger yanlis yatirm ve yonlendirme yapar iseniz var olan tum sermaye birikimleri
paralar kaybolup gidebilir. Bu nedenle de finans yoOnetimi, proje ydnetimi insan
kaynaklari digerleri kadar 6nemlidir.

Sekil.13’de enerji, petrol ve gaz alaninda borsa siralamasi biyuklugine gore 15
sirket grafikte gortlmektedir. Bu sektordeki toplam c¢alisan sayisi 2.126.000 olarak
hesaplanmigtir. Bu dogal zenginliklerden elde edilen petrol, gaz ve kdmur yada genel
teknik adiyla hidrokarbon Urdnlerini ve dogal kaynaklari belki de ayr1 alanda
degerlendirmek gerekir diye dusdndyoruz. Clnkl bu drlnler her Glkedeki gelir
paylasimi ¢ok farkhidir. Bazen de bu Urinlerin satigindan gelen gelirde ¢ok uluslu yada
yabanci girketlerin kaynaklari igletmesi nedeni ile halka gelir olarak yansimamaktadir.
Enerji Uretiminde ise diger 6nemli kaynak nuUkleer enerji Uretimini de ayri olarak
degerlendirilmelidir. CUnkd bunun bir teknolojisini Ureten Ulkeler vardir, bir de para
verip hizmet satin alan ulkeler vardir. Bunlari iki ayri kategori de deg@erlendirilmelidir.
Nukleer teknolojiyi ureten uUlkeler, genellikle de petrol, dogalgaz ve diger yer alti enerji
kaynaklarini Uretenler Ulkeler ile ayni olabilmektedir. Ornegin USA, Fransa, Cin ve
Rusya gibi Ulkeler sayilabilir. Bu teknoloji satin alan Ulkeler ise sadece enerji tiketimi
yaparlar. Petrol ve gaz uretiminde teknoloji ureten Ulkeleri de farkli degerlendirmek
gerekir. Bazen teknoloji Ureten Ulkeler ile petrol ve gaza sahip olan ayni Ulkeler
olabilmektedir. Ozellikle Ortadogu ve Afrika Ulkelerinde hidrokarbon (riinleri gok
olmasina ragmen, yeralti kaynaklarini ¢gikarma teknolojisine sahip degillerdir. Her iki
durumdaki tlke sayisi ¢ok azdir. Bunlarin baslicalari, USA, FRA, UK, CHN ve RUS gibi
baslica Ulkeleri sayabiliriz. Bu enerji Uretimindeki ortakliklarin hangisi iyidir yada hangisi
kétidir yorumu seklinde degerlendirmekten ziyade, yapilan ortaklik anlagsmalarin
iceriginin daha 6nemli oldugunu da disinUyoruz.

311000

CHN
150,54

Bank of
China
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ENERGY-OIL-GAS (Employees, x1000)
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Sekil.13. Enerji-petrol-gaz alanindaki sirketler, Ulkeler ve calisan personel
gorulmektedir. Toplam galisan sayisi 2.126.000°dir [4-5].

Gunumuzde c¢ok degisik alanlarda alternatif enerji kaynaklari vardir. Bunlarin
baslicalari ise; rlzgar, gunes, dalga, hidrojen, kaya gazi ve nukleer enerji kaynaklari
gibi enerji kaynaklarinin gesitlenmesinden dolayi petrol ve gaz tirevleri sadece enerji
icin kullanimlari gelecek 50 yilda son derece azalacadi pek cok acik kaynaklarda
belirtiimektedir. Bunlarin baslicasi ise kullandigimiz araclarin benzin ve mazot ile
calisan araglarin yerine elektrikli araglarin olacagi AB’nin (Avrupa Birligi) 2025 yilindan
sonra kademeli olarak once Uretimi azaltacagi sonra da dretimi durduracagi
planlanmaktadir. Gelecek 25 yilda teknoloji hangi yone evrilir bilinmez ama enerjinin
her turine gug¢ gegtikge kisi basina tiketim artmaktadir. Dinyanin nufus artisi da
dikkate alinir ise gelecekte daha fazla enerji Uretilmesi gereklidir. Fert basina enerji
tlketimi de medeniyet gostergesi olarak da kabul edilmektedir. Buradaki temel sorun
ise daha fazla enerji Uretmek veya daha fazla tiketmek mi olmamalidir? Daha az
enerji tuketerek daha fazla is yapmak olmali yada enerji tasarrufu ve verimliligi ¢ok
yuksek makina, motor ve elektrikli sistemler yapilmalidir. Cok uretim yapmanin diger
sakincasl da, enerji iletim hatlarinin ortaya c¢ikardidi manyetik kirlilik asla
unutulmamalidir. Kirlilik diye sadece fiziksel atiklar akla gelmektedir.

Tabiattan elde edilen petrol ve turevlerinin gelecekte daha az kullanilmasi yada
tamamen uretimden kaldiriimasinin en belirgin nedenleri arasinda ise gevreye verdigi
kirlilik belirtiimektedir. Ancak evlerde kullanilan dogal gazin yerini alacak alternatif ucuz
enerji henuz bulunamamigtir. Bu nedenle bu kaynak alternatif ucuz enerji kaynagi
bulununcaya kadar kullaniimaya zorunlu olarak devam edilecektir.  Mutfaklarda
kullanilan pisirme tekniklerinin hi¢ gelismedigi dikkate alinir ise, gelecekte Dinya nifus
artisina orantili olarak eneriji tiketimi de artacaktir ama bu odun olur ya da kdmdar olur
bilinmez.

Ortadogu ve Afrika Ulkeleri enerji-petrol-gaz sirketlerine sahip olmadiklari gibi
arama ve Uretim teknolojisine de sahip degildirler. Buna karsilik ise ¢ok uluslu pek ¢ok
enerji-petrol-gaz sirketi ortakliklari vardir. Bu nedenle de enerji 20.ylzyilin en dnemli
stratejik endustrisi olmustur. Enerji-petrol-gaz ugruna agik yada gizli vekalet savaslari
yapilmistir. Petrol ve gaz 19.yuzyil ve 20.ylzyilda da tek enerji kaynagi oldugu gibi ve
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21 ylzyilin da ilk yarisinin da énemli enerji kaynagi durumundadir. insanoglu simdiki
kullandi§i enerjiye bagh olarakta teknolojiyi gelismistir. Bu nedenle de kisa zamanda
enerji-petrol-gazdan kisa zamanda vazgegilmesi beklenmemelidir. Otomobiller de,
petroli enerji kaynagi olarak kullanmasak bile, petrol tirevleri yerine ikame edilecek
drtnler dinyamizda yeterli derecede ucuz olarak Uretilememektedir. Ne zaman bu
ardnlerin yerine yeni tur drunler icat edilir ise enerji-petrol-gaz-yag-petrol turevleri
kullanilamaz duruma gelir. Bdylece dinya tarihindeki bir devrin petrol firtinasi da
kapanmig olacaktir. Ama bu devrin kapanmasi yeni tur enerji firtinalarin olmayacag
anlamina da gelmemektedir. Bir devir kapanir iken, yeni devir enerji savaslari
baslayacaktir, bir firtina sona erer iken yeni cografyalarda yeni firtinalarin olusmasina
da sebep olacaktir.

Ulkelerin glvenligi icin stratejik teknoloji icerisinde niikleer endistri, havacilik—
savunma ve her turll enerji kaynaklari bunlarin igerisindedir. Bunlar igerisinde 6zellikle
nikleer teknolojinin uygulama alanlarinin baslicalari ise sadlik, gida, silah ve
endustrisinin degdisik alanlarinda kullaniimaktadir. Nukleer teknolojinin enerji boyutu ise
nukleer enerji santralleri, saglik alanindaki radyoaktif uygulamalari, endustrinin degisik
alanlarda pek c¢ok uygulamalari bulunmaktadir. Bunlarin disinda ise savunma
alanindaki 6zellikle caydirici gi¢ ve yumusak gug (soft-power) olarak kullanilan nikleer
silah endustrisidir. Bu silah endUstrisine sahip olan Ulkeler degisik sekilde bu yumusak
guglerini daimi olarak kullanmaktadirlar ve kendileri diginda diger ulkelere teknoloji
transferini ¢gok sinirh olarak yapmaktadirlar. Bu nedenle de bu teknolojiye sahip olan
ulke sayisi ¢ok sinirhidir. Birlesmis milletlerin, guvenlik konseyinin tim dlkeleri bu
teknolojiye sahiptirler. Bunlarin disinda Singapur, Hollanda, israil, Cek, ispanya,
Japonya ve diger isimleri aciklanmayan Ulkelerde bulunmaktadir. Bunlarin igerisinde
enerji Uretmek icin kurulan nukleer enerji santralleri baglicasidir. Bu santrallere sahip
Ulke sayisi ¢ok daha fazladir. Bunlarin pek c¢ok kiguk Ulke bu teknolojiyi ithal
etmislerdir. Bunun digindaki nukleer teknolojiye sahip degildirler. Aslinda nukleerin
endustriyel buydklugu diger alanlarindan ticari olarak ¢ok buyuktir. Acik kaynaklara
gbre ABD de bu alanda calisan sayisi 450.000 den fazla oldugu ifade edilmektir.
Ekonomik boyutu ise yillik 2 trilyon dolardan fazladir. Bunlarin igerisine nikleer enerji
Uretmek igin yapilan santral insaatlari bunun disindadir.

GUnUmuz dunyasi hidrokarbon yakitlarin ¢cevreye ¢ok buyuk zarar verdigi artik
bilinmektedir. Alisila geldigimiz enerji turleri canli yasam cevremize buylk zarar
vermektedir. Ama ucuz, surduarulebilir ve temininde guclik olmayan yeni bir alternatif
enerji kaynagi aragtirmalari yogun olarak yapilmaktadir. Bunlarin igerisinde yeni tip
nukleer santraller yada henlz ginumuzde belki de kullaniimayan yeni teknolojik
santraller ve yeni enerji tirlerini mutlaka gunin birinde arastirmaklar sonucunda
bulunacaktir. Temelinde ise radikal ¢ozim ise aligik oldugumuz enerji kaynaklari ile
calisan sistemlerinin yerine farkl enerji tirt ile ¢alisan teknolojileri Gretmek olmalidir.
Belki yeni nesil enerji canli gevresine daha az zarar veren, gevreyi kirletmeyen, fiziksel
kalici atik birakmayan olabilir.

GUunumuz dinyasinda iki tlrlG enerji teknolojisi vardir. Bunlardan birincisi termal
ve turevlerinden elde edilen enerji ve degeri de elektrik ve bunun turevleri Gzerine
kurulmus teknolojilerdir. Bu iki teknoloji tlrini kullanmaya devam edildikge bunlari
dretmek icin kullanilan kaynaklara daha fazla ihtiya¢ duyulacaktir. Clinku insanlar daha
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¢ok teknolojik Urin kullanmaktadirlar. Bunun anlami ise daha fazla enerjiye ihtiyag
vardir, kisi basina daha fazla eneriji tiketmekteler ve buna ilaveten de diinyamizin da
nifusu artmaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak igin klasik enerji kaynaklarini zorunlu olarak
kullanmaya devam edeceklerdir.

Sekil.14’de ise niukleer ve parcacik, havacillk savunma ve enerji-gaz-petrol ile
iligkili Gniversiteler goérulmektedir. Bu alanlarla iligkili 6ne ¢ikan Ulkeler ise:USA:15,
FRA:4, JPN:2, ESP:1, RUS:1, ISR:1, CZE:1,CHN:10, NLD:1, SGN:1 belirlenmistir. Bu
dlkelerin pek cogunun da gelismis olduklarini ve 2020-yenilik¢i alaninda da 6n siralarda
olduklari unutmamak lazim. Ayrica bu ulkelerin pek ¢ogunun Universitelerinin dinya
Universite siralamasinda ilk 100 de belirli bir bilim alaninda mutlaka var olduklarini da
unutmamak lazim. Bagari tesadufu degildir.

Nukleer alanda sadece 6 ulkenin Universitesi, havacilik ve savunmada sadece 4
dlkenin Universitesi ve enerji-gaz alaninda ise sadece 2 (lkenin Universitesi 6ne
cikmaktadir. TUum alanlarda hig bir Ulkenin Universitesi yoktur. Ancak USA’'nin enerji-
petrol-gaz sirketleri diinya siralamasinda uretim teknolojilerin de 6ne ¢ikmamaktadir.
Reel sektér ve Universitelerin insan kaynaklari basarisi ve AR-GE calismalari ile
sektorler arasinda iliski de bdylece gorulmektedir. Eger Universiteler de gok iyi yetismis
Ogretim elemanlariniz var ise, bunlarda endistri icin ¢ok iyi insan kaynaklari
yetistirmektedirler. Universitenin de gergek amaci budur. insan kaynagi yetistirmek ve
arastirma yapmak, aragtirmalari gercek reel ekonomiye kazandirarak katma deger
urinleri ekonomiye kazandirmaktir. Diger bir geligkili durum ise Dunyanin en buyuk
petrol sirketi olan Ulkeler ve kisi bagina milli gelir olarak ¢ok yiksek olan ulkelerin pek
¢ogu Dunya bilim siralamasinda ne universiteleri nede bilime katkilari vardir. Bunun
icinde hidrokarbon aramak, Uretmek, teknolojiye sahip olmak ayridir ve nitelikli insan
kaynagi yetigtiren Universitelere ve kurumlara sahip olmak ayri alanlardir. Zenginlik
bunlarin hepsidir, beraber olanidir.

RANKINGS BY SUBJECT-UNIVERSITY

% NUCLEAR AND PARTICLES « AEROSPACE-DEFENCE mENERGY-OIL-GAS & . TOTAL

SGN [
NLD 41
ESP 11
ISR 41
CZE 41
RUS 1.1
JPN 2. 2
FRA 4 4
CHN A 10
USA 8 7 15

Sekil.14. Nukleer ve pargacik, havacilik-savunma-enerji-gaz-petrol igin insan
kaynaklari yetistiren Universitelerin llkelere goére dagilimi gérilmektedir [4-5), [CWUR-
2017].
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Sekil.15’de ise yiyecek-icecek alaninda faaliyet gosteren borsa degeri en yiksek
10 sirket secilmistir. Bu sirketlerin uluslararasi buyukligu, borsa degerleri ve Ulkeleri
grafikte verilmistir.

Yiyecek ve icecegdin stratejik sektorler oldugu, devletlerin ve milletlerin gelecegi
icin guvenligi tartismasiz 6nemlidir. Belki elektriginiz olmaz ise sinirli sartlarda
hayatinizi idame edebilirsiniz. Ama suyunuz ve yiyeceginiz olmaz ise hayatiniz sinirli
gun igerisinde topluca susuzluktan yada acliktan oélebilirsiniz. Bu nedenle bu sektérin
stratejik glvenligi ve guavenilir olmasi i¢in bitiin devletler, gérinir yada goérinmez
sekilde her tarli énlemi ve kanuni dizenlemeleri ve yaptirimlar i¢in her tirli hukuki
onlemleri almak zorundadirlar. Toplumlarda her tirli kéta niyetli insanlar olabilir, yada
son yillarda biyo-teknolojinin gelismesiyle tohumlarin yada gida imalatinda ¢ok blyuk
degisiklik ve gida katki maddeleri kullanilimakta ve tohumlarinda dogal yapilari
degistiriimektedir. Bunlar agik kaynaklarda belirtiimektedirler. Bunlar yapilirken de daha
fazla verimlilik ve daha fazla para kazanma hirslarindan kaynaklanmaktadir. Bunun
disinda da kotu niyetli sirketlerin gizli olarak dusman ilan ettikleri Ulkelerin halklari
icinde uzun sureli biyolojik savaglar yaptiklari iddia edilmektedir. Bu nedenle guvenlik
acisindan son derece olan ve ulkeler i¢in gida-icecek 6zellikle su kaynaklarinin temiz
tutulmasi, gida tohumlarinin dogal yapisinin bozulmamasi yada dogal yapisi degisik
teknolojik teknikler ile Ulkeye niteligi belli olmayan tohumlarin sokulmamasi devletlerin
asll isi oldugunu dusinuyoruz. Bu milletlerin gelecegi icin hayati Gnem tasimaktadir.
Cok uluslu buyuk sirketlerin, devletlerin yonetimindeki siyasi insan kaynaklarini degisik
teknikler ile elde ettiklerini de medya araciligi ile de 6grenmekteyiz. Buradaki asil hedef
ulkeler ise genellikle Gglincl dunya ulkelerinin yonetiminde zayif karakterli Ust
yoneticilerdir. Cok uluslu sirketlerin gida katkilarinin ve tohumlarin dogal yapisinin
bozulmadigini ve katki maddelerinin ise zararsiz olduklari seklinde pek c¢ok yayin
yaptirdiklari ginimizde maalesef bilinmektedir. Halbuki pek ¢ok AB llkesi ise katkili
gidalart ve genetigi degistiriimis tohumlarin ekilmesini ve ulkeye sokulmasini
yasaklamaktadir. Uglincli diinya liderlerinin bazilari ise serbest birakmaktadir. Bu
durumlari Ulkelerin parlamentolarindan ¢ikan kanunlar ile devletlerin kararlliklari
gorilebilir.

FOOD AND BEVERAGE PRODUCTS (Employees)

TOTAL I 1322062
Nestle AG (CHE) L 352000
Pepsico (USA) 263000
McDonald's Corp. (USA) 205000

Unilever Group (NLD) & 155000
Danone (CHE) . 105783
Sysco Corp. (USA) . 89000
Mendelez Inter. (BRA) = 80000

ITC (IND) W 27279
Kweichow Moutai (CHN) & 27000
Hindustan Unilever (IND) | 18000
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Sekil.15. Yiyecek ve icecek Uretiminde 10 sirket ve Ulkeleri gorilmektedir. Bu
sirketlerdeki toplam c¢alisan personel sayisi 1.322.062 ve toplam borsa degeri ise
1089,39 milyar dolardir [4-5].

Secilen sektorler, yari-iletken, bilgisayar IT-Al-hardware-software, elektronik,
teknoloji, havacilik-savunma, saglik, ilag, bankacilik, otomobil, saglk hizmetleri
(healthcare), nulkleer-enerji-petrol-gaz, yiyecek-icecek Uretimi olmak Uzere 12
sektorden olusmaktadir. Ancak pek cok sirket birden fazla sektdrlerde faaliyet
gobstermesinden dolayi gergek sirket sayisi 121  oldugu tespit edilmistir. Bu sirketlerin
acik kaynaklara gore diger sirketler ile olan iligkileri ve ortakliklari dikkate alinmamigtir.
Toplam calisan sayisi 21.567.000 g¢alisan personel vardir. Ancak teknoloji dinyamizi
etkileyen 91 sirket ve bu teknoloji sirketlerinde ise toplam 13.264.000 personel
calismaktadir. Acik kaynaklara gore teknoloji sirketlerinin AR-GE kisminda ortalama
%6-25 arasinda ¢alisan olmasina ragmen bu oran bazi sirketler icin %55 asmaktadir.
AR-GE calisani ortalamasi ise %15,5 igin toplam 1.989.000 calisan, alt limit degeri
%6 icin 795.840 calisan ve bilim adami g¢alisan sayisi ise en az limit %1,3 igin ise
172.432 bilim adami c¢alistirmaktadirlar. Teknoloji seviyesi yukseldikge bilim adami
calisan sayisi da oransal olarak artmaktadir. Secilmis olan sirketlerin borsa degerleri
ise 1 ocak 2020 gore $43 trilyondan fazladir. Yani glinimiizdeki diinyanin gayrisafi milli
haslilasinin yarisindan fazladir.

3. BiLIM ALANLARINA GORE AKADEMIK VE AKADEMi DISI SIRALAMA

Dinyadaki akademik ve akademik olmayan kuruluglarin basari siralamasi
verilerinin analizi yapilmigtir. Bu verilere goére bir Ulkenin kalkinmasi igin, oncelikli
endustriyel sektorler/alanlar ve insan kaynaklari ile iliskisi  arastinimigtir. Bu
arastirmanin  temel amaci ise Uglncl dinya uUlkelerinin kalkinmasi i¢in 6ncelikli
sektorleri belirlemek ve top yekdn yada topluca kalkinma nasil yapilir sorusuna cevap
aranmigtir. Bunun igin de o6ncelikle nitelikli insan kaynagi yetistiren tim kurum ve
kuruluglarin verileri analiz edilmistir. Bu analiz yapilirken oOl¢ilebilirlik temel 6lgu olarak
alinmistir. Bu nedenle de dedisik veri tabanlarinin bilgileri kullaniimistir. Bu veri
tabanlari Natureindex, ARWU-Shangai university ranking, CWUR (Center for World
University Rankings, org), Value-today ve Statista, OECD [13] ve EU-statistik [14] gibi
degisik  veri tabanindan faydalaniimistir. Bu veri tabanlarinin bazilarinin belirli
araliklarla acik olmasindan faydalanilarak bilgiler toplanmistir. Veriler 15-mayis-
15haziran-2020 tarihleri arasinda elde edilmistir.

3.1.BiLiM ALANRINDAKIi UNIVERSITELERIN SIRALAMASI

CWUR (Center for World University Rankings, org) dinyadaki Universitelerin
akademik basgari siralamasini yapmaktadir [10]. CWUR kaynaklarina gére dunyadaki
Universite sayisi 20.000 den fazladir. Ancak ¢ogu zaman bunlarin sadece 2000
universite siralamaya alinmaktadir. Diger 18.000 universite siralamaya degisik
nedenlerden dolayl ya alinmamakta yada degersiz kabul edilmektedir. Sonug her ne
olursa olsun artik yiksek 6gretim de ticaretin degisik bir sektérl olmustur. Bunun iginde
ya hizmet satarak ticaret yapilmakta yada Ogretimde kullanilacak basta kitap ve
laboratuvar malzemeleri satarak ticareti yapilmaktadir.
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CWUR, veri tabani Thomson Reuters ve Journal Citation Reports (JCR) alanindaki 227
alan taramasi yaparak 2017’deki bilim alani siralamasini yapmistir [10]. Bu ¢alismada
ise her alan icin ilk 10 Universite alinarak Ulkeleri belirlenmigtir. Bilim alan taramasina
go6re 2017 deki toplam 2042 Universitelerdeki alan birimlerinden olusmaktadir. Bunlarin
icerisinden 6ne ¢ikan ulkelere gore oransal dagihmi ise USA:%46,22 - CHN:%13,12-
UK:%10,57- CAN:%4,55- NLD:%4,21-AUS:%2,29-SGP:%2, FRA:%1,76 -JPN:%1,66-
CHE:%1,56 gibi oransal degerlere sahiptirler. Bunlarin icerisinden
USA+CHN+UK+NLD=%74,09 esittir. Yani dinya biliminin %74,09 sadece 4 llke
tarafindan dretilmektedir. Birlesmis Milletlere Uye 200’den fazla Ulkeye goére dinya
ulkelerinin igerisinde sadece yaklasik %2’si dinya biliminin %74,09 Uretmekte iken,
geriye kalan%98 dunya Ulkeleri yada 196 Ulke ise yaklasik dinya biliminin yaklasik
%26’sini uretmektedir. Bu nedenle Ulkelerin neden kalkindigi gelistigi agikga ortadadir.
Bazi Ulkeler insan kaynaklarina yatirim yapar iken, bazi tlkelerinde agik¢ca yapmadigi
yada gund kurmakla mesgul olduklar goérilmektedir. Bunun adina dengesiz
bilim/gelismislik dagilimi olarak da degerlendirmek mimkindir. Sonug¢ olarak bu 4
Ulkenin dinya hakimiyeti de diger 196 tlkeden neden farkli oldugu sorusunun cevabini
da vermektedir. Ayrica bu 4 Ulkenin dinyadaki diger Ulkeler arasinda yumusak gug¢
etkisini gostermekte hem de hissettirmektedir. CWUR-2017 degerlendirmesinden
alinan bilgilere gdre sekil.16’daki toplaminda 2042 Universite birimi tespit edilmistir.
Bunlarin llkelere gore dagilimi ise sekil.16’da gosterilmistir. Bu dagihmda dikkati ceken
ise bu bilim alanlarinin yariya yakini USA’ya aittir. USA+CAN’nin toplami ise toplam
bilim alaninin %50’sinden fazladir. Bu durumda dikkati gekmektedir.

RANKINGS BY SUBJECT
2017-CWUR
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Sekil.16. Dinya Universitelerinin 227 bilim alanina gére yapilmis llkelere goére
dagilimi verilmisgtir. Bu siralamaya diunyadaki sadece 34 (lke girebilmistir. Bilim
alanlarina gore 34 Ulkede etkili 6gretim yapildigini degerlendirmekte mumkuindur.
Dagiimin Ulkelere goére oransal degerleri ise; USA:%46,229- CHN:%13,124,
UK:%10,54-NLD:%4,19 - JPN:%1,66 ve GER:%1,22 karsilik gelmektedir [10].

Sekil.17’de ise dunya biliminin bolgesel dagilimi verilmigtir. Kuzey Amerika
%51,322, Avrupa %25,367 ve Asya ve diger Ulkelerin ise %23,310 oransal olarak
dagiimaktadir. Bu duruma goére dinya toplam nufusunun %9,72’si yada aktif is
glcunin %4,617 dunyadaki Uretilen bilimin  %51,322 gibi yaridan fazlasini
Uretmektedirler. iste iyi yetistirilmis insan kaynaklarinin énemi budur. Bilime ve insana
yatirim yaparsaniz diinyada lider olmamak igin hi¢ bir sebep yoktur.

WORLD SCIENCE DISTRIBUTION
TOTAL I 2042
N.AMERICA | 1048
EUROPE 518
ASIA AND OTHER COUNTRIES 476

Sekil.17. CWUR-2017 siralamasindaki verilerden Uretilmis kitalararasi dagilim.
Oransal: dagilimi: N.America:%51,322, Europe:%25,367 Asia and other

countries:%23,310 [10].

Sekil.18’de ise Avrupa Uulkeleri icerisindeki bilimin dagihmi gdrulmektedir.
Avrupa’nin 17 Ulkesi arasinda ise UK %41,698 ile birinci sirada ve ikinci sirada ise
NLD %16,98 gelmektedir. Bunlarin icerisinde iki Ulke dikkate cekmektedir. Bu Ulkeler
israil ve Rusya’dir. Cok kiigiik niifusa sahip israil'in durumu Rusya’nin durumundan 6
kat daha iyidir. Bunun nedenlerini ve gerekgelerini arastirmaya deger ¢ok énemli bir

alan oldugunu dusunuyoruz.

EUROPE

TOTAL 518
UK 216
NLD k= 88
FRA = 36
CHE = 32
BEL = 27
GER & 25
DNK &~ 20
ESP | 14
NOR | 13
SWE ) 13
PRT | 11
ITA |9
ISR | 6
FIN |3
AUT |3
1
1

TUR
RUS

Sekil.18. Avrupa lkelerindeki bilim alan sayilarinin (Ulkelere goére dagilimi
gorulmektedir [CWUR-2017].
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Sekil.19'da ise Kuzey Amerika’daki Ulkelere goére bilim alan sayilar
goérulmektedir. Burada da USA acgik ara ondedir. Diger onemli Ulke ise CAN
gbrinmektedir. Diger Brezilya ve Meksika'nin etkisi ¢ok disUktir. Bu durum ayni
zamanda bu ulkelerin insan kaynaklarina yapmis olduklari yatirnmi da gostermektedir.
Bu gostergeler sadece basit dagilimlar degildir. Ayni zamanda gelismisliginde dolayl
gOstergeleridir.

N. AMERICA
TOTAL I 1048
USA 944
CAN = 93
BRA | 10
MEX |1

Sekil.19. CWUR-2017  verilerinden  Uretilmis Kuzey Amerika'daki bilimin
ulkelere gore dagilhimi.

Sekil.20’de ise Asya ve dlunyanin diger bolgelerine gore dagihmi verilmistir. Bu
dagihm icerisinde de sadece 13 Ulke vardir. Bu Ulkeler igerisinde de Cin %56,302’lik
oransal deger ile birinci siradadir. Cin ve etrafindaki Ulkelerin toplam igerisindeki
oransal degeri ise %86,34’lUk orana karsilik gelmektedir. Bunun bir diger anlami ise
Dunyada Cin odakli Asya’da yeni bir gelismislik bolgesi olugsmaktadir. Bunun adi ne
olura olsun. Dinyadaki gelismiglik bolgeleri ise USA ve c¢evresi ve Avrupa’dir.
Uglinciisti ise Cin merkezli Asya gériinmektedir. Gelecekte Diinyamiz (i¢ kutuplu olarak
karsimiza c¢ikar ise ve gelismislikte G¢ bolgeye  etkin bir sekilde yayilir ise pek ¢ok
siyasi ve ekonomik dengeler degisecektir. Glinimuzdeki USA ve AB gincel sikintilari
bunun 6n habercisidir.

ASIA AND OTHER COUNTRIES

TOTAL E—— 476

CHN s 268
AUS s 53
SGP i 43
JPN s 34
TWN L 25

HK & 24

KR & 16
ZAF | 4

IRN | 4
MYS |2

Mo |1

THA 1

IND |1

Sekil.20. CWUR-2017’ verilerinden yeniden Uretilmis Asya ve diger 13 Ulkenin
bilime katkisi.

Sekil.21’de ise CWUR-2017 arastirmasinin  sonucu olarak bilgisayar
bilimlerindeki 80 Universitenin Ulkeleri verilmistir. Bu Ulkelerin sayisi 14’dir.  Bu
arastirmada 6zellikle kiigik cografyasi ve niifusu ile isvigre, Hong-Kong, Taiwan,
Singapur, ve Israil dikkati cekmektedir. Bu iilkeler cografi olarak cok kiigiiklerdir.
Dunyadaki diger ayni 8lgekli Glkelerin pek ¢cogunun adlari bile bilinmemektedir.
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COMPUTER SCIENCE- 2017
TOTAL M 30
UsA 30
SGP s 10
CHN s 10
HK = 8
CAN w4
TWN =4
NLD =4
ISR 3
CHE ¥ 2
Mo )1
S.KR |1
AUS |1
1
1

BEL |
UK |

Sekil.21. Bilgisayar bilimlerinin Ulkelere gére dagihimi goérilmektedir [CWUR-
2017].

ENGINEERING - 2017- CWUR

TOTAL I 245
CHN s 85

UsSA 68
HK & 15
SGP &~ 10
NLD & 10
UK & 10
CHE 4~ 8
CAN R 7
TWN k7
PRT 5
AUS |5
ISR | 4
S.KR | 4
ESP |3
TUR |1
ITA |1
BEL |1
DNK |1

Sekil.22. Universitelerdeki 22 alandaki 245 mihendisligin llkelere gére dagilimi
goOrulmektedir. Bu siralamaya ise 18 ulke girmektedir [CWUR-2017].

Sekil.23’de ise CWUR-2020 arastirmasindaki universitelerin 22 muhendislik
alaninda 6gretim veren ulkelere gore dagihmlari goralmektedir.
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ENGINEERING-2020

GRC |1
BEL | 1
S.KR | 1

ISsL | 1
PRT |1
IND |1
NOR |1
FRA | 1
BRZ | 2

ESP | 2

JPN | 2

DNK § 3

CAN § 4

NLD § 4

UK =7

CHE &~ 8

SGN = 8

AUS W 12

CHN s 78

USA s 82
TOTAL IEEEEEE—— 2 2 O

Sekil.23. CWUR-2020’ye gore universitelerdeki 22 mihendislik alaninin tlkelere
go6re dagihmi gérilmektedir. Bu siralamaya sadece 20 Ulke girmektedir [11].

Sekil.24’de ise ARWU-2019-2020 [12] yilana ait dinyadaki Universitelerin cografi
bdlgelerine gore dagihimi verilmistir. ARWU-2019-2020 bilgilerinden Uretilmis olan
cografi dagiimda dinyanin ilk 800 Universitesi dikkate alinmistir. Bu arastirma
sonuglarina goére uretilmis olan bilgilere gore ilk 20 Universitede arasinda USA 16 ve
Avrupa’dan 4 adet, ilk 100 Universite icin USA 52, Avrupa 33 ve Asya ve
Okyanusya’dan 13 Universite bulunmaktadir. Yani Afrika’nin ilkk 100’de Universitesi
yoktur. Bu durumda sasirtici degildir. Top 200-500 arasinda ise Avrupa Universitesi
sayisi daha fazladir. Bunun nedeni ise Avrupa’da Ulke sayisinin daha fazla
olmasindan kaynaklanmaktadir. Top universiteler 500-800 arasindaki 300
Universitenin dagilimi ise Asya/Okyanusya sayisal degerleri ile digerlerinden daha
fazladir. Bu sayisal durum objektif dedildir. Clnkd Dunya ndfusunun nerede ise 2/3
Asya ve Okyanusya’da yasamaktadir. Top 800 Universiteden sadece 12 adet Afrika’da
bulunmaktadir [12]. iste Afrika’nin gergegi de budur. Afrika’nin bu sorunu ve
durumundan dolayi yetismis insan kaynaklarinin yoklugu yada kit olusu bunun temel
nedenidir. Bunun sonucu olarakta Afrika’nin aclik, kithk ve salgin hastaliklarin kaynagi
olmasinin nedeni de budur. Kendi sorunlarini ¢ézecek kendilerinden yetismis dzveri ile
calisan insan kaynagi kithgr yada yoklugudur.

REGION- UNIVERSITY

& Americas & Europa Asia/Oceania u Africas TOTAL
TOPB0O0 | 76 . 97 122 5 300
TOPS500 . 164 . 198 . 132 6 500
TOP400 | 142 ... 157 ... 99 2 400
TOP 300 i3 ad22. 64 1 300
ToP200 |79 . ....8B2 ... 39 200
TOoP100 |52 350 13 100

TOP 20 16 4 20




Prof. Dr. Remzi YILDIRIM Prof. Dr. Samettin GUNDUZ

Sekil.24. ARWU-2019-2020 siralamasina gére Universitelerin dinyadaki dagilimi

gorilmektedir.

RUS
FIN
SNG
NOR
ISR
DNK
BEL
CHN
SWE
JPN
FRA
CAN
NLD
GER
AUS
CHE
UK
USsA

|

i

COUNTRY- UNIVERSITY

& TOP 20 w TOP 100 .. TOP 200 & TOP 300 & TOP 400 = TOP 500 . TOP 800

H‘

|

|

i

II“

i

Sekil.25. Ulkelere gore Universite dagilimi gortilmektedir. Sadece 18 Ulkenin
Universiteleri siralamaya girmistir. Halbuki Birlesmis Milletlere Gye (lke sayisi 200 den

fazladir [12].

Sekil.26’da ise doga bilimlerindeki ilk 10 Ulke alinarak yapilmistir.
sekil.27’deki grafik de ise ulkelere gore de dagilimi verilmistir. Bu sonuglara goére dogda
bilimlerinde USA ve UK diger Ulkelere gore acik ara éndedir. Belki de bu Ulkelerin

gelismesine bu alanlarin buylk katkisi olabilir.

USA
UK
FRA
CHE
JPN
NLD
AUS
CHN
GER
CAN
DNK
SWE
NOR

NATUREL SCIENCES

19

Sekil.26. ARWU-2019-2020 doga bilimlerinin

g6rilmektedir [12].

Bu alanlar,

Ulkelere  gore
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NATUREL SCIENCES
& Mathematics & Physics Chmistry

u Earth Sciences i Georaphy Ecology

Oceanography At pheric Sci Biol 1 Sci

AUS 11
NOR 11
SWE A
DNK 4
CHE 411
NLD 41
CAN 1A
JPN @1
GER 1
FRA (24411 2
UK Eaaaia 6 3 11 2
CHN O
USA s ndaan 7 1 3 5 5 8

Sekil. 27. ARWU-2019-2020 doga bilimlerinin Ulkelere ve alanlara gore dagilimi
gorulmektedir [12].

Sekil.28'de  ARWU-2019-2020 yilina ait arastirmadan Uretilmis ilk 10’daki
universitelerden Uretiimis 22 muhendislik alanlarinin Ulkelere goére dagilimlar
gorulmektedir. Burada en dikkate cekici ise USA-86, CHN-78, AUS-12, SNG-CHE-8
adet Universiteleri vardir. Diger anlamiyla da kalkinmig olarak bilinen bazi tlkelerin bu
tabloda olmayisidir. Bu tabloda giremeyen ulkeler muhendislik insan kaynaklarini
nereden ve nasil kargiladiklari sorgulanmalidir. Bizim degerlendirmemize  gore
uluslararasi diger Ulkelerin insan kaynaklarini cazip teklifler ile Ulkelerinde
calistirmaktadirlar yada bu hizmetleri profesyonel AR-GE kuruluglarindan hizmet
karsihgi aldiklarini dugunuyoruz. Bu konunun ciddi olarak degerlendirilmesi gereklidir.
Son yillarda 6zellikle endistri kuruluslari insan kaynaklari yetistirmede o6zellikle
doktorall insan kaynaklarinin yetersiz oldugunu elestirmektedirler. Bunun iginde
ihtivaclarini karsilamak icinde yeni kariyer olusturulmali gibi hakh elestirileri de
bulunmaktadir.

Arastiriimasi gereken diger bir alan ise Cin’nin muhendislik alanina ¢ok ciddi
yatirnm yaptigi gorulmektedir. Cin, doga bilimleri alanlarinda ¢ok ciliz kalmasina
ragmen, muhendislik alanlarinda USA’'ya c¢ok vyaklagsmistir. Avrupa Ulkelerinin
toplamindan daha fazla muhendislik alaninda etkili oldugu gértlmektedir. Avrupa’nin
Ozelinde ise 6zellikle CHE-8, NLD-4 top Universitesinin olmasi nufuslarina gére oldukga
yuksektir. Bunun diger ilgi ¢ekici olan Ulke ise SNG-8 adet olmasidir. CHE-NLD-SNG
Uc Ulkenin nufuslarina ve cografi buyukltklerine gbre ¢ok dikkati gekmektedirler.

Muhendislik alaninda ARWU-2019-2020 sonuglarina gore uretilen verilenden
USA:86 ve CHN:78 alanda iyi durumdadir. Cin’nin pek ¢ok alandaki gelismeyi yada
bilimi gézard1 ederek 6ncelikli alan olarak muhendisligi se¢gmistir. Cin igin bu durum
stratejik bir karar olabilir, yada kalkinma igin stratejik dncelikli bir tercih de olabilir.
Gin’nin, USA’dan daha iyi oldugu muhendislik alanlari ise; 06lgme-bilimi(8),
haberlesme(7), biomedikal(5), vyiyecek(5), tasimacilik (5), okyanus bilimi(6),
madencilik(6) ve metallrji(5) alanlarinda USA dan 6nde gitmektedir. Cin segtigi bu
muhendislik alanlarinda hem insan kaynagi yetistirmis hem de endustriyel kuruluslarin
olusmasinda buyuk tesvik ve destekler vermis olmali ki bu duruma gelmis olsunlar.
Yoksa diger sekilde 6nde olmasi mimkin degildir. Diger uglnclu sirada ise
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Avusturalya(12), CHE(8) ve Singapur(8) yer almaktadir. Nufus olarak dikkate alinir ise
CHE ve Singapur kii¢uk olmasina ragmen nasil olurda siralamaya giriyor? Bu durum
ciddi olarak arastiriimahdir. Kendilerinden nifus olarak ¢ok blyuk Ulkeler var ama onlar
bu siralamaya giremiyorlar ama bu iki kiglk Ulke girmektedir. Ayrica bu Ulkelerinde
ihracat Urlnlerinde rekabet katsayisi ¢ok ylksek olan UGrdnlerin oldugunu da
dusunuyoruz.

ENGINEERING-2019 - ARWU

wUuUsA @ CHN “ UK = FRA wJPN « CAN = NLD u CHE - DNK “NOR
wAUS “ SNG “ ESP “ GRC IND “BRZ BEL PRT ISL KR

Metallurgical Eng. 1
Mining/Mineral Eng.

Remote Sensing 1
Transportaion Sci. Eng.

Marine/Ocean Eng. 1
Aerospace Eng.
Biotechnology
Food Sci. Tech.

Water Resource 1
Environmental Sci. Eng.

Energy Sci./ Eng.

logy
Materials Sci. Eng.
Chemical

Civil

Computer Sci. Eng
Biomedical
Instruments Sci. Tech.
Telecommunication
Automation/Control

Electrical/Electronics

Mechanical

Sekil.28. ARWU. 2019-2020 Uretilmis Universitelerin 22 muahendislik alandaki ilk 10
universitelerin Ulkelere gore dagihmi gorulmektedir [12].

Bilgisayar bilimleri-2017’ye gére, Cin ve Hong-Kong beraber degerlerilmesi
durumunda ise USA'nin %50’sine karsilik gelmektedir. Diger CAN, TWN, NLD ve israil
nufuslari ile orantih degerlendirilirse ¢ok iyi durumda olduklari seklinde degerlendirmek
yanlis olmaz diye distintyoruz. Nufus ve cografya olarak klglk Ulkelerin siralamaya
girmesinin enteresan oldugunu disunuyoruz.

Sekil.29da ise ARWU-2019-2020 muhendislik alaninda ulkelere gore dagilimi
verilmistir. ARWU-2019-2020 siralamasina sadece 18 Ulke girmistir. Yogunluklu olarak
ise ilk 6’daki Ulkeler toplamin %89’a karsilik gelmektedir. Bunun bir diger anlami ise
muhendislik alanindaki ¢alismalara onderlik eden Ulkelerdir. Bu llkeler ayni zamanda
yeni icat ve UrGnlerde lider olan llkelerdir.
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ENGINEERING-ARWU-2019

KR |1
ISL |1
PRT |1
IND |1
NOR |1
FRA |2
BRZ |2
ESP | 2
JPN | 2
DNK | 3
CAN | 4
NLD (4
UK 7
CHE 8
SGN 8
AUS 12
CHN 76
USA 85

TOTAL I 220

Sekil.29. ARWU-2019-2020 Uretilmis ilk 10 miahendislik alanindaki tlkelerin
siralamasi [12].

Sekil.30’da ise ARWU-2019-2020 verilerinden Uretilmis yasam bilimleri ve
sekil.31’de ise “medical sciences” bilimleri siralamasi ve Ulkeleri siralamasi
goOrulmektedir. Yasam bilimlerinde alanlar ve siralamasinda ise USA:19, UK:6 ve
CHN:4 adet siralama dagilimi vardir. Cin'nin sadece tarim bilimlerinde varhgi
gorulmektedir. Diger alanlarda etkili degildir. Bu alanda ise USA agik ara 6ndedir.
USA'nin diger lider yada agik ara 6nde oldugu alan ise “Biological Sciences ve Human
Biological Sciences” dir. Bu iki alan USA’nin dunya c¢apinda hakimiyetini
pekistirmektedir. Bunun endustriye yansimasi ise ilag, tip ve hastane malzemelerinin
Uretiminde USA sirketlerinin bayUkIugu ile iligkilidir. USA bu alanlari da kendileri igin
stratejik alan olarak se¢mis durumdadir. Bu alanlar ile iligkili insan kaynaklarini hem
yetistirmekte hem de ayni alanda istihdam etmektedir. Bodylece de sahip oldugu
sirketleri, kurumlari ve Universiteleri ile lider durumda teknoloji Uretmektedir.

LIFE SCIENCES

w Biological Sciences & Human Biological Sciences

Agricultural Sciences @ Veterinary Sciences

SWE 1
BRZ 1
GER 4.
DNK 4o

ESP duan
NLD 1 .10
CAN |40
BEL 4.
AUT 40

Uk 2 .2 2
CHN 4
usa 8 7 3 e

Sekil.30. ARWU-2019°dan uretilmis Ulkelere gore Life-sciences dagilimi [12].
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MEDICAL SCIENCES

W Clinical Medicine W Public Health
Dentist/ Oral Sciences u Nursing

i« Medical Technology « Pharmacy/ Pharmaceutical Science
TOTAL

™ =S SN -
UsA LS. 8 8. 5 41 a2

Sekil. 31. ARWU-2019-2020 uretilmis Medical-sciences siralamasi ve Ulkelere
gore dagihmi goérilmektedir [12].

Sekil.32’de ise sosyal bilimlerin Glkelere gére dagilimi gorilmektedir. Sosyal
bilimler alaninda USA acgik ara 6nde gorulmektedir. Bunlarin icerisinde ekonomi,
istatistik, egitim, hukuk, haberlesme gibi alanlarda %90’nin Uzerinde etkisi
gorulmektedir. Bunlarin ortalamasi ise USA'nin %81,428 gibi hakimiyeti vardir. Bir
baska degerlendirme ile de dunyada bu alanlarin en iyi durumunda olan Universiteleri
ve yetismis insan kaynaklarina da sahiptir. Belki de dlinyada serbest pazar ekonomisi,
verimlilik, planlama v.b. gibi alanlarda basarili oldugu iginde kurumlari ve sirketleri de
ayni derecede basarili olmaktadir. Ulkelerin top yekun kalkinmasi ve refahin tim
toplumun katmanlarina yayilmasi igin ve milli gelirden de ayni oranda pay almasi
ancak iyi yetismis insan kaynaklari planlamasi ile olur. Sosyal alanda en dikkati geken
ise Hollanda, Singapur, Hong-Kong, Danimarka ve Kanada'dir. Bu Ulkelerin
klgukliginden kaynaklanan basarimidir, yoksa Universitelerin basarisimidir. Bu
durumu arastirmaya deger goruyoruz. Durum ne sekilde olursa olsun olgllebilir
basarilari bulunmaktadir.

SOCIAL SCIENCES

-uUsA CHN mUK W CAN © NLD SNG FRA HK DNK AUS

Library / Information Science 1

Hospitality/ Tourism Management 1 1 2
Public Administration
Management 1 I

Finanace

Psychology

Communication

Education

Sociology

Political Sciences

Law

Statistics

Economics
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Sekil. 32. ARWU.2019-2020 verilerinden uretilmis Social-sciences deki 14 alanin 10
ulkeye dagilimi gériimektedir [12].

3.2. NATURE INDEXS 2019-2020'YE GORE BASARI DURUMLARI
Bu bdlimdeki c¢alismalarin verileri “Nature Index 2020 Annual Tables, Vol:580
NO0:7805-2020" [13] kaynagindan alinmigtir ve Uretiimistir. Kaynakta global,
government, All ve corporate ve NPO/NGO alanlarda genel bir siniflama yapiimistir. Bu
calismada ise alinan bu veriler iglenmistir. [ https://www.natureindex.com/annual-
tables/2020/institution/all/all]

Tablo.2'de goéruldigu gibi sadece ilk 20’deki siraya gore genel siralama verilmistir.
Ulkelerdeki tim akademik ve akademik olmayan tiim kurum ve kuruluslar dikkate
alinarak ilk 20 deki kurumlar alinmistir. Bu kurumlarin igerisinde Ulkedeki devletin tim
Universiteleri, arastirma merkezleri, 6zel sektérin kurmus oldugu AR-GE ve benzeri
kuruluglari ve kar amaci olmayan vakif yada benzeri kuruluslarin olusturdugu tim AR-
GE ve insan kaynaklarinin timuand olusturmaktadir.

Tablo.2.2019-2020 tim alanlardaki genel siralama verilmistir [13].

2020 TABLE / INSTITUTIONS: TABLE CRITERIA: GLOBAL / ALL / ALL

INSTITUTIONS / COUNTRIES USA CHN |GER |FRA UK |JPN CHE
1|Chinese Academy of Sciences (CAS) 1
2 |Harvard University 1
3 :Max Planck Society 1:
4 |French National Centre for Scientific Research (CNRS) 1
5 stanford University 1 | |
6 |Massachusetts Institute of Technology (MIT) 1
7 |Helmholtz Association of German Research Centres ‘ ‘ |1
8 |University of Science and Technology of China (USTC) 1
9 |University of Oxford 1
10/Peking University (PKU) i [
11 The University of Tokyo (UTokyo) 1
12 |Tsinghua University 1
13|Nanjing University (NJU) 1 _
14 |University of Cambridge 1
15 University of Chinese Academy of Sciences (UCAS) 1
16 |Swiss Federal Institute of Technology Zurich (ETH Zurich) 1
17|National Institutes of Health (NIH) ] ]
18 University of California, Berkeley (UC Berkeley)
19 University of Michigan (U-M)
20 |University of California, San Diego (UC San Diego)
[ToTAL

NR e e

Bu verilere goére kurumsal yapi olarak USA ve CHN arasinda agik ara fark
yoktur. Bunun anlami ¢ok kiglk oldugu anlamina da gelmemektedir. USA ve CHN’nin
digerleri arasinda ise acgik ara fark vardir. Bu siralamaya giren sadece USA, CHN,
GER, FRA, JPN, UK ve CHE olmak (izere sadece 7 Ulke vardir. Bunlarinda 13/20 USA
ve CHN aittir. Digerlerinin en énemlisi ise Isvigre’dir. CHE niifusu ile orantili olarak
degerlendirme yapilir ise buyulk surprizdir. Clinkl bu kadar az nifus ile bu kadar Ust
seviyede basarinin saglanmasi arastiriimasi gereken alan oldugunu distntyoruz. Bu
basarinin nedenlerinin arastirmaya deger olarak dusunuyoruz.

Bu veri kaynaginda 500 akademik kurulusun siralamigi verilmistir. Tablo.2'de ise
bunlarin sadece ilk 20’deki siraya girenler alinmistir.

Tablo.3. 2019-2020 akademik siralamasi [13].


https://www.natureindex.com/annual-tables/2020/institution/all/all
https://www.natureindex.com/annual-tables/2020/institution/all/all
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2020 TABLE / INSTITUTIONS: TABLE CRITERIA: GLOBAL / ACADEMIC / ALL

INSTUTIONS / COUNTRIES [USA [CHN [UK JPN [CHE
1|Harvard University o1 | [
2 |Stanford University 1
3|Massachusetts Institute of Technology (MIT) T
4 |University of Science and Technology of China (USTC) [ |1
S'University of Oxford [ 1
6|Peking University (PKU) [ 1] ]
7|The University of Tokyo (UTokyo) [ | N
8'Tsinghua University 1]
9 Nanjing University (NJU) | 1
10'University of Cambridge [ | [ 1]
11 University of Chinese Academy of Sciences (UCAS) 1]
12 Swiss Federal Institute of Tech nology Zurich (ETH Zurich) | | | 1
13'University of California, Berkeley (UC Berkeley) | | | |
14 |University of Michigan (U-M)
15 -UniversTtv of California, San Diego (UC San Diego)
16/Yale University
17 University of California, Los Angeles (UCLA)
18 [Zhejiang University (ZJU) | 1|
19:Cornell University [ 1:
20|Northwestern University (NU) 1
[TOTAL 10 6/ 2 1 1

i

Tablo.3'deki siralama sistematiginde ise sadece akademik kuruluslar yada
Universiteler vardir. Diger kurum ve kuruluglar degerlendirmenin disinda birakiimistir.
Bu degerlendirme kriterine goérede USA ve CHN birinci ve ikincidir. USA, Cin’den
Universite olarak %40 daha fazladir. Ancak bu iki Ulkede toplamin 16/20 oranin
Universiteye sahiptir. Yaklasik olarak toplamin %80’i iki Glkenindir. Bu iki tGlkenin diinya
ticaretinde ve teknoloji Uretimleri tesadifl olamaz.

Tablo.4.2019-2020 kimya alanindaki akademik siralama [13].

2020 TABLE / INSTITUTIONS : TABLE CRITERIA : GLOBAL / ACADEMIC / CHEMISTRY

[ INSTITUTIONS / COUNTRIES [ CHN [ USA | CHE [ JPN | sGP
1 University of Science and Technology of China (USTC)
2 Nanjing University (NJU)
3 'Uniuersity of Chinese Academy of Sciences (UCAS)
4 Tsinghua University
5 Peking University (PKU)
6 Nankai University (NKU)
7 Sichuan University (SC)
BIIthiang University (ZJU)
9 Soochow University
10 Stanford University | 1
11 Northwestern University (NU) | 1
12 The University of Tokyo (UTokyo) | 1
13 Massachusetts Institute of Technology (MIT) | 1
14 Xiamen University (XMU) 1
15 Swiss Federal Institute of Technology Lausanne (EPFL) 1
16 Swiss Federal Institute of Technology Zurich (ETH Zuric ) 1
17 Kyoto University 1
18 Sun Yat-sen University (SYSU) 1
19 Fudan University 1
ZD:Nanvang Technological University (NTU) 1
TOTAL 13 3 2 1 1

i e e e L

Tablo.4'de ise, kimya alanindaki ilk 20 kurulugsun siralamasi verilmistir. Kimya
alaninda Cin’nin 13/20 yada %65 gibi agirhigi bulunmaktadir. Cin, kimya alanina 6zel
onem vererek insan kaynagi yetigtirimesine O0zel 6nem vermigtir. Pratikte de bu
durumun endustriyel uygulamaya yada endustrideki insan kaynagi ihtiyacini karsilama
yoneliktir. Kimya Cin icin 6zel anlam ifade eden endustriyel sektér oldugu
gorulmektedir. Cin gelecek yillarda kimya sektérinde lider olmasi sasilacak durum
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olmadigi gorulmelidir. Cin’'nin ihracatinda kimya sanayi Urlnlerinin yada bu alandaki
yeniliklerin incelenmesi ve Urunlerin niteliklerinin belirlenmesi gerekligini dlstnuiyoruz.

Tablo.5. 2019-2020 yillarina ait akademik toprak ve cevre bilimleri alanindaki
siralamasi gorulmektedir [13].

2020 TABLE / INSTITUTIONS : TABLE CRITERIA : GLOBAL / ACADEMIC / EARTH -ENVIRONMENT
INSTITUTIONS / COUNTRIES CHE CHN USA JPN UK
1[Swiss Federal Institute of Technology Zurich (ETH Zurich) 1 |
Z'Nanjing University (NJU) ‘ 1
3 |Stanford University
4 'Un\'versity of Washington (UW)
5 |Columbia University in the City of New York (CU)
6 |California Institute of Technology (Caltech
7 'Un\'versity of Chinese Academy of Sciences (UCAS) ‘ 1
8 Tongiji University ‘ 1
9 |University of Colorado Boulder (CU-Boulder) 1|
10 'Un\'versity of California, Berkeley (UC Berkeley) ‘ 1]
11 'Um‘versity of Science and Technology of China (USTC) 1 |
12 China University of Geosciences (CUG) 1
13 Peking University (PKU) ‘ ‘ 1
14 The University of Tokyo (UTokyo) |1
15 The University of Texas at Austin (UT Austin) ‘ ‘ 1]
16 Massachusetts Institute of Technology (MIT) 1
17 |The Pennsylvania State University (Penn State) 1|
18 'Un\'versity of Oxford | 1
19'Tsinghua University 1 |
20 |University of Michigan (U-M) 1|
TOTAL 1 7 10 1] 1

(==

Tablo.5'de ise toprak-yerylzi ve cevre bilimleri alanlari ile ilgili degerlendirme
verilmigtir ve siralamaya 5 Ulke girmigtir. Siralamada USA ve CHN acik ara éndedir
yada 17/20 veya %85 bu iki Ulkeye aittir. Bu alanda ise USA acik ara 6nde gelmektedir.
Bu iki Ulkenin digindaki diger uUlkelerin etkileri baylk degildir. Bu alandaki bilimi ve
teknolojiyi de iki tlkenin Uremesi yada etkili olmasi tesadufi olamaz. Veri kaynagindan
sadece 100 adet “CORPORATE” kurulusun siralamasi verilmistir. Tablo.6 de ise
bunlarin sadece ilk 20 deki siraya girenler alinmigtir.

Tablo.6. 2019-2020 arasindaki siralama giren sirketler [13].

2020 TABLE / INSTITUTIONS : TABLE CRITERIA: GLOBAL / CORPORATE / ALL
INSTITUTIONS / COUNTRIES CHE USA UK JPN NZL |[CHN S.K
1|F. Hoffmann-La Roche AG 1 ] |
2|Novartis International AG 1
3/1BM Corporation 1
4/ Merck & Co., Inc. 1
5|AstraZeneca plc 1
6 |Alphabet Inc. 1
7 |Nippon Telegraph and Telephone Corporation (NTT) 1
8 |Pfizer Inc. 1 |
9 Toyota Group 1
10/Johnson & Johnson 1 | |
11'BristuI-Myers Squibb (BMS) 1
12|GNS Science | 1]
13 |China Shipbuilding Industry Corporation (CSIC) 1
14 |Amgen Inc. 1 |
15 |GlaxoSmithKline plc. (GSK) 1
16 FiberHome Technologies Group ‘ [ |1
17'Samsung Group [ [ 1
18[BGI [T 1 1]
19 |Microsoft Corporation 1 | |
20/Thermo Fisher Scientific Inc. 1
[TOTAL 2 9 2/ 2 1] 3 1
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Tablo.6'daki siralama yada de@erlendirme kriterine gore sirketlerin yapmis
olduklari AR-GE dikkate alinarak yapilan siralamadir. Bu siralama ise USA sirketleri
9/20 veya %45 aittir. Bu kurum yada kuruluslarin hepsi alanlarindaki teknoloji
sirketleridir. Bazi teknoloji sirketleri kendi alanlarinda Dinyadaki siralamasini ve pazar
payini da dolayll olarak vermektedir. Bu kuruluglar en az dniversiteler kadar etkili
olduklari goérilmektedir. Buradaki USA, UK, CHN,CHE, JPN,NZL, S.K ve 7 llkenin
disindaki diger dlkelerin buylk sirketlerinin olmayisi yada AR-GE c¢alismalari igin
harcanan paranin kayip para olarak gormeleri, yada insan kaynaklarinin
yetersizliginden olabilir. Sonu¢ olarak her ne sekilde olursa olsun, Ulkelerinin
kalkinmalarina, teknoloji bilim Uretmelerine katkilarinin yetersiz oldugunu seklinde
degerlendirmekteyiz. Bunun bir diger anlami ise Ulkeyi yoneten siyasi hukumetlerin
tavirlari da ¢ok &nemlidir. Devletler eder AR-GE c¢alismalarini tesvik etmiyor,
zorlamiyor yada rekabet sartlarini biylk sirketler lehine dizenleme yapiyor yada
kararlar aliyor ise rekabeti yeniligi ortadan kaldiriyor ise bu durumda 6zel sirketler nigin
AR-GE yapsinlar? Bu devletler rekabete engel olacak her tirli durumu ortadan
kaldirmalidir. Bu rekabeti ortadan kaldiracagim diye de kendi milli sirketlerini de yok
etmemelidir. Bunun icin de ¢ok dikkatlice dizenlemeler yapmalidir. Bu veri kaynaginda
100 adet sadece “GOVERNMENT” kurulusun siralamasi verilmistir. Tablo.7’ de ise
bunlarin sadece ilk 20 deki siraya girenler alinmigtir. Devletin saglamis oldugu yada
devletin kurumlarinin sundugu her turlu hizmet ve AR-GE hizmetleri alaninda ise USA
8/20 oraninda digerlerinden agik ara 6ndedir. USA’ya en yakin olan ulke ise 3/20
oraninda Fransa’dir. Diger Ulkeler sirasi ile Japonya, italya, Cin, Cekya, G.Kore,
Hindistan, ispanya gelmektedir. Bu alana ise 9 (ilke girmistir.

Tablo.7. Devlet/Kamu kuruluslarinin siralamasi [13]

2020 TABLE / INSTITUTIONS : TABLE CRITERIA : GLOBAL / GOVERNMENT / ALL
INSTITUTIONS / COUNTRIES CHN [FRA USA ESP ITA CZE |IND SK JPN
1|Chinese Academy of Sciences (CAS) 1 | | | [
2 |French National Centre for Scientific Research (CNRS) 1
3|National Institutes of Health (NIH) 1
4'Spani;h National Research Council (CSIC) [ 1
5 Lawrence Berkeley National Laboratory (LBNL) | 1 |
6|National Aeronautics and Space Administration (NASA) 1
7|National Institute for Nuclear Physics (INFN) 1
8 RIKEN 1
SIArgonne National Laboratory (ANL) | 1 | | ]
10|National Research Council (CNR) 1
11|National Institute of Standards and Technology (NIST) 1
12|The French Alternative Energies and Atomic Energy Commission (CEA) 1
13 |Pacific Northwest National Laboratary (PNNL) | 1
14 Czech Academy of Sciences (CAS [ | 1]
15 Council of Scientific and Industrial Research {CSIR) 1
16| 0ak Ridge National Laboratory (ORNL) 1
17 Institute for Basic Science (18S) | [ | | 1
18| National Institute for Health and Medical Research (INSERM) 1 | [ [
19/U.5. Department of Defense (DoD) 1
20 National Institute for Materials Science (NIMS) [ | | 1
TOTAL 1 3 8 1 2 1 11 2

Tablo.8'de ise tim kurum ve kuruluglar dikkate alinarak yapilmis siralamadir.
Natureindeks kaynagindan uretilmis yada islenmis tablodur. Bu veri kaynaginda 100
adet sadece “HEALTHCARE” kurulusun siralamasi verilmistir. Tablo.8’de ise sadece
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bunlarin ilk 20 deki siraya girenler alinmigtir. Bu siralamada sadece iki Ulke vardir.
Bunlarin 19/20 oraninda ise USA hakimiyeti vardir ve digeri ise italya’dir. Bu siralama
diger siralamalardan daha az Ulke vardir. Bu alanda pek ¢ok ulkenin olmasi beklenir
iken sadece iki Ulkenin olmasi ve USA’'nin da bu alanda %95 gibi etkisinin bulunmasi
tesadlfi olur mu bilinmez. Ancak USA’nin devlet olarak stratejik bir politikasi da
olabilir. Saglik sektori alaninda USA'nin  acik ara liderligi yada pazara hakimiyeti
gorilmektedir.

Tablo.8. Saglik alanindaki tim kurum ve kuruluglar [13].

2020 TABLE / INSTITUTIONS : TABLE CRITERIA : GLOBAL / HEALTHCARE / ALL

INSTITUTIONS / COUNTRIES USA ITA
1 The University of Texas Southwestern Medical Center ‘
2 Columbia University Irving Medical Center (CUIMC), CU
3 UC San Diego Health Sciences
4 Duke University Health System
5 Memorial Sloan Kettering Cancer Center (MSKCC)
6 Massachusetts General Hospital (MGH)
7 UW Medicine
8 UCLA Health
9 Michigan Medicine, U-M
10 /NYU Langone Medical Center (NYULMC)
11 The University of Texas MD Anderson Cancer Center
12 Vanderbilt University Medical Center (VUMC)
13 iBrigham and Women's Hospital (BWH)
14 Mount Sinai Health System (MSHS)
15 Boston Children's Hospital (BCH)
16 Scientific Institute for Research, Hospitalization and Healthcare (IRCCS) 1
17 Dana-Farber Cancer Institute (DFCI)
18 UCSF Health
19 Health Sciences Center (HSC)
ZO-Mayo Clinic","United States of America (USA)
TOTAL

RRRR R R RR R R R R R R R

(IS

[

Diger gelismis Ulkelerin USA’'nin pazar baskisi altinda oldugunu dusunuyoruz.
Yada diger Ulkelerin USA pazarinda yada diger dinyadaki tlkelerin pazarinda rekabet
edecek durumda olmadiklari anlamina gelmektedir. Yada gelecek 50 yil icerisinde bu
alanin son derece 6ne gikacagi planlanmista olabilir. COVID-19 gibi blyUk salginin da
bu zamana karsilik gelmesi tesadifi olur mu bilinmez?

Tablo.9’da veri kaynagindaki 100 adet “NPO/NGO” (k&r amaci olmayan
kuruluslar) kurulusun siralamasi verilmigtir. Tablo.9’da ise bunlarin sadece ilk 20 deki
siraya girenler alinmigtir. NPO-NGO kurumlarinda Almanya ilk 3 siraya hakim
durumdadir. Ancak butunlik igerisinde degerlendirme yapildiginda ise 8/20 USA, 4/20
GER, iki Ulke 6ne cikmaktadir. Diger Ulkeler ise BEL, CAN, ESP, FRA, IND,RUS ve
UK Ulkeler siralamada yer almigtir. Bu siralamada JPN, CHN ve S.Kore gibi Ulkeler
maalesef yer almamistir. Bu nedenle Ulkeler kalkinir iken devlet, 6zel sektdr diger
kurum ve kuruglari ile toplaca katkida bulunarak kalkinabilirler. Sadece akademik
kurumlar yada sadece sirketler ile Ulkelerin topluca kalkinmasi mumkuin degildir.

Tablo.9.NPO-NGO kuruluglarinin siralamasi [13].
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2020 TABLE / INSTITUTIONS : TABLE CRITERIA : GLOBAL / NPO-NGO / ALL

INSTITUTIONS / COUNTRIES GER RUS |USA [ESP |UK |CAN FRA |BEL [IND
1 Max Planck Society 1‘
2 Helmholtz Association of German Research Centres 1
3|Leibniz Association 1
4 |Russian Academy of Sciences (RAS) 1
5 Scripps Research 1
6 Barcelona Institute of Science and Technology (BIST) 1]
7 The Francis Crick Institute | 1]
8|HHMI Janelia Farm Research Campus
9/salk Institute for Biological Studies (Salk)
10 National Center for Atmospheric Research (NCAR
11 Fred Hutchinson Cancer Research Center (FHCRC)
12 Perimeter Institute for Theoretical Physics (P1) T
13 Indian Association for the Cultivation of Science (IACS) 1
14 Woods Hole Oceanographic Institution (WHOI) 1 | | |
15'Carnegie Institution for Science (CIS) 1
16 Wellcome Sanger Institute 1
17 Pasteur Institute | | 1
18 Flanders Institute for Biotechnology (VIB) | | 1]
19 Fraunhofer Society 1 [ |
20 Cold Spring Harbor Laboratory (CSHL) 1
TOTAL 4 1 8 1 2 1 1 1 1

e e

Acik kaynaklara gore Tablo.9’daki GER (1,2 ve 3 siradaki) kuruluslarda calisan
arastirmaci sayisi 65000 den fazladir. Bu nitelikli arastirmacilarin Ulkelerin
kalkinmalarina ciddi katki vereceklerini dustnuyoruz. Zaten bu siralamaya girdikleri
icinde dunyada etkili calismalar yaptiklarini da distnuyoruz.

NATUREINDEX-2020

TOTAL E—— 160
USA 75
CHN s 35

UK w9
CHE W 8
JPN & 8
GER W 6
FRA &5
IND | 2

ITA |2
ESP | 2
S.KR | 2
BEL |1
RUS |1
CZE |1
CAN |1
NZL |1
SGP |1

Sekil.33. Natureindex-2020’deki government, corporate and NPO-NGO giren
ulkeler gorulmektedir. Bu siralamaya sadece 17 Ulke girmistir ve ulkelere gore dagilimi
%46,875 USA, %21,875 CHN agirliktadir.

WORLD SCIENCE NATUREINDEX - 2020

TOTAL N 160
N.AMERICA i 76
ASIA AND OTHER COUNTRIES s 49
EUROPE 35

Sekil.34. Kitalara goére bilimin dagilimi: N. Amarica:%47,00 Asia and other countries:
%30,625, and Europe:21,875 olarak dagiimaktadir.
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Tablo.10. 2017-2020 arasindaki donemde Ulkelerin ilk 100’deki kurumlarinin
degisme oranlari [13-14].

COUNTRIES
USA | UK | CHN [ CAN [ JPN | CHE | S.KKR | GER | NZL | FRA | ESP | IND | ITA | RUS | BEL | AUT | CZE | %
2017 58 | 6 4 2 5 3 1 5 1 4 3 2 3 1 1 1 - 100
2020 54 | 6 10 - 5 4 2 4 1 4 2 2 3 1 1 - 100
A 4 0 +6 -2 0 +1 +1 -1 0 0 -1 0 0 0 0 1 +1
A% | -7,4 | 0] +150 0| +33,3| +100 | -20 -33,3

USA %-7,4 ve Avrupa llkeleri GER ve ESP %-2 kugulir iken S.KR %+100,
CHN %+150 yada toplam da %6 buyumustir. Toplaminda USA ve Avrupa disindaki
ulkeler %13 buyumustir. Bu nedenle Asya ve diger ulkeler 4 yilda aldiklari bu yolu
yaklasik bu hizla buyurler ise 14 yilda aradaki fark kapanir ve 15 yilda yada 2035
yilinda Asya diger Ulkeler en az %+1 blylime ile 6ne gecerler. Bu durumda ise diinya
uc merkezli teknoloji Uretim merkezi olur. Bunun stratejik yonu ise dinyamiz t¢ kutuplu
hale donusur. Bunlar USA merkezli kuzey Amerika, Avrupa merkezi ve Cin merkezli
Asya olmaktadir. Dunya nifusunun %2’Gnin Asya ve yakinlarinda oldugu dikkate alinir
ise 2035 sonrasi dinyamiz ¢ok renkli olacaktir.

4. MODEL TABAN MUHENDISLiIGIi VE GEOMETRIK ORAN YAPILANMASI

Model-taban muhendisligi (MTM) (Model-Based Engineering, MBE), mihendislik
tasariminda kullanilan tekniktir [6]. Bu teknigin temel felsefesi, ihtiyaclara gore
sistemler tasarlanir. Geometrik oran teknigi ise, sistemin butinundeki oranlari tespit
etmek icin kullaniimistir [15]. Geometrik oran modeli ve model taban muihendisligi,
birlestirilerek ylksek &gretimin yeniden yapilanmasi [16,17] devletin yeniden
yapillanmasi alanlarinda kullaniimistir [18]. Bu calismada ise Ulkelerin kalkinmasi igin
oncelikli alan planlamalari ne olmalidir sorusuna cevap aranacak ve ulkeler igin model
Onerilecektir. Bu ulkeler birinci ve ikinci ve uguncu didnya ulkeleri icin modelin
uygulamasi yapilarak oneri getirilmistir. Ayni model kullanilarak ekonomik katmanlar ile
yuksek ogretim de optimize edilmistir [19]. Bir dlke ig¢in sdrdUrdlebilir kalkinma,
surdurulebilir refah toplumu ve gelismigligin de strdurdlebilir olmasi igin 6ncelikle kritik
insan kaynaklarina sahip olmaniz gerekmektedir. Bu insan kaynagi iyi yetismis insan
kaynag! anlamina gelmektedir. Bu insan kaynagi isi en iyi yapan yada bilen insan
kaynagd! anlaminda kullaniimaktadir. Bu kaynagin icerisinde bilim adamlari, doktora
derecesi ve Ulkedeki en iyi ascilarda dahildir. Bu kesimdeki aktif ¢alisan nifusun en az
%3,75 oraninda iyi yetismis insan kaynagina sahip olmalidir. Bunlarin belirli orandakiler
doktora sonrasi uzmanlasmis bilim adamlari, doktora derecesi ve mesledinde
profesyonel olanlari temsil etmektedir. Ancak doktorasi olmayan yada okur yazarlidi
bile olmayan insanlarin bazi isleri mikemmel yaptigi toplumun igerisinde bilinen asikar
bir gercektir. Ornegin ascilar, ¢obanlar, ziraatla ugrasanlar bunlarin baglicalar
sayilabilir. iste bunlarin tiimiine kritik insan kaynaklari olarak adlandirmaktayiz.

Ulkelerin her alanda surdirilebilir olmasi igin ¢ tir Ulke belirlenmistir. Bunlar
birinci dunya ulkeleri, 2. Dunya ulkeleri, 3. Dunya ve diger ulkeler anlaminda
kullaniimaktadir. Birinci dunya ulkeleri sanayi kalkinmasini tamamlamig, bilim ve
teknoloji Ureten Ulkeler anlaminda gelmektedir. Ornegin USA ve Japonya sayilabilir.
Bu Ulkeler de hem bilim Uretiimekte hem de teknoloji Uretiimektedir. Bu nedenle
dinyada lider olmaktalar ve konumlarini da korumaktadirlar.
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ikinci diinya ulkeleri ki bunlara italya. ispanya ve Avrupa’nin pek cok Glkesi sinirli
olarak teknoloji Uretmektedirler. Dunyada lider olacak yeni bir bilim ve teknoloji
uretememektedirler. Bu nedenle de ikinci diinya ulkesi olarak adlandirmaktayiz. Diger
son olarak ise Tlrkiye ve Macaristan gibi pek c¢ok Ulke ise sadece var olan teknolojiyi
kullanan Uulkelerdir. Mevcut teknolojiyi kullanarak uretim yapan ulkelerdir. Bunlarin
disinda Dinyada ne bilim Uretecek nede yeni teknoloji Gretecek durumlari olmayan
ulkeler vardir. Bu ulkelerin yetismis insan kaynaklari ve endustrileri de yetersizdir. Bu
Ulkeler ise sadece diger uUlkelerin Uretmis olduklar mallar ithal ederek kullanan
ulkelerdir. Bu durumun c¢ok degisik sebepleri olabilir. Ama bize gbre temel nedeni
insan kaynaklarinin olmayisidir. insan kaynaklari da kurumlardan érgiin égretim ile
yetismektedir. Bunun icinde iyi Universiteler, enstitiler ve AR-GE merkezlerinde
yetismis, alanlarinda yetkin bilim adamlari yada uzmanlar olmalidir.

Sekil.35’de birinci dinya Ulkeleri icin geometrik yapilanmasi gértlmektedir. Bu
insan kaynaklari yapillanmasinda, c¢alisan nUfusun %75’lik kesimi Uretim igin
planlanmistir. Diger %25lik kesim AR-GE ve AR-GE sonrasi gelistirme olarak iki
kesime ayrilmisgtir. Bunlardan A bdlima icin %6,25’lik oran vardir. Buradan hem bilim
adami, ¢ok Ust duzey yoneticiler, Glkenin en iyi planlayicilari yetistiriimek igin yapilan
planlamadir. Bu kesimin icerisinden 1/20.000 oraninda bilim adami ve 5/1000
oraninda ise zeki sayilabilecek insan kaynaklar vardir. Bu nedenle bu insan
kaynaklarinin ¢ok iyi bir sekilde yetistiriimesi ve istihdam edilmesi gerekir. Birinci diinya
Ulkeleri bu sorunun farkindaliklari en Ust seviyededir. Bu nedenledir ki birinci diinya
ulkeleri olmuslardir. Buradaki insan kaynaklarinin kritik orani %3,75 dir. Yani ¢ok iyi
yetigtiriimis %3,75 insan kaynaginiz olmalidir. Bu orandan az olan (lkeler hi¢ bir
alanda surdurllebilir gelisme, kalkinma, AR-GE bilim ve teknoloji urunu
¢ikartamamaktadirlar.

Sekil.35. Birinci dinya ulkelerinin insan kaynaklari yapisi.

Sekil.35’deki katmanlarin analizi ise:

A (ARGE): Bilim ve teknolojiyi ureten, bilimi teknolojik Urtine geviren bilim
adami insan kaynaklarini temsil etmektedir. Bu insan kaynaklari endustrinin ciddi
sorularinl ¢ézmeye c¢alisan, ¢6zUmleri metot haline getiren kaynaklardir. Kisaca
dinyamizdaki her turli ciddi sorunlari ¢bézen yada ¢bézmeye calisan, yeni bilim ve
teknoloji Ureten insan kaynaklaridir. Bu insan kaynaklarina bagli olarak gelisen
endustrilerde vardir. Mesela glinimuizdeki COVID-19 sorunu igin pek ¢ok ulkede AR-
GE asi ve ilag Uretimi icin ¢alisan bilim insanlari glinimiztn en gincel 6érnegidir.
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B (GELISTIRME): AR-GE’de bulunmus yada icat edilmis olan teknolojinin
uygulama alanlarindaki sorunlarini ¢dzen, uygulama alanlarini genisleten ve
endustrinin kullanimina uygun hale getiren ve gelistiren bilim insanlari grubunu temsil
eder. Kisacasl yeni Urund nasil  kitlesel Uretilebilecegini bulan Ureten insan
kaynaklaridir.

C (ENDUSTRIYEL UYGULAMA): Endistrinin icerisinde calisan, endiistriyel
uygulamalari yapan, yayginlastiran ve endustrinin giindelik sorunlari ¢ézen insan
kaynagi grubunu temsil eder. Bu grup en hizli sorun ¢ézen ve ¢dzim dreten insan
kaynagi grubunu temsil etmektedir.

Sekil.36’daki katmanlarin analizi ise:

Sekil.36. ikinci derece gelismis Ulkeler modeli.

B (AR-GE): Ikinci dinya (lkelerini temsil eder. ikinci derece gelismis ilkeler
modeli. G-7’nin disindaki grupta olupta G-20’nin igindeki bazi Ulkeleri temsil etmektedir.
Bu teknolojinin kendi Ulkelerin nasil uygun hale getirilecegini arastirmaktir. Elde ettikleri
sonugclar kendi Ulkeleri igin uygun teknoloji Uretmeye c¢alismak ve patent ve telif
haklarindan oncelikli olarak kurtulmak yada en az seviyeye getirmektir. Yani tersine
(revers engineering) muhendisligi yapmaktir. Bu tlkelerin en 6nemli durumu ise birinci
dinya ulkelerine ulagmaktir. Nihai hedefleri ise birinci dinya ulkesi olmaktir. Bu
nedenle bu ulkeler kendilerine 6zgu sonraki yillar icin rekabet edecekleri yeni bir bilim
ve teknoloji gelistirmek zorundadirlar. Bu nedenle bilim insanlarinin  %50’sini bu isler
icin ayirmak zorundadirlar.

C (AR-GE-TERSINE MUHENDISLIK): Tersine mihendislik bélimiinde
calisanlarin isi ise, AR-GE kisminda elde edilen sonuglarin uygulamaya ydnelik
sorunlarini ¢ézmek ve kendi ulkeleri i¢cin uygun hale getirmektir. Kisacasi ulkelerine
6zgu Urdn Uretmek ve oncelikli olarak telif haklarindan kurtulmak, ithalati durdurmak,
zaman igerisin de Urln gelistirerek ihracat durumuna getirmek olmalidir.

D (GELISTIRME): C béliminde elde edilin sonuclari kendi (lkelerindeki
endustriye uygun hale getirmektir. Bunlarin kendi Glkelerindeki endlstri kuruluslarinda
yaygin olarak kullaniimasini saglamak ve yeni endustriyel urenler Ureterek rekabet
guglerini artirmaktir. Boylece Oncelikle i¢ tuketim ihtiyaclarini kargilamak ve ithalati
azaltmak ve sonrasi ise ihracat yapmaktir. Yani dogrudan Gretimin igerisinde olan insan
kaynagini temsil eder.

Sekil.37 deki katmanlarin analizi ise:
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18,75%

Sekil.37. 3.Uglincii Diinya tilkeleri. Uglincii derece gelismis yada gelismekte ve az
gelismis Ulkeler modeli.

Sekil.37 deki katmanlarin analizi ise:

C (AR-GE): Uglincii diinya Ulkelerinde oncelikle var olan teknolojileri tersine
muhendislik yaparak kendi Ulkelerine bilgi kazandirmaktir. Daha sonrada bu bilgi
birikiminden kendilerine 6zel bir kalkinma modeli se¢gmektir. Bu kesimin nihai hedefi A
bélimUndeki arastirmalara ydnelmektir.

D (GELISTIRME): AR-GE béliimiinde elde ettikleri birikim ve tecriibelerini kendi
endustrileri icin uygun hale getirmektir.

E (ENDUSTRIYEL UYGULAMA): Kendi (iretim sistemlerine uygulamak ve
rekabetci hale getirmek, her alanda Uretimi artirmak, maliyetleri dusirmek ve her
alanda verimliligi artirmak hedef alinmalidir.

Bir Ulkede is glcune katilma oran %60 kabul edilir ise %3,75 toplam nlfusa
gore orani: 100 milyon nufusu olan Ulke igin: 100milyonx0,0375=3,75milyon, 60milyon
icin, 60milyonx0,0375=2,250milyon=%60 karsilik gelmektedir. Yada 3,75x0,6=2,25
yada 2,25/3,25=%60 karsilik gelir. Agik kaynaklara gére ABD’nin 2017 deki nifus
325,1 milyon ndfusa karsilik %99,1 tam istihdam karsiligi ve toplam nifusun ancak
%49,24 denk gelmektedir. En ideal sartlarda olabilecek tam istihdam oranini toplam
nufusun ortalama %50 almanin ¢ok yanlis olmayacagini disindyoruz. Geng nufusu
yada yasli nifus olmasi durumunda tam istihdam durumunda oran %50 oranin bir kag
puan altinda yada Ustiinde oran degismektedir. Kritik bayukligin %1,562 icin USA igin
160milyonx0.01562=2,499.200 limit degerdir.

Sekil.38’de ise tum katmanlarda c¢aligan yetismis insan kaynaklari
gorulmektedir. Toplam aktif is giicinin %75 Uretim sektérinde galigsanlar olarak kabul
edilmektedir. Bu Uretim nitelikli her tarli Gretimi kapsamaktadir. Bu kesimin bUyUkIiga
toplam blyukligun %25’ne karsilik gelmektedir. Oransal olarak degerleri ise %25’lik
kesimin %50’si ve %75’lik Uretim alanindaki kesimin ise %16,16’sin1 kapsamaktadir.
Bu oranlar her iki katman icinde kritik ntfus blyUkligunu temsil etmektedir. Yani 100
kisinin calistigi bir igletmeyi yuraten nitelikli 16 kigidir. Diger 84 calisanda ise zorunlu
nitelige ihtiya¢ yoktur yada otomasyon ile 16 ¢aligan ile ayni Uretimi yapacak anlamina
gelmektedir. Ulkeler igin kritik en iyi yetismis insan kayna@i orani alt siniri %3,75'dir.
Bunun %1,562 ¢ok Ust duzeyde yetismis olmasi gerekir. Ayrica bu oran altin orana da
¢ok yakindir. Her tdrli sartlarda korunmasi gereken insan kaynagidir. Kisacasi
ulkelerin para ile satin alamayacaklari kiymetlerdir. EGer bir Ulkede kritik iyi yetismis
insan kaynaginiz %3,75'in altinda ise surdurulebilir blylme ve gelisme ve bilim ve
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teknoloji Uretiminiz ¢ok sinirli kalmaktadir. Baska bir anlamda ise Uretiminiz diinyada
rekabet katsayisi belirli orani gegcemez.

Sekil.38. Ust ve alt katmanlarda olugan biyiik gekirdek insan kaynaklari toplam
calisanin %25 oranina esittir. Toplam c¢alisanin ise %75'i ¢ok 6zel nitelikli olmasina
gerek yoktur. Yiksek teknoloji kurum ve kuruluglarin bu durum gérilmektedir. Sadece
ust duzey nitelikli insanlar laboratuvar Grana Gretmekte ve diger Ust nitelikli insanlarda
seri imalatta otomasyon yolu ile makinalar ile Uretim yapmaktadirlar. Bunun en belirgin
alani ise c¢ip Uretimidir. Niteliksiz calisan sadece uretim AR-GE alani disindaki
kesimlerde ¢ok sinirli calismaktadirlar.

Sekil.39’da ise hem Ust kesimde hem de Uretimdeki kritik ¢ekirdek insan
kaynaklari goralmektedir. Ekonominin klgllmesi durumunda yetismis kritik ¢cekirdek
insan kaynaklarinin korunmasi anlamina gelmektedir. Her tarli sartlar altinda
korunmasi gereken insan kaynagidir. Uretim disi kesimdeki %25’lik kesimdeki gok iyi
O6grenim gormis insan kaynagi calisan nufusun %3,75 oraninda ve hi¢ 6grenim
gbrmemis yada tecrlbeleriyle ¢ok iyi yetismis insan kaynaginin ise %0,937’lik orani ile
toplami %4,687’lik insan kaynagi ve Uretimdeki ¢alisan niifusun %3,75 oraninda ¢ok
iyi 6grenim gérmus ve alaninda tecribeleri ile ortaya ¢ikmis %0,937 oranindaki insan
kaynaklarinin toplamda %4,687’lik kismi olmak Uzere genel toplam c¢alisanlarin
%9,375’lik stratejik kritik insan kaynagi turlt sartlar altinda korunmalidir.

Uretim igin elzem olan, AR-GE ve Ust kesimdekiler ise planlama igin gerekli olan
insan kaynaklaridir. Diger istihdam edilen %90,625 ise kritik insan kaynag icerisinde
degildir. Diger bir yaklagim ile de toplam calisanin sadece %9,375’lik kesim butin

isleri ydnetmektedir.
// V \

Sekil.39.Ust ve alt katmanlarda olusan stratejik gekirdek insan kaynaklari.

Sekil.40’da ise Ulkelerin sahip olduklari insan kaynaklarini temsil etmektedir. Bu
katmanin toplam biyUkIigu %37,5'idir. Ulkeler her tirli sartlarda korumasi gereken en
buyuk kritik gekirdek insan kaynaginin buyuk kismini temsil etmektedir. Bu katmandaki
insan kaynaklarinin %50’si ortalamanin altinda ve %50’si ise ortalamanin Ustindedir.
Cok iyi yetismis insan kaynagi yoktur. Bu kaynagin %50’lik kesimi de kisa zamanda
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yetistirmeye yatkin nitelikli insan kaynagidir. Kisa bir yetistirme surecinden sonra
istenilen uzmanlik alanina getirilebilir beceride olan insan kaynagini temsil etmektedir.

Sekil.40. Ulkelerin her tiirlii sartlarda korumasi gereken en buiyiik ¢ekirdek insan
kaynagi.

5. OLGEK BUYUKLUGUNDEKI ETKIN NUFUS

Ulkelerin kalkinmalari, kalkinmis (lkelerinde strdirilebilir olmasi icin nitelikli
blyUkliklere sahip olmasi gerekir. Bunlarin baslicasi ise iki bdlimden olusur. Birincisi
insan kaynaklari, ikincisi ise stratejik endustri kuruluglarina sahip olmaktan
gegcmektedir. Bunlarin 6énem sirasi ise o6ncelik yetismis insan kaynaklari énem
kazanmaktadir. CUnkU bilim, teknolojiyi kisacasi her seyi yapan nitelikli insan
kaynaklaridir. Bu insan kaynaklari diun ¢gok onemli idi bugin de 6nemli yarin da daha
onemli olacaktir. Bunun nedeni ise bilim ve teknolojinin ¢ok hizli dedismesi/gelismesi
en onemli etkendir. Bilim ve teknolojiyi de degistiren, gelistiren kritik yetismis insan
kaynaklaridir. Gelecekte ve 21.ylzyilin son c¢eyreginden itibaren Ulkelerin
yasayabilmesi igin dlgek ekonomisi blyUkliguntn disinda nitelikli dncelikli olarak “dlgek
nifus blyUukIGgu” ve “lyi yetismis 6lgek niifus oranina” ihtiyag vardir. Bu niifus ile
Ulkeler, devletler ve milletler beka sorunun olup olmadigini da pratikte 6grenmis
olacaklardir. Clnku 21.ylzyilin son geyreginde ¢ok belirgin olarak pratikte uygulamali
olarak gorulecektir. Bunlar sektorel olarak “1. gida, (tarim, gida, hayvancilik ve orman),
2. Savunma-IT ve 3. Diger”, diger sektorler olarak ayirmak daha dogrudur. Bunlarin
hangisi Onceliklidir tartismasi ¢ok ayri bir alandir. Ama her alan kendi i¢inde ¢ok
onemlidir ve her alan iginde cok nitelikli yetismis nifusa ihtiyac vardir.  Cunki
gelecekte Dunya ekonomisi daha rekabetci ve gercek savaslar yerine gida savaslari,
biyolojik savaslar, teknolojik savaslar ve insansiz savaglar yapabileceklerdir. Kisacasi
asimetrik, hibrit ve her tirll vekalet savaslari olacaktir. Bunun iginde;

1. Kritik 6lgek nifus bayuklugu orani

2. Kritik dlgekte iyi yetismis niifus orani

3. Kritik 6lgek ekonomisi

4. Kritik 6lgcek buyuklugunde teknoloji Gretimi,

sorularinin sorulmasi zorunludur. Bu sorularin sorulmasindan ¢ok cevap verilmesi de
dnemlidir. Ulkelerin, devletlerin ve hikimetlerin bu sorularin ¢dzimiini bulmalari
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zorunludur. Eger devletler bu dort soruya ¢6zim bulmazlar yada bulamazlar ise
gelecekleri olmayabilir.

5.1. KRITIK OLCEK NUFUS BUYUKLUGU ORANI

Buradaki temel amag, bir Glkede bulunan ve temel arastirmalar yapan, teknoloji
treten nifusu temsil eder. Ornedin ABD veya Rusya’daki nikleer alaninda calisan
uzmanlarin timand temsil eder. Bir bagkasi ise Apple ve Microsoft'un ¢ekirdek AR-GE
kadrosunu temsil etmektedir. Buna benzer teknolojiler bu grubun icerisindedir. Kritik
Olcek nifus buydklaga, diger Ulkelerden rekabet bakimindan dnde olabilecek, hatta
Diinya gapinda yeni mal ortaya g¢ikaran gruptur. Ornegin, akilli telefonlari ilk kez Ureten
cekirdek kadrolar sayilabilir. Diger ornek ise IT teknolojileri igin, isletim sistemi yazan
¢ekirdek kadrolar bunlarin bagh érnekleridir. Bu 6rnek sayilari artirilabilir. Her Ulkenin
kendi sartlarina gore ¢ok degisik alanlarda arastirma yapmak icin kritik élcek nuifus
blyUkligu yetistirmek hem sorumlulugu hem de zorunlulugu vardir. Bu nedenle her
Ulke igin ¢ok ciddi bir sorun olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

NUMBER OF SCIENTISTS AND RESEARCHERS PER 1000
EMPLOYED (FTE) IN COMPARISON BETWEEN COUNTRIES 2018

CHN
TUR 4.01

ITA EEEE——— 5 .52

2.4

RUS s 5,61
CAN 8.41
OECD 8.57
EU 8.71
AUS 9.03
CHE 9.2
USA 9.23
PRT 9.47
UK 9.53
GER 9.66
JPN 9.84
NZL 10.09
NLD 10.26
ICL 10.32
SGN 10.58
FRA 10.88
AUT 11.37
IRL 11.62
BEL 12.02
NOR 12.16
TWN 13.47
FIN 14.52
SWE 14.78

S.KR Source: OECD, Statista-2020 15.33

DNK 15.65

Sekil.41. Secilmis Ulkelerdeki bilim adami ve arastirmaci dagilimi [20].

i Source:0OECD-2019 Table B7.3

Iceland
Israel
Ireland
Finland
Australia
Austria
Norway
France
Poland
Italy
Turkey
Latvia
Brazil
Mexico
Indonesia’

EU23 average
Estonia

Slovenia
Switzerland
Luxembourg
United States
Sweden
Germany
Denmark
United Kingdom
QECD average
New Zealand
Slovak Republic
Belgium
Portugal
Netherlands
Hungary

Spain

Czech Republic
Greece
Lithuania
Russian Federation'
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Sekil.42. OECD 25-64 yas arasi aktif is gune gore doktorali dagihmi-2018 [21].

Sekilde gorulen kritik 6lcek ndfus blUyUkligl ise her tarld sartlar altinda
korunmasi gereken insan kaynagidir. Yani alaninda iyi yetismis insan kaynaklaridir.
AR-GE alandaki insan kaynaginin %4,687’lik ve Uretimde ise %4,687’lik kismi olmak
Uzere toplamin da %9,375lik insan kaynagi her turli sartlarda korunmaldir. 21,7
milyonluk personel kaynagin sadece %2,17 milyondan biraz az insan kaynagi
gercekten igleri yuriten insan kaynagidir. Diger yaklasik %90’lik insan kaynagi ise
sadece Uretim ve diger islerde ¢alisan insanlardan olusur.

isvigre’nin niifusu 8,54 milyon. Doktorali orani %3,25 ve %9,2 arastirmaci sayis|
istihdam orani %48,1 icin:4.107.740 ve 1000 icin AR-GE orani 9,2 =37.791 ve doktoral
orani 133.501. 4.107.740/1000=4107x9.2=37.791 kisi USA’nin aktif is glcl igin ise
calisan (160milyon/1000)x9,23=1.476.800 kisi arastirmaci hesaplanmaktadir.

Sekil.43’de ise USA'nin yetismis kritik cekirdek ve genis alan insan kaynaklari
gorulmektedir. Universite lisans ve lisans Gstlinlin toplamindaki yliksek 6gretimli insan
kaynagdinin toplami 76,9 milyondur. Tam istihdam durumunda bile %48’ine karsilik
gelmektedir.

Number of Degree Holders: 2000 and 2018
(In millions)

2000 H2018

48.2
29.8
21.0
10.4
26 3.2 20 4.5
—-— —

Bachelor's Master's Professional Doctorate
degree degree degree degree

Source: U.S. Census Bureau, Annual Social and Economic Supplment to the Current Population
Survey, 2000 and 2018.

Sekil.43.USA'nin insan kaynaklarin dagihmi [22]. (Source:NCES-Statista-
2020,Source: U.S. Census Bureau, Annual Social and Economic Supplement to the
Current Population Survey, 2000 and 2018). 2018-2019 yilinda yiksek lisans (master)
derecesinden mezun olan USA’daki insan kaynagi sayisi 817.000’dir [23]. USA’nin
toplaminda nitelikli insan kaynagi sayisi 4,5milyon+3,2milyon=7,7milyon karsilik
gelmektedir. Yada c¢alisan tam istihdam durumunun %4,812 oranina Kkarsilik
gelmektedir. Kritik nifus blyUkliglu en az %3,75’i 6bnermekteyiz. Buna ylksek lisans
dereceleri de eklenir ise toplam c¢alisan icerisindeki Gniversite ve daha Ust dizeydeki
calisan orani %34,93 oranina karsilik gelmektedir. Toplam istihdam igerisinde lisans ve
Ustl 6gretimli sayisi 77,7 milyon olarak hesaplanmistir yada toplam tam istihdamin
%48,56 karsilik gelmektedir. Buna ilaveten de 1.456.000 arastirmaci Ustun nitelikli
insan kaynagi da bulunmaktadir. Bu oran bizim énerdigimiz buyuk kritik ndfus orani
degerinden %37,5 den oldukga blyuktur. Bagka bir dederlendirme ile lise ve ortaokul
mezunu 104,1 milyon yada istihdam edilen is gicinin ylUksek 6gretim orani %48,56
ve lise veya daha dusuk ogrenim almis insan kaynagi orani ise %51,44’den
olusmaktadir. Ozellikle hizmet sektériiniin digindaki Uretim dikkate alindiginda yiiksek
vasifli insan kaynaklarinin bu alanda calistinldigini digstniyoruz. USA %48,56’lik
lisans ve daha Ust seviyedeki insan kaynaklari ile bu basarilari elde etmektedir. Bu
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ilaveten USA da degisik nedenlerden dolayl g¢alisan is gucl igerisinde 25-35 yas
arasindaki is gucunun ylksek 6gretim mezunu nitelikli insan kaynaklari orani %60’dan
fazla oldugu acgik kaynaklarda verilmektedir. Bu durumda dikkate alinir ise USA’daki
toplam is gucunin %50 den fazlasinin lisans ve lisans Ustl duzey de oldugu
gorulmektedir. Bu ise nitelikli insan kaynagi ile USA bilim, teknoloji alaninda lider
olmaktadir.  Kendi vatandasglarinin disinda bir de yabancilardan olusan insan
kaynaklarini da dikkate almak gerekir. Bunlarin sayilari da acik kaynaklara gére 10
milyondan fazladir. Bunlarin %90 Uzerinde yuksek oOgretime sahip nitelikli insan
kaynaklarindan olugmaktadir. USA’'nin universite siralamasinda ilk 20’de 16, ilk 50’de
36 ve ilk 100'de 56 universitesi bulunmaktadir. Yani bu nedenle de insan
kaynaklarinin yetistiriimesin de énde gitmektedir. Hatta bazi alanlarda ise ilk 10’daki
Universitelerin hepsi USA’dadir. Bunlarin baglicasi ekonomi, istatistik, egitim sayilabilir.
Diger 6nemli alan ise 19/20 ila¢g alaninda Ustlinligu goérdimektedir. Bu hem ilag
sanayine hem de uUniversitelerdeki Ustinligl goérulmektedir.  Yani yetigmis insan
kaynaginin yada kritik nifus buyukliguanidn etkisini gérmekteyiz.

Avrupa birliginde arastirmaci sayisi 2017’de %1,97°ye yukselmistir [24]. Avrupa ve
Amerika’'nin nifusu ile oransal olarak ise USA nifusu 2019-328,2 milyon ve EU lye
dlkelerin toplam nidfusu ise 513,5 milyona ulagsmistir [25]. Doktora orani ise USA %2
yaklasik ve EU23 %1,1 karsilik gelmektedir. iste USA ve EU birligi arasindaki gergek
budur. EU icin ise 512 milyonluk nufus igin olmasi gereken kritik insan kaynagi limit
degeri 4.056.000 olmalidir. Halbuki EU’'daki arastirmaci sayisi ise 1,97 milyondur. iste
USA ve EU arasindaki nitelikli insan kaynagi fark budur. Bu fark USA'yi lider yapar iken
EU’de geri kalmighgin ezikligini cekmektedir.

5.2. KRITIK OLGEKTE iYi YETISMiS NUFUS ORANI

Bunun orani olarak liseyi ve Universiteyi bitirenlerin %75’ini dogrudan sanayinin
glndelik islerini yapacak personel grubunda vyetistiriimesi gerektigini distntyoruz.
Diger %25'lik kesin ise Ulkenin gelecegi icin bilim adami, AR-GE, cok ust duzeyde
yoneticilik ve planlama yapacak insan kaynaklarinin secilmesi ve yetistiriimesi icin kritik
iyi yetismis nifus orani olarak kabul etmekteyiz. Bu %25’lik kesimin igerisinden esas
olan %0,0498’lik Ustlin zekall yada Ustin zeka potansiyeli olabilecek kKisileri yakalamak
ve onlari ¢ok iyi yetistirmek icin yapilan islemdir. Temelinde de bu ¢alismanin amaci
Ustliin zekali olan yada bu potansiyeli olabilecek geng¢ insan kaynagini kalabalik
icerisinden bulmak ve yetistirmektir. Bu insan kaynaklarini tlkenin amaglarina uygun
sekilde yetistiriimelidir. Bir tUlkedeki bilim ve teknolojik yenilikleri ve ticari olarak en
iyisini yapabilen Ureten insan kaynaklar nifusunu temsil etmektedir. Bu alanin
icerisinde en iyi dondurmayi, en iyi ekmegi, pastayi ve hizmeti yapanda dahildir. Bu
nedenle bu kesimde daha ¢ok iyi 6grenim gérmusten ¢ok en iyi isi yapanlar da dahildir.
Bir gok iyi dgrenim gdérmemis olabilir ama bir isi milkkemmel yapabilir. Ornegin bir asgl
bu alana glzel 6rnek olabilir. Bu nedenle bu kapsamdaki insan kaynagdini daha genis
distinmek gereklidir. Bunun oranini da aktif galisan nufusun %37,5 iyi yetistiriimis
olmahdir.

Sekil.43’de teknoloji alanindaki insan kaynaklarini gdstermektedir. Bu insan
kaynaklari teknoloji alanindaki Uretimde c¢alisan insan kaynaklarini temsil etmektedir.
Bu insan kaynag nitelikli insan kaynagidir. Korunmasi gereken iyi yetismis nifus orani
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her sektor icin genis anlamda %37,7 ve cekirdek anlamda sekil.44’de ise %9,375
orani her turli sartlarda korunmasi gereken iyi yetismis 6lgek nifus orani temsil eder

ve bu calisan nifusu her turll sartlarda korunmalidir.

NUMBER OF EMPLOYEES IN TECHNOLOGY

TOTAL

Technology

Software- Hardware-IT- Al
Telecommunication
Electronics
Pharmaceutical
Aerospace - Defence
Healthcare

Semiconductors

I 14395487
[ 3724000

[ 2757963

[ 1953000

[ 1937000

[ 1292434

s 1224000

| 860000

| 647090

Sekil.43. Secilmis bazi sektorlerdeki toplam insan kaynagi sayisi.

CRITICAL CORE 9,375%

I 1349588
s 349125
s 258559
S 183094
s 181594
e 121166
Aerospace - Defence & 114760
Healthcare & 80625
Semiconductors & 60665

TOTAL

Technology

Software- Hardware-IT- Al
Telecommunication
Electronics
Pharmaceutical

Sekil.44. Sektorler igin %9,375 genis ¢ekirdek kritik nifus orani. Bu nufus orani
sektorlerin her tarll sorununu ¢ézen, yeni Urin gelistiren ve Uretim icinde her tarla alt
yaply! olusturan kritik insan kaynaklarini temsil etmektedir.

CRITICAL CORE 4,75%

TOTAL NS 683785
Technology 176890
Software- Hardware-IT- Al [ 131003
Telecommunication [ 92768
Electronics [l 92007
Pharmaceutical i 61390
Aerospace - Defence [ 58140
Healthcare & 40850
Semiconductors | 30737



125 Prof. Dr. Remzi YILDIRIM Prof. Dr. Samettin GUNDUZ

Sekil.45. Sektorler icin cekirdek %4,75 kritik ndfus orani. Bu nidfus oranlari
sektorlerin her tarli glnlik sorununu ¢ézen, Uretim iginde her turll alt yapiyi olusturan
kritik insan kaynaklarinin toplam sayisini temsil etmektedir.

CRITICAL CORE 3,75%

TOTAL NI 539831

Technology 139650
Software- Hardware-IT- Al s 103424
Telecommunication s 73238
Electronics @ 72638
Pharmaceutical = 48466

Aerospace - Defence [ 45900
Healthcare = 32250
Semiconductors [ 24265

Sekil.46 Sektorler icin cekirdek %3,75 kritik nifus orani.

Bu kritik nifus orani genelinde bilim adami-AR-GE, planlamaci ve (st seviyede
yoneticilik yapacak, yeni Gran gelistiren insan kaynaklari sayisini temsil etmektedir. Bu
insanlarda nitelik artikca insan kaynaklari sayisida azalmaktadir. Nitelikli nafus oranlari
kademeli olarak verilmistir. Bunun nedeni ise devletlerin ekonomilerinin kugulmesi
durumunda, kademeli olarak korunmasi gereken yetismis insan kaynaklari oranini
vermektedir. Eger zorunlu kucgllme olacak ise kademeli olmalidir. Yetismis insan
kaynaklar Ozelikle %3,75 ve sonrasi yetismis insan  kaynaklari korunmalidir.
Gunumuzde ve gelecekte oransal olarak iyi yetistirimemis nifusun yoklugu ulkeleri
acliktan, sefaletten hatta kole ve sémiirt Ulkesi olmaktan ¢ikartamaz

5.3. KRITIK OLGEK EKONOMISi

Bu calismadaki ise “Kritik Olgek Ekonomisinin” anlam ise; Bir lilkede her hangi
bir Grinin Dunya ihtiyaglarini tekel olarak kargilayacak buyuklukte Uuretebilecek
ekonomi olarak tanimliyoruz. Bunun daha ag¢ik anlami ise, bir Ulkenin nifusu goéreceli
olarak kuguk ulke konumunda olabilir. Ama Dunyada herhangi bir drinu de tekel olarak
serbest piyasaya sartlarinda kontrolii altinda tutabilir. iste bu duruma kritik 6lgek
ekonomisi olarak anlam yukliyoruz ve makaledeki kullanilan anlami da budur. Bunun
guncel 6rnegi ise COVID-19 asisini Ureten insan kaynaklandir. 21. yuzyihn son
ceyreginden itibaren Ulkeler degisik nedenlerden dolayi pek ¢ok mali Gretmeyebilirler
yada Uretemeye bilirler. Bunun nedeni ise, insan kaynaklari, ham madde sorunu ve ilgili
alanda yeterli teknolojiye sahip olmama gibi ¢ok degigik sebepleri olabilir. Ama kuguk
Olgekli bir Ulke, stratejik dnemi olan bir mali tekel olarak uretip tim gelirleri bu Grinden
olabilir. iste bu duruma, sirdirilebilir olabilmesi igin kritik nifus buyukligine sahip
olmalisiniz ve kritik nifus bayUkligua ile “kritik élgcek ekonomisi” Grlnlerini strdlrdlebilir
olabilir. Glinumulzdeki bunun en belirgin 6rnegi akilli telefonlar igin isletim sistemi
Ureten iki sirket ve mikroiglemci Ureten ise sadece bir sirket dinyamizda su anda
bulunmaktadir. Isletim sistemi yazan sirkette toplam 1350 galisani, akilli telefonlar igin
uretilen 6zel mikroiglemciler ve internet baglantisi icin alici ve verici modem Ureten
sirkette ise 29.000 calisani bulunmaktadir. Bu U¢ sirketin toplam calisani 59350
calisana denk gelmektedir. Bu galiganlar igin akilli telefon kritik parcalari ile tim
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dunyadaki akilli telefon dretimi kontrol etmektedirler. Bu durum “kritik dlgek ekonomisi”
icin guncel 6rnektir. Bir baska glincel 6rnek ise havacilik tasimaciiginda kullanilan
yolcu ugaklarinin Uretiminde bagslica BOEING ve AIRBUS’sIn hakimiyeti vardir. Hatta
yolcu ugagr pazarinin %90’ 1n Uzerindeki paya sahip ve rakipsiz olduklari da
bilinmektedir.

5.4. KIRITIK OLGEK BUYUKLUGUNDE TEKNOLOJi URETIMI

Bir Glkedeki uretilen teknolojik Grlnlerin, diger Ulkeler tarafindan uretilemeyen
teknolojik trtnleri temsil eder. Bunlar daha ¢ok yuksek teknoloji alanlaridir. Savunma
alani, ntkleer endustri, nikleer enerji reaktorl, zenginlestirme ve Uretimi, uzay roket
motorlari ve yakiti, yolcu ugagi, jet motorlari, bazi ilaglar, bazi medikal Grlnler, bazi
bilgisayar ve haberlesme c¢ipleri, CPU, APU, GPU ve benzeri Urlnlerin Gretilmesi bu
alanin belirgin ornekleridir. Yani kisacasi rekabet katsayisi ¢ok yuksek yada devletler
icin stratejik ve tekelci mallarin Uretilmesi olarak tanimlanabilir. Kritik buayuklukteki
teknoloji Uretimi igin sekil.47 ve sekil.48 teknolojik yaplyr dnermekteyiz. Yada sekil.47
ve sekil.48'in yapisina sahip olmayan ulkelerin glinimuiz teknolojisini Uretmesi yada
gelismesi mumkun degildir. Buradaki teknoloji, endustrinin en 6nemli sorunu olan
endustriyel 6lgme (instrumention) sorununu 108 sn ve 10*?m, kg gibi boyutlarda 6lgme
sorununu ¢dzmektedir. Bu ¢ok dnemli sorunun ¢ézilmesi ise sekil.47 ve sekil.48 deki
teknoloji Uretimi ile olmaktadir. Cunku bu alanda kullanilan teknolojinin boyutlar
Ozellikle cipler icin atto, piko, nano boyutlarindadir. Bu 6lgme teknikleri endustrinin
ihtiyag duyulan her alanina uygulanmakta ve gelecek iginde uyarlanabilir. Bu nedenle
ulkeler icin son derece dnemli oldugunu disunuyoruz.

o
<

OUTPUT

HARDWARE

Sekil.47. Merkezde yari-iletken olan teknolojik Uretim sistemi. Bu Ulkeler yari-
iletkeni ve diger tim teknolojileri kendileri Uretmektedir. Bu nedenle de teknoloji
uretmeleri diger Uretmeyenlere gére bilylk avantaj saglamaktadir. Bu alanda yari-
iletken dreticisi 20 bayuk sirketin tlkelere gore dagihmi ise: USA:10, JPN:3, NLD:2,
S.KR:2, GER:1, TWN:1, CHE:1 olarak belirlenmigtir. Bu sirketlerin dretimi, Dinya
yariiletken Uretiminin  %50’sinden fazladir. Belki de  USA sirketlerinin dinya
pazarindaki pay! dinya toplaminda %50 den g¢ok fazladir. Bunlarin igerisinde 6zellikle
akilli telefon icin CPU Uretimi ve diger endustrinin her alani i¢in sensor, aktuator, CPU,
APU, GPU, haberlesme ve diger karmasik pargalar ve sistemlerinde ise USA acgik ara
ondedir. Bu pazar USA  tarafindan kontrol edilmektedir. Bu nedenle &lgek
biyukltigunde kritik teknoloji tretimine giincel érnektir. Ornedin USA’nin HUWEI akill
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telefonlar icin yazilm, c¢ip ve haberlesme c¢iplerinin satiglarinin yasaklanmasi yada
sinirlamasi guncel érnektir.

F’ SEMICONDUCTORS 4—\

OUTPUT

Sekil.48.Yari-iletken Ureticisi olmayan Ulkeler igin cekirdek teknolojik Urdn
uretimi.

Yari iletken Uretemeyen Uulkeler, yari-iletken urlnlerini ithal ederek teknoloji
gelistirmektedirler. Bu Ulkelerin yogunlastiklar ilgi alani ise daha ¢ok yazilim ve diger
alanlardir. Bu alan i¢in ise belirgin 6rnek olarak Cin, Hindistan, Pakistan ve IRL
gOsterilebilir. Kendi Ulkeleri yari-iletken teknolojisine sahip olmadiklari halde, yazilim
alaninda oldukga iyi durumdadirlar. Cin son yillarda yapmis oldugu sinirli ¢ip tretimi ile
gegcis ulkesi durumundadir. Bu Ulkelerin diger grubu ise yari-iletken ¢ip ithal ederek, bir
kismini Ureterek, bazilarini da SMIC (Semiconductor Manufacturing International
Corporation) araciligi ile Uretmeye calisarak yeni Grunlerini ¢esitlendirmekte ve disa
bagimliligi azaltma politikasini gergeklestirmektedir. Bunun en belirgin 6rnegi ise Cin
akilli telefon CPU ve isletim sistemini ithal ederek kendi Gretimleri olan akilli telefon
ureterek Dunya ticaretinden pay almaktadirlar. Bunun bir diger érnegi ise Turkiye'dir.
Tarkiye’deki bazi GSM operatorleri ve sirketler ayni yolla Uretim yapmaktadirlar. Bu
sekildeki ulke sayisi pek ¢oktur.

Sekil.49 ve sekil.50’de ise savunma alanindaki Ulkeler gorulmektedir. Bu alanda
toplam 23 Ulke vardir. Bu Ulkelerin siralamasi ve gelirlerinden ¢ok daha dnemlisi bu
ulkeler icin bazen ithal edilmeyen urUnlerdir. Yada barigta ithalati serbest savasta
yasak olan Grinlerdir. Ulkelerin glvenlik savunmasi igin lazim oldugunda
bulamadiginiz Grunlerdir.

2019 TOTAL REVENUE (xBillion,$)

TOTAL 1283.47
u.s
GHN
FRA == 100
UK s 7T
S.KR |= a9
NLD & a2
JPN = 37.6
ITA b 22

RUS | 13
GER | 12.2
ISR ) 11.2
TUR | 7
SGP | 5.7
BRA | 5.5
IND | 4.7
SWE | 3.7
ssssss
NOR | 3.3
cAN | 2.7
Aus | 1.3
CHE |1
FIN | 0.56
BEL |0.51
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Sekil.49.2020 yih savunma alanindaki 100 sirketin gelirleri ve Ulkeleri
gorulmektedir [26].

DEFENSE TOP 100 FOR 2020

TOTAL 100

u.s 41
UK s 10

CHN == 8

TUR s 7

SKR = 4

FRA = 4

GER # 3
ISR =3

2
z
AL dadddaad NN N

Sekil.50. 2020 savunma alanindaki 100 sirketin Ulkelere gore sayisal dagilimi
gorilmektedir [26]. Savunma alanindaki bu sirketleri de dlgek buydkluginde kritik
teknoloji Uretimi olarak degerlendirmekteyiz.

6. SONUG VE DEGERLENDIRME

Bu g¢alismada insan kaynaklarinin yetismesinde etkili olan akademik kuruluslar,
arastirmacilarin yetistirildigi devlet ve 6zel kurumlar arasindaki iliski analiz edilmistir.
Ulkelerin gelismesi, kalkinmasi ve slrdlrilebilir gelismenin olabilmesi igin insan
kaynaklari ile endustri arasindaki gegiglilik, reel ekonomideki endustri kuruluglari ile
akademik ve akademik olmayan AR-GE ve teknolojik arastirmalar arasindaki net iligki
tespit edilmistir. Bu calismada dinya c¢apinda bUyUkliglu olan 12 sektérin ilk
10,20,30’a giren sirket ve Universite alinarak arastirma ve degerlendirme yapilmistir.
Bu sirketlerin alinmasinin nedeni ise serbest piyasa sartlarinda hem pazar hakimiyetleri
vardir hem de alanlarinda teknoloji ve bilgi Ureten kuruluglardir. Bu nedenle insan
kaynaklarinin sektorler ile iligkisi arastirilmigtir.

insan kaynaklar diizenli ve 6rgiin olarak Universite, enstiti ve AR-GE
merkezlerinde yetismektedirler. En etkili insan kaynaklarini yetigtirmenin ilk agsamasi
ise Universite, sonra yluksek lisans ve doktoranin yapildigi enstitulerde baglamaktadir.
Bu nedenle bu kurum ve kuruluglar insan kaynaklarinin yetistiriimesi, gen¢ nesillerin
bicimlendirilmesi, genglere bilim, arastirmacilik becerisinin ve felsefesinin
kazandiriimasi i¢cin en énemli kurumlar oldugunu dlstnlyoruz. Bunun igin de
dinyadaki CWUR-2017 bilim alanlari ve Natureindex, CWUR, ARWU degerlendirme
siralama kuruluglari ¢apraz incelerek ve bunlarinda sonuglari verilerek Ulkelerdeki
insan kaynaklarinin yetistiriimesi ve sirketlerin basarilari arasindaki iliskinin kurulmasi
saglanmigtir. Bunun iginde lider Ulkelerin, basarilarinin gergek nedenlerinin temelinde
kritik nifus blyUklUklerinin olustugunun tespiti de yapiimistir. Dinyadaki teknolojik, ve
yenilikgi  Ulkelerin hepsi de bilim ve teknolojinin belirli alanlarinda lider durumda
olduklari tespit edilmigtir. Natureindex 2019-2020 yillari igin tim alanlarin
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degerlendiriimesinde 100 bilim alanina sadece 19 Ulke siralamaya girmigtir. Bunlarin
icerisinde de %48 ile USA ve %13 ile Cin ve %9 ile de Japonya gelmektedir. Bu Ug¢
Ulkenin toplami ise genel toplamin %70’ine karsilik gelmektedir. Yani bu u¢ Ulke,
secilmis sektorlerdeki dinyadaki ticaretin %70 oldugu seklinde degerlendirme yapmak
yanlis olmaz diye duslUnuyoruz. Lider olmalarinin nedeni ise stratejik kritik olgekteki
insan kaynaklarina ve stratejik kritik boyutta teknolojik tretim yapmalarindan dolayidir.
Yani stratejik insan kaynagina sahip iseniz, stratejik teknolojik Uriinde
uretebilmektesiniz anlamina gelmektedir.

NATUREINDEX - 2020 - GLOBAL - CORPORATE - ALL

CAN ©
FIN
SAU
NLD
ITA
HUN
BEL
NOR
TWN
SK &
NZL
DNK
CHE
UK
GER
FRA
JPN 9

CHN 13

USA 48

TOTAL 100
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Sekil.51. 2019-2020 yillari icin  Natureindex Global — Corporate—All
siralamasinda sadece 19 ulke vardir. Birlesmis Milletlere (BM) kayith tUye sayisi 200
Ulkeden fazladir. Bunlarin igerisinde de sadece USA, CHN ve JPN durumlari toplamin
%70’ne karsilik gelir iken BM Uye Ulke sayisinin ise sadece %1,5 orana da karsilik
gelmektedir.

NATUREINDEX- GLOBAL - GOVERNMENT - ALL

BRA 1
NLD § 1
HUN ¢ 1
AUT § 1
ARG ¢ 1
SGP § 1
CZE (1
ESP | 2
RUS W 2
AUS = 2
GER = 2
TWN = 2
UK & 3
POL = 3
SWE = 3
SK == 4
CHE s 5
ITA jwss 6
IND s 7
FRA s 7
CHN 9
JPN 10
USA s 26
TOTAL 100

Sekil.52. 2019-2020 Natureindex Global-Government-All siralamasi.
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Bu siralamada ise 23 Ulkenin devlet kuruluglari siralamaya girmistir. Bu alanda
da USA %26, JPN %10 ve CHN %9 ile toplamin %45 ne denk gelmektedir. Burada
devlet kuruluslarinin insan kaynaklarin yetistirmedeki dnemini gostermektedir. Bu
kuruluslarin hepsi insan kaynaklarina bagh basari elde etmektedirler. Bu kuruluglar
basari elde ederken de, basarinin devamini saglayacak yeni insan kaynaklarinin
yetismesine de 6nculik etmektedirler.

NATUREINDEX - GLOBAL -
HEALTHCARE - ALL

SWE | 1
AUS | 1
NOR | 1
SK | 1
NLD | 1
ITA | 1

ESP 1 2

CHE & 3

CAN W 5

CHN a6

GER [ 10

uUsaA 68
TOTAL e 100

Sekil.53. 2019-2020 Natureindex Global-Healthcare-All siralamasi.

Sekil.53’deki  saglik hizmetleri siralamasina ise 12 Ulke girmistir. Saglk
hizmetleri alaninda USA toplamin %68’ gibi blylk orana sahiptir. USA saglk
hizmetleri alanindaki kurumlarindan da 19/20 oranina sahiptir. Bu tesadifi olamaz.
Universite, diger kamu ve 6zel tim kurum ve kuruluslarin stratejik kararlari sonucu
insan kaynaklarinin yetigtiriimesi saglik igin yonlendirilmistir. Ayrica USA’da 2017/18
yillarinda da doktora mezunlarin sayisi ise 184070 ve saglik alaninda dogrudan yada
dolayli doktora mezunu sayisi ise 109705 hesaplanmistir. Saglik hizmetleri doktora
orani %59,59 Kkarsilik gelmektedir. Bdylece bu basar stratejik kritik nifus
blayUklGgunin yetistiriimesi ve sahip olunmasi ile ilgili glincel drnektir.

NATUREINDEX - GLOBAL - NPO - NGO - ALL

CHE » 1
CHI + 1
LUX » 1
FIN + 1
JPN ¢ 1
HRV 1
IND 1
RUS 1
SVN 5 1
NLD = 3

BEL = 3
EST = 3
AUT = 3
ITA W 4
AUS = 4
CHN = 4
FRA == 4
CAN == 4
ESP ww 5
UK s 6

GER 15

USA s 32
TOTAL 99
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Sekil.54. 2019-2020 Natureindex Global-NPO-NGO-AIl Glkeler igin siralamasi.

Sekil.54’deki ise kar amaci olmayan kurum kurulus ve vakiflarin siralamasi
verilmistir. Bu siralama igerisinde 22 Ulkenin kurumlari bulunmaktadir. Bunlarin %32’si
USA, %15’i GER, %6's1 ise UK'de bulunmaktadir. Ug Ulkenin toplami ise toplamin
%53‘ne esittir. Ulkelerin kar amaci olmayan kurum ve kuruluslarinin bilime, teknolojiye
ve insan kaynaklarinin yetistiriimesine buyuk katkisi gorilmektedir. Burada en buyuk
dikkati ceken Ulke ise GER'dir. Clinkii Almanya’nin diinya Universiteler siralamasinda
ilk 20°’de Universitesi yoktur. Ama Almanya bu eksikligini NPO-NGO kurumlari ile
karsilamaktadir.

Sekil.55’de ise 11 sektorin personel sayilari gérilmektedir. Bu secilen sektorler,
yariiletken, bilgisayar IT-Al-hardware-software, elektronik, teknoloji, havacilik-
savunma, saglik, ila¢, bankacilik, otomobil, bankacilik ve enerji-petrol-gaz olmak lizere
11 sektér ve 141 sirketten olusmaktadir. Ancak pek ¢ok sirket birden fazla sektorlerde
faaliyet gostermesinden dolayl gercek manada sirket sayisi 121 oldugu tespit
edilmigtir. Ancak bu sirketlerin agik kaynaklara gore acgik yada gizli diger sirketlerin
sahipleri yada ortak olduklari dikkate alinmamistir. Buradaki toplam c¢alisan sayisi
21.746.218 personel vardir. Bu sektorler icerisinde milli burjuvanin olusmasi, kurum ve
kuruluglarin - milli finansmanini saglayan bankacillk son derece oOnemli olarak
degerlendiriyoruz. Eger yeterli blyikltkte finans birikiminiz yok ise yatirim yapamaz ve
projeleriniz/yatirimlariniz igin her zaman dis kaynak da bulamazsiniz. Bazen dis finans
kaynaklari destegin tersine bazen kendi stratejik durumlar icin engel olduklari
asikardir.

NUMBER OF EMPLOYEES

TOTAL I 21746218
Technology 3724000
Banking i 3103731
Software- Hardware-IT- Al Wl 2757963
Energy- Oil- Gas 1l 2126000
Automobile i 2121000

Telecommunication & 1953000
Electronics & 1937000
Pharmaceutical & 1292434
Aerospace - Defence = 1224000
Healthcare & 860000
Semiconductors & 647090

Sekil.55. Sektorlerin toplam galisan sayisi.

Teknoloji diinyamizi etkileyen 91 sirket ve bu teknoloji sirketlerinde toplam
14.395.487 personel galismaktadir. Teknoloji sirketlerinin agik kaynaklara gore AR-GE
kisminda %6-25 arasinda calisan bulunmaktadir. AR-GE calisani ortalamasi ise
%15,5 icin 1.989.000, %6 icin 795.840 ve en az limit %1,3 igin 172.432 bilim adami
calistirmaktadir. Teknoloji seviyesi ylkseldik¢e bilim adami ¢alisan sayisi da oransal
olarak artmaktadir. Bu sirketlerin bulundugu Ulke sayisi ise sadece 6'dir.
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NUMBER OF EMPLOYEES IN TECHNOLOGY

TOTAL . 14395487
Technology | 3724000

Software- Hardware-IT- Al 2757963

Telecommunication [ 1953000
Electronics . 1937000
Pharmaceutical [ 1292434
Aerospace - Defence [ 1224000
Healthcare | 860000

Semiconductors | 647090

Sekil.56’da ise teknoloji alanindaki ilk 8 sektériin toplam ¢alisani gérilmektedir.
Dunya nufusunun aktif is gicunin sadece %0,36897’ye karsilik gelmektedir. Yani 7,8
milyarin insanin teknolojisini Ureten sadece toplam nufususun 3,689/1000 orani
uretmektedir yada kargilik gelmektedir. Bu nlfus da stratejik kritik nufus bayuklagudur.

DISTRIBUTION OF COMPANIES BY COUNTRY

CAN | 1
BRA | 1
IND |1
SAU 1
RUS » 2
AUS & 2
DNK » 2
FRA = 3
TWN = 3
CHN = 4
SK = 4
UK &5
NLD & 5
GER = 6
CHE =& 10
JPN s 11
USA 113
TOTAL o — ] 7 4

Sekil.57. Segilen sektérdeki tim sirketlerin 17 Glkeye dagihmi.

Sektorel olarak secilmis olan sirketlerin USA:113, JPN:11, CHE:10 ya da
toplamin %64,94 USA, %6,32 JPN ve %5,74 ise CHE'ye karsilik gelmektedir. Bu ¢
ulkenin toplam icerisindeki orani ise %77,01 karsilik gelmektedir. Dinya ihtiyacini
karsilarken dinya toplam calisanlarinin sadece 3,689/1000 karsilik gelir iken bu
sirketler bazi alanlarda ise dlnya ticaretinin %90 kontrol etmektedirler. Ornegin yolcu
ucaginda BOING ve AIRBUS'In diinya yolcu ucgagi pazarini kontrol etmesi, jet
motorunu sadece 4 Ulkenin Uretmesi, bazi alanlardaki ¢ip Uretiminin sadece USA
tarafindan yapilmasi gibi pek ¢ok ornek ile sayi artirilarak zenginlestirilebilir. Sonug
olarak, stratejik kritik dlgek nifus blyUklugu, stratejik kritik 6lcek ekonomisi ve stratejik
kritik 6lcek buyuklugunde teknoloji tretimi ne karsilik gelmektedir.

Sekil.58 ise 22 mihendislik alaninda 2019 ve 2020’deki ARWU’nun siralamasi
gorilmektedir. Bazi degdisik siralama kuruluslarinin degerlendirmesinde, siralamanin
yerleri degisik olabilir. Ancak Ulkeler genelin de pek degismemektedir. Bu nedenle bir
fikir vermesi ve degerlendirmek amaci ile verilmigtir. Mihendisligin 22 alaninda
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siralamaya giren 2019’da 18 Ulke ve 2020°’deki Ulke sayisi ise 20’dir. Yani bir dnceki
yillara gore iki Ulke ya da %10 yeni Ulke girmis anlamina gelmektedir. BM’'ye Uye
Ulkelerin sayisinin 200’den fazla oldugu dikkate alinir ise sadece %10 muhendislik
alaninda dinyadaki diger Universiteler ile yada Ulkeler ile yaris icindedir. Diger 180
ulke sadece bazi alanlarda pazar durumundadir. Bu Ulkeler kritik dlgek buyukligtinde
kaynaklari oldugu icin bu durumdadirlar. Bunlarin da en 6énemlisi stratejik Kkritik
dlgekteki niifus blyklugidur. lyi yetismis, nitelikli Gniversiteleriniz ve bilim adamlariniz
yok ise oncelikle nitelikli insan kaynaklariniz yok anlamina gelmektedir. insan
kaynaklariniz yok ise endlstriniz de yok anlamindadir. ARWU-2019
degerlendirmesine gore USA:85 ve CHN:76 Universitesi 22 alanda siralamaya girmis,
ARWU-2020 doéneminde ise CHN:86 ve USA:76 dismustir. Cin’in  6zellikle
muhendislik alanina 6zel énem verdigi stratejik sektor olarak miuhendisligi kabul ettigi
gorulmektedir. Bu durum Cin igin bir kalkinma modeli yada stratejik bir tercih olabilir.
Sonu¢ ne olursa olsun, Cin giUnimizde bazi alanlarda en iyi muahendisler
yetistirmektedir. Bunun sonucunu da ekonomik olarak Cin’in dinyanin bir Uretim
merkezi ve ihracatindaki urin gesitliligi ekonomisinin buyudkligint gostermektedir.
Belki Gretmis oldugu mallarin hepsinin ylksek kaliteli olarak degerlendirmek mumkun
degildir, ama gercek olanda Uretim kapasitelerinin olmasi istenir ise ylksek kaliteli mal
uretebilecek nitelikte olmasidir.

ENGINEERING-ARWU-2019 ey
KR |1 TOTAL N 220
ISL |1 CHN 86
PRT | 1 USA 76
W |1 SGP W 11
AUS =9
NOR |1
UK =8
FRA )2 CHE »7
BRZ |2 NLD | 4
ESP |2 BRA | 4
JPN |2 CAN |3
DNK |3 S.KR |2
CAN |4 JPN 1
NLD )4 HK |1
UK 7 ITA 1
CHE W 8 GER |1
IcL 1
SGN 8 PRT 1
AUS W 12 NOR |1
CHN 76 BEL 1
usA 85 DNK | 1
TOTAL 220 ESP |1

Sekil.58. ARWU-2019 ve 2020 siralamasina gére 22 muhendislik alanindaki ilk
10’daki universitelerin ulkelere gore dagilimi goéralmektedir.

Sekil.59’da ise 2020 yilindaki global alandaki mucitleri goértulmektedir. Bu
mucitlerin i¢erisinde %39 ile USA ve %32 ile JPN gelmektededir. Bu iki tlkenin toplami
ise genel toplamin %71’ine karsilik gelmektedir. Yani dinya ulkelerin sadece %1’den
azinda dinya mucitlerin %71 yasamakta yada mucit isler yapiimaktadir. Diger %29 ise
dinyanin diger %99 (lkelerinde yapmaktadir. Bunun anlami ise stratejik yenilikgi
teknoloji Uretimi yapan ekonomileridir.
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DERWENT TOP 100 GLOBAL INNOVATORS-2020

TOTAL IE—— 100
USA 39
JPN e 32
FRA i 5

GER W 4
CHE & 3
S.KR W3
NLD & 3
CHN W3
SWE |1
RUS 1
IRL §1
FIN |1
CAN i1

Sekil.59. Derwent top-100 global 14 Glkeden yenilikgi insanlar [27].

World's 60 Most Innovative Economies

China inches into top 15 in 2020 as Japan drops out of top 10
Innovation rank

ist 60th

2nd
P~ i P - S. Korea

~ 1st
“ Germany 4

[l hRg
10th
France

4th

Switzerland \‘
» 6th \

Israel |

3rd
Singapore

Sources: Bloomberg, International Labour Organization, International Monetary Fund,
World Bank, Organisation for Economic Cooperation and Development, World
Intellectual Property Organization, United Nations Educational, Scientific and Cultural

Organization Bloomberg

Sekil.60. Dinyanin yenilik¢i ekonomileri [28].

Sekil.60 da ise 2020 yilina ait diinyanin en 6nemli yenilikgi 10 ekonomisi
goriilmektedir. Bu iilkeler ise; 1.Almanya, 2. G.Kore, 3. Singapur, 4. isvigre, 5.
isveg, 6. israil, 7. Finlandiya, 8. Danimarka, 9. USA, 10 Fransa olmustur. Bu
ulkelerin doktorali ve arastirmaci sayisi diger ulkelere gore daha fazladir. Diger
onemli durum ise o6zellikle 2020 liniversitelerin ve diger kurum ve kuruluslan
dinya siralamasina giren lilkelerdir. Bazi lilkelerin universitelerin diinya
akademik siralamasinda yer alir iken bazi ulkelerinde akademik olmayan kurum
kuruluslan ile 6ne gikmaktadirlar. Almanya bunun en belirgin 6rnegidir. Diger
ticincu tur ulkeler ise hem akademik hem de 6zel sektér ve kamu sektoériniin
tiim kurum ve kuruluslan ile hem insan kaynaklarinin yetismesine katki saglayan
hem de AR-GE yaparak yeni uriin ¢ikartan kuruluslardir. Sonu¢ olarak bunlarin
hepsi insan kaynakh olan ¢alismalar. insan kaynakh basarilar, paradan daha
kiymetli iilkelerin en buyiik sermayeleridir.
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Basarili Ulkeler analiz edildiginde 6nemli sonuglar tespit edilmistir. Bunlar,
arastirma ve gelistirmenin basarili olmasi, strekliliginin saglanmasi igcin bazi minimum
gerekli sartlarin olmasi gerekliligini dusunuyoruz. Bu sartlar;

1. Guven saglamis ve adil hukuk sistemi,
. Ulkenin genel refah durumu,

. Temel insan haklari-6zgurlikler,

. Calisma ortami,

. Bilime ve bilim adamina sayagi,

o O b~ WOWDN

. Bilim insanlarinin ¢alismalarinin karsiligini almasi, yada maddi olarak
desteklenmesi sayilabilir.

7. Nitelikli insan kaynaklarinin kendi dlkeleri i¢in ezilmislik, farkindalik ve milliyetgilik
niteliklerinin artmasi Ulkelerin kalkinmasinda son 25 yilda c¢ok etkili olmaktadir.

Bu calismadaki gercek sirket sayisi 121 ve bu sirketlerdeki toplam c¢alisan
sayisi ise 21,74 milyon olarak tespit edilmistir. Calisanlarin ortalama %10 nitelikli
insan kaynagi kabul edilirse 2,17 milyona karsilik gelmektedir. Dinya nifusu 7,8
milyari asmis iken 2,17 milyon nitelikli insan kaynadi kendi alanlarinda Dinya
ihtiyacinin %50 den fazlasini retmektedir. Iste nitelikli insan kaynaginin ne kadar
onemli oldugu gercedi de budur veya kritik nifus blyudkliginin édnemi ve korunmasi
gereken kritik niifus bayUklGgu de iste budur.

Ulkeleri tGi¢ gruba ayriimistir. Bunlar;

1. Birinci dinya ulkeleri,
2. lkinci dunya Ulkeleri ve
3. Uglinclu dunya ulkeleri ve digerleri olarak siniflandiriimaktadir.

Birinci ve ikinci diinya Ulkelerinin devlet yapilari ve yoneticileri yada yénetenler ne
yapacaklarini bilmektedirler. Asil sorun ise Uguncu dunya ulkeleri diger ulkelerdir. Bu
ulkeleri yonetenler ve devlet yapisindan ve rejiminden kaynaklanan sorunlari vardir.
Bu nedenle de ne yapacaklarini ve nasil karar verecekleri konusunda son derece dar
alanlarda karar vermektedir. Bu Ulkelerin temelinde ¢ sorunu vardir. Bunar;

1. Rejim sorunlari,
2. Yetigsmis insan kaynaklari sorunlari,
3. Finans sorunlaridir.

Rejim sorunlari, Ulkenin yonetim seklinden kaynaklanan c¢ok temel sorundur.
Burada esas olan rejime uygun kanun ve mevzuatin olugturulmasindan kaynaklanan
sorundur. Bu sorunu agsmak ancak yeni kanunlar ¢ikartarak mumkuandar. Diger hi¢ bir
sekilde bu sorun asilamaz. Sorunu ¢ézmenin iradesi ise devlet baskani yada kral gibi
devletin en Ust makaminda oturan insanin iradesine baghdir. Bunun iginde Ortadogu,
Arap Ulkeleri, Afrika, Asya’nin pek Ulkesi bu durumdadir.  Diger sorun ise yetismis
insan kaynaklari sorunudur. Bunun da temelinde okur yazarlik Universitelerin
sayllarinin yetersiz olmasindan kaynaklanan sorundur. Ornegin, pek c¢ok Afrika ve
islam isbirligine Uye Ulkelerde ¢ok ciddi (iniversite yetersizligi vardir. Geng niifusu



Prof. Dr. Remzi YILDIRIM Prof. Dr. Samettin GUNDUZ 136

yeteri kadar ylksek &Ogretime gdénderip insan kaynagi vyetistirmede vyetersiz
kalinmaktadir. Bu nedenle de kamu ve 6zel sektdr icin nitelikli yeterli insan kaynagi
sikintisi gekilmektedir. Bu durum 6zellikle Ggiinct dinya ulkelerini gok temel sorunudur.
Diger sorun ise universitelerdeki nitelikli 6gretim Uyesi sikintisidir. Bu sorunu da
¢cdzemedikleri icin yada devleti yoneten rejimlerin ¢dzmedikleri icin insan kaynaklari
sikintisi ¢cekilmektedir. Bazi rejimler ise 6zellikle insanlarin nitelikli hale gelmesini tehdit
olarak da algilamaktadirlar. Ornegin diktatérliikler bazi kralliklar bunun en belirgin
gOstergesidir. Temel sorun ise finans yada para sorunudur. Eger bir tlkede yeteri
kadar yerli mili kapital yok ise ulkenizdeki yatirrm igin kaynak bulma sikintisi
¢ekilmektedir. Bunun icin devletlerin oncelikle yerli ve milli kapitali olusturmalari
gereklidir. GlnUmizde dinya bankalar siralamasinda ilk 10 bankanin 5’i Cin
bankalaridir. Bunun icinde hizli kalkinmakta yada projeleri icinde finans sorunu
cekmemektedir, yada kamu yatirimi olarak her seyi kendileri yapmak zorunda kalirlar.
Finansin diger dnemli sonucu ise yetismis insan kaynaklarinin Glkede tutmak igin Ucret
politikasinda nitelikli insan kaynaklarinin Glkede kalmasi icin 6zendirilmesi gereklidir.
Egder bdyle bir durum olmaz ise birinci ve ikinci dinya Ulkelerine beyin gog¢l olmakta
yada dogrudan transfer edilmektedir. Bu durumda ise yine Ulke nitelikli insan kaynaklari
yetistirme bakimindan sikinti ¢ekmektedir. Her alanda nitelikli insan kaynagi olan
Ulkeler ise  USA, CHN, JPN, UK ve GER‘dir . Sadece 5 llkedir. Dinyadaki BM lye
ulkelerin sadece %2,5'i ne karsilik gelmektedir.

Bu arastirmadaki Ulkelerin kalkinmalari igin bazi lokomotif sektdrlerin oldugu
belirlenmigtir. Bunlardan en énde &éncelikli olani su, gida-tarim, yiyecek-beslenme ve
saghk alani temel 6nceliktir. Diger teknolojik alanlar ise yariiletken, yazilim, donanim,
elektronik, haberlesme, teknoloji, saglik-eczacilik ve bankacilik oldugunu
dusunuyoruz. Bu sektorler icin de yeterli kalitede insan kaynagi igin Universiteler
kurulmahdir.  Universitelerden mezun nitelikli insan kaynaklar ile endustri paralel
yuratilmelidir yada oncelik var ise gegici olarak ulke digindan nitelikli insan kaynagi
transfer edilmelidir. Boylece eksik nitelikli insan kaynagi eksigi tamamlanmalidir.
Bdylece kalkinmada en blylk eksik olan insan kaynadi eksigi oncelikli olarak
tamamlanmalidir. Genelinde Asya ve Afrika Ulkeleri 6zelinde de ise Turk Dunyasi
dlkeleri hi¢ bir alanda rekabet edecek durumlari yoktur. Ne endustrileri gelismis ne de
yuksek 6gretim kurumlari gelismistir. Bunun sonucu olarak da nitelikli insan kaynaklari
da yetersizdir. Bu nedenle oncelikle kendileri icin yeterli hale gelmek ve sonra da bu
stratejik kritik sektorleri 6ncelikle gelistirmek zorundadirlar. Bunlarin i¢erisinde éncelikli
alan insan kaynaklarinin yetistiriimesi igin Universitelerinin fonksiyonunu degistirmek,
yapilan tim arastirmalarin Urlne yonelik ve katma deger yaratacak sekilde olmasini
tesvik etmek zorundadirlar. Cok sayida Universitenin olmasi yerine az nitelikli insan
kaynaklar yetistirerek Universiteler bluylimeli ve sayilari da oransal olarak artiriimalidir.
Ne yazik ki Turk dinyasin da Dlnya Universiteler siralamasinda ilk 100’ de hi¢c zaman
bir Universite olmadigi gibi bilim alani da olmamigtir. Bu durum basta kendi tUlkemiz
Turkiye iginde gegerlidir. Turk dinyasindaki devletleri yoneten hukumetlerin bu igler icin
gayretli olmadiklarini da gézlemlemekteyiz. Yapilan islerin sadece gostermelik oldugu
gercegi vardir. Bunun nedenleri ise dedisik siyasi ve bdlgesel gi¢ paylasimlarindan,
yada belirli bir seviyede olsa bile gelismemisliklerinden de kaynaklanabilir. Umidimiz bu
sorunlari siyasetin gindelik i¢ ¢cekismelerine kurban etmeden, siyasi partiler Gstl sekil
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de ¢ozulmesidir. Bundan sonrasi ise ideal bilim adamlari ile planh bir sekilde Ulkenin
gercekleri ile 6ncelikli alanlari belirleyip yogun calismaktir. Basari hayalleri ugruna
yorulmak bilmeden calisan bilim insanlari yetistirmektir.
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